2 | FORSKNING: SA STYR STATEN EVIDENSEN

ONOMCen

{ 2021

LIVET
ATER

fter atta ar i etiopiskt
angelse: Nu vill Ingela
ansson hjalpa tjejer
- som hamnat snett.

SOCIALTJANSTEN
Inhyrd personal
har farre samtal

med barn.

Ingela har lyckats frigora
sig fran sitt férflutna. Nu vill
hon gora gott.

DEBATT
ur kan vi géra
skolkuratorns
drag tydligt?
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Psykoterapicentrum»

Vialkommen till Varkonferens

fredag 16 april 2021

digitalt via Zoom

Psykodynamisk psykoterapi 2.0?

Hur sociala medier, Internet och digitalisering paverkar psykodynamisk psykoterapi
- ta del av den senaste utvecklingen (forskningen) inom omradet.

Stephan Hau, Su

Jakob Mechler, Su

Alessandra Lemma, UCL

Digitalt via Zoom, fredag 16 april 2021, 9:00-15:30 + zoom-mingel
Medlemmar 400 kr, icke-medlemmar 500 kr, studerande: 100 kr fore 1/4

ANMALAN OCH HELA PROGRAMMET ATERFINNS PA HEMSIDAN
www.psykoterapicentrum.se
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LEDARE

Surfa in pa var
nya webbsida
socionomen.se

Nya ron
utvecklar

Ny forskning rojer hinder for kunskapsutvecklingen
- stammer den med dina erfarenheter?

n kunskapsbaserad
socialtjianst! utropade
Socialstyrelsen vid
millennieskiftet. Det
var startskottet pa
en tuppfiaktning dar
socialhdgskolor och
statliga myndigheter
borjade strida om
evidensens gunst. Den stora fragan var:
Vem har behorighet att foretriada det
sociala arbetet?

Ar 2009 trappades konflikten upp. So-
cionomen placerades i stridens centrum
och debattartiklarna strommande in till
redaktionen. Kampen stod framfor allt
mellan socialhogskolan i Stockholm och
Socialstyrelsen som tillsammans med da-
varande SKL forsokte styra professionen.

Oenigheten mellan parterna handlade
om hur den evidensbaserade praktiken,
EBP, skulle utformas. Skulle den medi-
cinska forskningen med randomiserade,
kontrollerade studier vara forebild eller
den psykologiska dir metodens giltighet,
relationen mellan patient och behand-
lare samt behandlarens erfarenhet vara
avgorande?

Socialstyrelsen var missngjd med soci-
alhogskolornas forskning och efterlyste
effektutvirderingar. Forskarna i sin tur
ifragasatte om den typ av utvirderingar
som Socialstyrelsen krivde var relevanta

O/M @g/ﬂ%

VAD TYCKER DU?
Hor av dig till mig med asikter! lena@socionomen.se

eller ens genomforbara inom det sociala
arbetet. Fler och fler socialhogskolor
drogs in, Socionomen slet dag och natt
med upprorda insandare, och snart
hade kriget mellan hogskolor och stat-
liga myndigheter utvecklat evidensfra-
gan till prioritet ett pa den nationella
dagordningen.

Hettan i debatten ebbade sa smaning-
om ut men evidensens olgsta mysterium
kvarstar, likasa hur den ska implemen-
teras. Parterna for dock numera en
sansad dialog dir siktet dr instillt pa
samarbete.

I detta nummers Forskningssupp-
lement undersoker forskaren Harald
Gegner hur regionala utvecklingsleda-
re, som fatt uppdraget att evidensba-
sera kommunal socialtjinst, har gjort
for att folja uppdragsbeskrivningen
de fatt av regeringen och SKR.
Malet dr att klienterna ska fa hjilp
utifran basta majliga kunskap.

Lis artikeln och aterkom till
mig: Kdnner du igen social-
tjanstens dilemman utifran
Harald Gegners slutsatser?

CHEFREDAKTOR
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Socionomen

Socionomen ar den ledande oberoende tidskriften for kvalificerat
socialt arbete och psykoterapi. Den ar prenumererad och utkommer
med atta nummer per ar. Agare ar Akademikerforbundet SSR.
Tidskriften Socionomen, A4, Bondegatan 21, 116 33 Stockholm
Besok: Bondegatan 21 Telefon: 0708-17 44 37

Socionomen ansvarar ej for inskickat material som inte ar bestallt. 12 TE N D EN S

Konsulter i socialtjansten aventyrar

kontinuiteten.

071 KORTHET

Aktuellt: Kan socialtjansten
halla kvaliteten trots
pandemin?

16 FORSKNING

Tema: EBP samt kartlaggning av'
halso- och sjukvardens avhandlingar.
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Behovsanpassad skyddsplacering

Stiftelsen Bergslagsgardar erbjuder flera olika boendealternativ for skydds-
placeringar. Det ingar alltid sikerhetsplanering, socialt stod, stod vid
myndighetskontakter samt stéd i etablering pa ny ort. Vi hiimtar vid behov.

Mejeriet - Ring vér jour 0701-01 69 79
Ett skyddat boende for kvinnor med eller utan medféljande barn. Tar emot
placeringar dygnet runt.

Familjehem
Speciellt utvalda familjehem med méngérig erfarenhet tar emot kvinnor
med eller utan medféljande barn, familjer eller mén i behov av skydd.

Skyddsboende lagenhet - Ring var jour 0769-60 29 49
Lagenheter med boendestsd som finns runt om i mellansverige. Tar emot
min i behov av skydd, kvinnor med eller utan medf6ljande barn samt familjer.

Tel. 019-17 05 g0
www.bergslagsgardar.se

ANNONS

En chans for familjen

GrédbyGarden ligger i nordéstra Skéne, i en by omgiven av hav,
sjéar och bokskogar. | frisk milj6 skapar vi férutsattningar att ta
fatt i den utvecklingstrad som slagit knut baserat pé var langa
erfarenhet och unika kompetens. Genom behandling hjalper

vi barn och féréldrar till trygga relationer. | utredningsuppdrag
véigleder vara noggranna observationer till val av insatser.

Vill du veta mer? Ring 0456-229 41 eller besck www.grodbygarden.se

w GrodbyGéarden

EN KUPAD HAND FOR LIVET

NATIONELLA
SKYDDSINSATSER

Skyddat boende, !

kris- och riskhantering,

(d l;

till hedersrelaterat vald,
avhopp fran kriminella

samt stalkning.

Varje klient i var verksamhet har tillgang till samma breda kompetens bestaende av:

+ Sakerhetssamordnare med bakgrund som poliser eller livvakter

+ Socionomer fér samordning och handledning, uppféljning och
aterrapportering till dig som uppdragsgivare

* Beteendevetare for handledning av personal och fér stddsamtal
och insatsplanering

+ Samtalsstod vid komplex PTSD

+ Alkohol och drogterapeut for inventering av beroendeproblema
tik och stédsamtal

* Leg. psykoterapeut for strukturerade samtal och traumabehandling

* Leg. psykoterapeut med inriktning traumabehandling/ PTSD for

barn och ungdom

+ Samtalsbehandling med kompetens inom sexuell traumatisering

och vald i nara relation

*+ Méjlighet att genomféra Trappansamtal

* Leg. 13kare, specialist i psykiatri for klinisk bedémning, medicinskt

ansvar och sjukskrivning

Vidlkommen att kontakta oss vid forfragan!
0708-130818 -« info@skyddsinsatser.se ° www.skyddsinsatser.se

Vi hjalper personer som
lever under olika typer av
hot som kan vara kopplade
kvinnofrid, vittnesskydd,

organisationer och natverk,

korthet

TEXT: KLARA STEFANSSON

Hur paverkas relationen i det sociala
arbetet nér klient och socialsekrete-
rare inte kan traffas?

=
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Socialtjanstens insatser i fara?

HALSA. Hur paverkar pandemin socialtjanstens
individ- och familjeomsorg pa kort sikt och ett
ar framéat? Det har Myndigheten fér vard- och
omsorgsanalys undersokt i en rapport, pa upp-
drag av regeringen.

Manga inom socialtjansten jobbar hemifran
och digitaliseringen &r i viss man positiv. Flera
verksamheter uttrycker dock oro for att insatser-
nas kvalitet ska forsamras pa sikt, samtidigt som
behovet av stod spas 6ka. Socialtjansten bor

darfoér ges mojlighet till méten bade pa distans
och fysiskt, foreslas det.

Inspektionen foér vard och omsorg (IVO), gran-
skar nu kommunernas socialtjanstinsatser under
pandemin, for att hitta brister och framgéangs-
faktorer.

“Vad géller konsekvenser av distansarbete
ska i forsta hand kommunen som arbetsgivare
sikerstalla att det inte paverkar verksamheten”,
sdger IVO i ett mejl.
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Samre vuxenliv
med svar barndom

HALSA. Personer som haft en svar uppvéxt ris-
kerar ofta samre livsvillkor som vuxen, enligt en
studie frdn Uppsala universitet, som bygger pa
svar fran 818 par. Storst risk marktes bland par
déar bada haft en tuff barndom.

Forskarna hoppas nu att bland andra social-
tjansten ska ta initiativ till att stétta manniskor
med flera negativa barndomsupplevelser.

%

.. s& mycket 6kade antalet
nya arenden per ar i den
kommunala familjeradgiv-
ningen i Sverige mellan aren
2017 och 2019.

Kalla: Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod.

\ C-uppsats-

FLER NYHETER
FOLJ FLODET PA
SOCIONOMEN.SE

KALENDARIUM
Digitala
seminarier

16/3
World Social

Work Day
Mellan kl. 13.00-16.00
uppmarksammar CSA

dagen genom att
sprida erfarenheter
om hur det sociala ar-
betet bedrivits under

coronapandemin.
csa.se

18/3
Familje-
rattsdag 2021
Familjerattsdag tors-
dag mellan klockan
09.00-16.15. Amnen:
bland annat Barnfoku-
serad samtalsmodell
for foraldrar i konflikt
samt Modell fér barn-
samtal.
sfsr.se

19/4
Manskliga
rattighets-

dagarna 2021
Miniseminarier ar
kostnadsfria, for lang-
re seminarier kravs
biljett. Ur program-
met: Hemloshet och
metoder, Skapa en
trygg skola - héallbar
utveckling tillsam-
mans med elever med

funktionsnedséttning.
info@mrdagarna.se

Vi presenterar
de forsta
finalisterna i

tavlingen pa

\ sidan H4.

SOCIONOMEN
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Oseridsa foretag bryter
ofta mot flera regler
samtidigt.

search...
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| KORTHET

Fortsatt sekretessproblem
hos myndigheter

SAKERHET. Sekretessproblem inom
svenska myndigheter kvarstar, trots
tidigare papekanden. Det visar en
lagesrapport 6ver de myndighetsge-
mensamma kontrollerna ar 2020.

Problemen ror dels tekniska l6sning-
ar for att skydda information, dels de
sekretessregler som reglerar myndig-
hetssamarbetet.

En annan slutsats i rapporten ar att
pandemin riskerar att oka arbetslivskri-
minaliteten. Myndigheterna varnar for

att oseriosa foretag skaffar sig nya satt
att snedvrida konkurrensen pé arbets-
marknaden.

- Ofta bryter dessa féretag mot flera
regler samtidigt. Vara kontroller visar
bland annat hur brott mot skatte- och
bidragsregler hanger nara samman
med brister i arbetsmiljon och utnytt-
jande av manniskor, sdger Pia Berg-
man, expert pa ekonomisk brottslighet
pé Skatteverket, i ett pressmeddelande
fran Arbetsmiljoverket.

Lagen ar blind
for de blinda.

sager Stig Larsson, professor i social medicin och global hélsa. Han
har ansokt om ledsagning enligt LSS men fatt nej med motiveringen
att han inte tillnor Personkrets 3 - trots att han inte kan se.

SOCIONOMEN

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES

blev friska med “

Psykoterapi botar panik-

o . o oo
angest—avenilangden <
HALSA. Personer som lider av pani-
kangest far god langtidseffekt av psy-
koterapi, enligt en ny, stor studie fran
Lunds universitet.

Totalt studerades 221 personer under
tio &rs tid.

Resultatet efter tva ars behandling:
70 procent av patienterna var tydligt
forbattrade och 45 procent var friska.

- Aven depressionssymptom som
ofta féljer i panikdngestens spar mins-
kade kraftigt och livskvaliteten okade,
sager forskaren Martin Svensson i ett
pressmeddelande.
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Okat tryck
pa kvinnojourer

KVINNOVALD. Sverige méste ta ansvar
for kvinnors ménskliga rattigheter, an-
ser Riksorganisationen for kvinnojourer
och tjejjourer i Sverige (Roks) - som
stimmer staten i ett mal som rér man-
niskohandel. Samtidigt kraver Roks
bland annat mer stod till valdsutsatta
kvinnor och tjejer, och att mans vald
synliggors. Flera jourer larmar om ett
okat tryck under pandemin, sdger Roks
ordférande Jenny Weserstrand.

- Det finns jourer som sager att det
(valdet) ar grovre.

Olga Granlof

ALDER: 58 ar.

BOR: | mitt dlskade Uppsala,
nara domkyrkan.

FAMILJ: Sambo, tva vuxna
déttrar och tva svarsoner, tre
bonusbarn, tva kloka exman, tva
svenska systrar och alla ryska
slaktningar i Ryssland.

GOR: Skolkurator p4 en gymna-
sieskola i Uppsala.
UTBILDNING: Socionom och
magister i socialt arbete.

| KORTHET

»[cke-svenska
socionomer
. diskrimineras

Skolkuratorn Olga Granlof blir
uppringd av rysktalande socio-
nomer som undrar varfor de inte
far jobben de soker. Nu vill hon
kartlagga socionomer med
icke-svensk bakgrund.

Du menar att socionomer med icke-svensk
bakgrund diskrimineras jamfért med socionomer
med svensk bakgrund. Hur vet du det?
Allt borjade med Akademikerférbundet SSR:s
webbinarium om ras, diskriminering och hudfarg
pa arbetsmarknaden. Det var jatteintressant, men
jag fragade hur det ligger till bland socionomer
med icke-svensk bakgrund. Hudféarg ar tydligt,
men hur ska man fanga upp vita med icke-svensk
bakgrund? Jag fick som svar att det inte finns nagra
siffror 6verhuvudtaget.
Min egen observation ar att de flesta med
icke-svenskklingande namn jobbar mest med
forsorjningsstéd. Hur kommer det sig? Det
finns en karriarvag inom socionomyrket dar
man kanske borjar jobba med just forsorj-
ningsstod. Darefter gar man vidare och de
absolut flesta vill jobba med behandling,
rad och stéd.
- Jag har variti yrket lange och far dven
manga samtal fran rysktalande som ar
eller utbildar sig till socionomer, som
ar jatteledsna over att de inte far
tjanster som de soker.

Har du sjilv erfarenhet av detta?
- Nej, jag tycker inte att jag har
blivitilla behandlad, men om det
vore sa att alla hade det bra sa skulle
jag inte fa samtalen.

Hur kan vi iscensitta en forandring?
- Vimaste borja rdkna: Hur manga so-
cionomer med icke-svensk bakgrund
har vi? Hur upplever de sin arbetssitu-
ation? Kan de vaxa i sitt yrke?
- | Sverige ar det fult att prata om

bakgrund men om viinte gor det kan

vi inte komma at problemet.

Klara Stefansson
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LASARFRAGAN

FRAGA EXPERT

Vilket ansvar har
socialtjnsten for
sexuell halsa?

FRAGA: Manga socialarbetare
inom beroende- och missbruks-
varden kdnner en osédkerhet
kring att stalla fragor runt sexuell
halsa till sina klienter, trots att
den sexuella halsan ofta ar nara
sammankopplad med negativa
konsekvenser och dven ar en vik-
tig faktor for att férebygga risk for
aterfall i missbruk. Vilket ansvar
har socialtjansten for att utreda
och behandla fragor rérande sex-
uell hdlsa inom missbruks- och
beroendevarden?

Suzann Larsdotter,
aukt. sexolog, waukt.
socionom, terapeut

& leg. hdlso och
sjukvérdskurator

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES

SVAR: Det
beror pa
vad man
1s avser med
sexuell
hélsa. Nar
det géller
sjukdomar
sd ar det
héalso- och
sjukvardens
ansvar att
forebygga,
utreda och
behandla
dessa. Social-
namndens an-
svar vid missbruk

10 SOCIONOMEN

innefattar dels att forebygga och
motverka missbruk, dels att aktivt
sorja for att den enskilde far den
hjalp och vard som han eller hon
behover for att komma ifran
missbruket. Somi alla
arenden ska socialndmn-
den se till att ett arende

blir utrett i den omfatt-
ning som dess beskaffen-
het kraver.

Socialndmnden har i
uppgift att verka for att den
som utsatts for brott och
dennes narstdende far stéd och
hjalp. Socialnamnden ska sarskilt
beakta att kvinnor som ar eller
har varit utsatta for vald eller an-
dra 6vergrepp av narstdende kan
vara i behov av stdd och hjalp for
att fordndra sin situation. Risken
att bli utsatt for vald och sexuella
Overgrepp ar hogre for personer
med missbruk eller beroende an
for andra.

Utifran kunskapen om den
forhojda risken for den sexuella
hélsan for personer som har ett
missbruk eller beroende ar det
viktigt att fragor om vald och
sexuella Oovergrepp tas upp i
motet med den aktuella malgrup-
pen. Hur varje enskild utredning
bedrivs grundar sig emellertid
alltid i en individuell bedoémning i
det enskilda fallet.

Hanna Jarvad,
jurist pa Socialstyrelsen

HAR DU EN FRAGA OM SOCIALT ARBETE?
Hor av dig till lena@socionomen.se sa satter vi dig i kontakt med en expert.

EN

DILEMMAT
Angar tiggarens de
socialsekreteraren?

FRAGA: Tiggarna syns dverallt trots att
deti manga kommuner &r olagligt att
sitta med mossan i hand. Hur hanterar
kommunerna detta och vad férvantas av
socialsekreterarna?

SVAR: Tiggarna kan raka ut fér sanktioner
i flera lander i Europa och i ett 15-tal kom-
muner i Sverige som infort tiggeriforbud.
Men den 19 januari i ar avkunnade Euro-
padomstolen en dom som féllde Schweiz
for att ha botfallt en fattig romsk kvinna
fran Ruméanien som tiggde i staden Ge-
néve. Hon domdes till ett botesbelopp.
Nar hon inte kunde betala frihetsbero-
vades hon under fem dagar.

Enligt Europadomstolen stred
domen mot artikel 8 i den Europeiska
konventionen om skydd for de manskliga
rattigheterna. Domen ansags ha krankt
kvinnans rattigheter och darmed hennes
privat- och familjeliv. Hon
ansags ha ratt att formedla
sin nod.

Det ar forsta gadngen
ett tiggeriférbud provats
ur ett manniskorattsper-
spektiv. En fattig kvinnas
rattigheter stalldes mot om-
givningens vilja att forbjuda
tiggeri. Tidigare har tiggeriet
provats som en ordningsfraga.

Lansstyrelsen i Stockholm, som haft
det nationella samordningsuppdraget
for denna grupp, konstaterar i en rapport
i januari 2020 att manga kommuner
saknar kdnnedom om gruppen och inte
bedriver ndgon uppsokande verksamhet.
Det gor att tiggarna riskerar att exploate-
ras och darigenom sjalva bli brottsoffer.
Rimligen b6r domen leda till en omprov-
ning av forbuden och att socialtjansten
foljer de nodstallda battre sa de inte blir
exploaterade, far illa eller utséatts for olika
krankningar.

Hans Sward

Hans Sward

Behandlingshemmet

Litet HVB i Mora

Tjejer och unga kvinnor 16-24 ar
Utredning och behandling
KBT och DBT-firdighetstrining
Vaken nattpersonal
Psykiater, psykolog och sjukskoterska

Socionomer, arbetsterapeut och behandlingsassistenter

www.behandlingshemmetnyckeln.se
johan.krumlinde@siljansnyckeln.se

ONS

OrioniOrsa HVB

Killar mellan 12 4r och 20 ar

Neuropsykiatriska funktionshinder
Socialt dysfunktionell situation
Utredning och behandling
Litet HVB i Orsa
KBT, MI, ART och lagaffektivt bemétande
Personal dygnet runt
Tillgéng till psykiatriker, psykolog, socionom
Arbetsterapeut och sjukskoterska

WWW.orionorsa.com
joel.andersson@orionorsa.se

Konsulentstodda familjehem
i mellersta och sodra Sverige

Familiehemspoolen har arbetat med konsulent-
stodda familiehem sedan 1992.

Konsulenter med gedigen kompetens och erfarenhet.
Hog tillganglighet och en férdelaktig prisbild.

Kontakta var samordnare
Caroline Akerhielm
076-760 76 08
www.familiehemspoolen.se

Familjehems@n
N

Hinriksgdrden

Bostad med sirskild service for minniskor

med psykisk ohilsa enligt SoL
12 ligenheter med eget boende
Min och kvinnor 6ver 18 ar
Psykiska funktionsnedsittningar
Individanpassat med individuella scheman
KBT och MI
Tillging till personal dygnet runt
Sjukskéterska

www.hinriksgarden.se
peo.holmstrom@siljansnyckeln.se
britt-marie@siljansnyckeln.se
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INHYRDA KONSULTER PRATAR
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Lagstiftningen ger allt storre utrymme for
privata aktdrer inom valfarden. I socialtjanstens

barnavardsutredningar kan

anagra decennier har vi vant
oss vid en upps;jo av privata
verksamheter och utfoérare
inom vilfirden. De har ocksa
natt ett av socialtjanstens all-
ra kinsligaste arbetsomraden
- barnavardsutredningarna.
Nir de egna medarbetarna
inte hinner med, eller kanske
inte bedoms ha tillrackligt lang erfarenhet for ett
extra komplicerat drende hyrs ofta konsulter in
for att stotta. Fenomenet har funnits linge men
tog verklig fart 2015 och 2016 da Sverige tog emot
ett stort antal flyktingar samtidigt som det kom
ett direktiv om att alltid géra en utredning da
barn bevittnat vald i hemmet.

TITTI MATTSSON AR PROFESSOR i offentlig ritt
vid Lunds universitet och konstaterar att sedan
dess har antalet konsulter som gor barnavards-
utredningar blivit nagot farre igen, men hon ser
inga tecken pa att de kommer att férsvinna.

- Tvirtom har lagstiftningen gett mer och mer
utrymme for privata aktorer inom vilfiardsomra-
det, oavsett vilken regering vi haft, siger hon.

Juridiskt finns inga hinder for att hyra in kon-
sulter som utfor sjdlva utredningarna, med den
begrisningen att konsulten inte far fatta beslut i
irendet eftersom det dr en myndighetsutovande
uppgift. Men fenomenet dr laddat och vicker
manga fragor: Vem bir till exempel ansvar for
utredningens kvalitet? Gor det nagon skillnad
for barnet om utredaren ar en konsult eller kom-
munanstilld? Och vad hinder med det kollegiala
samtalet och utbytet?

Ytterst dr det socialnimnden som ansvarar f6r
att alla barnavardsutredningar haller mattet. Da-

ga forlorad.

a ANNIKA SJOBERG

Titti Mattsson

remot dr kvalitetskontrollen generellt sett svar.

- Det finns en hel del svaga barnavardsutred-
ningar och de behéver varken bli bittre eller
samre for att de utfors i privat regi. Daremot blir
det svarare att fa en bild av utredarens formaga
med en konsult som dr inne under en kortare pe-
riod, och du far inte samma informella kontroll
inom arbetsgruppen, siger Titti Mattsson.

Hon har sjilv arbetat vid forvaltningsdomstol
och last manga utredningar och vet att det inte
ir sa vanligt att domstolen begir att utredningar
ska kompletteras. Det 4r helt enkelt svart att veta
vad som eventuellt inte finns med.

- Utredningen ger en bild och det 4r den
bilden domstolen har att fatta beslut utifran. Sa
om vi bryr oss om barnen och ungdomarna ér det
otroligt viktigt att barnavardsutredningarna ar
bra fran borjan. Det gar aldrig att fa ett liv eller
en barndom ater sa de maste halla hog kvalitet,
sager Titti Mattsson.

MEN AR DET DA NAGON skillnad mellan kon-
sulters och kommunanstilldas utredningar?
Den fragan har intresserat en grupp forskare,
daribland Titti Mattsson, som tillsammans

med bland andra Ulrika Jarkestig-Berggren,
docent isocialt arbete vid Linnéuniversitet har
gatt igenom 60 barnavardsutredningar gjorda

av konsulter och 60 utredningar som gjorts av
kommunanstillda socialsekreterare. Studien ar
dnnu inte publicerad men resultaten visar att det
paytan inte dr nagra direkta skillnader pa utred-
ningarna. Alla utgar fran BBIC och konsulterna
anpassar sig efter respektive kommuns sitt att
skriva vad giller lingd och antal kontakter med
nitverken. Daremot upptickte forskarna tva vik-
tiga skillnader: konsulterna har inte lika manga

SOCIONOMEN
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Det har varit valdigt tyst i konsult-
fragan héar i Sverige och vi har
knappt haft nagon allmén debatt.

samtal med barnen och de foreslar inte insatser i
samma utstrickning som de kommunanstillda.

- Vihar en lagstiftning som sédger att barn har
ratt till delaktighet i det som berér barnet. Dess-
utom dr barnets egen forstaelse for vad som ar
problemet viktig for att kunna hitta bra 1osning-
ar, sager Ulrika Jarkestig Berggren.

GENOMGANGEN VISADE OCKSA att en relativt
hog andel av drendena utreds helt utan samtal
med barnet, oavsett om det dr en konsult som
haller i utredningen eller inte. I studien berodde
detien del fall pa att barnet var for litet, men det
gillde ocksa en del drenden med tonaringar dir
det inte finns ndgon naturlig forklaring till varfor
de inte skulle fa komma till tals.

- Det har ar inte alls bra, menar Ulrika Jar-
kestig Berggren.

Den andra skillnaden, att konsulterna foreslar
farre insatser, 4r ocksa svart att se nagon tydlig
forklaring till. En del av enhetscheferna som
intervjuats tror att det kan handla om att konsul-
terna kommer utifran och darfér inte greppar
kommunens kontext och vilka méjligheter som
finns. Eller sa bedomer de helt enkelt problemen
olika.

Nir konsulter hyrs in dr det i regel f6r en
kortare period. Fér kommunens egna anstillda
var det ofta skont att arbetsbelastningen och
stressen Gver antalet vintande drenden mins-
kade. Manga upplevde ocksa att de hade fatt ett
okat kollegialt lirande. Men det fanns dven de
som tyckte det var svart att ha en person vid sidan
av, som inte deltog i méten och gruppaktivitete

SOCIONOMEN

Ulrika Jarkestig
Berggren

och som nir jobbet var gjort gick vidare till nista
uppdragsgivare.

Det paverkar ocksa de barn och familjer
som aterkommer flera ganger, vilket ar vanligt.
Manga familjer utreds bade tva och tre ganger,
men da dr konsulten inte kvar utan barnen tving-
as moéta nya utredare och beritta om sin svara
situation igen.

- Bristen pa kontinuitet kan bidra till att
barnen upplever att de berittar om och om igen,
men inget hinder. Det blir ocksa mer jobb for
kommunen vid en ny anmalan eftersom de maste
gora om en del av jobbet, siger Ulrika Jirkestig
Berggren.

BADE ULRIKA JARKESTIG BERGGREN och Titti
Mattsson édr forvanade 6ver hur lite fragan har
debatterats i Sverige. I ett land som Storbri-
tannien, som vanligen anses vara ett land

som gatt i braschen for privatiseringar,

har debatten om ifall privata aktorer ska fa

utfora myndighetsutévande uppgifter varit
betydligt livligare, sdrskilt kring barnavardsut-
redningarna.

- Det har varit vildigt tyst i fragan hir i Sve-
rige och vi har knappt haft nagon allmin debatt.
Men barnavardsutredningar ar en myndig-
hetsutévande uppgift och det ar konstigt att det
inte pratas mer om det, siger Ulrika Jirkestig
Berggren.

Titti Mattsson instimmer och séger sig vara
ritt skeptisk till utvecklingen.

- Det dr inte sa att det var jattebra innan men
den utveckling vi har i dag, med vixande utrym-

Konsulthandldggare

2018 borjade Socialstyrelsen samla
in uppgifter om antalet konsulthand-
laggare inom den sociala barn- och
ungdomsvarden. Siffrorna visar pa en
nedatgaende trend.

® 5,8 procent 2018.
® 3,4 procent 2019.
® 2,8 procent 2020.

De geografiska skillnaderna ar stora.
Ar 2020 hade manga kommuner inga
konsulter alls, medan Gallivare och
Hedemora sticker ut. Dar var tva av tre,
respektive varannan utredare en inhyrd
konsult.

Som handlaggare raknas i det har
sammanhanget personal som svarar for
utredningar, planering och uppféljning
av beslutade insatser, samt personal
som svarar for forhandsbedémningar
inom ramen fér en mottagningsfunk-

tion.
Kalla: Socialstyrelsens 6ppna jamforelser.

me for privata aktorer i vélfirdssektorn, saknar
sparrar for att sikerstilla de virden vi tycker ar
viktiga, siger hon och fortsitter:

- Ménga finner sig i langsamma forandringar
som kan ha stor inverkan pa ens yrkesroll och
rollen som forilder, men i alla falt dir man méter
barn ar det viktigt att stindigt ifragasitta vad
man haller pa med.

Om Titti Mattsson fick 6nska skulle hon
vilja att man genomgaende ser barnet som en
fullvirdig aktor, en individ som dr foremal for
sambhillets omsorg. Sa tycker hon inte riktigt att
detédridag.

- Olika linder har olika system. Ett annat eu-
ropeiskt land har till exempel en modell dir alla
barnavéardsutredningar skottes gemensamt av en
socionom, en psykolog och en jurist. Det tycker
jagir ett foredomligt sitt. Jag tror det vore bra
att bredda filtet sa de som arbetar med utred-
ningarna inte blir for homogena. Alla mar bra av
att fa en lite kritisk blick pa sig sjdlv emellanat.

Om lust och
relationer i terapi

,/
<J

Lustpodden.se

=

ANNONS

BROMSTENSGARDEN
- AKUT- OCH UTREDNINGSHEM -

Vi tar emot barn, 0-18 ar med féréldrar med psykosocial
problematik. Ibland kan en ungdom bo utan forilder hos oss.
Utredningarna genomfors pd uppdrag av socialtjinsten och
utifrin BBiC som modell. Utredningsarbetet bedrivs utifrin
ett konsekvent familjeperspektiv pd systemteoretisk grund.
Savil barn som forildrar erbjuds psykologutredning vid behov.

Personalgruppen bestir av 17 personer. Flertalet
ir socionomer med vidareutbildning i famil- :
jeterapeutiskt arbete. Olika utredningsverktyg g oy
anvinds under utredningstiden sasom BOF #
(Barnorienterad Familjeterapi) samt videoanalys

i samband med samspels- och samvarostunder.

OCK Ho Kontakta oss sa berattar vi mer
= z  Elin Wahlsten, Enbetschef, 08-508 033 28,
» ©  elin.wahlsten@stockholm.se

STA®

www.bromstensgarden.se
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NYTT INOM
FORSKNING

Héar kartlaggs forskningen for
kuratorer inom hélso- och sjuk-
vard. Vi far ocksa nya réon om
hinder for att etablera evidens-

baserad praktik.

ILLUSTRATION MIA FERNAU

Socialt arbete i hilso- och sjukvard i Sverige
AV ELISABET SERNBO, CAMILLA UDO, MARIA FLINK

Att styra utan mandat att bestimma

AvHARALD GEGNER
Nyheter fran Filt och Forskning
v HANS SWARD

SOCIONOMEN

FORSKNINGSSUPPLEMENT -

dlkommen till 2021 ars
forsta nummer av Forsk-
ningssupplementet som
visar farsk forskning och
nyheter.

Den forsta huvudar-
tikeln har titeln Socialt
arbete i hilso- och sjukvard
i Sverige — en analys av
avhandlingar skrivna av socionomer under
dren 2008-2019. Ar 2008 gav Socionomen ut ett
temanummer om forskning om socialt arbete
inom hilso- och sjukvard. En av artiklarna sam-
manstillde och analyserade de avhandlingar som
skrivits inom amnesomradet fram till 2008. Nu
uppdaterar Elisabet Sernbo, Camilla Udo och
Maria Flink denna studie med de avhandlingar
som tillkommit sedan den tidigare redovisning-
en. Mycket har hint sedan 2008 och det avspeg-
las ocksa i avhandlingarna.

DEN ANDRA HUVUDARTIKELN har titeln A#t styra
utan mandat att bestimma. Regionala utveck-
lingsledare och evidensbasering i socialtjinsten.

F 4
' Nationell kunskapsstyrning inom socialtjinsten

har fatt 6kad betydelse och mélet ar att brukarna
ska fa ett stod som bygger pa basta tillgangliga
kunskap. Harald Gegner som skrivit artikeln
staller fragan hur detta gar till i praktiken. Han
har studerat hur en grupp regionala utvecklings-
ledare arbetar med att evidensbasera den sociala
barn- och ungdomsvarden.

1 AR AR DET 100 ar sedan den forsta sekulidra
utbildningen for socialt arbete och socialpolitik
startade i Sverige. Utbildningsstarten foregicks
av flera decenniers stravanden och ett
kompakt motstand. Det blev dar-
for en milstolpe nér utbildning-
en vil satte igang. Hindelsen ar
vdrd att uppmarksamma.

Den 6 oktober 2021 kom-
mer en konferens att anordnas
i Stockholm om bland annat
de stora utmaningar dagens 19
socionomutbildningar star infor. I
Hogskoleforordningens examensordning anges
en rad examensmal som socionomstudenterna
ska uppna. Akademin har sina egna system
med Academic Ranking och konkurrens om
forskningsmedel, vetenskaplig publicering och
internationalisering. Mot detta stills kraven fran
ett brett verksamhetsfilt som anstéller de far-
digutbildade socionomerna vilka arbetar med en
mingd olika uppgifter dir skilda kompetenser
kravs. Har giller det att akademin och praktiken
kan samspela.

REDAKTOR HANS SWARD
Professor i socialt arbete

/
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s HALSO- G
SJUKVARD | SVERIGE

— en analys av avhandlingar skrivna

av soclonomer under aren 2008-2019
AV ELISABET SERNBO, CAMILLA UDO, MARIA FLINK

SOCIONOMEN

FORSKNINGSSUPPLEMENT

Halso- och sjukvardskurator ar sedan 1 juli 2019 en skyddad yrkestitel
for dem med legitimation. Denna artikel tar fokus pa det vetenskapliga faltet
och syftar till att kartldgga och analysera avhandlingar som skrivits av
socionomer i amnesomradet socialt arbete inom halso- och sjukvard mellan
1 januari ar 2008 till och med 31 december 2019.

akgrund. Den 7 juni 2018
beslutade Sveriges riksdag
att infora legitimation for
kuratorer inom hilso- och
sjukvarden. Det var ett
historiskt beslut med det
overgripande syftet att 6ka
patientsikerheten och hoja
kvaliteten pa socialt arbete
inom hilso- och sjukvarden. Universitetskans-
lersimbetet (UKA) konstaterar i sin utredning
att socionomutbildningarna i landet saknar de
delomraden som Socialstyrelsen identifierat
som visentliga for en hilso- och sjukvardsku-
rator (Universitetskanslersimbetet, 2017). Som
en foljd av beslutet rustar nu flera larositen for
att starta utbildningar pa avancerad niva for en
hilso- och sjukvardskuratorsexamen. Enligt So-
cialstyrelsen ska utbildningen 6ka kompetensen
om “sociala faktorers konsekvenser for ohilsa,
sjukdom och skador och om hur biopsykosociala
synsitt paverkar synen pa hilsa, ohilsa och sjuk-
dom, [...] olika sjukdomstillstaind och behand-
lingar, om teori, metod, dokumentation och ut-
virdering av socialt arbete i hilso- och sjukvard,
samt om hilso- och sjukvardens system, begrepp
och juridik” (Socialstyrelsen, 2o14).

En kurator har i de allra flesta fall en socio-
nomutbildning och i vissa fall &ven en magister-
eller masterexamen i socialt arbete. Det dr ocksa
vanligt med en pabyggnad i form av psykotera-

piutbildning. Kuratorn arbetar tillsammans med
den enskilda patienten och eventuellt dennes
narstaende utifran ett helhetsperspektiv dar ex-
istentiella, fysiska, psykiska och sociala faktorer
beaktas. Arbetsuppgifter for kuratorn stracker
sig over flera falt och omfattar bade vuxna och
barn inom saval somatisk vard som psykiatri,
primarvard, rehabilitering och habilitering
(Lundin et al., 2019). Detsamma giller forsk-
ningen i socialt arbete inom hilso- och sjukvard,
vilken bedrivs pa Socialhégskolor, men dven i
hog utstriackning pa andra ldrositen och inom
andra akademier, da framfor allt inom medicin-
ska fakulteter (Flink et al., 2008).

| SVERIGE BLEV SOCIALT arbete ett akademiskt
amne ar 1977 och den forsta kuratorn som dispu-
terade gjorde det inom medicinsk vetenskap vid
Karolinska Institutet ar 198o (Larsson, 1980). I en
sammanstallning av avhandlingar skrivna av so-
cionomer inom omradet fran 2008 identifierades
74 avhandlingar. I dessa avhandlingar hade framst
studerats psykosociala fenomen och problem
inom hilso- och sjukvarden, organisering av
psykosocialt arbete samt arbetsmetoder inom
psykosocialt arbete i hilso- och sjukvarden (Flink
etal., 2008). I femton avhandlingar undersoktes
effekter av program eller metoder. Med anledning
av beslutet om legitimation och de kommande
utbildningarna till hilso- och sjukvardskurator
fanns det skil att gora en uppdatering av den 6ver P>
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Forteckningen av samtliga avhandlingar

1 socialt arbete avlagda vid laroséten i

Sverige bestod av 406 avhandlingar, av

dessa sorterades 110 bort, med hansyn

till den tidsperiod studien omiattar.

4

p tioar gamla kartliggning av avhandlingar i socialt

20

arbete inom hilso- och sjukvarden.

Syftet med denna artikel ar darfor att kartlag-
ga och analysera avhandlingar som skrivits av
socionomer i imnesomradet socialt arbete inom
hilso- och sjukvard sedan 1 januari ar 2008 till
och med g1 december 2019. Ett ytterligare syfte ar
att jimfora med den tidigare kartlaggningen for
att resonera kring dmnesomradets utveckling.

etod. Arbetet pabor-
jades i oktober 2019,
efter diskussioner i
Nitverket for forsk-
ning med koppling
till socialt arbete
inom hilso-och

sjukvard om behovet

att infor kommande
legitimation och de legitimationsgrundande
utbildningarna gora en kartlaggning av det
nationella forskningsliget i socialt arbete inom
hilso- och sjukvard. Avsikten med denna studie
var att gora en aktuell 6versikt med liknande
metoder som den tidigare artikeln av Flink et al
fran 2008 tillimpat for att kunna folja omradets
akademiska utveckling 6ver tid.

Insamling av avhandlingar skedde i tre steg
(Tabell 1). Arbetet inleddes med forfragningar
om vilka socionomer som disputerat inom om-
radet socialt arbete i hilso- och sjukvard, vilka
mailades till vara professionella nitverk, samtliga
larosdten som ger Socionomutbildning, relevan-
ta fackforbund, liksom Svensk kuratorférening
och Foreningen for socionomer inom palliativ
vard. Harvid fick vi information om enskilda av-
handlingar samt tillgang till en forteckning 6ver
samtliga avhandlingar framlagda vid institutio-

SOCIONOMEN

N

ner for socialt arbete i Sverige. Forteckningen av
samtliga avhandlingar i socialt arbete avlagda vid
larositen i Sverige bestod av 405 avhandlingar,
av dessa sorterades 110 bort, med hinsyn till den
tidsperiod studien omfattar.

SLUTLIGEN GENOMFORDES strukturerade
sokningar i Swepub, efter rekommendation fran
universitetsbibliotekarie. Vid dessa s6kningar
hidmtades inspiration fran den tidigare artikeln,
dar sokorden alcohol, coping, disability, hospital
social work, medical social work, psychoso-

cial, quality of life, sense of coherence, social
adjustment, social network, social support,
social + gender, societal change, socioeconomic
factors, suicide, teamwork och trauma anvéndes.
Vi beslot dock att utoka antalet sokord for att
bittre ticka in psykiatrins omraden och efter
samtal med forskare aktiva inom dessa filt lades
foljande sokord till: "mental health care”, "psychi-
atry”, "psychiatric outpatient care” och "psychi-
atric inpatient care” i kombination med "social
work”/”social”. Dartill gjordes en s6kning med
kombination "social work and health”. S6kning-
arnaiSwepub gav 5561 avhandlingar.

Av de identifierade avhandlingarna fran
forteckningen och Swepub genomfordes forst en
sallning i form av genomgang av avhandlingens
titel for att avgora om titeln bedomdes handla om
socialt arbete i hilso- och sjukvard. For att av-
gora huruvida forfattaren har socionomexamen
genomfordes sokningar i google liksom genom
enskilda kontakter med forfattare, framfor allt
via e-post. De avhandlingar som vi fortsatt var
osakra pa genomgick niarmare granskning av
innehall, framfor allt genom ldsning av abstracts
och i flera fall ocksa avhandlingstext.

Vi forde dartill kontinuerliga samtal, inte

Elisabet Sernbo

TITEL:
Fil. dr. och lektor i
socialt arbete vid
Goteborgs univer-
sitet, socionom
och leg. halso- och
sjukvardskurator.

VERKSAM:
Hennes forskning
ror framst det soci-
ala arbetets teorier
och metoder, bland
annat med fokus pa
organisering och
etik.

FORSKNINGSSUPPLEMENT

minst i forhallande till studiens inklusionskri-
terier. Hela processen diskuteras mer utforligt
under rubriken metoddiskussion, men bland de
avhandlingar som exkluderades fanns exem-
pelvis avhandlingar med fokus pa kommunala
socialpsykiatriska verksamheter, liksom aktivi-
tetsersittning.

DE 52 AVHANDLINGAR SOM slutligen kvarstod
(skrivna av en socionom och som bedémdes
handla om socialt arbete inom hilso- och sjuk-
vard) sammanstilldes i ett dokument. Namn pa
forfattare noterades liksom titel, larosite, artal
samt hur vi forst fick kinnedom om avhandling-
en. Vidare noterades om avhandlingen baserats
pa kvalitativa eller kvantitativa metoder, eller en
kombination av olika metoder inklusive mixad
metod. Som ett tilligg jamfort med den tidigare
artikeln noterades dven huruvida avhandlingen

TABELL 1. Insamling av avhandlingar

Insamlingssteg

3.

Totalt antal ingaen-
de avhandlingar

Informationskalla Tillskott till kartlaggning-

en genom varje steg
Forfragningar via natverk 36

Forteckning avhandling- 9
ar i socialt arbete

Swepub 7
52

-\‘1
"
.~
o
~ 'ﬁj{ .

forfattats som monografi eller ssmmanlaggning
samt huruvida avhandlingen innehaller nagon
intervention som testats for utfall.

Vidare granskades avhandlingarna avseende
definierad undersokningsgrupp och imnesomra-
de. Avhandlingarna har klassificerats utifran ka-
tegorierna “psykiatrisk vard”, "somatisk vard” och
"beroendevard”, med undergrupperna “vuxen-
sjukvard” och "barnsjukvard”, vilket kombinerats
med ett eventuellt fokus pa huruvida narstaende
varit inkluderade som undersékningsgrupp.
Avseende "beroendevard” sa har avhandlingar
inkluderats nar patienterna ifraga haft kontakt
med halso- och sjukvard (psykiatrisk och/eller
somatisk vard utifran sin beroendeproblematik).
Vidare anvindes klassifikationerna "personal
utan tydlig patientgrupp’, liksom “organisation —
utan tydlig patient eller personalgrupp”. I de fall
avhandlingen studerade personal i relation till
en viss patientgrupp har salunda avhandlingen
klassificerats utifran patientgruppens tillhorig-
het, tex vuxna med somatisk sjukdom.

AVHANDLINGARNA KLASSIFICERADES ocksa i
forhallande till imnesomrade. Denna klassifice-
ring var inspirerad av den bearbetning Flink et al
(2008) gjorde utifran Dellgran och Hojers (1996)
kategorisering av imnesomraden i avhandlingar
isocialt arbete: 1) psykosociala fenomen och pro-
blem inom hilso- och sjukvardens omrade, i un-
dergrupperna: individens upplevelse av sjukdom,
faktiska sociala forhallanden och psykosociala
konsekvenser av sjukdom och individen i
servicesystemet; 2) psykosocialt arbetes organi-
sering; 3) psykosociala arbetsmetoder inklusive
dess effekter.

Iarbetet med denna artikel blev klassificering- »
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Forebygg hedersrelaterat vald och fértryck hos ungal

Utbilda clig till zonledare och arbeta med den starkande och rdttighets—
baserade metoden Fria Zoner med unga som lever i en hederskontext.

S dagars interaktiv utbildning ger dig trygghet, kunskap och redskap for att arbeta
férebyggande och starkande med unga hedersutsatta.

Det konkreta och I6sningsfokuserade metodmaterialet Fria Zoner framjar den
psykiska halsan, starker de unga och ger dem okad mdjlighet och ratt till sitt eget liv.

For alla ungas ratt till ett liv i frihet med FreeZone Sweden.
www.freezonesweden.se

P en foremal for diskussion, inte minst relaterat till
hur forskningsfiltet utvecklats, vilket resultera-
de i foljande Kklassifikationer:

TABELL 2. Laroséte och typ av avhandling

Monografi Sammanlaggning  Total

Goteborgs universitet” 4 7 "

1. Fenomen och problem i socialt arbete Umeé universitet 1 9 10

2. Det sociala arbetets organisering Karolinska Institutet 0 9 9

3. Det sociala arbetets metoder och dess effekter Lunds universitet 2 3 5
esultat. Totalt identifiera- St.OCkhde. universitet ! 3 4 FreeZone

. g Mittuniversitetet 1 3 4 SWEDEN

des 52 avhandlingar skrivna ; o
o SO O ETIEE e (?re bro universitet 0 3 3 S o Ndddcﬁw.)
dmnesfiltet socialt arbete i Ovriga™” 1 5 6
hilso- och sjukvard under Total 10 42 52 ANNONS
perioden 2008 till 2019. ~ Goteborgs universitet inkluderar Sahlgrenska akademin

De flesta var sammanligg- ~~Linkdpings universitet, Linnéuniversitetet, Malmds universitet, Uppsala
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ningsavhandlingar (n=42,
2%). Avhandlingarna har
skrivits vid 13 olika ldrosiaten och det universitet
som producerat flest avhandlingar var Goteborgs
universitet (Tabell 2).
Det mest undersokta imnesomradet var
fenomen och problem i socialt arbete (n=28,
54 %), foljt av det sociala arbetets organisering

(n=9, 17 %) och det sociala arbetets metoder och Fenomen och problem 17 n
dess effekter (n=g, 6 %) (Tabell 3). I ytterligare 12 i socialt arbete
avhandlingar studerades en kombination av de Det sociala arbetets 1 8
tre omradena, varav samtliga av dessa inbegrep organisering Sékfa Och trygga Ias ningar mE‘d
fenomen och problem i socialt arbete. Det var Det sociala arbetets 0 3
vanligare inom medicinsk fakultet att stude- metoder och dess effekter H . . .
ra fenomen och problem i socialt arbete, och Kombinerade aspekter 5 7 IndIVIden I Centrum!
vanligare inom samhillsvetenskaplig fakultet att METOD
studera det sociala arbetets organisering och det Kvalitati 3 15
sociala arbetets metoder och dess effekter. Inom ve |t§t|v.
samhillsvetenskaplig fakultet anvinde nistan Kvantitativ 3 4 o o 1 o 8 1 1
hilften (15 av 29) uteslutande kvalitativ metod i Fombinerade meto)der 27) zc)) 7 - 5 5
avhandlingen. varav intervention 5 1
Inom medicinsk fakultet anvinde néstan tre UNDERSOKNINGSGRUPP = .F
fjardedelar (17 av 23) en kombination av kvalitativ Vuxna, somatik 12 5 Inro @ h em St a d ena b' se
qch kvantitativ metod; inom samh?llsvetenskfnlp— Vuxna, psykiatri 4 9
lig fakultet mqtsvarades detta av cirka en Fredje— Vuxna, beroendevard 9 6
del av avhandlingarna. Totalt sex avhandlingar, .
varav fem inom medicinsk fakultet, inbegrep Barn, somatik = |
experimentell design. Av dessa sex aterfanns en Barn, psykiatri Y 3
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universitet, Jonkdpings universitet

TABELL 3. Fakultet, samnesomrade och metod

AMNESOMRADE

Medicinsk
fakultet (n=23)

Samhallsvetenskaplig
fakultet (n=29)

Skyddade boenden N
Stodboenden

www.hemstadenab.se

S% Hemstaden
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p pilot for en randomiserad kontrollerad studie,
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en randomiserad icke-kontrollerad studie och
ovriga var andra typer av interventionsstudier
sasom naturliga experiment.

TOTALT HAR 21 AVHANDLINGAR skrivits om
patienter inom somatik, 18 inom psykiatri och
8 inom beroendevard. Vuxna ar den vanligas-
te undersokningsgruppen (38 avhandlingar),
medan 7 avhandlingar studerar barn. Darutéver
har 12 avhandlingar studerat narstaende. Av
dessa 12 fokuserade 7 pa nirstaende till vuxna
inom somatisk vard, 2 avhandlingar handlade
om nirstaende till barn inom somatisk vard, 1
om nirstaende till vuxna inom psykiatri och 1om
narstaende till vuxna inom beroendevard samt
1som handlade om kuratorer och riskbedom-
ningar gillande barn. I 7 avhandlingar stude-
rades personal och en avhandling hade ett rent
organisationsfokus utan tydlig patientgrupp. 17
avavhandlingarna om patienter inom somatik
undersokte sociala fenomen och problem, inga
studerade uteslutande socialt arbetes organi-
sering eller arbetsmetoder, men fyra studerade
kombinationer. Avhandlingarna inom psykiatri
var fordelade pa sociala fenomen och problem
(n=7), socialt arbetes organisering (n=4), sociala
arbetsmetoder (n=1) samt darutover 6 avhand-
lingar som kombinerade de olika omradena.
Under den undersokta tidsperioden publicer-
ades minst tre avhandlingar per ar (Figur 1), och
som mest sju avhandlingar under ett ar (2018).
I snitt framlades 4,3 avhandlingar per ar inom
omradet. En tendens 6ver tid ar att avhandlingar
inom samhillsvetenskaplig fakultet 6kar, medan
de minskar inom medicinsk fakultet. Overvi-
gande andel av de som disputerade var kvinnor.
Av de atta man som identifierades, aterfanns sex
inom samhillsvetenskaplig fakultet, varav fem
vid Umea universitet.

iskussion. I denna
studie har avhandlingar
i Sverige kartlagts som
skrivits av socionomer
inom dmnesomradet so-
cialt arbete i hilso- och
sjukvard fr.o.m. 1 januari
2008 t.0.m. g1 december
2019. Resultatet pavisar
socionomens tviarvetenskapliga kunskap i socialt
arbete inom hilso- och sjukvard da avhandling-
arna ticker ett brett omrade som bland annat
inkluderar fenomen och problem i socialt arbete,
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det sociala arbetets organisering, och det sociala
arbetets metoder och dess effekter. I avhandling-
arna fokuseras pa bade vuxna, barn och nirsta-
endes situation inom somatisk vard, psykiatrisk
vard samt beroendevard, samt i viss utstrickning
pa personal och organisation.

Resultatet i denna studie visar att den forsk-
ning som bedrivs av socionomer inom hilso- och
sjukvard inbegriper olika metoder, ofta kombi-
nerad kvalitativ och kvantitativ. De flesta inom
medicinsk fakultet (n=17) anvinde kombinerade
metoder, medan de flesta inom samhallsveten-
skaplig fakultet hade en kvalitativ ansats (n=15).
Dellgran och Hojer publicerade ar 1996 en studie
som visade att kvalitativ ansats da dominerade
avhandlingarna skrivna vid institutioner for
socialt arbete medan Flink et al (2008) visar att
en kombination av metoder var vanligast mellan
aren 1980-2007. I kartlaggningen av avhandling-
ar fran 2008 fanns 15 avhandlingar som i nagot
delarbete undersokte effekter av metoder eller
program, varav 8 av dessa under aren 2000-2007.
Ivar kartlaggning identifierades ett fatal (n=6)
avhandlingar med experimentell design. Ingen
av dessa avhandlingar bestod av en fullskalig,
powerberiknad randomiserad kontrollerad
studie (RCT) aven om en avhandling inneholl
en randomiserad kontrollerad pilotintervention
som utvirderades med mixad metod, en inneholl
en randomiserad icke-kontrollerad och 6vriga
inneholl andra typer av interventionsstudier
sasom utvirdering av en redan befintlig insats
eller naturliga experiment.

FIGUR 1. Avhandlingar over tid

M Medicinsk fakultet
W Samhallsvetenskaplig fakultet

A\ 4
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Resultatet 1 denna studie visar att den
forskning som bedrivs av socionomer inom
halso- och sjukvard inbegriper olika metoder,
ofta kombinerad kvalitativ och kvantitativ.

CamillaUdo

TITEL:
Docent, lektor
socialt arbete,

socionom och leg.
halso- och sjuk-
vardskurator.
VERKSAM:
Vid Akademin
Utbildning, Halsa
och Samhalle vid
Hogskolan Dalarna.
Forskningen ror
framst olika former
av psykosocialt,
emotionellt och ex-
istentiellt stod samt
information och
kommunikation nar
en foralder eller ett
barn &r svart sjuk.

DEN TVARPROFESSIONELLA ANSATSEN som
innebir att kurator ofta arbetar i team synliggors
aven i forskningen dar olika institutioner star for
avhandlingarna vilka inkluderar bade medi-
cinska och samhillsvetenskapliga fakulteter. I
jamforelse med den tidigare kartlaggningen ater-
finns nu fler larosaten; 13 i denna kartlaggning
jamfort med g i den tidigare. Till skillnad fran
foregaende kartlaggning genomford av Flink et
al (2008) visar resultat i denna studie en 6kning
av avhandlingar inom det samhillsvetenskapliga
faltet. Flink et al (2008) identifierade 74 avhand-
lingar under 28 ar (1980-2007) medan viidenna
studie identifierade 52 under 12 ar (2008-2019).
Ijamforelse med Flink et al (2008) dar antalet
avhandlingar i genomsnitt var 2.6 avhandlingar/
ar visar var studie att antalet nu ligger pa 4.3
avhandlingar/ar.

1 SVERIGE AR DE FLESTA socionomstuderan-

de kvinnor, vilket leder till att det aven ar fler
kvinnor d4n mén som arbetar som kurator inom
hilso- och sjukvard. Om vi tittar pa socionomstu-
denter beraknades antalet kvinnor som genom-
gick socionomutbildningen i Goteborg 2015/2016
till 86 % och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beriknar att andel kuratorer som ar kvin-
nor ir 89 % (Sernbo, 2019; SKR 2019; SKR 2018).
Liknande konsfordelning visar sig dven i denna
kartliggning dir 6vervigande andel disputerade
var kvinnor. Av de 52 inkluderade avhandlingarna
var endast atta skrivna av mén. Intressant nog
aterfanns sex av dessa inom samhillsvetenskaplig
fakultet, varav fem vid Umea universitet. Det

som annars benamns som ett glastak for kvinnor
inom akademin, det vill siga en minskande andel
kvinnor i takt med karriarens kliv, forefaller alltsa
inte framtrdda har. Stiftelsen AllBright (2019)

beskriver hur akademin konsekvent motarbetar
kvinnor, och visar att medan kvinnor utgor 6o %
av alla studenter, utgor de endast 47 % av alla dok-
torander, liksom 46 % av alla lektorer. Det 4r mgj-
ligt att en sadan skiktning framtrider avseende
docenter och professorer ocksa i detta samman-
hang, det har vi inte undersokt. AllBrights rap-
port fran 2019 visar att det 4r i steget fran docent
till professor den storsta minskningen av andelen
kvinnor sker (till 28 %). Vi kan dock konstatera att
andelen socionomer som ar kvinnor som dispu-
terar inom dmnesomradet hilso- och sjukvard,
85%, forefaller motsvara andelen kvinnor som
studerar till socionomexamen.

Att antalet avhandlingar skrivna av socio-
nomer inom hilso- och sjukvard tycks 6ka kan
betyda dkad forskarkompetens bland kuratorer
inom halso- och sjukvarden. Denna 6kning ar i
linje med den kunskaps- och kompetensutveck-
ling som kuratorsyrket genomgar i form av att
hilso- och sjukvardkurator nu blir en skyddad
legitimerad titel. Den 1juli ar 2019 infordes legi-
timation for hilso- och sjukvardskuratorer bland
annat utifran ambitionen att stirka patientsiker-
heten, dvs att patienten ska fa den basta tillgang-
liga vard med sa hog grad av evidens som majligt.
Det finns ingen siker statistik ver yrkesgrup-
pens antal, men enligt SKR fanns i november
2019, 4 520 anstillda kuratorer inom landets
regioner (SKR, 2019). Enligt muntliga uppgifter
fran Fackforbundet SSR uppskattade de ar 2018
det totala antalet kuratorer inom privata och
offentliga verksamheter till 4 500. Motsvarande
uppgift fran SCB var att antalet uppgick till 5 100
ar 2o1 (SCB, 2o11).

Nar denna studie skrivs finns mojlighet for
erfarna kuratorer inom hilso- och sjukvard att
tillgodorikna sig erfarenhet och utbildning
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» och ansoka om legitimation. De forsta legitima-
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tionsgrundande utbildningarna planeras starta
hésten 2020. Enligt Socialstyrelsen (2014) ska
den legitimationsgrundande utbildningen lyfta
sociala faktorers betydelse for ohalsa/sjukdom,
olika perspektiv (inklusive biopsykosociala
synsitt) pa sociala faktorers betydelse for ohélsa/
sjukdom sasom hur kon, klass, alder mm paver-
kar synen pa hilsa/ohilsa, belysa evidensbasera-
de teorier och metoder for stéd och behandling,
dokumentation och utvirderingisocialt arbete i
hilso- och sjukvard, teoretiska begrepp, system
och juridik relevanta inom halso- och sjukvard
(Socialstyrelsen, 2o14).

etoddiskussion.
Avsikten med denna
studie var att gora
en uppfoljning av
artikeln “Psykosoci-
altarbete i hilso-och
sjukvard - en 6ver-
sikt 6ver avhandling-
ar inom omradet”
fran 2008 (Flink et al 2008), dar tillvigagangssatt
och analys i stort sett skulle kopieras, mot uppda-
terat empiriskt material. Detta visade sig dock
vara littare sagt dn gjort, framfor allt relaterat
till inklusionskriterierna, varfor detta avsnitt
kommer att behandla hur vi tolkat och arbetat
med begreppen socialt arbete/psykosocialt
arbete, vikten av socionomexamen, och hilso-
och sjukvard som avgransbart filt. Avsikten ar
framfor allt att tydliggora urvalsforfarandet, men
forhoppningen ér ocksa att denna diskussion
kan bidra till fortsatta samtal kring terminologin
inom filtet.
Inklusionskriterierna for Flink et al (2008) 1od
att ingaende avhandling:
» skall vara skriven av en socionom som ar verk-
sam i socialt arbete i Sverige
* handla om psykosocialt arbete i kommunal
eller landstingsbedriven hilso- och sjukvard
och/eller
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+ ge kunskap av betydelse for psykosocialt arbete
i hilso- och sjukvarden

Aven om dessa kriterier forefaller enkla och
tydligt avgrinsade framkom exempelvis inga
egentliga definitioner av socialt arbete eller psy-
kosocialt arbete. Kring dessa tva begrepp finns
iartikeln istéllet en generell diskussion inom
faltet, som snarare dn konsensus om definitioner
forefaller karaktariseras av stindig diskussion.
Lundin et al (2007) beskriver exempelvis hur de i
boken "Kurator inom hilso- och sjukvard” viljer
att anvinda begreppet psykosocialt arbete nar
de beskriver en helhet av individers tankar och
kinslor, sociala system och den sociala situatio-
nen (Lundin, 2o17). I Lalos et al (2014) forekom-
mer savil socialt arbete som psykosocialt arbete,
psykosociala insatser och psykosocialt behand-
lingsarbete. Forfattarna lyfter tinkbara skal till
anvindningen av prefixet “psyko” som en fraga
om granser, dvs ett behov av att markera en sér-
stillning som socialarbetare inom en medicinsk
kontext. Inom socialtjanstens verksamheter
finns inte samma behov, eftersom socionomer
dar ar i majoritet och behover dérfor inte pavisa
eller avgrinsa sitt kompetensomrade i forhallan-
de till andra professioner.

LALOS ET AL (2014) lyfter vidare att en tinkbar
forklaring gillande anvindningen av prefixet
“psyko” kan vara upplevelsen av begreppet so-
cialt arbete som bade semantiskt och teoretiskt
bristfilligt. Det forklaras dock inte narmare pa
vilket sitt. En annan tankbar forklaring som lyfts
ar en 6nskad statushéjande effekt, med drag-
hjilp av mer etablerade begrepp som psykologi
och psykoterapi. Ett sista skil som anges ar en
upplevelse av att psykosocialt arbete kan fungera
mer som ett slags metabegrepp som tydligare
artikulerar hur socialt arbete alltid ror sig i
spanningsfilt mellan det individuella och det
samhilleliga. Akademikerférbundet SSR har
antagit en definition dir psykosocial behandling
sarskiljs fran sociala interventioner .

Ibland syns ocksa prefixen medicinskt

. 4
Maria Flink
TITEL:
Med dr, socionom
och kurator, med
anstallning vid
Socialt arbete i hal-
so- och sjukvarden,

Karolinska Universi-
tetssjukhuset.

VERKSAM:
Verksam vid Institu-
tionen for neurobio-
logi, vardvetenskap

och samhalle vid
Karolinska Institutet.
Hennes forskning
ror framst fragor
om samordning
vid utskrivning
fran sjukhus.
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(medical) eller
hilsoinriktat
(health) framfor
socialt arbete sa-
" vl i forskning pa
- % omradet (se t.ex.
Fugl-Meyer 2016,
Udo et al 2019) som
ilarobocker (se t.ex.
Winnett et al 2019). En sadan tendens
diskuteras ocksa i forskning om yrkesgruppen,
dir en sadan betoning av det sociala arbetets
narhet till ett medicinskt perspektiv diskuteras
som en potentiell strategi for erkinnande eller
status. Strategin kan dock ocksa fa en distanse-
rande effekt mellan socialt arbete inom hilso-
och sjukvarden och annat socialt arbete (se t.ex.
Sernbo 2019, Sjostrom 2013, Svird 2o14).
Begreppet socialt arbete definieras emellertid
sallan expliciti litteraturen om yrkesgruppen.
Det finns en global definition, godkand av Inter-
national Federation of Social Workers (IFSW)
och International Association of Schools of So-
cial Work (IASSW) generalforsamling i juli 2014.
Denna dr ocksa den som Akademikerforbundet
SSR refererar till i sina skrivelser. Oversatt till
svenska lyder den:

"SOCIALT ARBETE AR EN praktikbaserad pro-
fession och en akademisk disciplin som verkar
for social forandring och utveckling, social
sammanhallning, skydd och stod for utsatta,
empowerment och frigorelse av manniskors
resurser. Minskliga rattigheter, social rittvisa,
barnets basta, kollektivt ansvar samt respekt for
mangfald 4r centrala principer for socialt arbete.

Med utgangspunkt i teorier for socialt arbete,
samhillsvetenskap, humaniora och urfolkens
kunskap strivar professionen efter att involvera

. mianniskor och paverka strukturer, for att mota

utmaningar i livet och 6ka valbefinnandet."

I denna definition uttrycks en ambition om att
lanka samman det sociala arbetets praktik och
den akademiska disciplinen och se de bada som
tva sidor av samma mynt. Definitionen tydlig-
gor vidare relationerna mellan det individu-
ella - frigorandet av resurser, skydd och stod,
utmaningar i livet och vilbefinnande, och det
strukturella - social forandring och utveckling.
Vidare uttrycker och tydliggor definitionen det
sociala arbetets normativa grund genom ett
fokus pa barnets basta och en stravan efter stod
for utsatta. Pa detta satt inkluderar definitionen
det som bade Lalos et al (2014) definierar som
psykosocialt arbete och det som SSR definierar
som psykosocial behandling. Definitionen maj-
liggor vidare ett fokus pa en samlad analys och
bedémning, dir relationerna mellan individuella
livsvillkor och samhilleliga strukturer star i
fokus, snarare 4dn ses som skilda delar av livet.

1 LALOS ET AL (2014) konstateras vidare att so-
cialt arbete dr benimningen pa den akademiska
disciplinen och som regel ocksa beteckningen
for socionomers arbete inom halso- och sjuk-
varden internationellt. Da den nya hilso- och
sjukvardskuratorsutbildningen dessutom anges
som en utbildning pa avancerad niva med socialt
arbete som huvudamne har vi gjort bedomning-
en att det ocksa finns mer pragmatiska skal att
anvinda begreppet socialt arbete. Att anvinda
benidmningen socialt arbete och socionomex-
amen som inklusionskriterium i denna artikel
kan ocksa ses som en f6ljd av denna dmnesmis-
siga forankring och konsolidering. Detta inte
minst da socionomexamen tydliggjorts som
kunskapskrav for den nya utbildningen och det
starkaste skilet for inforandet av legitimationen
var en forvantad 6kad patientsikerhet, bland
annat beroende pa en avsedd 6kad tydlighet
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[ jamiorelse med tidigare kartlaggning antyder
resultatet 1 denna studie ett dkat intresse {or att
belysa sociala fenomen och problem fran olika
perspektiv snarare an beskriva patienters
eller narstaendes upplevelser av sjukdom.

N

» kring vad en hilso- och sjukvardskurator har for
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utbildning och kompetens.

1 PRAKTIKEN BLIR dock ett inklusionskriterium
om socionomexamen svar att hantera. Det kravs
ingen socionomexamen for att disputera i socialt
arbete. Det krivs inte heller att forfattaren i en
avhandling eller andra s6k- och kontrollerbara
akademiska texter redogor for tidigare examina.
For att vara detta inklusionskriterium trogen
kravs darfor narmast detektivverksamhet:
sokningar via professionella forum och soci-

ala nitverk, sociala medier eller personliga
kontakter. Det bor darfor podngteras att denna
kartliggning inte pa nagot sitt kan anses vara
heltackande 6ver forskningsfiltet socialt arbete
i hilso- och sjukvard. Vid identifieringen av
avhandlingar sallades manga avhandlingar som
bed6mts handla om socialt arbete i hilso- och
sjukvard bort da de var skrivna av till exempel
sjukskoterskor, psykologer, arbetsterapeuter,
lakare eller sociologer.

Begreppet "hilso- och sjukvard” har for den-
na artikel tolkats juridiskt och organisatoriskt.
Hir har inspiration hamtats fran Lundin et al
(2007:27), vilka refererar till sjukvarden som filt
och hur det i Sverige ir regionerna "som har an-
svaret for att organisera och erbjuda hilso- och
sjukvard till sina invanare.” Medicinskt utbildad
personal finns dock ocksa pa andra stéllen, inte
minst inom kommunernas boendeformer. Hal-
so- och sjukvarden far darfor ocksa avgrinsas
genom att relateras till hilso- och sjukvardsla-
gen. Detta gor savil Lundin et al (2007:13) som
Lalos et al (2014:18) som anger att kuratorsarbe-
tet villkoras av hilso- och sjukvardslagen (och
inte socialtjanstlagen) samt av den sarskilda or-
ganisation som rader inom hilso- och sjukvard.
Ett tredje sitt att definiera hilso- och sjukvarden
ar att relatera till dess anvindare som ir perso-
ner som dr fysiskt eller psykiskt sjuka och som
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soker sig dit for att bli medicinskt utredda och fa
behandling (Lundin et al 2007).

Med inspiration fran dessa definitioner har
vivalt att i denna studie inkludera avhandlingar
som pa nagot sitt beror en etablerad relation
mellan en patient och en vardgivare, en profes-
sionelli en hilso- och sjukvardande verksamhet
styrd av hilso- och sjukvardslagen, eller en fraga
som beror organiseringen av arbetet inom dessa
verksamheter. I artikeln aterfinns darfor av-
handlingar dar hilso- och sjukvarden dr en part i
samverkan mellan flera aktorer.

onklusion. Avhandlingar
av socionomer inom socialt
arbete i hilso- och sjukvard
uppvisar en bred ansats
avseende amnesomrade,
undersokningsgrupper
och metoder. Antalet av-
handlingar per ar, jamfort
med en tidigare kartlagg-
ning, har okat.

Ijimforelse med tidigare kartliggning antyder
resultatet i denna studie ett 6kat intresse for att
belysa sociala fenomen och problem fran olika
perspektiv snarare dn beskriva patienters eller
nirstaendes upplevelser av sjukdom.

Vi kan ocksa se ett nagot 6kat fokus pa halso-
och sjukvardskuratorers arbetsmetoder liksom
personal- och organisationsfragor. Relativt
fa avhandlingar studerar effekter. En naturlig
fortsittning pa utvecklingen kan darfor vara att
genom teoriutveckling och interventionsforsk-
ning mer systematiskt utforska, jaimfora och
utvirdera hilso- och sjukvardskuratorers arbete.
Detta kan vara ett sitt att bidra till saval starkt
evidens som teoretisk spets avseende hilso- och
sjukvardskuratorers arbete, vilket i sin tur kan
stirka patienters mojlighet till réttvis och kun-
skapsbaserad vard. €
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ATTSTYRA UTAN MANDAT, .

ATTBESTAMMA

Regionala utvecklingsledare och

evidensbasering i socialtjansten
av HARALD GEGNER

FORSKNINGSSUPPLEMENT

Idén om att valfardsorganisationers insatser ska baseras pa evidens har
fatt stort genomslag i svensk politik. Detta aterspeglas i begreppet statlig
kunskapsstyrning. Artikeln férséker ge svar pa hur statlig styrning av ékad
evidens gar till rent konkret. En grupp regionala utvecklingsledare med upp-
giften att evidensbasera den sociala barn- och ungdomsvarden utifran ett
statligt styruppdrag utgor det empiriska exemplet. I analysen riktas fokus pa
hur dessa utvecklingsledare tar sig an uppgiften att styra och hur deras
styrpraktiker paverkar genomférandet av uppdraget.

tatlig styrning av samhallet ar
ett komplext och fordanderligt
fenomen. Genom aren har ett
flertal styrmodeller och refor-
marbeten passerat revy. Bland
dessa aterfinns exempelvis re-
gelstyrning, NPM (New Public
Management) med marknadsfo-
kus, mal- och resultatstyrning,
samverkans- och nitverksstyrning samt, som
senast tillkomna exempel, tillitsbaserad styrning
(se t.ex. Ehn & Sundstrom, 2020). Tilltagande
samhallelig och organisatorisk komplexitet,
nyliberalismens intag i offentlig sektor med for-
hoppningar om 6kad effektivisering, 6kade for-
vantningar pa vilfardstjansternas kvalitet samt
vaxande krav pa samverkan och evidensbasering
ar exempel pa faktorer som bidragit till att befint-
liga styrformer anpassats och utvecklats samt
att nya styrformer vuxit fram. Denna utveckling
innebir emellertid inte att en styrform har ersatt
en annan utan snarare att styrning i 6kande grad
bestar av en variation av olika styrformer, dar
hierarkiska 'top-down’ styrformer kombineras
med interaktiva och polycentriska styrformer
som kraver samverkan och nitverkande (Montin
& Hedlund, 2009; Torfing & Serensen, 2014).

MEDAN HIERARKISKA styrformer kidnnetecknas
av att en chef eller verksamhetsledare bestam-
mer over en verksamhet och dem som arbetar

dar, sa dr avtal, policyer och 6verenskommelser
som kraver dialog och forhandling mellan akto-
rer centrala inslag i mer interaktiva styrformer.
Man kan siga att de som ska styra och de som ska
bli styrda har star i en mer horisontell relation
till varandra. Sadana horisontella former av sty-
rande kan ge upphov till konflikter och maktfor-
skjutningar da olika aktorer kan ha motstridiga
intressen samtidigt som de forvintas genomfora
styrningsuppdraget gemensamt (se t.ex. Johans-
son, 2o11). Detta vicker fragor om hur de som ska
styra faktiskt gor for att leva upp till de ataganden
de har.

DENNA ARTIKEL HANDLAR om hur regionala ut-
vecklingsledare, en helt ny yrkesgrupp med upp-
drag att evidensbasera kommunal socialtjanst,
gjorde for att f6lja sin uppdragsbeskrivning.
Uppdraget formulerades i arliga 6verenskom-
melser mellan regeringen och Sveriges kom-
muner och regioner (SKR), en i Sverige vanlig
forekommande form av interaktiv policystyrning
(Johansson, 2o15). I takt med utvecklingen av
offentlig sektor till managementliknande byra-
kratier som pagatt de senaste artiondena, har nya
yrkesgrupper med uppgiften att implementera
nationell policy genom samverkan, nitverkande
och forhandling tagit plats i styrningen (Hall,
2020). [ svensk kontext forekommer begreppet
organisatoriska grinsgangare (Ernits, 2018)

och gransoverskridande strateger (Svensson, P>
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¥
yrkesgrupper, ofta inom offentlig § {
sektor, som arbetar horisontellt och \
nitverkande i annars vertikalt :
och hierarkiskt organiserade .
verksamheter. De regionala ut- &
vecklingsledarna ir ett exempel av
flera pa denna typ av nya yrkesgrupper.

MELLAN AREN 2011 och 2016 hade ett nationellt
nitverk av regionala utvecklingsledare med
inriktning pa den sociala barn- och ungdomsvar-
den i uppdrag att evidensbasera kommunal so-
cialtjanst. Denna artikel har som syfte att belysa
hur dessa utvecklingsledare tog sig an uppgiften
att styra. Utvecklingsledarnas arbete grundar
sig i ett nationellt styruppdrag, samtidigt som de
saknar mandat att bestimma 6ver ledningen som
styr den verksamhet som ér foremal for deras
styrning. Mer specifikt vicker detta fragor om
hur utvecklingsledarna, med begransat mandat
att styra, genomfor sitt styruppdrag. For att svara
pa fragan riktas analytiskt fokus pa utvecklings-
ledarnas styrpraktiker och hur dessa paverkar
genomférandet av uppdraget. Empiri samlades
in under ar 2016 genom intervjuer och en enkat
riktad till de regionala utvecklingsledare som
ingick i det nationella nitverket inom den sociala
barn- och ungdomsvarden och deras koordina-
tor, samt arsredovisningen av utvecklingsledar-
nas arbete for samma verksamhetsar (SKL, 2017).
I ndstkommande avsnitt presenterar jag
tidigare forskning och teoretiska perspektiv pa
styrning. Har presenterar jag dven studiens ana-
lytiska ramverk. Darefter beskriver jag de regi-
onala utvecklingsledarna som yrkesgrupp inom
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socialtjansten och som en aktor i statlig styrning.
Analysen dr uppdelad i tva avsnitt, det forsta
satter fokus pa hur olika styrformer kombineras
i praktiken och det andra pa hur styrning bade
innebdr att styra och att styras. I den avslutande
diskussionen sammanfattar och fordjupar jag de
redovisade resultaten.

tatlig styrning ar svarover-
skadlig, mangfacetterad och i
standig forandring vilket gor
den svar att beskriva i generella
termer. Det dr ocksa darfor man
finner ett stort antal varierande
begrepp som forsoker ringa in
styrning, dess innebdrd och
funktion. Ett sitt att ndrma sig
styrning som fenomen ir att belysa hur aktorer

Harald Gegner

Doktorand vid Malmo
universitet och
utvecklingsledare i
socialtjansten i Lunds
kommun. Min forsk-
ning ror styrning
av socialtjanstens
kunskapsutveckling
med séarskilt fokus pa
aktorer i den statliga,
nationella kunskaps-
styrningen.
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Det ar snarare sa att olika harda och

mjuka styrformer existerar parallellt och
kan komplettera eller 1 vissa fall sta 1 konflikt
med varandra.

styr, det vill siga vilken styrpraktik de anvan-
der. Styrning kan ses som komplex interaktion
och beslutsfattande (Klijn, Edelenbos & Steijn
2010) och det ar sillan sa att styrning enbart
sker genom en specifik styrform utan ar istallet
en blandning av styrformer som kombineras i
en egen styrpraktik. Forskningen har visat hur
olika styrformer samexisterar och kompletterar
varandra (Meuleman, 2013) och i dagens mana-
gementbyrakratier kan det skonjas en utveckling
mot verksamhetsanpassad styrning. I praktiken
kombinerar och anpassar alltsa verksamheterna
olika styrformer utifran sina specifika uppdrag
och syften (Hall, 2020; Sundstrom, 2020).

STYRNING | DAGENS organisationer associeras
inte langre enbart med adjektiv som hierarkisk,
formaliserad, rigid, trangsynt eller linjar. Den
kdnnetecknasihog grad avsamverkan, dia-

log, process och nitverk. Pa engelska anviands
begreppet governance som forsoker fanga
styrningens polycentriska, horisontala och inter-
aktiva dimension och som star for motsatsen till
den tidigare dominerande hierarkiska mal- och
regelstyrningen (Torfing & Segrensen, 2014;
Jacobsson, Pierre & Sundstrom 2o15; Serensen
& Torfing, 2018). Det finns ingen given eller
vedertagen Gversittning av governance, utan
ofta anvinds det engelska ordet dven i svenska
texter. Ndtverksstyrning ar ett samlingsbegrepp
som forkommer i svenska sammanhang for att
beskriva interaktiv styrning som kiannetecknas
av ett horisontellt, det vill siga ett icke-hierar-
kiskt, samarbete mellan olika aktorer i ett insti-
tutionaliserat sammanhang med syfte att uppna
gemensamma mal (jfr Nordes;jo, 2015). Den

4

N

statliga politiken for inférandet av en evidensba-
serad praktik (EBP) dr ett omrade dar néatverks-
och samverkansbaserade styrformer har fatt
genomslag. Samtidigt som forskning visar att det
har varit svart att etablera EBP i socialtjansten
(Johansson & Fogelgren, 2o19).

TILLKOMSTEN AV governance som begrepp och
praktik gar tidsmassigt hand i hand med 1980-ta-
lets framvaxt i vistvarlden av de nyliberala
marknadsideologier som betonar sjéilvreglering
fore statlig detaljstyrning. I forskningslitteratu-
ren beskrivs en forskjutning under denna period
"from government to governance’, det vill saga
fran hierarkisk centralstyrning till interaktiv
samhillsstyrning eller fran hard regelstyrning
till mjuk néitverksbetonad styrning (Hedlund &
Montin, 2009; Torfing & Serensen, 2o14; Jacobs-
son et al., 2015; Karlsson, 2or17). Beskrivningen ar
dock nagot missvisande da governance inte helt
har ersatt government. Det dr snarare sa att olika
harda och mjuka styrformer existerar parallellt
och kan komplettera eller i vissa fall sta i konflikt
med varandra. En aktor kan saledes skapa egna
styrpraktiker genom att kombinera logiker och
ideologier fran skilda styrformer i genomf6ran-
det av ett uppdrag (jfr Jacobsson et al., 2015).

Styrning sker dock inte i ett vakuum, fri fran
yttre paverkan och inre dynamik. Den som styr
blir samtidigt foremal for styrning. Aktorer vars
styrpraktik inkluderar styrning i och genom
natverkande, samverkan och forhandling, blir in-
fluerade av de involverade aktorerna, men ocksa
av det som sker i omvirlden (jfr Kooiman, 2002).
Denna 6msesidiga paverkan far konsekvenser
for styrningens genomforande och utfall och
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Det ar den direkta interaktionen mellan
de styrande och de styrda som ar 1 fokus
f6r analysen 1 denna artikel. Det ar ocksa
1 denna interaktion det kan uppsta
spanningar och intressekonflikter.

kan leda till att ursprungliga mal omforhandlas
eller inte nas (Serensen & Torfing, 2017). En
mojlig forklaring till varfor interaktiv styrning
med en kombination av olika styrformer ibland
misslyckas kan vara att vissa aktorer i ett natverk
eller ett helt natverk uppnar institutionaliserad
dominans (Larsson, 2019). Detta sker genom

att resursstarka aktorer eller nitverket sjilv
skapar kontaktytor med inflytelserika aktorer
vilket sedan gynnar nitverkets framgang. Dessa
aktorer kan samtidigt verka for att innehallet i
ett uppdrag forandras. I denna artikel anvinder
jagbegreppet institutionaliserad dominans i
analysarbetet for att visa att vissa av de aktorer
som utvecklingsledarna anser ér viktiga och
betydelsefulla ges storre utrymme, medan andra
exkluderas.

I en analys av aktorers styrpraktik ar en mojlig
distinktion att skilja mellan aktorer som star i
direkt interaktion (hands-on metagovernance)
och de som star i indirekt kontakt (hands-off
metagovernance) med varandra (Torfing &
Triantafillou, 2013). Den direkta styrningen
sker i omedelbar interaktion mellan de som ska
styra och de som ar foremal for styrningen. Den
indirekta styrningen ar inriktad pa aktérernas
paverkan av institutionella och strukturella vill-
kor idet omgivande samhillet. Det dr den direkta

interaktionen mellan de styrande och de styrda |
som ir i fokus for analysen i denna artikel. Det dr
ocksa i denna interaktion det kan uppsta span-
ningar och intressekonflikter. Aktorerna tvingas
att komma 6verens om hur styrningsuppdraget
ska realiseras, vilket kriaver 6ppenhet for att gora
avkall pa egna syften och mal. Det 4r i detta kom-
promissande, praglat av styrningens komplexitet

SOCIONOMEN

och fluktuation, som de regionala utvecklings-
ledarna behover realisera sitt uppdrag att styra
socialtjansten i riktning mot 6kad evidens.

dén om att vilfardsorganisationers
insatser ska baseras pa storsta mojliga
evidens har fatt stort genomslag i
svensk politik, nagot som bland
annat aterspeglas i begreppet statlig
kunskapsstyrning (Regeringskans-
liet, 2014; SFS 2015:155). Den statliga
kunskapsstyrningen innebar att den
nationella nivan tar ett aktivt ansvar
for produktion, ssmmanstillning, vardering och
distribution av kunskap och definieras som:
”/.../ olika former av kunskapsstod och
bindande foreskrifter som statliga myndigheter
ansvarar for och som riktar sig mot huvudmén-
nen och den verksamhet dessa ansvarar for.
Kunskapsstyrningen ar en forutsittning for en
evidensbaserad praktik, dvs. att patienter och
brukare ges vard och insatser som baseras pa
bista tillgingliga kunskap.” (Regeringskansliet,
2014, S. 5)

GENOM BLAND ANNAT lagstiftning, myndighe-
ters forordningar, nationella riktlinjer, riktade
statsbidrag och aterkommande 6verenskommel-
ser mellan regeringen och SKR forsoker staten
realisera kunskapsstyrningen (Statskontoret
2016; 2020). En ny yrkesgrupp som har blivit ett
redskap i denna styrning ar regionala utveck-
lingsledare. Befattningen utvecklingsledare
inrdttades utifran arliga 6verenskommelser om
stod till evidensbaserad praktik (EBP) inom
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social-
tjinsten som
regeringen och
SKR sl6t mellan
aren 2009 och 2016
(Socialdepartement
& SKL, 2009; 2010; 2011;
2012; 2013; 2014; 2015; 2016).
Overenskommelserna har blivit kinda som
“EBP-6verenskommelserna” och ér en foljd
av 2008 ars betinkande om utvecklande av en
kunskapsbaserad socialtjanst (SOU 2008:18).
Dir foreslas bland annat att staten och SKR ska
inga avtal for inrattande av regionala plattformar
som stdd till landets kommuner i etableringen
av EBP, vilket kom till stand genom budgetpro-
positionen for kommande ar. Under aren 2010
och 2o etablerades Regionala samverkans-
och stodstrukturer i samtliga regioner, och i
EBP-6verenskommelserna fran och med 2o av-
sattes sirskilda medel for regionala utvecklings-
ledare som skulle knytas till dessa strukturer.

Regionala utvecklingsledare etablerades i
allaregioner. Deras organisatoriska tillhorighet
varierade. Majoriteten tillhorde ett kommunal-
eller regionforbund och ett tiotal en FoU-mil-
jo (SKL, 2017). Regionala utvecklingsledare
inrittadesi ett flertal verksamhetsomraden
inom socialtjansten. Denna artikel fokuserar
endast pa de regionala utvecklingsledare i den
sociala barn- och ungdomsvarden som ingick
i den sa kallade Barn- och ungasatsningen
(BoU-satsningen). Ett annat nétverk av regionala
utvecklingsledare var exempelvis inriktat pa
missbruks- och beroendevarden inom hilso- och
sjukvard och socialtjanst. Med utgangspunkt
i det nationella projektet Kunskap till praktik
hade detta natverk i uppdrag att implementera
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och
stod vid missbruk och beroende (Billsten, 2019).
BoU-satsningen pagick under sex ar, mellan 201
och 2016, och koordinerades av en samordnare
fran SKR. Antal utvecklingsledare varierade un-
der satsningen mellan 26 och g7 personer (SKL,
2017). Sedan den statliga satsningen avslutades
har ett go-tal utvecklingsledare fortsatt att triffas
i ett nationellt natverk for barn och unga som
samordnas av SKR.

I UTVECKLINGSLEDARNAS STYRUPPDRAG
ingick att konkretisera EBP-6verenskommel-
serna i regionala handlingsplaner och att stodja
kommunernaiinforandet av en evidensbaserad
praktik. Uppdraget var omgérdat av osakerhet
och otydlighet da 6verenskommelserna var
ospecificerade vilket forsvarade for utvecklings-
ledarna (Gegner, Righard & Denvall, 2019).

For att genomfora det nationella styruppdra- P
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ledarna i BoU-satsningen i olika
natverk med aktorer pa nationell,
regional och lokal niva. Det varioch
genom dessa nitverk och i interaktion
mellan de involverade aktorerna som styrningen
konkretiserades.

I jimforelse med de KUBAS-projekt som
genomfordes i borjan av 2000-talet och som
ocksa var inriktade pa att styra socialtjanstens
kunskapsanvandning, var de utvecklingsledare
som ar i fokus for denna studie mer styrda dn vad
tidigare aktorer varit. Det nationella projektet
inom ramen for KUBAS (Nationellt stod for
kunskapsutveckling inom socialtjansten) hade
en losare griansdragning, involverade flera olika
aktorer och var i viss man mer sjilvorganiserat
an natverken med utvecklingsledare (Denvall,
Lerna & Nordes;jo, 2014).

BETYDELSEFULLA AKTORER i BoU-satsningen
var bland annat Socialdepartementet, Soci-
alstyrelsen, Statens beredning for medicinsk
och social utvirdering (SBU), kommunernas
medlemsorganisation SKR, de nationella sam-
verkansgrupperna for kunskapsstyrning (NSK
och NSK-S), Radet for styrning med kunskap
samt kommunala chefer. Tidigare forskning har
uppmirksammat att andra, for sammanhanget
sjdlvklara aktorer exkluderades. Det handlar
exempelvis om representanter for professio-
nen och brukare, men ocksa om foretradare
for utbildning och forskning i socialt arbete
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(Johansson, Denvall & Vedung, 2015; Jacobsson
& Meeuwisse, 2018).

ntalet regionala utveck-
lingsledare som ingick i
BoU-satsningen varierade
over tid. Under 2016 nir jag
samlade in empiri ingick
g7 regionala utvecklings-
ledare och en koordinator
isatsningen. Jag f6ljde de
egionala utvecklingsle-
darna genom att delta vid tre av fyra nationella
nitverkstriffar under 2016 och empirin samlades
in genom intervjuer, en enkit och dokument-
studier.

Samtliga g7 utvecklingsledare som var koppla-
de till BoU-satsningen 2016 fick forfragan om att
deltaien semi-strukturerad intervju med fragor
om rollen som utvecklingsledare, vilka aktivi-
teter som bedrivs inom BoU-satsningen och
om kopplingen till EBP, samarbete med andra
aktérer inom ramen for satsningen, BoU-sats-
ningen i praktiken samt utvecklingsledarnas
tankar kring utvecklandet av en kunskapsbase-
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Totalt intervjuades 22 personer, 21 kvinnor
och en man. Den ojamna fordelningen mellan
man och kvinnor aterspeglar konsskillnader
inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

4

rad socialtjanst. 21 utvecklingsledare samtyckte.
Dirutover intervjuade jag satsningens koordina-
tor. Totalt intervjuades 22 personer, 21 kvinnor

N

och en man. Den ojimna fordelningen mellan —
mén och kvinnor aterspeglar konsskillnader
inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

MAJORITETEN AV DE intervjuade utvecklings-
ledarna hade egen erfarenhet av att arbeta med
barn och unga inom socialtjinsten och nistan
alla hade arbetat pa lednings- eller strategisk
niva innan de blev regionala utvecklingsledare.
De intervjuade utvecklingsledarna represen-
terade 15 regioner fordelade over hela landet.
Intervjuerna var huvudsakligen enskilda
forutom tva gruppintervjuer med vardera tre
utvecklingsledare. Intervjuerna dgde rum pa
utvecklingsledarnas kontor (fem personer), i
samband med de nationella natverkstraffarna
(fyra personer), per telefon (fyra personer) och
via Skype (fem personer). Intervjuerna spelades
in och transkriberades. Anvinda citat har redige-
rats fran tal- till skriftsprak och det anvinds ge-
nomgéaende den feminina formen nir uttalanden
fran utvecklingsledare redovisas.

Intervjuerna kompletterades med en en-
kdtundersokning som genomfordes i samband
med den andra nitverkstriffen i maj. Enkidten
omfattade tio fragor om kopplingen mellan EBP
och BoU-satsningen, forankringen av utveck-
lingsledarnas arbete i kommunerna och vem
eller vilka som har inflytande 6ver innehallet
i BoU-satsningen. Svaren till tre av fragorna
redovisas hir. Samtliga g7 utvecklingsledare
fick mojlighet att anonymt besvara enkiten,
och 29 svarade. Dirutover ingar den skriftliga
redovisningen av utvecklingsledarnas arbete for

verksamhetsaret 2016 som var BoU-satsningens
sista ar i det empiriska materialet (SKL, 2017).
Dokumentet valdes da det 4r en sammanfattning
av BoU-satsningen, sammanstilld av SKR for det
aret da studien genomfordes.

Analysarbetet har haft en abduktiv ansats och
tog avstamp i det faktum att utvecklingsledarna
hade i uppgift att genomfora ett statligt styr-
uppdrag. Detta vickte fragor om hur utveck-
lingsledarna gor ndr de styr mot 6kad evidens.
Sjilva "gorandet” av styrningen har sedan varit
vigledande i genomgangen av materialet. Jag
identifierade olika styrpraktiker som utveck-
lingsledarna utgick ifran och anvinde sig av. Det-
taledde till tillimpning av begreppet governance
i det analytiska arbetet, och institutionaliserad
dominans och direkt, omedelbar styrning genom
interaktion (hands-on metagovernance) visade
sig vara sdrskilt anviandbara begrepp i forhallan-
de till det empiriska materialet.

Bortfallet av utvecklingsledare som inte
deltog i nagon intervju och de atta personer som
valde att avsta fran att besvara enkiten bedoms
inte ha paverkat resultatet pa nagot avgérande
satt. Inga personliga uppgifter hanterades och
deltagande utvecklingsledare samtyckte till
medverkan.

detta och det efterf6ljande avsnittet
presenterar jag min analys av empirin.
Jag inleder med att visa att samverkan
med socialtjanstens chefer dr betydel-
sefull for utvecklingsledarna i arbetet
med sitt uppdrag. Darefter foljer en
beskrivning av den styrpraktik som
utvecklingsledarena anviander i for-
hallande till dessa chefer. Jag avslutar
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Ett satt for utvecklingsledarna att gripa
sig an uppdraget ar att skapa natverk

38

med chefer som blir en gemensam
kontakt- och interaktionsyta.

redovisningen med att belysa vilka konsekvenser
utvecklingsledarnas styrpraktiker far i forhallan-
de till vilka aktiviteter de genomfor.

Utvecklingsledarnas uppdrag ar inriktat pa att
etablera en evidensbaserad praktik i socialtjans-
ten. I det arbetet dr chefer inom socialtjinstens
barn- och ungdomsvard en viktig och central
samarbetspartner. Detta blir tydligt nar utveck-
lingsledarna i enkatundersokningen far fragan
om de anser att deras arbete ér forankrat hos
chefer. Tva tredjedelar av utvecklingsledarna
(20 av 29) svarar att sa ir fallet. Raka motsatsen
blir resultatet nir utvecklingsledarna svarar
pa fragan om deras arbete ér forankrat bland
socialarbetarna i kommunerna. Hir svarar tva
tredjedelar av utvecklingsledarna (20 av 29) att sa
inte ar fallet.

Nir utvecklingsledarna sedan tillfragas om
huruvida de socialarbetare som de méter i olika
natverk bestimmer 6ver innehallet i BoU-sats-
ningen, svarar majoriteten (25 av 29) att det inte
ar socialarbetarna som bestimmer detta. Istillet
lyfter utvecklingsledarna fram enhets- och
verksamhetscheferna. I kommentarsfiltet till
ovanstaende fraga skriver en utvecklingsleda-
re exempelvis att "chefer styr till stor del”. En
annan noterar att innehallet i BoU-satsningen
"bestams pa IFO-chefsniva och vissa beslut tas
pasocialchefsniva”. Utvecklingsledarna arbetar
darfor framst “mot chefsnivan” som en person
uttrycker det.

Dirutover finns fler beskrivningar som lyfter
chefer som betydelsefulla, inflytelserika och
resursstarka aktorer. Cheferna intar alltsa en do-
minerande position i de natverk som de regionala
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utvecklingsledarna drar nytta avi genomforan-
det av sitt styrningsuppdrag (jfr Larsson, 2019).
Vad siger da utvecklingsledarna om hur de gor
for att styra dessa chefer? Det ska vi titta nirmare
pahirnast.

Styrning genom nitverk beskrivs ofta som en
komplex interaktion, omgivet av osikerhet (Klijn
etal., 2010; Torfing & Serensen, 2014). Styrning-
en forsvaras ytterligare nir uppdraget ar otydligt
och diffust som det dr i utvecklingsledarnas fall.
Ett sitt for utvecklingsledarna att gripa sig an
uppdraget ar att skapa nitverk med chefer som
blir en gemensam kontakt- och interaktionsyta. I
princip alla intervjuerna med utvecklingsledar-
na innehaller berittelser om hur de bildar eller
forsoker fa tilltrade till redan befintliga chefsnit-
verk. En utvecklingsledare berittar:

— Jag har startat ett niatverk med chefer,
antingen IFO-chefer eller BoU-chefer. Det star-
tade jag for att ha ett eget niatverk i lanet och for
att kunna ha en plattform att verka i. (Respon-
dent10)

DE CHEFSNATVERK SOM utvecklingsledarna
skapar, och blir en del av, fungerar som arenor
for styrning. Man skulle kunna sdga att aktorer
med ett mjukt och interaktivt styrningsuppdrag
bjuder upp aktorer som befinner sigi ett hart
och mer centralt reglerat styrningssammanhang,
till dans. Utvecklingsledarna som verkari ett
sammanhang av horisontell nitverksstyrning
drar nytta av aktorer som har mandat att leda en
verksamhet utifran hierarkiska och byrakratiska
styrformer. Utvecklingsledarnas agerande ligger
ddrmed i linje med tidigare forskning som visar

att nitverksbaserad styrning i regel kombineras /

med andra styrformer och att olika styrformer
och styrmodeller blandas inom ett institutio-
naliserat ssmmanhang (Montin & Hedlund,
2009; Meuleman, 2013; Jacobsson et al., 2015).
Utvecklingsledarna anpassar sin styrpraktik
utifran den realitet som giller i de verksamheter
som ar foremal for styrningen. De drar nytta av
varierande styrformer, vilket indikerar att deras
styrpraktik har inslag av verksamhetsanpassning
(Sundstrém, 2020).

Att utvecklingsledarna viljer en blandform
av bade horisontell och hierarkisk styrning kan
ha sin forklaring i att utvecklingsledarna sedan
tidigare ofta har forankring i hierarkiskt orga-
niserade byrakratier samtidigt som de utifran
sin roll som utvecklingsledare férvintas arbeta
horisontellt (jfr Svensson, 2019).

Indtverken med cheferna arbetar utveck-
lingsledarna fram lokala handlingsplaner kring
vad som ska genomforas. En utvecklingsledare
beskriver hur processen med att ta fram hand-
lingsplaner gar till:

Vijobbar fram en mal- och handlingsplan /.../
Och da dr det ju, da tar man den och diskuterar
dettaiden taktiska gruppen som bestar av che-
ferna, en chef for varje kommun, avdelningschef
for barn och unga /.../ da vi tillsammans kommer
fram till vad vi behover prioritera, vad vi vill
jobba med det nirmaste eller de niarmaste aren.
(Respondent 9)

UTVECKLINGSLEDAREN REDOGOR sedan for
en intern struktur for att férankra och félja upp
handlingsplanen. Chefernas delaktighet i att ta

fram handlingsplaner, samt att
de da dven sanktionerar dessa,
ar en viktig framgangsfaktor for att aktivite-
terna och projekten blir genomférda. Utveck-
lingsledarna kan da namligen vinda sig direkt
till olika verksamheter med hinvisning till en
handlingsplan som ar férankrad och godkand
av deras chefer. Att alliera sig med aktorer som
har mandat att besluta kring verksamheten ar ett
legitimt och rationellt sitt som utvecklingsledar-
na nyttjar for sina syften. Aven om utvecklings-
ledarna har i uppdrag att styra socialtjiansten
mot evidensbasering dr de beroende av aktorer
med mandat att fatta beslut om verksamheten.
Genom att fa beslut sanktionerade av cheferna
ges utvecklingsledarna inte bara méjlighet utan
dven mandat att verkstilla de gemensamt fattade
besluten.

I'samtalen uttrycker utvecklingsledarna
att deras arbete i forsta hand ar avsett att na
socialarbetarna inom socialtjanstens barn- och
ungdomsvard, inte cheferna. Bade i intervjuerna
med utvecklingsledarna och i arsredovisningen
for BoU-satsningen (SKL, 2017) finns exempel pa
aktiviteter och projekt som involverar socialar-
betare. Anda ir det cheferna som utvecklingsle-
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» darna vinder sig till forst, for att sedan forsoka
na ut till socialarbetarna. Utvecklingsledarna
menar att de olika projekten inte hade kommit
till stand om inte cheferna stod bakom dem.

Sa har skrev en utvecklingsledare som deltog i
enkitundersokningen:

Om chefer bestimmer sig for att inte delta i
nagot sa gor de inte det, hur bra aktiviteten dn ar.
(Utvecklingsledares svar i enkatundersokning)

Uttalandet kan tolkas som att utvecklingsle-
daren uppfattar sig vara beroende av cheferna,
annars kan det vara svart, nistintill omojligt att
en aktivitet blir genomférd. Det kraver att ut-
vecklingsledarna skapar en allians med cheferna
som har formellt mandat att styra socialtjansten.
Vad som sker i och genom denna allians ar i fokus
for foljande avsnitt.

ttav natverksstyrningens
centrala kinnetecken dr
forhandling mellan aktorer
som befinner sigi ett insti-
tutionaliserat ssmmanhang i
syfte att uppna gemensamma
mal (Torfing & Serensen,
2014). Utgangspunkten for
det forhandlingsarbete som
berors har ar EBP-overenskommelserna, vilket
kraver direkt interaktion och ett alliansskapande
mellan utvecklingsledarna (som har i uppdrag
att styra) och cheferna (som har mandat att styra).
Det som konkret ska forhandlas ér vilka omraden
i EBP-6verenskommelserna som ska genomforas
och hur det ska goras. Utvecklingsledarna be-
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skriver forhandlingsarbetet som sker i chefsnit-
verken som en tidskrdvande process:

Ja, det ar ju det forhandlingsarbetet. /.../ Det
kan ta ganska lang tid den processen. Man maste
hem och férhandla lite med sina egna verksam-
heter och sen tillbaka igen. Det kan ju ta tre
manader innan man bestimmer sig. Vissa mal
satter man direkt som ar sjalvklara och vissa mal
finns det ju en process kring. Da ar jag valdigt
aktividen delen och pratar mycket med de olika
representanterna och kollar vad som dr majligt.
(Respondent 1)

DEN HAR UTVECKLINGSLEDAREN berittar

hur forslagen som forhandlas fram maste vara
forankrade bade inom och utanfor nitverket.
Det kan antas att forhandlingsarbetet priglas av
meningsskiljaktigheter som behdver processas.
Utvecklingsledaren tar med sig forslagen till sina
kollegor for diskussion, och cheferna gor for-
modligen detsamma, innan man méts igen. For
att fa till stand lokala handlingsplaner réicker det
alltsa inte med en vilja till forhandling utan det
kravs aven en villighet att kompromissa. Detta
kompromissande i omedelbar interaktion mel-
lan aktorerna kan ses som ett uttryck for
omsesidigt styrande (Torfing

& Triantafillou, 2o13). Ut- P o it
vecklingsledarna, som a

har ett nationellt

styrningsupp-

drag, blir saledes

sjdlva styrda av de o
foretradare som dr : g
foremal for deras 3

-
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Planens syfte ar att skapa en mer stabil
personalsituation och battre férutsattningar
for socialtjansten att hantera sitt uppdrag att
skydda och stddja barn och unga.

styrning. En utvecklingsledare beskriver det pa
foljande sitt:

Det ar cheferna som bestimmer egentligen,
men man kan ju styra det valdigt mycket. (Res-
pondent 12)

TROTS ATT DET I slutindan verkar vara cheferna
som bestimmer menar denna utvecklingsledare
att det gar att paverka dem. Det som kravs ar ett
givande och tagande, det vill siga en 6ppenhet
att bli styrda av cheferna. En konsekvens av detta
omsesidiga styrande blir att de lokala handlings-
planer som arbetas fram ar fyllda med aktiviteter
bortom det syfte som anges i EPB-6verenskom-
melserna. Utvecklingsledarna tvingas 6verge
delar av 6verenskommelserna samtidigt som
cheferna formar utvecklingsledarna att 4gna sig
at aktiviteter utanfor det ursprungliga styr-
uppdraget. Som exempel kan namnas yrkesin-
troduktion for nyanstillda socionomer och ar-
betsledarutbildningar, tva omraden som inte har
omedelbar biring i 6verenskommelserna men
som utvecklingsledarna dgnar sig at (SKL, 2or7).

Utvecklingsledarna ar dock inte enbart en del
av de lokala chefsnitverken. De ingick sjdlva i
ett nationellt ndtverk som leddes av en koordi-
nator pa SKR. Precis som i chefsnitverken blir
utvecklingsledarna influerade av aktérernaidet
nationella nitverket. Hir ar koordinatorn en
betydelsefull aktor som ocksa har det formella
ansvaret och mandat att fatta beslut (Larsson,
20I19).

Ett sadant beslut ar att ge utvecklingsledarna i
uppdrag att implementera den av SKR framtag-
na nationella handlingsplanen f6r den sociala

barn- och ungdomsvarden Starkt skydd for barn
och unga. Planens syfte dr att skapa en mer stabil
personalsituation och bittre forutsittningar
for socialtjansten att hantera sitt uppdrag att
skydda och stédja barn och unga. Den togs

fram parallellt med det pagaende arbetet med
EBP-6verenskommelserna och inkorporerades
sedan i BoU-satsningen (SKL, 2o17). Forutom
det statliga styrningsuppdraget att evidensba-
sera den sociala barn- och ungdomsvarden har
utvecklingsledarnas uppdrag nu dven kommit
att innefatta verksamhetsutveckling av social-
tjansten.

enna artikel handlar

om statlig styrning i

och genom samverkan

och nitverkande. Det

empiriska exemplet

utgors av det nationella

nitverket av regionala

utvecklingsledare med

inriktning pa den sociala
barn- och ungdomsvarden. Med foérankring i de
sa kallade EBP-6verenskommelserna hade ut-
vecklingsledarna i uppdrag att styra kommunal
socialtjanst mot en evidensbaserad praktik. Ar-
tikeln staller fragor om hur utvecklingsledarna,
som har begrinsat mandat att styra, genomfor ett
statligt styruppdrag. Analytiskt fokus ligger pa
utvecklingsledarnas styrpraktiker och hur dessa
paverkar genomforandet av uppdraget.

Iartikeln visar jag hur utvecklingsledarna

bildar nitverk med chefer inom kommunal
socialtjianst. Dessa chefer dr viktiga och betydel- »
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Detta visar att styrning, fast den i grunden

ar tankt att utga fran en specifik styrform,

i praktiken manifesterar sig som en blandning
av varierande och ibland motsagelsefulla

styriormer. [

sefulla samarbetspartners for utvecklingsledar-
na. Utvecklingsledarna viljer att nitverka med
aktorer iledande positioner med mandat att fatta
beslut gillande socialtjansten, som ett centralt
inslag i sina styrpraktiker. Genom detta exklude-
rar utvecklingsledare samtidigt andra i samman-
hanget betydelsefulla aktorer, sasom foretridare
for professionen, brukarorganisationer och
larositen. Det dr i och genom chefsnitverken
som styrningen dger rum.

Utvecklingsledarna, som har ett styrnings-
uppdrag som betonar samverkan och nitverk,
allierar sig saledes med chefer som befinner
sigiett sammanhang av hierarkisk mal- och
regelstyrning. Darigenom sammanflitas olika
styrformer till en styrpraktik som fungerar i
den verksamhet som ar féremal f6r styrningen.
Utvecklingsledarna kombinerar de styrfor-
mer som ligger inom ramen for sina uppdrag
med de styrformer som cheferna anvinder i
sina verksamheter. Konkret innebir detta att
utvecklingsledarna drar nytta av chefernas
hierarkiska styrideologi och deras styrnings-
mandat for genomforandet av sitt horisontella
och interaktiva styruppdrag.

Detta visar att styrning, fast den i grunden

N

ar tankt att utga fran en specifik styrform, i —
praktiken manifesterar sig som en blandning av
varierande och ibland motségelsefulla styrfor-
mer. Detta innebar dock inte att den statliga
kunskapsstyrningen leder till 6nskat resultat.

VI VET ATT STATLIG styrning generellt, och

styrning i och genom samverkan och nitverk
specifikt, inte alltid formar att uppna i forvig
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definierade syften och mal. I ljuset av detta kan
det sdgas att den styrpraktik som aktdrerna ut-
vecklar far betydelse for hur ett statligt styrupp-
drag forverkligas och inom vilka omraden det far
genomslag. Detta da aktorerna organiserar och
genomfor uppdraget utifran egna positioner och
forutsattningar.

Analysen visar att utvecklingsledarna blir
paverkade av samverkan och nitverkande med
cheferna. Interaktionen och forhandlingarna
mellan utvecklingsledarna och chefer leder till
att aktorerna styr varandra 6msesidigt. Det gar
dock inte att bortse fran att det finns en inbyggd
ojamlikhet i detta 6msesidiga styrande, da
cheferna har mandat att styra verksamheten och
islutandan avgor vad som ska genomféras. I och
med denna asymmetriska allians blir utveck-
lingsledarna med uppgift att styra samtidigt styr-
da av cheferna som har mandat att besluta om so-
cialtjanstens verksamheter. Denna 6msesidiga,
och pa samma gang ojimna, styrning innebir att
utvecklingsledarna behover gora avkall pa vissa
omraden i EBP-6verenskommelserna till forman
for aktiviteter som cheferna anser ar viktiga att
genomfora.

CHEFERNA HAR SALEDES stort inflytande 6ver
satsningens innehall, genomf6rande och utfall.
Det som konkret hiander ar att det nationella
styrningsuppdraget som bottnar i EBP-6verens-
kommelserna forandras med tiden och ramarna
for utvecklingsledarnas arbete suddas ut. Nya
uppdrag bortom 6verenskommelserna tillkom-
mer, befintliga omraden av- eller utvecklas och
fragor som fran borjan hade hog prioritet blir
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mindre viktiga. Darutéver blir det stor variation
ilandet nar det giller vilka aktiviteter utveck-
lingsledarna genomfor.

Jag vill avsluta denna artikel med att resonera
kring regionala utvecklingsledare som en aktor
istatlig styrning av socialtjansten. Som visas i
artikeln har uppdraget att evidensbasera social-
tjansten lamnats till en grupp utvecklingsledare,
en i detta styrningssammanhang ny yrkeskatego-
ri. Utvecklingsledarnas uppgift 4r att genomfora
en politisk reform i en hierarkiskt organiserad
verksamhet genom att arbeta horisontellt och i
dialog med de aktorer som har mandat att besluta
om och infora evidensbaseringen. For att lyckas
med ett sadant uppdrag dr det nodviandigt att
forena olika, inte sallan motstridiga logiker, i det
konkreta fallet en yrkes- och en organisationslo-
gik (jfr Evetts, 20m).

UTVECKLINGSLEDARE BEHOVER alltsa besitta
en slags hybridkompetens och kunna integre-
ra yrkes- och organisationsprofessionalitet i

en och samma yrkesroll. Yrkesprofessionella
kinnetecknas av kollegial auktoritet, diskretion
och professionsetik, medan organisationspro-
fessionella har ett tydligare fokus pa kontroll,
standardisering och hierarkisk auktoritet. Med
egen bakgrund som socionom inom den sociala
barn- och ungdomsvarden, och med erfarenhet
av att arbeta pa lednings- och strategisk niva,
formar utvecklingsledarna att forena dessa
bada delar, namligen att vara bade yrkes- och
organisationsprofessionell i sin roll som utveck-
lingsledare. Denna hybridisering mojliggor
anvindandet av organisatoriska strategier i

i 1

utvecklandet av det yrkesprofessionella arbetet
(jfr Hall, 2020). I utvecklingsledarnas fall var det
organisationsprofessionella arbetet inriktat pa
forhandling med socialtjanstens chefer i syfte att
ta fram lokala handlingsplaner som sedan skulle
integreras i det yrkesprofessionella arbetet bland
socialarbetare i socialtjansten. Yrkesgrupper
som forenar yrkes- och organisationsprofessio-
nalitet i en yrkesroll agerar inte séllan vid sidan
om chefer och ledare som har mandat att styra
verksamheten.

Att befinna sig vid sidan om aktérer med
mandat, makt och ansvar innebar en risk att de
egna uppdragen beskirs nir det uppstar motsitt-
ningar eller konflikter mellan parterna. Detta
skulle kunna forklara varfor utvecklingsledarna
ar tvungna att 6verge delar av EBP-6verens-
kommelserna och dgna sig at aktiviteter som ror
verksamhetsutveckling istillet for att bidra till
verksamhetens kunskapsutveckling. I och med
denna forskjutning finns en risk att utvecklings-
ledarnas ursprungliga uppdrag, att evidensbase-
ra socialtjansten, hamnar i skymundan. <
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100 ARMED SOCIALT ~ ARBETE

Socionomutbildningen skapades av valutbildade och mal-
medvetna kvinnor. Har gér Hans Swéard en historisk expose.

ar ar det 100 ar sedan den forsta seku-
lara utbildningen for socialt arbete
och socialpolitik startade i Sverige. I
april 1920 fattade Centralférbundet for
Socialt Arbetes (CSA:s) styrelse ett be-
slut som kom att fordndra det sociala
arbetet och socialpolitiken, niamligen:
“Upprittandet genom CSA:s
forsorg av ett institut for socialpolitisk
och kommunal utbildning och forskning i Stock-
holm, samt en professur i nationalekonomi och
socialpolitik vid Stockholms hogskola.”

Beslutet innebar ett forsta steg i formering-
en av en ny utbildad yrkesgrupp i Sverige vars
grundliaggande yrkeskompetens skulle bygga pa
teori och forskning.

Institutet for socialpolitisk och kommunal
utbildning och forskning slog upp sina portar
den 10 januari 1921 pa Myntgatan 4 i Stockholm.
Utbildningen kom allmént att kallas Socialinsti-
tutet eller Socialpolitiska institutet.

Den forsta kullen studerande skulle nu fa en
hogskolemassig utbildning. De som antogs till
utbildningen skulle enligt den forsta stadgan
vara bade min och kvinnor som “iga tillracklig
underbyggnad och mogenhet for att tillgodogora
sig undervisningen”. ”Vid urvalet av larjungar
skall hansyn tagas till saval boklig bildning som
praktisk erfarenhet”.

MER AN TVA DECENNIERS strivanden och en
lang kamp for en yrkesutbildning var dntligen
over. Kraven om en utbildning, som drivits av
CSA, var ett kvinnoinitiativ. Emilia Broomé,
Karin Fjallback-Holmgren, Kerstin Hesselgren,
Gertrud af Klintberg, Gerda Meyerson, Agda
Montelius, Ebba Pauli och Anna Whitlock hade
plats i forbundets styrelse de forsta decennierna
under 1900-talet. Alla kimpade f6r en utbild-
ning och ett eget yrke for kvinnor som tidigare
arbetat i frivilligt socialt arbete. En egen 16n och
ett erkdnnande av samhillet blev viktiga mal. De
hade ocksa en stark tro pa att bittre kunskaper
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och en utbildning ytterst skulle vara till nytta

for de mindre lyckligt lottade i samhillet. De
kvinnliga utbildningspionjirerna var dessutom
engagerade i bildningsrorelsen, rostrittsrorelsen
och fredsrorelsen. De startade en praktisk kurs i
socialt arbete 1910. Kursen drevs och utvecklades
under ett decennium och blev den direkta fore-
gangaren till den utbildning som startade 1g2r.

VID INVIGNINGEN AV utbildningen betonades
att kunskap och bildning skulle skingra morker
och okunnighet om sociala fragor. Utbildning-
en skulle inte bara ge en teoretisk och praktisk
grund for de studerande att sta pa i sin fram-
tida yrkesverksamhet. Utbildningen och den
forskning man 6nskade fa till stand skulle ocksa
medverka till att sprida social och socialpoli-
tisk kunskap till allmanheten och verka for en
utveckling av samhillsvetenskaperna, enligt den
stadga som godkindes av Kungl. Maj:t. Framtids-
planerna var djarva och hogt stillda.

Nir utbildningen fick en hogskolemissig
utformning 1921 kom de manliga intressena att ta
over de kvinnliga ambitionerna. Aven om kvin-

Anna Whitlock &r en av
forgrundsgestalterna till
var moderna socio-
nomutbildning.

FOTO: STOCKHOLMSKALLAN
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nor fick tilltrade till universiteten 1873 och kunde
avlidgga examen vid vissa fakulteter utgjorde
universiteten och hogskolorna en manlig virld
bade nir det gillde lirare och studenter.

GOSTA BAGGE BLEV REKTOR vid Socialinstitutet
som drevs i stiftelseform. Dirjamte innehade han
en professorstjanst vid Stockholms hogskola och
skulle darigenom garantera hogskolemassighe-
ten i Socialinstitutets verksamhet.

Vid det nyinrittade institutet kunde tre hu-
vudexamina avldggas, en socialpolitisk examen
som innefattade sociala izmnen, en kommunal
examen och en examen i samhallskunskap. Ex-
amensamnen var bland annat nationalekonomi,
statskunskap, socialpolitik, samhillets hjilp- och
skyddsverksamhet, psykologi och etik, kom-
munal forvaltningskunskap samt kommunal
hushallning.

Ambitionen att fa igang en forskning inom
utbildningens ram blev svar att uppfylla och det
skulle ta narmare ett kvarts sekel innan liknande
utbildningar kom till stand i andra delar avlandet.

DEN FORSTA SVENSKA utbildningen hade
internationella forebilder dven om den kom att
anpassas till en svensk kontext.

De sekulira sociala utbildningar som grunda-
des vid sekelskiftet i9oo i flera vastlander hade
att gora med konsekvenserna av industrialise-
ringen, urbaniseringen och stidernas snabba
befolkningstillvixt. De gamla jordbrukssam-
hillena och deras omsorgssystem omvandlades i
grunden. De sociala problemen blev mer synliga.
Besuttna grupper i samhiillet ville komma tillrat-
ta med de sociala problem och ordningsproblem
som enligt deras synvinkel holl pa att degenerera
samhiillet.

Krav restes pa att befolkningen borde kont-
rolleras bittre och olika reformer utvecklas for
att undvika uppror och andra oroligheter pa ett
mer systematiskt sitt dn tidigare. Arbete med
fattiga grupper, barn som for illa och annan
hjalpverksamhet hade forekommit sedan mycket
lang tid. Nar inte familjen rackte till hade kyrka,
fattigvarden eller olika vilgorenhetsforeningar
fatt rycka in. Men decennierna runt igoo-talets
sekelskifte gjorde sig andra idéer géillande. Krav

Forsta utbildning-
en i socialt arbete;
Institutet for social och

stilldes pa sociala reformer och pa att utbildning
och forskning skulle fa ett storre inslag i verk-
samheter for att skapa mer harmoni i samhallet.

En av de tidiga svenska utbildningspionjirer-
na Gerda Meyerson, som studerat utbildningar
iandra lander, argumenterar 1912 for vikten av
en utbildning i socialt arbete. Hon hévdar att
den gamla asikten att den som vill arbeta for de
fattiga endast behover ett gott hjarta icke hyllas
langre. Om hjalpverksamhet ska vara till verklig
nytta beh6vs kunskap av bade praktisk och
teoretisk art. De som ska arbeta socialt behover
ha kunskaper om lagstiftning, barnavard och den
sociala fragans betydelse, nykterhetsarbetet och
sa vidare (CSA:s arkiv, Gerda Meyerson, i CSA:s
sociala artiklar 1912:95).

I de internationella professionaliseringskra-
ven ingick en utbildning som kunde skapa en
gemensam kunskapsbas, yrkesmissig autono-
mi, formell legitimation, en egen yrkesmassig
teoretisk grund, egenkontrollerad yrkesetik och P

kommunal utbildning
och forskning, startade
1921 pa Myntgatan 4 i
Stockholm.
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ett yrkessprak. Yrkesmissig autonomi och formell
legitimation har dock bara undantagsvis kunnat
genomforas i Sverige. Men utbildningen kom att
bli viktig for formeringen av en ny yrkesgrupp.

AVEN OM TILLKOMSTEN av utbildningen var bit-
ter, kom den dock att fa stor betydelse
for manga. Ett av malen var att
utbildningen skulle vara 6ppen
for grupper som inte kunnat
skaffa en utbildning i unga

ar. De skulle under senare ar
kunna meritera sig for hogre
studier, till exempel genom
folkhogskolor.

Manga avdem som utexaminerats
fran det vi i dag kallar socionomut-
bildningar har haft viktiga poster i
samhillet. Det galler till exempel
Ebon Andersson, Susanna
Alakoski, Berit Andnor, Maj-

Britt Inghe, Malena Ivarsson,

Maj Gertrud Rullenberg, Lars
Leijonborg, Ingemar Mundebo,
Thage G. Peterson, Gota Rosén,
Agda Rossel, Gudrun Schyman Gudrun
och Nils G Asling for att nimna ndgra  schyman
exempel. Aven Stefan Lofven har

last delar av socionomutbildningen i

Umea.

Susanna
Alakoski

SOCIALINSTITUT BLEV 1964 statliga hogskolor och
genom hogskolereformen 1977 gick hogskolorna
upp i universitetssystemet och de tidigare forvalt-
ningslinjerna och teoretiska linjerna avknoppades
till andra delar av universiteten. Forst 1977 kunde
ocksa en forskarutbildning knytas till utbildning-
en.

Efter den forsta utbildningen i Stockholm 1921
kom liknande att starta i Goteborg 1944, Lund
1947 och vid Ersta Skondal Briacke hogskola 1948.
I tredje vagens utbildningar kom Umea 1962,
Orebro 1967 och Ostersund 1971.

Efter millennieskiftet har 12 nya utbildningar
tillkommit; Jonkoping 2000, Malmo 2oo1, Vixjo
2002, Linkoping 2003, Karlstad 2006, Uppsala
2008, Malardalens hogskola 2o10, Dalarnas hog-
skola 2012, S6dertorns hogskola 2o17, Hogskolan
Halmstad 2019 och Hogskolan Vist 2020.

Centralférbundet for Socialt Arbete kommer
att halla en konferens den 6 oktober i Stockholm
och ge ut en skrift om den dramatiska utveckling-
en och de stora utmaningar de 19 socionomutbild-
ningarna star infor i dagens samhalle. €4
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Forfattaranvisningar och
bedomningssystem

ocionomens forskningssupplement tar

emot vetenskapliga artiklar av f6ljande slag:
Originalartiklar dar forskningsresultat fran
empiriska studier presenteras for forsta
gangen. Oversiktsartiklar (review articles)
eller meta-analyser som ar kritiska belysning-
ar eller utvirderingar av studier som redan
har blivit publicerade. Teoretiska artiklar

dar forfattaren utifran existerande forskning
soker utveckla teorier eller diskutera generella metodologiska
problem. Manuskript skickas per e-post till: Hans.Sward@
soch.lu.se.

Artiklarna skall inte vara langre 4n 5000 ord (35 ooo tecken
inklusive blanksteg eller 15 sidor med dubbelt radavstand)
inklusive noter, referenser med mera.

For att fa en enhetlig form pa de vetenskapliga originalar-
tiklarna vill vi att nyinsinda artiklar fljer en bestimd mall
som innehaller f6ljande punkter. I ett inledande Abstract ges
en mycket kort ssmmanfattning av artikeln med syfte, metod,
resultat och slutsatser. Ange girna nagra amnes- eller nyck-
elord som identifierar artikelns innehall. I Introduktion ges
en allman bakgrundsbeskrivning samt syfte, fragestallningar,
avgransningar och teoretiska utgangspunkter. Metod och
material bor utformas pa ett sidant sitt att andra forskare kan
bedoma tillforlitlighet och trovirdigheten av resultaten samt i
mojligaste man kunna upprepa studien. Under Resultat redo-
visas forskningsresultaten tillsammans med eventuella tabeller
och diagram. Diskussion/slutsatser kan innehalla en diskus-
sion om hur resultaten skall varderas, hur de forhaller sig till
tidigare forskning och teoretiska utgangspunkter och om det
behover goras nagra speciella metodologiska 6verviaganden.
Till slut skall ocksa artikeln innehalla en lista 6ver Referenser
som har aberopats i framstallningen.

Bedomningsproceduren foljer de internationella regler som
giller for vetenskapliga tidskrifter inom det samhallsveten-
skapliga omradet. Bedomningarna sker av externa granskare
som ir experter inom sitt imnesomrade. Dessa vet inte vem
som har skrivit artiklarna och forfattarna far inte heller reda
pavem som gjort bedomningarna. Granskarna bedomer om de
inskickade artiklarna kan antas for publicering direkt, om de
kraver smarre revideringar av forfattarna, om de kraver storre
fordndringar och en ny bedémning eller om de dr oacceptabla
for publicering.

Foljande kriterier anvinds i bedomningarna: vetenskaplig
relevans, fortrogenhet med forskningen inom omradet, anvand
vetenskaplig metod, spraklig och annan presentationsform,
presentation av tabeller och figurer, lingden pa artikeln och
dess originalitet. Dessutom limnar bedémarna rad till redakto-
ren. Varje artikel bedoms av minst tva bedomare. €
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljo for bade barn
och vuxna. Och har sa gjort i 6ver 30 ar men vi ar inte
néjda med det utan jobbar hart for att fortsatta utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0I122-159 89

En chans for familjen

GrédbyGarden ligger i nordéstra Skéne, i en by omgiven av hav,

sjéar och bokskogar. | frisk miljo skapar vi férutsattningar att ta
fatt i den utvecklingstrad som slagit knut baserat pa vér langa
erfarenhet och unika kompetens. Genom behandling hjélper
vi barn och féréldrar till trygga relationer. | utredningsuppdrag
véagleder vara noggranna observationer till val av insatser.

Vill du veta mer? Ring 0456-229 41 eller bessk www.grodbygarden.se

m GrodbyGarden

EN KUPAD HAND FOR LIVET

¥ ~

FREDRIK DAL

Ett utrednings- och b dlingshem
for familjer med barn i aldrarna 0-13 ar
och blivande foraldrar

-

. Tel. 0880 -261 10
www.utredningshem.se
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Siv skapar Pia

Tack vare tekniken kan psykoterapeuten
Pia Litzell Berg fortsatta bedriva psykoterapi
under pandemin. Den nya situationen far
professionen att utvecklas och hitta
nya vagar, menar hon.

AV

€n 16 mars 2020
gick Folkhal-
somyndigheten
ut med rekom-
mendationen
att de stock-
holmare som
kunde jobba
hemifran skulle
gora det, for att minska spridningen
av coronaviruset. Da insag Pia Litzell
Berg att det inte lingre gick att méta
klienterna i psykoterapirummet. Hon
ar psykoterapeut med egen mottagning
och dven redaktor for Socionomens
psykoterapidel. Det kindes for riskfyllt,
bade att fortsitta triffas och att klien-
terna skulle resa till terapin.

Hon tog upp fragan med varje
klient och undrade hur personen ville
goraistallet. Nagra foredrog vanliga
telefonsamtal utan bild, andra valde
videosamtal med tjainsterna Whatsapp
eller Facetime. I nagra fall har de anvint
det digitala motesverktyget Teams.
Sjélv tycker Pia Litzell Berg inte att
det spelar sa stor roll vilket verktyg de
anvinder, det viktigaste ar att klienten
arbekvam.

- Om vi har bild kan jag se en del
ansiktsuttryck, om nagon till exempel
blir ledsen eller arg. Har vi telefonsam-
tal far jag forsoka lyssna pa rosten om
det hinder nagot. Bada sitten fungerar
bra, sdger hon.

Att ga 6ver till digital psykoterapi
blev en omstillning. I bérjan kinde sig
Pia Litzell Berg skeptisk. Upplevde att
hon ofrivilligt tvingades till férandring,

Digitala verktyg ger
psykoterapin nya
mojligheter, anser Pia
Litzell Berg.

undrade hur linge det har
egentligen skulle halla pa
och nir de kunde motas
fysiskt igen. Hon hade er-
farenhet av handledning
via telefon sedan tidigare, men inte att
bedriva psykoterapi digitalt.

- Jag fick verkligen tinka om. Men
det kindes angeldget att det fanns en
mojlighet att fortsitta arbetet och inte
stilla in allting.

I distansarbetet dr hon nu noga med
att halla fast vid den vanliga psykotera-
peutiska strukturen i sa stor utstrick-
ning som mgjligt. Klienten behaller sin
rytm med samma veckodag, tidpunkt
och tidsram som hen ir van vid.

- Det dr viktigt i terapier 6verhuvud-
taget, och nir man maste foriandra pa
det hir sittet giller det att halla fast vid
det som gar. Det digitala samtalet ska
vara sa likt det fysiska som mojligt.

For att sikra sekretessen behéver
bade psykoterapeut och klient sitta pa
en plats dir de far vara ifred och dér
ingen annan hor. Manga méanniskor ar-
betar hemma och for en del har det varit
svart att fa sitta ostort nér familjen job-
bar och studerar runtomkring. Da har
Pia Litzell Berg och klienten diskuterat
hur de ska gora. Ingen som hon arbetar
med har suttit pa en offentlig plats, utan
de har hittat nagon form av 16sning.

- Det dr ocksa nagot som vi har
diskuterat kollegor emellan, att de som
bor trangt kan ha svart att sitta sjilva,
och hur gor man da? Kan de ordna sa
att de anda far vara ensamma hemma
under samtalen? Nagra har inte haft

Patienten valjer sjalv vilk:et digitalt
verktyg som hen vill anvanda.

Digital psykoterapi
trotsar pandemin.
Narheten blir
oberoende av
avstandet.
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De flesta av oss langtar 4nda efter att ses i
rummet, sager Pia.

mojlighet att sitta i samtal hemma och
da har vi fatt gora uppehall tills vi kan
traffas igen.

Infor samtalen forbereder sig Pia
Litzell Berg som vanligt; tinker pa det
kommande moétet och vad de pratade
om forra gangen, men dr samtidigt
oppen for att det kan dyka upp nagot
helt annat under dagens session. Det
ar ocksa viktigt att se till att tekniken i
form av tickning och digitala verktyg
fungerar, att telefonen ar laddad och att
hon anvinder den tjanst som de kommit
overens om.

WHATSAPP OCH FACETIME anvinder
hon i mobilen och Teams pa datorn. Pa
datorn ir bilden storre och det blir litt-
are att se varandra och tolka mimiken.
Pia Litzell Berg jobbar framfor allt med
individualterapi, men har dven nagra
par. Nir flera personer dr med blir det
ocksa en fordel att anvinda datorn, i
stillet for telefonen, eftersom hon ser
dem bittre.

Hon leder just nu inga terapigrupper,
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Det digitala majliggor
f&r oss psykoterapeuter
att vidga vara upp-
tagningsomraden.

men har diremot handledning och un-
dervisning digitalt via nitverket Zoom
och anvinder hellre datorn eftersom
det gar att se fler personer, som kanske
befinner sig pa olika platser, samtidigt.

- Om man arbetar digitalt med grup-
per ser man ocksa allas ansikten, vilket
kan vara en fordel. Det gor man inte om
man sitter i ett fysiskt rum.

PIA LITZELL BERG UPPLEVER att hon
och klienterna har kunnat fortsitta
den psykoterapeutiska process som de
befann sig i nir coronaviruset slog till.
Aven om det forstas dr svart att veta hur
den hade utvecklats om de triffats i det
fysiska rummet.

- Det har kints som att vi har kunnat
ta upp viktiga fragor och fortsitta prata
om de dmnen och teman som vi var inne
patidigare.

Men det finns saker som gar forlora-
de med de digitala verktygen.

- De flesta av oss langtar efter att ses
irummet. Pa distans dr det svarare att
fanga den dir kénslan nir man méts och
laser av varandra. Jag som psykotera-
peut kan uppfatta kroppssprak, sinnes-
stimning och andra sma tecken pa ett
annat sitt i rummet dn 6ver telefon eller
video.

Forlusten av den kroppsliga kommu-
nikationen fors6ker hon kompensera
genom att vara lyhord och uppmirksam
padet hon ser och hor. For en del kan
det ocksa underlitta terapin att inte
behova ta sig nagonstans utan kunna
sitta hemma.

For att arbetet ska fungera, fortsitter
hon, krivs att bade psykoterapeut och
klient anstringer sig och forsoker an-
vinda det digitala mediet och uppritt-
halla den process de hade nir de mottes
iterapirummet. Terapeuten behéver
helhjirtat satsa pa den digitala metoden
och se den som en mojlighet att fortsitta
arbetet.

- Om man bara ser det hir som ett
no6dvindigt ont paverkar det saklart
hur processen blir och vad den som gar
i terapi kan ta upp. Om terapeuten inte
tycker att det hir ar bra, da formedlar
man det 4ven om man inte siger det
rakt ut.

Hur sjilva det terapeutiska resultatet
paverkas tillhor de fragor som maste fol-
jas upp senare, menar Pia Litzell Berg.

— Men min kinsla dr att samtalen
ar lika meningsfulla som om vi méts i
rummet.

HON HAR KONTAKT med kollegor ute

i Europa som framfor allt arbetar med
psykoterapigrupper. De som har levt
under betydligt stringare restriktioner
anviiSverige. Flera av dem, bland
annat en kollega i Portugal, forskar nu
om hur grupperna paverkats av att ga
over till digitala verktyg som Zoom och
Teams.

- Resultatet kommer forst efter
pandemin, nir vi kan se hur det hela
blev. Det dr ocksa intressant att nar
restriktionerna ldttade under en period
ville terapeuterna snabbt tillbaka till
terapirummet, men da protesterade

en del klienter som tyckte att det var
bekviamt att sitta hemma.

AVEN OM coVID-19 tvingade in Pia
Litzell Berg och hennes kollegor i den
digitala virlden upplever hon att det
har fatt psykoterapin att utvecklas som
profession. De har fatt nya erfaren-
heter under pandemin. Hennes eget
motstind minskade snabbt. Nu har hon
vant sig vid de digitala verktygen och
accepterat att det ar de som giller nu.

- Tidigare hade manga aldrig prévat
att jobba via telefon, Whatsapp eller de
andra verktygen, nu har de flesta gjort
det. Vi vet mer om vad som fungerar
bittre och simre, och har nagot att
jamfora med. Majoriteten av de kollegor
som jag har pratat med tycker att det
gar bra.

Det hir kan innebéra andra mojlig-
heter dven i framtiden, nar pandemin
ar over, menar hon. Digitala tjanster
underlittar arbete pa distans, till
exempel med klienter som bor nagon
annanstans, flyttar, reser utomlands
eller avandra anledningar har svart att
ta sig till mottagningen. Hon har ocksa
kollegor som leder psykoterapigrupper
med deltagare som befinner sig i olika
linder.

- Det digitala mojliggor for oss
psykoterapeuter att vidga vara upptag-
ningsomraden. Sedan ar det naturligt-
vis viktigt att vi satsar tid och resurser
pa att folja upp hur 6vergangen till
digital psykoterapi gick, siger Pia
Litzell Berg.

|
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o Klienten far valja vilket digitalt verktyg som

hen

féredrar.

e Det &r viktigt att behalla strukturen med sam-

ma dag och

tid som tidigare.

e Bade psykoterapeut och klient bor sitta
avskKilt, for sekretessens skull.
e Psykoterapeuten behéver vara extra upp-
marksam pa klientens tonlége vid telefonsamtal
och ansiktsuttryck vid videosamtal.

Telefon
Var lyhord och lyssna pa
rosten och tonléaget.

Facetime
Videosamtal fér personer
som har Iphone. Fungerar

ungefar som Whatsapp.
Den som ringer fran
datorn kan dock anvanda
bade Mac och PC.

Whatsapp
Gratisapp som later dig
valja mellan roéstsamtal

och videosamtal.

Teams
Pia Litzell Berg anvander
framfor allt Teams pé datorn
vilket ger en storre bild och
mojlighet att fdnga upp fler
skiftningar och nyanser i
klientens mimik.

SOCIONOMEN
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Socionomstudenter fran Umea i norr till Lund
1 sdder tavlar om det arofyllda priset:

Bland finalisterna aterfinns
studier inom allt fran demenssjukdom till social-

SOCIONOMENS C-UPPSATSTAVLING

sekreterares bemotande av transpersoner.

AV KLARA STEFANSSON

&Linda Persson J

Jonkopings universitet

Vad handlar er C-uppsats om och
varfor valde ni det dmnet?

- Den handlar om socialsekreterares
forhallningssatt och arbete med
klienter med transidentitet, hur de
beméts jamfort med cispersoner. Vi
ar bada intresserade av fragor om
kén och kdnsidentitet och bestamde
oss tidigt for att skriva om detta.

- Viintervjuade totalt tio socialse-
kreterare i en kvalitativ intervjustudie
med ménga 6ppna fragor. | ana-
lysdelen anvande vi Judith Butlers
teori kring genus och kén. Utifran
teorin kunde vi se att kdnsfragor och
konsroller &r sé djupt rotade att det
ar svart att helt bortse fran det. Nar
socialsekreterare berattade och gav
exempel kunde de sidga: “Det var en
man som kom in i kvinnoklader.” Det
var mycket ‘'man och kvinna’, inget
mittemellan.

- | var slutsats kom vi fram till att
socialsekreterare har en valdigt god
vilja - de gor ingen skillnad pa sina
klienter och dess konsidentitet. For
socialsekreterare handlar klientmote-
naigrund och botten om att méta en
manniska, inte en transperson.

& Siri Lindstedt —T

Umea universitet

Vad handlar er C-uppsats om och
varfoér valde ni det amnet?

- Att fa en djupare kunskap om
socialsekreterares upplevelse av
handlingsutrymme i LVU-utredningar
samt deras upplevelse och kompe-
tens kring sekretess i barnavards-
arenden. Vi har ett stort intresse
kring barnrattsfragor.

- Metoden var semistrukturerade
intervjuer och fyra socialsekreterare
deltog.

- Vianser i var slutsats att ett stort
utvecklingsarbete véntar. Det gar
inte att forbattra genom att exem-
pelvis dndra lagar eller forstarka en
professionsgrupps kompetens inom
ett visst omrade. Citatet “Culture
eats strategy for breakfast” leder oss
till en av de viktigaste podngerna: att
socialsekreterarnas kompetens om
sekretesslagen och deras handlings-
utrymme i LVU-utredningar paverkas
av olika faktorer - bland annat ekono-
mi, kunskap, kompetens, kulturer,
normer och politik. Aven om alla fak-
torer bidrar till Amnets komplexitet,
far vi inte glémma att det &r barnets
behov och barnets basta som ska sta
i centrum i en barnavardsutredning.

©

&Isabelle Hedin —T

Lunds universitet

Vad handlar er C-uppsats om och
varfor valde ni det amnet?

- Syftet var att forstd hur anhériga till
demenssjuka personer under 65 ar
hanterar och upplever situationen. Vi
ville skriva om demens da vi bada har
erfarenhet av det, jag har exempelvis
varit bistdndshandlaggare. Vi kom in
pa att man kan drabbas nar man ar
yngre, inte bara i 80-arsaldern, och
det fanns inte mycket forskning om
detta.

- Studien ar kvalitativ och vi har
intervjuat atta anhoriga. | resultatet
sag vi att de anhoriga upplevde bade
sig sjalva och sin narstdende som
avvikande i samhallet, da det inte ses
som normativt att drabbas av demens
nar man ar exempelvis 50. Inom sjuk-
varden kunde det uppsté forvirring
kring demenssymptomen pa grund av
aldern, det tog lang tid att fa diagnos.

- Flera anhoriga i studien ar i arbets-
for alder. For manga blev alternativen
att sOka plats pa ett boende fast den
narstaende kanske bara var 55 ar, eller
sjukskriva sig for att skota sin familje-
medlem, da denne inte kunde ta hand
om sig sjalv.

SOCIONOMEN
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PORTRATTET: INGELA JANSSON

7
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3] \ Ingela Jansson lever med skuld och skam
L & infér dem som hon bedragit. Nu pluggar
“tm hon till socialpedagog, och hoppas kunna
| i —

anvanda sina destruktiva erfarenheter till
nagot konstruktivt.

Doden var néra i etiopiskt fangelse men /ngela
Jansson har lyckats frigdra sig fran sitt forflutna.
Nu vill hon hjalpa unga tjejer som riskerar att
aventyra sig sjalva som hon gjorde.

L ‘.:
v TIM ANDERSSON roro ANNA SIMONSSON
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Ingela Jansson
ALDER: 40 ar.
BOR: | Stockholm.

FAMILJ: Tva barn och sambo.

GOR: Studerar till socialpedagog
i Stockholm, och jobbar samtidigt
som sysselsattningshandledare i
socialpsykiatrins dagliga verksam-
het.

AKTUELL: Med boken "Mina atta
ar i Kality", om hennes tid i det
okanda etiopiska fangelset.

PA FRITIDEN: "Jag trdnar van-
ligtvis pa gym tillsammans med
min sambo, men for tillfallet ar det
hemmatraning som galler. Kost
och matlagning &r en stor passion
och jag éalskar bocker och lasning
som ger kunskap och forstaelse for
halsa, valbefinnande och drabba-
de livsoden."

SOCIONOMEN

PORTRATTET: INGELA JANSSON

Ingela Jansson hade 6verlevt atta
aridet 6kdanda Kalityfingelset i
Etiopien nir det till sist holl pa att
taslut.

Hon lag inlagd pa sjukhus for
tarmvred och hade av olika orsa-

ker inte fatt vitska pa sex dygn.
Nu kinde hon skrickslagen
hur kroppen bérjade
domna bort. Det star-
tade i fotterna och spred sig uppat, och nir det
hade natt ansiktet hann hon precis be sin vidn pa
stolen intill att hilsa hennes tva dottrar i Sverige
att hon dlskar dem.

Ingela Jansson forlorade medvetandet, stod
plotsligt utanfor sin kropp och sag sig sjilv dra
ett sista andetag pa metallbritsen. En ensam tar
trotsade vitskebristen.

Fyra ar har gatt sedan dess, men Ingela
Jansson grater igen nir hon talar om héindelsen.
Honssitter svartklidd pa ett av Bonnierforlagen
icentrala Stockholm. Runt handleden bér hon
Frilsarkransen, ett radband som man anvinder i
Svenska kyrkan. En av de firgade kulorna kallas
“nattens parla’, och den ska paminna om déden
och livets kriser. Det samspelar med hennes eget
motto: "Never forget where you came from”.

- Fran borjan ville jag bara stota bort tiden i
Kality, stinga dorren. I dag forsoker jag att inte
stota den alltfor langt bort. Den ér en del av mig,
och den maste fa vara med om jag ska kunna vara
hel.

KRISER FINNS DET GOTT om i Ingela Janssons liv.
Som dotter till en bilhandlare i lagens grazo-
ner borjade hon att deala med bilar i tonaren.
Utfor pa allvar gick det nér hon triffade Jack,
en virldsvan trickster med rik pappa och ett
samvete fritt fran skrupler. Det visade sig att han
arbetade at ett kriminellt natverk, och hon drogs
inibedrigerier som snart riknade miljonbelopp.
Manga turer i korthet: Ingela Jansson vitt-
nade mot maffian 2004, akte sjalv fast 2006 och
domdes till 2,5 ars fingelse for grovt bedrigeri.
Vad hon gjorde sedan dr en av de mer hidpnads-
vickande sakerna i berittelsen: I stéllet for
att acceptera straffet stuvade hon in sin 3
dotter i bilens baksite och lamnade .'
landet. Malet var Etiopien, som 1
hennes nye pojkvan kom ifran.

- Jag skulle i fingelse och
min dotter till ett fosterhem,
men nir hon klamrade sig fast
runt min hals och bad mig att
inte limna henne igen sa gick
det bara inte, berittar hon.

I Etiopien forsorjde de sig

Fralsarkransen skapades av
biskop Martin Lonnebo, dar
arton parlor symboliserar
olika aspekter av den krist-
na tron. Den svarta ska pa-
minna om déden, den stora
vita om uppsténdelsen och

guldparlan om gud.

till en borjan pa hederliga affarer. \v@%
Men nir Ingela Janssons pojkvin 4 &
ville bygga ett hus at sin mamma réckte .

. I o N

inte pengarna. For att snabbt fa loss kontanter Q@

skrev de bland annat ut checkar utan tiackning,
och en dag knackade den etiopiska militarpoli-

sen pa dorren. Ingela Jansson démdes till 55 ars
fangelse och fick dela sal med moérdare.
— Jag minns mycket tydligt det forsta intrycket
av Kality. Framfor allt alla vapen, skarpladdade,
redo. Jag minns den brunréda jorden, dammet,
och sa det hir otroligt primitiva, som att komma >
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till en fattig afrikansk by fran tv nir man var
liten: nagot stenhus, lerhus och platskjul.

FRALSARKRANSEN KAN man anvianda som man
vill. Ingela Jansson smeker ibland en kula under
en stunds kontemplation. Tva steg bort fran den
svarta nattpirlan finns den stora vita: "upp-
standelseparlan”, som star for hoppet och livets
fornyelse.

Ingela Jansson har verkligen upplevt sjilens

dunkla natt. Och samtidigt: redan i faingelset
inleddes ett nytt liv. Hon beskriver i sin sjdlvbi-
ografi, "Mina atta ar i Kality”, hur hon borjade
hjilpa andra, som den kroniskt smutsige pojken
”"Abi” till exempel, vars forsta ord blev en variant
pa Ingela Janssons Kality-namn: "Angieeee...”.
Med aren blir hon dessutom utndmnd till ord-
ningsman for ett slags stddgrupper som bildats
i Kality. I den rollen st6ttade hon unga kvinnor
paglid.

| fangelset kande sig Ingela Jansson over-
given av sin familj. “Den smértan... den var
forkrossande, men jag var tvungen att fa
uppleva den for att kunna hela mig sjalv.

- Jag pratade med dem om sadant som hygien,
relationer och sex. Det fanns tjejer fran lands-
bygden som inte ens visste hur man blir gravid.

NAR INGELA JANSSON benadades och slipptes
fri 2018 bestimde hon sig for att fortsitta i samma
riktning. For tillfallet pluggar hon till socialpe-
dagog i Stockholm, samtidigt som hon jobbar
som sysselsittningshandledare i socialpsykia-
trins dagliga verksamhet. Diar moter hon klienter

Det ar viktigt att det
finns en trygg vuxen
1 ungdomens narhet,
det ma vara en social-
pedagog, en larare
eller en foralder.

som pa grund av psykisk ohilsa har hamnat i
utanforskap — en situation som hon enkelt kan
relatera till.

- Jag vill inte avsiga mig mitt ansvar for mina
handlingar, det vill jag inte, men jag vill soka svar
pa hur det kunde ga sa illa. Vad ménniskor 4n ma
tro var jag en liten vilsen tjej som sokte kirlek
och trygghet. Man kan inte forsta det utifran
mina handlingar, jag forstar det inte riktigt sjalv.
Men sa var det.

INGELA JANSSON BESKRIVER en kirlekslos
barndom kantad av vald, alkohol och tablett-
missbruk. Ingen trodde pa henne. Hon fick tidigt
hora att hon skulle sluta som “ett socfall med en
unge pa armen.” Hon bestimde sig for att bevisa
motsatsen: innan hon fyllt trettio skulle hon ha
familj, hus och en miljon pa banken - hennes
pappas recept pa lycka.

Men precis som i en grekisk tragedi uppfyll-
de Ingela Jansson den onda profetian genom
att forsoka undfly den: jakten efter framgéang
och snabba pengar, det som i férlingningen
skulle ge henne ett viarde, drev henne bort fran
en spirande karriar som forsiljare. I stillet for
miljoner pa banken - polis och stora skulder till
Kronofogden.

— Aven familjedrommen gick snabbt i kras.
Med nagot undantag var miannen som jag triffa-
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Under tiden i Kality

99, ag kan inte radera ut nagonting,
varken for mig sjalv, mina barn eller

hade accepterat mitt
ode kunde jag lagga

it e dem som blivit indragna 1 mina daliga
handlingar. Jag kan inte radera det {or
nagon av 0ss. Men jag kan gora gott. 99

andra.”
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de destruktiva, valdsamma och fortryckande.

Nu vill Ingela Jansson jobba med unga tjejer
som riskerar att gd samma viag som hon gjorde,
som soker sig till destruktiva relationer, som
kanske begar brott for att hjalpa eller skydda sina
pojkvinner.

- Vi maste framfor allt stodja de hir perso-
nerna. Det dr viktigt att det finns en trygg vuxen
iungdomens nirhet, det ma vara en socialpeda-
gog, en larare eller en forilder, som star kvar ef-
ter alla misstag och siger: ”Vialkommen tillbaka,
ar du redo for ett nytt forsok?”.

Efter sin ndra doden-upplevelse vinde sig
Ingela Jansson, som si ofta forut i fingelset, till
Bibeln.

- Det finns en vers som siger ungefir: Lita
inte pa maktiga man, sitt din tillit till gud...

HON VAR ENSAM. Med undantag for sina tva
dottrar hade hon ingen, det insag hon nu. Ingen
pojkvin skulle komma till undsittning. Inga
diplomater. Familjen hade kopplat bort henne.
I 6vergivenheten klamrade hon sig fast vid sin
pappa. Han hade d6tt innan Ingela Jansson ham-
nat i fingelset och kunde darfor inte anklagas for
familjens tystnad.

- Jag kommer ihag strax efter att jag kom-
mit hem. Jag tog tva glas vin, och jag som inte
smakat alkohol pa sa linge blev berusad och grit
och grit. Da kom alla de hir kidnslorna: "pappa,
pappa, pappa...” Nir jag lyssnar pa den Prdoku-
mentir som gjordes om mig for ett par ar sedan
hor jag pa mig sjilv att han fortfarande sitter pa
tronen.

Det var forst niar hon borjade griva i uppvix-

ten, inte minst under arbetet med boken, som

en ny bild tridde fram. Hon talade med bekanta
till familjen. Gamla vinner. Efter patryckningar
fran sin medforfattare Lena Lindehag begirde
hon till sist ocksa fram den utredning som social-
tjdnsten gjort nar hon vint sig dit i tonaren, och
som ledde fram till en familjehemsplacering.

- Da mindes jag: Just det, det var sa hir det
var... Det var aterigen forkrossande, att en gang
for alla fa hela bilden av min barndom - och min
pappa. Det var verkligen jattehemskt. Men nir
hela bilden var klar framfor mig kunde jag sldppa
den.

INGELA JANSSON AR INTE bitter sdger hon, och
vill inte anklaga nagon i sin familj. De formades
av sina uppvaxter, sa som hon formats av sin.
Samtidigt - ansvaret finns kvar. Sjilv lever hon
med skulden och skammen 6ver att ha lurat och
bedragit ménniskor.

- Jag kan inte radera ut nagonting, varken for
mig sjilv, mina barn eller dem som blivit indrag-
naimina daliga handlingar. Jag kan inte radera
det for nagon av oss. Men jag kan gora gott.
Jag kan ge av mig sjilv, och kanske hjilpa
och stirka andra genom mina erfarenheter.

“Jagpirlan” - sa heter den lilla vita, till
hilften fargad och till hiften genomskin-
lig. Den ska paminna en om att se sig sjalv
som virdig och ansvarsfull. Och sa finns
till sist den stora guldfirgade, armban-
dets borjan och slut: Gudspirlan. Det dr
den viktigaste for Ingela Jansson, men det
ar en annan historia for ett annat samman-
hang. I pask ska hon dopas. <




Skolkuratorns
uppdrag maste
bli tydligt.
Om Vi skol-
kuratorer inte

sjalva utformar
vart uppdrag
kommer andra
professioner
att gbra det
at oss.

AV CAROLINE LUNDSTROM
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»EIT
UPPDRAG? «

ad gor en skolku-
rator egentligen?
Detirinte en helt
ovanlig fraga som
skolkuratorer far
av savil elever som
ldrare. Det dr inte
heller ovanligt att
rektorer, larare
och annan personal redan har bestimt
sig for vad en skolkurator gor; naimligen
har samtal med elever. Problembe-
skrivningen och bedémningen av vad
eleven dribehov av dr redan gjord, av
professioner som inte har en specia-
listkunskap gallande det psykosociala
omradet. Ironiskt nog finns det inte
ett faststillt krav pa vilken utbildning
en skolkurator ska ha och saledes inte
heller en garanti for vilka baskunskaper
en skolkurator besitter.

Oavsett om du som skolkurator har
rektorn som din chefeller din chef finns
inom en central elevhailsa, sa innebar
ofta skolkuratorns position en stindig
argumentation kring sitt uppdrag uti-
fran de olika forviantningar som finns pa
yrkesrollen. Det kan skapa ett avstand
till dem som skolkuratorn arbetar med
och for. Det kan ocksa skapa en kinsla
hos skolkuratorn av att vara utlimnad at
sig sjdlv, omgiven av pedagogisk perso-
nal som har sin agenda och sitt synsitt
utifran sin profession.

DETTA AR ONODIGT och det skulle
kunna minimeras om vi skolkuratorer
hade en gemensam och tydlig arbets-
beskrivning, verktygslada samt krav pa

MOJLIGT

bakgrundskunskap. Tank om vi hade en
gemensam handbok och ett basprogram
som skolskoterskorna har. Tank om

vi hade psykosociala hilsosamtal eller
screeningar med alla elever i en viss
arskurs i forebyggande syfte, liksom
skolskoterskornas hilsosamtal. Da
skulle fler elever, klasser och skolor

fa ratt till sadana insatser som de ar i
behov av och som visat sig betydelseful-
la. Det skulle finnas farre fragetecken
kring vad skolkuratorn egentligen

gor. Det dr naturligtvis bra med visst
handlingsutrymme inom sin profes-
sion, men det kravs ocksa en struktur
for att handlingsutrymme ska kunna
uppsta. Annars blir det bara godtyckligt
vad skolkuratorn dgnar sig at och vad
eleverna far.

PA SENARE TID HAR DEN psykiska
ohilsan bland vara barn och unga
uppmirksammats i olika forum och av
olika organisationer. Det ar viktigt och
debatten idag handlar mycket om tidiga
insatser i skolan for att motverka psy-
kisk sjukdom och utanforskap i samhil-
let. Det finns evidensbaserade insatser
med visst forskningsst6d och dven om
manualbaserade metoder inte anvands,
pagrund av till exempel tidsbrist eller
ekonomiska begriansningar, kan mycket
goras dnda. Problemet dr dock att det
hinger pa om det tas initiativ pa skolor-
narunt omilandet gillande detta eller
inte. Mina erfarenheter siger att det

ir beroende pa om intresset finns hos
skolkuratorn eller nagon av de andra
professionerna i elevhilsan.

Den som har storst utrym-
me till egna initiativ dr ofta
skolkuratorn, eftersom vad
som ryms inom hens uppdrag
ir otydligt. En otydlighet som
kan skapa stress hos skolkura-
torn sjilv och en kénsla av otill-
racklighet. I virsta fall kan konsekven-
serna bli utmattning och sjukskrivning
- en tragedi for savil den enskilde som
for samhallet i stort. For att anvinda
ett kint begrepp inom socialt arbete;
KASAM - kinsla avsammanhang; vi
skolkuratorer, liksom vara elever, beho-
ver kinna begriplighet, hanterbarhet
och meningsfullhet i var tillvaro.

SKOLKURATORN AR EN nyckelperson
vad giller att skapa goda forutsittning-
ar for vara barn och unga i framtiden.
Dirfor behover yrket skolkurator och
dess professionsutveckling tas pa allvar
och prioriteras av beslutsfattare. Bara
tillsammans kan vi géra verklig skillnad
for landets elever.

CAROLINE LUNDSTROM
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DEBATT

Inte rimligt att svensk elevhélsa ar
oreglerad och vidoppen for godtycke

Nej, Skolkuratorn har inte
ett omojligt uppdrag. Men

det ar inte rimligt att en cen-

tral del av svensk elevhélsa
ar helt oreglerad och vidop-
pen for godtycke, bade vad
galler arbetets omfattning
och vad som kravs av en
skolkurator betraffande
utbildningsbakgrund. Fran
Sveriges Skolkuratorers
Forenings horisont ar det
sjalvklart att det maste
kravas en relevant akade-
misk grundexamen for att fa
anstallning som skolkurator
i Sverige. For oss ar socio-
nomexamen den utbildning
som bast svarar mot de
komplexa krav som yrket
stéller. Namligen att vara
elevhalsans psykosociala
expert och den som utfor
elevhalsans psykosociala
insatser. Att det pa sikt dven
maste inforas en relevant
pabyggnadsutbildning &r
for oss en sjalvklarhet.
Sveriges Skolkurato-
rers Forening menar att
vi behover ett tak for hur
manga elever vi kan ta emot
for att kunna gora ett gott
hélsoframjande och fore-
byggande arbete. Vi ser att
300 elever per skolkurator
vore rimligt for att kunna
arbeta halsoframjande och
férebyggande pé organisa-

tions-, grupp- och individ-
niva och kunna bidra till att
eleverna nar skolans mal.

Manga av de problem
som skribenten lyfter arbe-
tar Sveriges Skolkuratorers
Forening redan aktivt med.
| samverkan med aktorer
som Regeringskansliet,
Socialstyrelsen, Skolverket,
Folkhédlsomyndigheten,

SKR och Akademikerfor-
bundet SSR stravar vi for att
komma till ratta med dem.
Vi ar férhoppningsfulla

att ett mangarigt paver-
kansarbete kommer att ge
resultat redan nu i var. Det
ar ocksa gladjande att vi
numera dven medverkar vid
forskning kring skolkurativa
fragor pa flera hall i landet.
Ett omrade som varit sorg-
ligt eftersatt.

Men fortfarande kravs ett
nationellt styrdokument for
skolkuratorer s3 att eleverna
kan bli garanterade ett
likvardigt bemotande. Egna
psykosociala program finns
pa flera platser i landet men
inget nationellt samord-
nat. Det &r ett arbete for
framtiden att ytterligare
systematisera skolkurators-
arbetet.

Ulla-Maija Madison
Ordférande Sveriges
Skolkuratorers Férening
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Sett, last, hort

En hjalpiarbetet med unga

AVHANDLING
Karridr och profession

Mikael Bengtsson
Lunds universitet

Nu har Mikael Bengtsson gett ut sin
avhandling som belyser positioner,
statushierarki och mobilitet inom soci-
onomyrket. Socionomen fick ett smak-
prov pa avhandlingen redan i varas. |
vart karriartema (4/2020) avsl6jade han
vissa forskningsresultat i en artikel som
han skrivit med Karin Kullberg.
Bengtsson beréttade dar att socio-
nomyrket innehaller en statushierarkisk
ordning. De flesta socionomer arbetar
inom socialtjanst, halso- och sjukvard
och skola. Omsorgsposition, utredande
och bedémande position har férhal-
landevis &g status. Socionomer som
jobbar med detta vill i storre utstrack-
ning byta arbete &n de som befinner
sig i chefs- eller stabsposition. Det
breda yrkesfaltet har samtidigt blivit allt
vidare. Kullberg och Bengtsson stéllde
viktiga frdgor: Vad hander om arbets-
omradet springer ifran den specifika
kunskapsbasen? Och vad hander om
allt fler lamnar socialtjansten som &r

socionomyrkets karna?

| Mikael Bengtsson fardiga avhandling

far vi nu veta mer vad som héant inom
professionen. Han har gjort en survey-
studie om drygt 1400 socionomer som
tagit examen under 1987, 1997 och
2007.

RADIOFYND

Lyssna har:

https://sverigesradio.se/

FACKLITTERATUR
Barnkonventioneni praktiken

Karin Ahman, Pernilla Leviner, Kavot
Zillén
Norstedts Juridik

Barnkonventionen
blev lag 1januari

2020. Manga socio- Batrikger
nomer kontaktade S
Socionomen forra

T :
o o f". _..,,.'lﬁ ;
aret med fragor L o
om vad den nya % f
lagen kommer att L

innebara for de-

ras yrkesutovning. Nu har en

ny bok utkommit som ger oss hjalp
att tolka lagen om barns rattigheter
och livsvillkor. Den ar tydlig och in-
formativ - en perfekt liten uppslags-
bok som alla socionomer bér ha latt
tillgénglig pa jobbet. Den &r skriven
av forskare i rattsvetenskap som har
olika bakgrund och forskningsinrikt-
ningar.

Boken tar upp allménna fragor som
konventionens fyra grundlaggande
principer och sarskilda fragor som
utgar fran forfattarnas expertkun-
skaper. Den kan bade anvandas i uni-
versitetsutbildningar pa grund- och
avancerad niva och pé utbildningar
for praktiker.

Lars Norén om det sociala samhallet

artikel/lars-noren-i-sam-
tal-om-samhallsklimatet-1998

SOCIONOMEN

Chefredaktor Lena Engelmark
gjorde ett radioprogram med

Lars Norén for Sveriges Radios
kulturredaktion 1998 vid premi-
aren av hans “"Personkrets 3:1.

I radioprogrammet "Har vi nog
med var egen kamp?” stallde

Lena Engelmark fragan vad som
kommer att hdnda i samhaéllet vid
millennieskiftet nar féretagen ra-
tionaliserar, ménniskor blir 6ver
och staten ger upp sitt ansvar.
Manga sociala problem vi sag da
ar aktuella an idag.

SETT, LAST, HORT

Nya filmtips for
0SS socionomer

Quo vadis, Aida?

Den bosniska 6versattaren
Aida, spelad av en fantastisk
Jasna Djuricic, jobbar for FN
och forsoker hélla bade den
serbiska armén, sin familj, fredsbeva-
rande soldater och flyktingar i schack.
Filmen bygger péa verkliga handelser
under Srebrenica-massakern 1995 dar
8000 bosniska muslimer vantade i

skrack och ovisshet vid ett FN-omrade.

“Quo vadis, Aida?” &r arets starkaste
film hittills och ett lika viktigt som
chockerande europeiskt krigsdo-
kument om det varsta folkmordet i
modern tid.

Gar pa bio.

AV FREDRIK SODERLUND

Herself

Sandra lamnar sin miss-

handlande man med

sina tva dottrar for att

forsdka borja om pa nytt
och hitta tillbaka till en draglig tillvaro.
Regissoren Phyllida Lloyd lyckas fa
med bostadskrisen, psykisk och fysisk
misshandel och det viktiga arbete som
womens aid gor for utsatta familjer.
“"Herself” & vemodig som en irlandsk
ballad, men gjord med en stor dos
empati och finkanslighet. Kanslan av
triumf, vanskap och revansch trots
déliga odds &r oerhért rérande utan att
bli banal.
Gar pa bio.
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Till oss kommer pojkar 14-19 ar
som har NPF med inriktning autism

Insikten HVB

Férmég‘]
samspel

och i behov av den mindre kontexten

Behandlingen borjar med att vi planerar utskrivningen

*

&

Ring 010-16 00 676 sa berattar vi mer!
www.insikten.info

ANNONS

Tyvst
PEHANDLINGS
FAMIL)ER

Nar barnet trivs i sitt sammanhang...

Grundtanken ér att vi till stor del formas genom moten med manniskor i var omgiv-
ning och mojligheten till férandring ligger i dessa nya moten/relationer. Vi erbjuder
ett alternativ till institutionsvard genom kraftigt forstarkt familjehemsvérd dér en av
foréldrarna i familjen ar anstélld pa heltid. Utgdngspunkten for vart behandlingsarbete
ar vagledande samspel och mentaliseringsbaserad terapi vars behandlingsfokus ligger
i sjélva processen.

Vara behandlingsfamiljer ligger i naromradet runt vara kontor i Vastervik, Vimmerby,
Jonkoéping och Norrkoping.

For professionell behandling, utredning och végledning finns ett team bestdende av
psykologer, psykiater och behandlingssamordnare. Alla finns i behandlingsfamiljens
nérhet for att kunna ge forstarkning och stod.

Tjust behandlingsfamiljer AB ¢ Angalundsgatan 1B ¢ 593 35 Véastervik e Tfn: 0490-343 46 ¢ Fax: 0490-943 10

E-post: info@tjustbehandlingsfamiljer.se ¢ Hemsida: www.tjustbehandlingsfamiljer.se

KRONIKA

Solidaritet - for
stort och omojligt?

ag tittar ner i mitt manus
och sa sitter jag igang.
"SO-LI-DA-RI-TET.
Finns ett vackrare ord?
Men finns det ett mer
misshandlat och sviket
och bedraget ord dn soli-
daritet? Ett ord som visar
paavgrunden mellan
retorik och den verklighet som ordet
uttalas i. Som lovar allt, men skramlar
tomt.”

Det ar terminsstart pa Socialh6g-
skolan i Stockholm, och framfér mig en
hel sal fylld med blivande socionomer,
nistan bara kvinnor. Och liksom f6r mig
kommer deras arbete om nagra ar att
besta av att méta méanniskor. Men deras
jobb dr svarare dn mitt. Min uppgift ar
att berdtta om méanniskor medan deras
dr att stotta, hjalpa, trosta. Kanske ar av
moten med ménniskor bortom fortviv-
lans grins. For den enskilda individen
med en tillvaro i spillror betyder deras
arbete allt. Jag diremot, dr i mitt arbete
bara en tillfillig gést i verkligheten.

SOM PA SRI LANKA efter tsunamin
till exempel. Nir jag stod dériaulan
med mitt manus i handen hade jag just
kommit hem fran forodelsen med en
film om Sukkoor, en fiskare som forlorat
ett barn och en bror och sitt hus och allt
han dgde den dagen dédsvagen kom.
Men det var inte bara om d6d och lidan-
de jag berittade, utan om hjilp, hopp
och framtid eftersom hela virlden hade
kommit till undsittning och solidarite-
ten gatt i topp.

Men vad bestod min egen solidaritet

Tom
Alandh

Journalist och dokumentar-
filmare, Sveriges Television

av? Jag som tillsammans med alla andra
journalister, hjalparbetare, tjinste-
man, politiker och militdrer bodde pa
Colombo Hilton dar ett rum kostade
lika mycket som Sukkoor tjdnade pa tre
manaders arbete. Och nir jag sedan i
baren tog en 6l och orkestern spelade
Besame Mucho var det litt att fundera
pasolidaritetens grinser. Hur ska jag,

FOTO: SARA SUNDSTROM

som journalist kunna vara solidarisk
med Sukkoor? Eller nir jag kommer
hem, hur ska jag som bor i villa i Brom-
ma kunna vara solidarisk med Pia, som
varit med i flera av mina filmer?

PIA, HEMLOS, DROGMISSBRUKARE och
kvinna, lingre ner pa samhillets stege
gar det inte att hamna. Beritta hennes
historia kunde jag, men hur skulle jag
kunna visa henne solidaritet? Skulle jag
Oppna mitt hem for Pia? Lata henne bo i
vart hus? Nej, det skulle aldrig g4, fram-
for allt inte da hon var patind. Pia maste
ju hitta sitt eget liv, och sjélv ta ansvar
for det livet. Men rent praktiskt kunde
jagbara hjilpa henne med ett mal mat
och ett manadskort pa tunnelbanan.

Men viktigare var att jag behandlade
Pia med respekt och varsamhet, for
jag tror inte att man kan vara spontant
solidarisk - idag ska jag vara solidarisk.
Visst kan man vara snill och hjdlpsam
och kiinna empati fér en medminniska,
men solidarisk dr man 6ver tid och all-
tid. Och det kravs alltid nagot av en sjilv.
Solidaritet 4r inte gratis men kan heller
inte kopas for pengar. Man maste ta sig
tid, och ge av sig sjalv. Och aldrig doma
eller fordoma.

"Men kanske ir solidaritet ett alltfor
stort och omojligt ord att forhalla sig
till. Kanske borde vi striva efter det mer
konkreta ordet réttvisa istéllet. Réttvisa
mellan ménniskor, att leva vara liv pa
lika villkor. Eller, varfor inte vanlig en-
kel hygglighet oss minniskor emellan?”

Sé slutade jag for femton ar sedan.
Jag tror det giller fortfarande. Bade for
journalister och socionomer. €
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KRYSS

Trygga hem skapar starka manniskor!

S A v A o A g
KUSEN UNDER- PIGGA o BARN- - . . ° . . oy .
e HALLTT e BARN Vi ar specialister pa placering i familjehem och erbjuder
20 s omsorgsfull uppféljning av familjehemsplaceringar i nara
—»> samarbete med kommunernas socialtjanst. Med véar langa
Bk 8 erfarenhet vet vi vilket stod familjehemmen behover for att
STRATOR | o skapa trygghet och kontinuitet for barn och ungdomar.
KRAFT- |38
SLAG AV | LOSHET s o gm
SKARM | SPANSKT Las mer pa familjehemsverksamheten.se Familjehems-
VIN - o
ToTAL |3 HaNs eller ring oss pa 0515-180 30. verksamheten
HAVE-
> s e
9 B E 17
ANDNOD KRONAN
BRUKAR
UTGA
comn Vill du jobba pé ett féretag dér du varje dag bidrar
P | ssuncer|® till att ge andra ménniskor ett bra liv och du erbjuds
HELA MAN
GANG! a . . . oo
> ANGET STALY ett jobb med .sponnonde utvecklingsméjligheter?
L;:‘\o/;R FROST. aon }:—2?:';5; ; TV—BIOLAG; | —— Gig"s'_\‘_N’ 1 Vélkommen till Humanal
EREMIT | BELACD INNAN %F;ES' UsA ELD ATA
14 31 AR BARA 2 FORDELA NAGOT . .o
ey eevon e I Vi séker nu en verksamhetschef
" MANDEN _ NING FORM . . °
e U W ST s = = for HYB-hem Sonrisagérden
VALBORG TYG6- [ BRUK |
PLYTE UPPSYN STYCKE GROVMALA
v i sceoe 3 E AR TILL Vi séker dig som har flera &rs erfarenhet av att leda
LinGeN orA och utveckla verksamheter, innehar relevant hég-
QueTt a4 e S e RORA STG skole- eller universitetsutbildning och &r sjélvstandig,
BLAGULT A AVDAGA- BLIR VAN T| SAMT . . .
BLEKINGE ALLA TV TAGANDE KLibERNA prestigelés och tycker om att arbeta i team.
AR DE LIK- 23 LITE S 16
GILTIGA OVANLIG SVARBE-
Rl R BIBLI.
Secen FARKOST oo Vid fragor, hér gérna av dig ill:
19 25 10 6 .
sToR ISk Carina Bjérk
e TOELTEEN Regionchef
GEUTI N 36 g
TRYCK e FORSOKA carina.bjork@humana.se
16 OVERTALA Humana
|S—N:DDE 11 RITUAL 26 B7 24
o s
NANDE g WWW.C4EKONOMEN.COM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 :
Masterprogram i Barn- och
ungdomsvetenskap, 120 hp
Korsordsvinnare . Korsord . _
1/2021 Korsordsfragan o , For att du dr intresserad av barn och
nr Var med och |6s Socionomens korsord, speciellt li ik For att d T lils
Hanna Jansson. Malmé Svaret pa denna fraga bildar konstruerat for Socionomens lasare. De tre forst ungaso Dol LHoks & u_V1 s
Elin Jakobsson ,Umeé ordflatan: Oppnade rétta I6sningarna belénas med helérsa- med paverkansarbete och vill ta ett
Lena Hedin. Visteras Lars Norén var en av vara storsta bonnemang. Vinnarna presenteras i nr 3/2021. Vi kliv vidare i din karriar.
dramatiker och har nu gatt bort. vill ha in [6sningen senast den 22 mars. =
Grattis! Biobiljetter Han hade ett s'pecl'ellt syfte med Adressen ar: Socionomen, A4 Text oc.h Form AB, Lis mer pé www.buv.su.se/SBUVO Stockholm
kommer med posten. att medverka i Socionomen. Bondegatan 21, 116 33 Stockholm. Skicka via Ansék t den 15 1 till HT21 ocknolms
Vilket? post eller mail: lena@socionomen.se NSOX Senast den hprall universitet

Mark kuvertet “Korsord”. Lycka till!
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UTBILDNINGAR - VILL DU OCKSA SYNAS HAR? KONTAKTA SOCIONOMEN@BS-MEDIA.SE

Lés vara utbildningar med inriktning
mot familjeterapi med kursstart i host!

Psykoterapeutprogrammet med inriktning systemisk
familjeterapi, 90 hp

Studierna pa psykoterapeutprogrammet med
inriktning familjeterapi ar inriktade pé att ge
kompetens att sjalvstandigt arbeta psykoterapeutiskt
med familjer t.ex. inom hilso- och sjukvérden.

Lis mer pa: liu.se/utbildning/program/mmpy1

Handledar- och lérarutbildning i familjeterapi med
systemteoretisk inriktning, 45 hp

Kursen avser att ge en avancerad kompetens och
breddning i klinisk handledning dér den studerande
efter avslutad utbildning sjalvstindigt ska kunna
fungera som psykoterapihandledare och lirare. Aven
utbildning i familjerekonstruktion ingér.

Lis mer pa: liu.se/utbildning/kurs/8fa244

Ansok senast

II u LINKOPINGS i
OV UNIVERSITET 15 april 2021

Psykoterapeut-
programmet
- integrativ inriktning
90 hogskolepoang

Nu etablerar vi Hogskolan SAPU i Goteborg
efter att ha examinerat hundratals

psykoterapeuter i Stockholm under 25 ar.

| Stockholm erbjuder vi bland annat:
GPU (steg 1)
Psykoterapeutprogrammet
HLU Handledar- och lararutbildning

Valkommen!
sapu
e ¥ Sa——

Sok vara utbildningar pa www.sapu.se

SOCIONOMEN

SVENSKA INSTITUTET
FOR KOGNITIV PSYKOTERAPI

Grundutbildning (KBT)

NY KURS STARTAR
AUGUSTI 2021, STOCKHOLM

For mer information: Birgitta Aller (Sekr)
08-690 52 60, www.cbti.se, info@cbti.se

Hogskolan SAPU i
Goteborg hosten 2021

UTBILDNINGAR - VILL DU OCKSA SYNAS HAR? KONTAKTA SOCIONOMEN@BS-MEDIA.SE

Lds om vart arbete och
ge en gava pa raddabarnen.se
eller plusgiro 902003-3

@ Radda Barnen

Psykoterapeututbildning, 90 hp
med tre inriktningar:
1, Psykodynamisk terapi (pdt)

2, Kognitiv beteendeterapi (kbt)
3, Specialistinriktning for psykologer (val kbt eller pdt)

HT 2021 - VT 2024

Ansokan 6ppen 15 mars — 15 april

Las mer pa www.psychology.su.se  Stockholms
Psykologiska institutionen universitet
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kuratorsprogrammet, 60 hp

For dig som vill bredda dina karriarvagar
och syssla med kvalificerat socialt och
psykosocialt arbete for att framja halsa
och férebygga ohalsa.

Las mer pa: _
www.oru.se/utbildning/program ) 5
%, £

Sista anmalningsdag 15 april

VARENS DIGITALA KURSSTARTER PA SVERIGEHALSAN

ETTARIG SAMTALSLEDARE |

KBT-UTBILDNING A-CRA

SPELMISSBRUKS-
BEHANDLING MED KBT

MOTIVERANDE
SAMTAL (M)

FAMILJEBEHANDLING
MED KBT

040-698 60 00

HEDERSRELATERATVALD  SJALVMEDKANSLA

OCH PATRIARK (MSC)

INSTRUKTOR
| MINDFULNESS

LAGAFFEKTIVT
BEMGTANDE

TRAUMA OCH PTSD

WWW.SVERIGEHALSAN.SE o SVERIGEHALSAN
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UTBILDNINGAR - VILL DU OCKSA SYNAS HAR? KONTAKTA SOCIONOMEN@BS-MEDIA.SE

GOTEBORGS PSYKOTERAPI INSTITUT
FORSBERG

FAGER="

GRUNDAT 1974

ANKNYTNINGSTEORINS
PLATS | SOCIALT ARBETE?

Anordnar med start HT 2021:

Goteborg, Stockholm och Malmé:

. . 5
Nar och hur har vi nytta av den? Grundlaggande utbildning (Steg 1)

Utbildning i anknytning och i psykoanalytisk teori och praktik

trauma for yrkesverksamma

. Goteborg:
och familjehem

Handledar- och lararutbildning

Symtomfokuserad korttidsterapi

v

WWW.FORSBERGFAGER.SE

031-711 97 51  www.gpsi.se

ERSTA
EEQA?KD?L Hogskoleutbildning for yrkesverksamma
HOGSKOLA
* Att leda arbetet om vald i néra relationer ¢ Det lilla barnet - férdjupningskurs i
- ansvar, ledarskap och organisation, 3 hp de férsta arens psykologi, 7,5 hp
* V&ld i néra relationer - utreda, bedéma, * Att méta blivande och nyblivna

och férstd, 7,5 hp foraldrar med barn, 7,5 hp

* Kreativa metoder - i handledning och * Stéd f6r barn och unga i sorg, 7,5 hp

for individ- och grupputveckling, 7,5 hp * Psykisk ohdlsa hos barn o unga, 7,5 hp

* Existentiell vagledning, 7,5 hp * Grundléggande psykoterapiutbildning

* Det biblioterapeutiska arbetsséttet, 7,5 hp med systemisk familjeterapeutisk och
. ) relationell inrikining, 45 hp
* Civila samhaéllet i samhéllet, 7,5 hp
* Handledarutbildning - med inrikining

* Grundléggande socialréitt inom individ- familiehem och kontaktfamilier, 15 hp
och familjeomsorgen, 15 hp

Se hela kursutbudet p& www.esh.se/uppdrag * uppdrag@esh.se « 08-555 051 19

SOCIONOMEN

ANNONS

Creative Army

Vilken skillnad gor VoB?

Samtliga arenden vid VoB:s HVB, skyddade boenden och stédboenden fdljs upp
genom effektskattningar. Dessa genomférs vid inskrivning, under insatsens gang

samt vid utskrivning.

Pa Hogelids tonarsenhet i Alvesta anvands FIT (Feedbackinformed treatment)
och skattningsformulédren ORS/SRS. Med hjalp av dessa far ungdomen varje vecka
beratta om sitt maende och om hur hen uppfattar samtalen och insatsen.

Las mer om Hogelid och hur vi arbetar med FIT pa var hemsida och blogg:
www.vob.se

Verksamhetschef Anna Meyer och hennes team tar emot
unga mellan 12—20 ar for akut, behandlings och utredningsinsatser.

VoB driver HVB, skyddat boende, lagenhetsboenden och familjehem.

Bolaget ar kommunagt, drivs utan vinstsyfte och ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001. b
VODb.se
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Vilkommen till vara digitala foreldsningar
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Humana erbjuder kostnadsfria férelasningar inom flera olika omréden:
» Gangkriminalitet och organiserad brottslighet - ér harda straff den enda medicinen?
* Hur &r det att vara familiehem hos Humana?

For mer information och anmalan: www.humana.se/iof-kalender
Se véra tidigare férelésningar: www.humana.se/forelasningsmaterial

Alla har rite till ett brz liv. @

www.humana.se/iof | Ledande inom individ- och familjeomsorg Humana




