STORT TEMA:

2024

OMSTALLNING PAGAR

Nya Sol stéller krav pa
forebyggande arbete
och ett arbete baserat
pa vetenskap och be-
provad erfarenhet.



ANNONS

Valkommen pa konferens
Nya vagar att prata om
hedersrelaterat vald och fortryck

I laroplanen star det att skolor ska arbeta for att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck. Men hur skapar vi en trygg miljé dar
elever och foéraldrar kan prata 6ppet om kon, normer och rattigheter?

Radda Barnen och Fryshuset har i ett nytt projekt tagit fram nytt
material om hedersrelaterat vald och fortryck: ett for [agstadiet, ett for
hogstadiet och gymnasiet samt ett for viktiga vuxna.

Fredag 10 januari 2025, 9:00-15:30

Ta del av vara framgangar och utmaningar fran projektet

Om vart nya klassrumsmaterial for lagstadiet

Om vart samtalsmaterial for att engagera foraldrar och viktiga vuxna
Om vart metodmaterial for hogstadiet och gymnasiet

Panelsamtal om arbetssatt kring hedersrelaterat vald och fortryck
Forelasning av Hanna Cinthio, expert med kunskap om hedersnormer

Plats: Hybridmote. Digitalt eller Slagthuset i Malmo

Deltagande ar gratis. Lunch och fika ingar vid deltagande pa plats.

Begransat antal platser. /N\\
/ PS. Vill du testa det nya | M

/" materialet i workshops
den 14 eller 16 januari?
Anmdl dig pad samma lank.

Anmail dig pa raddabarnen.se/fri

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s)
only and do not necessarily reflect those of the European Union or EU CERV. Neither the European
Union nor the granting authority can be held responsible for them.
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LEDARE

Pengar ar inte allt,
men det hjilper

etarett drygt halvar
kvar att forbereda
sig. Den1juli 2025
ska den nya soci-
altjanstlagen triada
ikraft och
ingen kan
egentli-
gensitta still i baten just nu.
Lagen innebir en radikal
forandring, atminstone pa
pappret. Mer férebyggande
arbete, insatser utan behov-
sprovning och ett arbetssitt
som vilar pa vetenskap och
beprévad erfarenhet. Allt later
bra, men vad som hinder i praktiken
aterstar att se.

Det dr en redan pressad socialtjinst
som ska stilla om. Det férebyggande
arbetet ska byggas ut och insatser ses
over, samtidigt som det kommer att dréja
innan det far nagon effekt pa inflodet av
drenden att utreda. Det blir inget
latt pussel att fa ihop.

REGERINGEN HAR visserligen tillfort
pengar till omstillningsarbetet, 8 miljo-
ner kronor fram till ar 2026. Det ar langt
ifran tillrackligt, enligt savil Akademi-
kerforbundet SSR, SKR och Foreningen
Sveriges socialchefer, FSS.

Men pengar dr inte allt tanker ni
kanske da. Nej, sa dr det forstas. Men de
gor skillnad och med tanke pa hur ofta
vara politiker lyfter betydelsen av det
forebyggande arbetet sa vore det rimligt
att ocksa ge socialtjansten riktigt bra

VAD TYCKER DU?
Hor av dig till mig med asikter! annika@socionomen.se

@\“\E RAp

forutsittningar att klara av omstillningen.
Utan att personalen behover ga pa knina.

MED DET SAGT, pengar dr inte allt. | manga
kommuner pagar ett ambitiost arbete med
att skapa verklig fordandring och det
hir numret av Socionomen dgnar
vindstan helt at det omstall-
ningsarbetet. Vi guidar till de
viktigaste forandringarna i
lagen, vrider och vinder pa
begreppens betydelse och
lyfter exempel pa hur andra
tinker och jobbar. Lund satsar
till exempel pa dubbelt ledarskap
for att fa forsta linjens socialtjianst
paplats.

1 Jarfilla 4r det en och samma person
som haller i omstillningen till nya so-
cialtjanstlagen och till ndra vard och i
varmlidndska Grums ska Tillitsbyran
hjilpa till att bygga bittre relatio-
ner mellan olika professioner i
kommunen. Det ska bli valdigt
intressant att folja deras, och ert,
arbete med omstillningen till
nya SoL.

PS. Socionomen ériar
nominerad till Publishing-
priset. Hall tummarna f6r oss
nir priset delas ut i borjan pa
november! DS.

7 /;/\ ) ,/.‘ M
S, /
N, fer PN
777 /( : 7//‘,7///,,4}
Annika Sjéberg
Chefredaktor
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Aktuellt: Ny kurs vid Linnéuniversitetet ska
vassa det brottsforebyggande arbetet.

10 NYASOL I PRAKTIKEN

Tema: Lagen ar efterlangtad och omstéllningen ar i
full gdng. Men an finns manga fragetecken.

20 SATSAR FOREBYGGANDE

I fokus: Par ledarskap ska fa fart pa omstallningen
till férsta och andra linjens socialtjanst i Lund.

34 MIKAEL SKAGHAMMAR

Motet: I Jarfalla rattar Mikael Skaghammar bade
omstéllningen till nya SoL och den till N&ra vard.

Den 1juli
2025 ar nya
Sol tankt att
trada i kraft.

38 NYTT SATT ATT UTREDA

Verktyg: En ny utredningsmetod sparar tid och
leder till béattre utredningar i Jarva.

e 54 4B TILLITSBYRAN | GRUMS

. i a s Reportage: I Grums har Tillitsbyran skapat
: ‘ ett battre samarbete mellan forvaltningar.
!

53 UPPFOLINING MED
HJALP AV UNIKA DATA

3 . Forskning: NUSO-studien foljer upp omstéllningen
\‘ . med data direkt fran socialtjanstens register.

Mikael Skagham- . \ T
mar leder omstal- \ ) e
Iningen i Jarfalla. . DESSUTOM I SOCIONOMEN

58 DEBATT, 60 SETT, LAST, HORT, 62 KRONIKA

FOTO:KRISTIAN POHL
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AKtuellt

TEXT: TOMMY JOHANSSON

Ny kurs om brottsfo-
rebyggande arbete pa
Linnéuniversitet.

Ny universitetskurs i brotts-
forebyggande arbete

UTBILDNING.Med ambitionen
att forsta brottslighet pa ett
mangdimensionellt plan
startar nu Linnéuniversitet

en ny kurs, "Brottspreven-
tion: kunskapsbaserad

praktik for att motverka och
bryta ungas och vuxnas
brottslighet”.

Kursen ar uppdelad i tre
delar som innefattar bade
teori och praktik. Den forsta delen
handlar om insatser innan en brottsut-
veckling sker, den andra om insatser
avsedda att bryta en pagaende krimi-
nalitet och den tredje om rehabilite-
rande stod for att aterga till ett liv utan
brottslighet.

- Kursen ger en samlad nyckel-
kompetens om hur ett kunskapsba-
serat brottsférebyggande arbete
kan bedrivas idag, sdger Torbjorn
Forkby, professor i socialt arbete vid

Linnéuniversitetet och kurs-
ansvarig.

- En sddan kompetens
kravs for att skapa en grund
for det preventiva arbetet
som ar stabil idag, men

som ocksa férbattras genom
larande Gver tid.

Framst riktar sig kursen
till studenter p& socionom-
programmet eller till

verksamma socialarbetare. Men
malgruppen ar samtidigt bredare an
sa, forklarar Torbjorn Forkby.

- Det kan exempelvis handla om po-
liser som vill férdjupa sig inom dessa
fragor, om personer med strategiska
uppgifter inom brottspreventionen,
om sadana som har sin anstall-
ning inom bostadsbolag, idéburna
organisationer eller inom offentlig
verksamhet. Kursen startar under
varterminen 2025.

Torbjérn Forkby
FOTO: LINNEUNIVERSITETET
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Ny handbok om adhd-
patienter med beroende

BEROENDE. Med férhoppning om att
erbjuda battre behandling till adhd-
patienter med ett beroende har Svensk
forening for beroendemedicin tagit
fram en handbok. Det sker ocksa mot
bakgrund av att en av de vanligaste
behandlingarna fér adhd ar lakemedel
som &r narkotikaklassade.

Joar Guterstam, medicine doktor
och dverlakare pa Beroendecentrum i
Stockholm, forklarar att forhallningssat-
tet till personer med adhd som har ett
beroende skiljer sig 4t pa manga platser
ilandet.

- P4 vissa hall har man ordinerat hdga
doser centralstimulantia till manga
patienter i denna grupp, medan andra
nastan avstatt fran att forskriva dessa
lakemedel. Det ar inte rimligt om vi ska
ha en jamlik vard. Darfor ville vi ta fram
en handbok for att ha ndgot att hélla i,
sager han till tidningen Accent.

Handboken ar tankt att vara ett hjalp-
medel framfor allt till de som jobbar
inom beroendevarden men aven till
yrkesverksamma inom allmanpsykiatrin.

FLER NYHETER FOLJ FLODET
PA SOCIONOMEN.SE

L3LNLILSNI VISNITO¥YI NOSSHIANY SYIJANY ‘OL104



» Missa inte!

PANELOAMIAL
MED SOCIONOMEN

SOCIONOMDAGARNA 12 NOVEMBERKL.16.00




¥3ArQY NVAYH 0104

AKTUELLT

Uppgitterna om att
kriminella driver HVB-hem
ar bara toppen av ett

isberg.

Barnombudsmannen Juno Blomii ett offentligt uttalande
dar hon kraver att ansvariga myndigheter ser éver
missforhallandena péa svenska HVB-hem.

FOTO: BARNOMBUDSMANEN

Forskarskolan prisas med
hedersutméirkglse

UTMARKELSE. For sitt arbete S
med att bygga broar mellan £

forskning och praktik inom
socialt arbete tilldelas
Forskarskolan for yrkes-
verksamma i socialtjansten
(FYS) 2024 ars hedersutmar-
kelse av Centralférbundet
for socialt arbete (CSA).

- Viar oerhort glada och
stolta Over detta erkdnnande, sdger
férestandarna Kerstin Svensson och
Lars Plantin i ett uttalande pé skolans

hemsida.

Mer specifikt premieras
skolan for sitt upplagg dar
doktoranderna ges mojlig-
het att arbeta halvtid inom

socialtjansten och halvtid
med forskning.

Del av CSA:s motivering:
“"Genom deltagandet far
hela arbetsplatsen [6pande

tillgang till den kunskap som produ-
ceras inom forskarskolan men ocksa
kunskap kring hur forskning bedrivs.”.

! '
AL
Kerstin Svensson
FOTO: MAGNUS MAGNTORN
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Bris krokar arm med
gamingcommunityt

SPEL. Enligt uppgift fran Bris spelar
drygt hélften av alla barn och unga i
Sverige onlinebaserade datorspel. For
att béattre kunna na gruppen och erbju-
da stdd har Bris nu inlett ett samarbete
med e-sportorganisationen Godsent.

- Bris ska finnas déar barn finns. Att
Godsent vill bidra med att ge barn
kunskap om vart man kan vénda
sig ndr man behover prata med
nagon, ar vi valdigt glada 6ver, sdger
Binaji Marouf, kommunikations- och
paverkanschef pa Bris.

En del i samarbetet ar att Godsents
gamingprofiler kommer lyfta vanliga
amnen som Bris ofta stoter pé i sina
samtal med barn, till exempel psykisk
ohalsa, familj, vanner och karlek.

- Alla delar av Bris arbete ar
extremt viktiga och vi kan dra vart
stré till stacken pa ett satt som tilltalar
gamers. Vi vill vara med och sprida Bris
budskap om att vilja och vaga ta hjalp
och att gora det i tid, sdger Ludwig
Sandgren, vd Godsent.

S& manga av ungdomarna i Jonkopings
lan i &ldrarna 15-17 ar Gverskrider
Folkhalsomyndighetens nya riktlinjer
for skarmtid (2-3 timmar for gruppen).
Detta enligt en ny folkhalsoenkat inom
Region J6nkopings lan.

N3IXOd :0104
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livet bakom murarna

I Sluten anstalt méter lasaren Kriminalvarden inifran, i scener inspirerade
av forfattarens egna erfarenheter. Romanen ar en uppgorelse med
myndigheten - och med ett Sverige besatt av hardare straff.

Vad handlar boken om?

- Det &r en roman, dar man far folja
en ung kvinna som bérjar jobba inom
Kriminalvarden och ganska snabbt
inser att det ar en hel del som ar fel
med verksamheten.

Vilka ar de huvudsakliga

problemen inom Kriminalvarden?

- Det finns mangder av problem:
tystnadskultur, destruktiva hierarkier.
Anstallda som forsoker jobba enligt
ett medmanskligt arbetssatt blir ofta
misstankliggjorda, far sparken eller
slutar sjalva. 20 procent av alla krimi-
nalvardare sade upp sig forra aret.

- Den storre fragan handlar om den
stora expansionen, att man ska 6ka
antalet klienter fran 9 000 till 27 000
pa mindre &n tio ar. Och det finns
inget belagg for att det ska funka. Att
satta manniskor i fangelse kostar val-
digt mycket pengar, och ar en mycket
inskrdankande atgéard, da ska man
verkligen ha fog for att gora det.

Det finns véaldigt lite, om ens nagon,

forskning som visar att det ar effektivt.

Du har sjilv erfarenhet av att
arbeta pa anstalt, och en del av
dina erfarenheter speglas i tex-
ten. Varfor ville du skriva den héar
boken?

- Det finns tva anledningar. En ar
rent litterar: Jag har alltid dromt om
att skriva en skonlitterar bok. Den
andra ar mer politisk. Det var under
valrérelsen 2022, nér jag sag alla de
har valaffischerna och vilken riktning
Sverige var pa vag att ga mot, som jag
kande att jag ville bidra till ett annat
perspektiv. Just nu ar det valdigt
mycket fokus pa hardare straff, och
valdigt lite pa hur Kriminalvarden ska
utformas for att kunna genomféra sitt
uppdrag.

Ar det 6verhuvudtaget ens vard

som man bedriver, eller handlar

det bara om straff?

"Straffverket”, som SD vill dépa

om myndighetenttill...

- Precis. Det hade faktiskt varit en
mer passande titel p4 myndigheten.

Finns det risk for att den skonlit-

terira formen hindrar boken fran

att fa en storre politisk paverkan?

- Sa kan det vara. Det blir svarare
att peka pa specifika situationer, ef-
tersom jag har anonymiserat allting.
Samtidigt tror jag en skonlitterar bok
har potential att na fler 4n en fackbok
gor, som mest lases av de insatta.

Tommy Johansson

—> FannyKlang

ALDER: 26 ar.

GOR: Forfattare och student
pa juristprogrammet pa
Stockholms universitet.
AKTUELL: Med romanen
Sluten anstalt, som handlar
om Kriminalvarden.
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NYA SOCIALTJANSTLAGEN

Nya SoL innebar ett rejalt skifte i fokus.
Socialtjansten ska fa béttre verktyg att ta sig an
de sociala problem vi har i dag. Har lagstiftarna

lyckats? Och hur ska kommunerna klara
omstallningen? Socionomen har svaren.

1ext ANNIKA SJOBERG itustrarion JENS MAGNUSSON
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NYA SOCIALTJANSTLAGEN

Luftslott eller
paradigmskifte?

Ambitionerna ar hdga. Fa har invandningar mot
intentionen i nya SoL, men an finns flera fragetecken
kring hur den ska omséttas i praktisk verksamhet.

et dr ungefir 40
ar sedan sist. Men
nu, efter manga
ar av utredning,
langbank och
beredning ska
Sverige fa en ny
socialtjinstlag.
Den1juli 2025
vintas nya SoL.
triadaikraft.
Nir socialtjanstminister Camilla Waltersson
Gronvall presenterade lagradsremissen i borjan
av juli 2024 betonade hon att landets socialsekre-
terare fortjanar bittre forutsittningar, och bittre
verktyg. Forvantningarna ar hogt stillda, bade
fran profession och politiker, men fragan dr vad
den nya lagen kommer att ge? Och vad krivs for
att omstallningen till en mer forebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst ska bli verklighet?

DET AR EN NOJD socialtjanstminister som tar
emot i sitt arbetsrum i centrala Stockholm. Ngjd
med att den nya socialtjanstlagen nu dr pa vig att
bli verklighet.

— Jag har nog aldrig varit med om att en lag ar
sa efterlangtad som den hir. Sen kan man alltid
diskutera innehallet men i stora delar verkar de
flesta vara ritt Gverens om att intentionen i lagen
gar at ratt hall.

Ministern konstaterar att nuvarande SoL,
fran 1982, skrevsi ett helt annat samhille.

- Jag tror till exempel inte att nagon kunde fore-
stilla sig att vi skulle ha barn och unga som dras in
iorganiserad brottslighet, sdger hon.

SOCIONOMEN

Fredrik Hjulstrom,
socialpolitisk chef,

Akademikerférbundet SSR

FOTO: THERESIA VISKA

Monica Engstrém,
socialrattsjurist,

Akademikerférbundet SSR

FOTO: THERESIA VISKA

Enligt Camilla Waltersson Gronvall innebéar
den nya lagen ett paradigmskifte, dér kravet pa
att jobba forebyggande och utifran vetenskap och
beprévad erfarenhet ar de storsta och viktigaste
forandringarna.

- Socialtjanstens arbete handlar inte bara
om myndighetsutévning utan ocksa om det hir
nira arbetet som dr sa viktigt for att kunna bygga
fortroende och tillit. Det gor att man ocksa far
bittre forutsittningar att kunna sitta in insatser
och méta méanniskor i besvirliga situationer,
sdger hon.

PA AKADEMIKERFORBUNDET SSR ir Moni-

ca Engstrom, socialrittsjurist, och Fredrik
Hjulstrom, socialpolitisk chef, ocksa glada att
lagen nu dr pa vig att bli verklighet. De har

bada varit med i utredningsarbetet och menar
att kombinationen av kunskapsbaserat arbete,
krav pa forebyggande arbete och majligheten att
ge insatser utan behovsprovning tillsammans
har potential att gora socialtjansten bittre for
kommuninvanarna. Samtidigt saknar de en del
bitar. En sadan bit ar ett tydligt krav pa att kom-
munens samhillsplaneringsfunktion ska delta i
det forebyggande arbetet, en annan ér fragan om
behorighet. Vad krivs egentligen for att kunna
bedriva socialt arbete utifran vetenskap och
beprévad erfarenhet? Ar ett legitimationskrav
vigen framat, mer likt hur det fungerar inom
hilso- och sjukvarden?

Utover de saknade pusselbitarna ser de ocksa
vissa potentiella fallgropar, inte minst kopplat
till regeringens och Tidopartiernas politik som
helhet.



NYA SOCIALTJANSTLAGEN

- Hela den hir lagradsremissen gar ut pa att
man ska bli mer tillginglig och mindre hotande,
samtidigt kommer flera andra utredningsdirek-
tiv dir det 4r mycket piska. Till exempel att du
ska kunna bli av med barnbidraget om du inte
tar emot stod av socialtjansten, sager Fredrik
Hjulstrom.

- Ja, jag forstar inte riktigt hur det hiar ska ga
ihop. Risken ar forstas att de som behover stod
istéllet undviker kontakt, eller undanhaller in-
formation, och da kan problemen énda eskalera,
sdger Monica Engstrom.

Men, med detta sagt menar de att det lagfor-
slag som nu lagts fram har ritt ansats. Den stora
fragan nu dr hur kommunerna ska klara av att
stilla om. Pa manga hall pagar redan ett intensivt
arbete. Det anstills omstillningsledare, utreds
och bildas nitverk. For nagon enkel checklista pa
vad varje kommun bor gora finns inte. Det finns
ingen gemensam definition av vad férebyggande
arbete innebar, och i den del som handlar om in-
satser utan behovsprovning dr det ocksa upp till
varje kommun att avgora vad som ska erbjudas.

, ’ Risken ar {orstas att de

som behdver stdd 1 stallet
undviker kontakt. ’ ’

Ett tag var det tal om att skapa en lista av insat-
ser som skulle finnas i alla kommuner men den
idén skrotades, for vad dr poangen for en kom-
mun att ha insatser for avhoppare om det storsta
problemet i kommunen dr hemlosheten?

Att det inte finns en modell for alla gor att varje
kommun behover gora en egen kartlaggning av
sin sociala situation. Det dr hir samhallsplane-
ringen kommer in, menar Fredrik Hjulstrom.

- Man maste titta pa hur kommunen ser ut
och vilka sociala problem och utmaningar som
finns. Sen far man se vilka insatser som har stod i
vetenskap och beprovad erfarenhet for att jobba
forebyggande med de problemen, sidger han och
fortsatter:

- Jag tinker att det fram6ver kommer att bli
mer likt som regionpolitiker behover forhalla
sig till hilso- och sjukvarden. Da maste man
bli betydligt battre pa att planera och f6lja upp
verksamheten, siger han.

Monica Enstrom tar vid:

- De flesta kommuner vet precis hur manga
kronor man gor av med och vad de ska ricka till,

SOCIONOMEN
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NYA SOCIALTJANSTLAGEN

» men eftersom de flesta kommuner inte méiter

resultaten for brukarna si vet man inte hur
manga som faktiskt blir hjalpta. Nu kommer man
behova borja svara pa de hir fragorna.

ATT STALLA OM arbetssittet hos alla landets
socialtjanster lar bli en trog process. Ingen
Socionomen pratat med riknar med att allt
kommer att vara pa plats och fungera den dagen
lagen trider i kraft. I dagsliget dr det dessutom
oklart hur efterlevnaden av lagen ska foljas upp,
och avvem. Hur vet man till exempel att en
kommun jobbar forebyggande i tillrackligt hog
utstrackning? Ricker det att anstilla en extra
faltassistent? Att man erbjuder rehabilitering
for éldre, eller nagra olika familjebehandlings-
program? Eller krivs det betydligt mer 4n sa?
Det drinte heller klart hur det ska f6ljas upp att
de insatser som ges ir ritt, utifran vetenskap
och beprovad erfarenhet. Camilla Waltersson

Camilla Waltersson
Grénvall (M),

socialtjanstminister
FOTO: NINNI ANDERSSON

Gronvall namner Socialstyrelsen, som har upp-
draget att vara kunskapsmyndighet, SBU och
SKR:s arbete med kunskapsspridning.

Men hon kan inte ge besked om ifall exempelvis
IVO kommer att fa ett granskande uppdrag.

- Det som ar klart ar att det kommer att f6ljas
upp. Nu har lagradsremissen nyligen kommit och
viarbetar pa hur vi ska sikerstilla att uppfoljning
sker. Det hir ar en oerhort viktig lagstiftning for
oss sa vi kommer att f6lja det noga, siger hon.

Socialtjanstministern betonar ocksa att
ansvaret for att implementera den nya lagen inte
bara ligger pa socialférvaltningarna, utan pa hela
kommunen.

- Det hir dar kommunchefens angelidgenhet i
allra hogsta grad. Det 4r kommunalradens och de
ledande politikernas och forvaltningschefernas
jobb att sitta sig in i vad lagen innebar, for det har
arbetet ska genomsyra hela kommunen, siger

hon. <

ENLIGT FORSLAGET TILL NY SOL
SKA SOCIALTJANSTEN:

Arbeta forebyggande
Kommunerna far ett tydligare och utokat

2,

Bli lattare att na
Socialtjansten ska vara latt tillganglig.

ansvar att forhindra och motverka att problem
och att uppkomna problem eller behov inte for-
varras eller blir mer omfattande. Socialtjansten
ska arbeta forebyggande och kommuner ska inte
kunna bortprioritera tidiga insatser.

@ Erbjuda insatser utan
langa utredningar

Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser utan

behovsprovning. Hjalp ska erbjudas tidigt. Trosklarna
for att fa, och vilja ta emot insatser, ska sdnkas och
mojligheterna att erbjuda hjalp tidigt oka. Idag kravs

14
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oftast en utredning innan insatser kan erbjudas.

Detta hander nu:

Det innebar att det ska vara enkelt for enskilda
att ta och ha kontakt med socialtjdnsten och
att socialtjansten ska na ut till enskilda med
information om verksamheten.

@ Arbeta utifran vetenskap
och beprovad erfarenhet

Pa samma satt som en ldkares metoder ska
vara vetenskapligt underbyggda ska dven
socialtjanstens insatser ha ett vetenskapligt
stod.

Lagradsremissen som presenterades den 4 juli 2024 lamnas till Riksdagen for beslut.

Lagen planeras trada i kraft den 1juli 2025.
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o roster om nya SoL

Andreas Wetterberg, enhetschef for
UngAngered i Goteborg.

?Jag ar radd att man tanker
att man redan gor allt ratt”

Pa vilket sétt tror du att nya SoL
kommer gora skillnad?

- Jag tror att den kan bli ett viktigt
verktyg, inte minst for oss i Gote-
borg. Vi har ett stort misstroende mot
socialtjansten har, dels pa grund av
desinformationskampanjen, dels for att
vi har lamnat ménga av véra férortsom-
raden och satt oss pa kontor. Lagens
intention att komma narmare invanarna
kan darfor bli valdigt bra, att enklare
och snabbare kunna erbjuda hjélp och
stod, exempelvis till foraldrar att klara
av sin foraldraroll eller till barn for att de
ska lyckas i skolan, utan att insatsen ska

behova ha ett utredningskrav.

Vad ser du for risker?

- Att viinte tar intentionen till oss, att vi
bara laser innantill om en forsta linje som
ar ute och jobbar mer. Om vi inte ser
det har som en uppmaning att férandra
arbetssattet och organisera om oss i
grunden sé tror jag det kommer bli svart.

- Jag ar radd att man ténker att man
redan gor allt ratt, och bara behover
informera om det lite mer. Man kanske
skapar en enhet som informerar om allt
fint man gor, och séa stannar det dar. Da
tror jag man kommer hamna helt snett.

Tommy Johansson

NINVYHO YNNIH ‘0104

Asa Lundstrém
Mattsson,
projektledare
vid Stiftelsen Allmanna
Barnhuset.

Pa vilket sitt tror du att nya SolL
kommer géra skillnad?

- Férhoppningen ar att de har
skarpta skrivningarna som roér
barnets rétt att fa information och
mojlighet att komma till tals ska
gora skillnad och innebara ett
starkare barnrattsperspektivinom
socialtjansten. Nar det nu star
inskrivet i lagen s& hoppas jag att
det inte ska ga att runda de frdgorna
langre.

- Jag tycker ocksa att det ar bra
att socialtjansten far en storre inrikt-
ning pa férebyggande arbete. Aven
om det statt

inskrivet se- ”Lagtexten

dan tidigare oy

sé far det nu SpeCIﬁCGI’aP

en siarlfaré inte i tillrackligt
markering i .

lagen. Det hog grad vad
blirannars "

s& |att att forebyggand§ .
myndighets-  arbete innebar:
utdévningen

tar den storsta platsen.

Ser du nagra risker med den nya

lagen?

- En farhaga é&r att 4ven om det nu
star mer om férebyggande arbete
sa ror det sig om ganska svepande
formuleringar. Lagtexten specifi-
cerar inte i tillrackligt hog grad vad
férebyggande arbete verkligen
innebar. Da finns det en fortsatt risk
att socialnamnder inte prioriterar
det i konkurrens med myndighets-
utdvningen.

Tommy Johansson

SOCIONOMEN 15
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Fredrik Lundh

Sammeli, social-

politisk talesperson
for Socialdemokraterna.

*Det ar en

16

stor reform
som behover
foljas av
satsningar”

Pa vilket sétt tror du att den nya lagen
kommer att gora skillnad?

- Om man tittar pa vad som ar mest banbry-
tande sa tanker jag att tillhandahélla insatser
utan individuell behovsproévning ar den stora
radikala forandringen. Det tror jag kommer
bli viktigt i manga typer av fragor, till exempel
foraldrastod, barn och unga som ar pa vagin i
kriminalitet och vald i nara relation.

- Det som ocksa sticker ut ,men som kanske
inte ar lika omdanande, ar sokbara orosan-
malningar. Det ar en liten del men kommer att
betyda oerhort mycket. Inte minst nar det galler
att starka barnrattsperspektivet, som var en
av ingdngarna till varfér Socialdemokraterna
sjosatte arbetet med den nya lagen.

Vad anser du vara orosmolnen kring nya

Sol?

- Det har handlar ju om att vdnda en skuta
som under lang tid jobbat allt mindre férebyg-
gande. Vi behover tydliggora ska-kravet att
jobba férebyggande. Det ar en stor reform som
behover foljas av satsningar, uthallighet och
nagon form av arbetsro. Regeringen har sagt att
man kommer tillféra pengar. Jag hoppas att det
verkligen blir sa, det kommer vi félja och bevaka
eftersom det &r en grundldaggande forutsattning.

Begreppet "forebyggande arbete” har

kritiserats for att vara for vagt. Vad tanker

duomdet?

- Det finns en sadan risk. Det har ar en véaldigt

SOCIONOMEN

—

komplex lagstiftning, bara lagrddsremissen

var ju otroligt omfattande med ménga hundra
sidor. Visar det sig att lagen ar for otydlig sa far
vi fortydliga, men jag téanker att i det har laget ar
det viktigt med en riktning som handlar om att
véanda utvecklingen genom att tidigt kliva in och
arbeta férebyggande.

Finns det nagot som du saknar?

- Det ar lite for tidigt att sdga eftersom vi inte
har sett slutprodukten an. Jag kan tycka att det
ar anmarkningsvart att det har tagit regeringen
tva ar och att det stéandigt har skjutits fram.

Nu ar ju beskedet att propositionen kommer
presenteras forst pa andra sidan arsskiftet, det
kommer bli ett intensivt arbete for utskottet att
sakerstalla att vi hinner satta oss in i den slutliga
produkten.

- Men annars &r det ingenting som jag utifran
lagradsremissen har saknat hittills. Det &r
valdigt mycket en spegling av arbetet och den
utredning som Margareta Winberg (S) genom-
férde pa Socialdemokraternas uppdrag. Det
ligger i linje med vad vi har tyckt ha varit viktigt.

Tommy Johansson
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Hakan Jonsson,
professor

i socialt arbete
vid Lunds universitet.

Pa vilket sitt tror du att den nya lagen
kommer att gora skillnad?

- Det ser ut som en lagstiftning som
kommer att ge méjligheter till val-
digt mycket, men fradgan &ar vad som
kommer handa. Det positiva ar att det
tycks finnas en stor entusiasm inom
socialtjansten.

- Det ar ocksa ett valdigt stort fokus
pa barn. Det 4r bra men samtidigt, hur
ser det l&nga perspektivet ut? Just nu
stér barnen i samhallets fokus. Men
kommer det se likadant ut om tio ar?
Man maste ocksa se till attlagen inte
blir fér tung pé ett omrade och for
allmént behandlande pa andra.

Vad ser du fér risker?

- Att socialtjansten ska bli mer
lattillgédnglig och att medborgarna
ska kunna soka stod utan individuell
behovsprovning ar en stor vinst. En
nackdel

ar att det 2 o

e ot Just nu star
tillendkad parnen i sam-
kommunal .

olikhet.  hallets fokus,
-Dethar  man kommer det
forenkla- .

desattet  att se likadant ut
fungerar s 2y

kanske Om tio ar?

bast i ett

system utan marknadsaktorer. Hur
kommer det héar att utvecklas, ar det
har vi kommer se framtidens skanda-
ler? Man kommer saluféra ett utbud
dar socialtjansten betalar for insatsen,
som sedan kommer utforas mer eller
mindre val. Det har har vi ju tidigare
sett inom hemtjansten.

Tommy Johansson

NYA SOCIALTJANSTLAGEN
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Sabina Orstam, avdelningschef
pa Socialstyrelsen.

*Vi maste vara uthalliga

och ha talamod”

Pa vilket sétt tror du att nya SolL
kommer att géra skillnad?

- Socialtjansten vantas bli mer
Iattillganglig och mer forankrad i bade
kunskap och forskning. Vi ser ocksé att
den nya lagen lagger fram ett tydligt
och férebyggande ansvar for kom-
munerna. Det blir tydligare nu att det
sociala arbetet inte bara &r en fraga for
socialtjansten utan for hela kommunen,
for skolan till exempel och for fritiden.

- Jag tror att det har kommer ta tid.
Det &r inte s3 att socialtjanster sitter
och véantar, det har ar ett omstéllnings-
arbete som redan ar pabdrjat men det
géller att ha tdlamod innan man ser
effekten.

Ser du nagra risker?

- Jag ser framfor allt mojligheter fran
mitt perspektiv, snarare an risker. Med
det sagt sa har vi ett arbete att géra nar
det kommer till fortroende, inte minst
néar det géller tilliten till socialtjansten
men ocksa mellan myndigheter.

- Det kommer att krava férandrade
arbetssatt, det géller inte bara kommu-
nerna utan ocksa oss pa myndigheter-
na. Jag ser det har som ett langsiktigt
arbete dar vi méste vara uthalliga och
ha talamod. Var roll blir att lyssna in
vad kommunerna behdver samtidigt
som vi fortsétter att sprida den
kunskap och de metoder som vi vet
fungerar. Tommy Johansson

SOCIONOMEN
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En forebyggande
socialtjanst — men hur?

Alla star startklara inf6r . varamed i de liges- och behovs-
ol . analyser SKR gor tillsammans
omstéllningen till ett V& med Socialstyrelsen.
mer fareb ande ) - Det ir viktigt for att se vad
Y99 . man behover liggatill och inte
arbete. Men det finns minst vad som kan tas bort, siger
\

ocksa stora hinder pa
vagen, som begran-
sad budget och stup-
rorsorganisationer, menar
Asa Furén-Thulin pa SKR.
exr ANNA FREDRIKSSON

ILLusTRATION JENS MAGNUSSON

er forebyggande arbete —
det har blivit som ett mantra
under de senaste aren sa
kravet pa férebyggande
arbete ir vilkommet. Asa
Furén-Thulin, sektionschef
for socialtjanst och jaimstilldhet pa SKR, kan
inte nog betona hur tacksam hon ar for att lagen
innehaller ett skall-krav pa det forebyggande.
— I'tuffa tider har man lagt ner det forebyggan-
de, sa kan man inte halla pa, sager hon.
Men hon ser ocksa hinder i omstéllnings-
arbetet, till exempel viljan att halla budget och
kommunernas stuprérsorganisationer.

DEN SVARASTE DELEN med omstiéllningen dr
enligt Asa Furén-Thulin férutsittningarna for
planeringen, dir det inte ér sjalvklart vad som
egentligen menas med férebyggande arbete.

- Socialstyrelsen och kommunerna behéver
ha en ldgsta niva. Vi har ocksa en anmélningsplikt
som gar vildigt langt. Hur ska vi hjilpas at for att
lotsa de hir familjerna sa att de far biasta mojliga
hjilp pa tidigt stadium utan att franga anmal-
ningsplikten?

For att fa bra stod uppmanar hon alla att

SOCIONOMEN

Asa Furén-Thulin,

sektionschef, SKR
FOTO: SKR

hon.

Asa Furén Thulin betonar ocksa
att lagen maste vara en angeldgen-
het for hela kommunen, over forvalt-
ningsgranser och mandatperioder.

- I omstillningsarbetet maste skola och
samhallsbyggnad, kultur och fritid ocksa vara
med. Och regionen. Facken behover ocksa kidnna
sig trygga och att de dr med i processen.

For att sma kommuner ska klara lagens krav
krivs menar hon att det krivs avtalssamverkan,
att tinka mer mobilt och mer digitalt. Och att i
det som ligger utanfér myndighetsutévningen
ocksa anvinda sig av andra yrkeskategorier dn
socionomer.

ETT OROSMOLN I omstillningen dr finansiering-
en. Regeringen har, utéver de atta miljarder som
kommer med den nya lagen (se s. 32), och
som ska fordelas 6ver fyra ar, aviserat
ytterligare satsningar for att mot-
verka ungdomskriminalitet,
vilket Asa Furén Turin ser
som vilkommet, men
otillrickligt.

- Det hir arbetet ar becs
otroligt langsiktigt och
tar minst tio ar. Samti-
digt maste kommuner-
na jobba med det som
redan hint, och vissa har
extremt tuffa kostnader. \ '
Kravet pa att halla sin S \‘\‘ \\\.\‘\\}}\
budget kan bli ett hinder for - ‘-\'\\\‘\\P
omstillningen, siger hon.

PaFSS, Foreningen Sveriges
socialchefer, dir Monica Persson ar
ordforande, ser man att kommunerna jobbar
allt de kan med omstillningen.

3
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PROLONGED EXPOSURE
THERAPY FOR PTSD (PE)

FYRA DAGARS INTENSIVUTBILDNING, MARS 2025
www.ptsd.se/workshop2025

Hanna Dimbodius, leg psykolog,
certifierad utbildare och handledare i PE

Diana Fabian, socionom, Ie? psykoterapeut, handledare,

’ ’ Det kommer
att vara en tranings-

period 1 att dka tilliten

till kommunerna.

99

- Det som krivs dr att man styr om, sa att det
finns mycket att erbjuda tidigt i kontakterna.
Vi dr baktyngda av administrativa floden. Nu
far vimajlighet att ocksa sitta till en insats utan
utredning och bistandsbeslut. Men det blir en
utmaning att férsoka gora bade ock.

HUR REGELVERKET kommer att se ut runt beslut
och dokumentation kring en icke bistandsbe-
domd insats vet vi inte dn. Darfor dr det bra att
jobba lagom fort, menar Monica Persson, och
tycker det ar for tidigt att se konkreta svarigheter.

- Alla tanker att man vill och att forebyggande
aren braidé. I flera irenden kommer vi in for
sent idag, nir det blivit for destruktivt.

Ofta vet folk vad de behover och Monica Pers-
son tror att manga familjer och enskilda skulle
kunna kinna att de fatt mycket hjalp om alla
beslut inte ligger pa samma stille i kedjan.

- Det idr inte vi som ska skirskada vilka brister
som finns till att borja med utan malet blir att hit-
ta adekvat stod i dialog med ménniskorna. Sedan
kvarstar alltid att funkar det inte sa maste man in
idet vanliga sparet med utredning och sa vidare.
Det forebyggande kommer inte att bita pa allt sa
det dr viktigt att fortsitta gora orosanmilningar.

FORHOPPNINGEN ir att de som drar sig for att bli
registrerade sjilva kan tacka ja till socialtjanstens
forebyggande insatser.

— Men det kan vara svart att fa folk att fatta
den hir forandringen. Det kommer att vara en
traningsperiod i att 6ka tilliten till kommunen,
vilket dr nagot som blivit naggat i kanten, sdger
Monica Persson. <

DBT-teraput, certifierad utbi

;‘/KBTVI-'\ST

psykolog- och
’ psykoterapimottagning

KRITRA ©

KRIS- OCH TRAUMAPSYKOLOGI

dare och handledare i PE

!

Missa inte vart

Hall utkik efter Socionomens
nyhetsbrev. Senaste nytt om socialt
arbete. Landar i din mejlbox
varje torsdag morgon.

N

Har soclaiydnsten ansvar 10¢ :
sexuell halsa?

| Fq
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|

e |
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Par i ledarskap bygger
upp forsta linjen i Lund

Tva chefer: en for forsta
linjens socialtjanst, och en
for andra linjen. Tillsammans
ska de leda Lunds arbete
med att forflytta resurser
fran utredande arbete till
forebyggande insatser.

rexr ANNA FREDRIKSSON roro JULIA LINDEMALM

i

|
Lol

o

.

Framtidens
socialtjanstiLund

MAL: Att i juli 2025
kunna ge fler invanare
med nagon form av
social problematik
mojlighet till rad, stod
och insatser utan
bistdndsbedémning.
START: Nov 2023.
VAD BEHOVS:Skifte
frdn myndighets-
utoévning till mer
lattillgéngliga och
férebyggande insatser.

20 SOCIONOMEN

unds kommunhus
Kristallen har gemensam
reception for ett antal olika
forvaltningar som social-
tjanst och stadsbyggnad.
Strommen av besokare
iden ljusa entrén ger en
kansla av aktivitet och
miljon dr langt ifran vad
manga slitna socialkontor annars kan erbjuda.
Hir jobbar Anna Burston, ansvarig chef for
forsta linjen och projektledare for omstillnings-
arbetet och Elisabeth Svanberg Eriksson, chef
for andra linjen, i ett parledarskap for att tillsam-
mans driva socialtjansten i en ny riktning.

- Att starta nya verksamheter i forsta linjen
forutsitter aven forandring i andra linjen. Vi mas-
te stilla om i hela kedjan och samtidigt se till att
vara resurser till barn och unga med omfattande

behov ocksa riacker till, och har kvalitet, sdger
Elisabeth Svanberg Eriksson.

NAR HON TILLTRADDE 2020 var hon ensam
verksamhetschef. I takt med att uppdraget vixte,
flera nya lagar planerats och tritt i kraft, inflodet
okat och kraven pa verksamheten vixt sa blev det
ensamma chefsuppdraget inte lingre hallbart.
Lund med sina 130 ooo invanare, varav runt

20 000 studenter, har haft fa skjutningar kopp-
lade till gingkriminalitet jimfort med méanga
andra kommuner. Men hela den aktuella sam-
hillsdebatten bidrar till extra fokus pa tidiga och
forebyggande insatser dven hir.

Kollegan Anna Burston var tidigare verksam-
hetschef for socialpsykiatrin men i november
2023 borjade hon sitt nya uppdrag.

- Det dr hoga forvintningar fran lagstiftaren.
Foreningen Sveriges Socialchefer, dir jag dr
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Anna Burston

GOR: Projektledare for
omstallningen i hela forvalt-
ningen och verksamhetschef
for forsta linjen inom BUF.
OM PARLEDARSKAP:

“\/i tanker bada att det ska
bli bra for helheten. Det ar
kul, avlastande, mindre
ensamt. Vi hanterar ganska
svara fragor och da ar

det skont att ha nagon att
diskutera med.”

SOCIONOMEN
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| dag finns sa
mycket radslor,
menar Anna
Burston. | och med
omstaéllningen
hoppas hon att de
ska bli mer synliga,
och att fler ska
vaga so6ka stéd av
egen kraft.

< 'u
=

» aktiv, driver forandringen och jag var redan inne i

22

fragorna och visade intresse.

Elisabeth Svanberg Eriksson fyller i:

- Vivill ha en hel vardkedja och da sag vi
fordelar med att gora hela verksamhetsomradet
barn och unga till ett gemensamt ansvar. Vi ville
ha fartiutvecklingen sa att lusten och energin
ska ga till medborgarnas basta. En organisatorisk
forandring nu skulle ha bromsat utvecklingsar-
betet.

Hittills har de inte uppfattat att parledarskapet
skapat nagon oro, ingen otydlighet eller rérighet
for enhetscheferna. Vissa enhetschefer har ocksa
delat ansvar, sa det dr ingen kontroversiell tanke
i kommunen.

SEDAN EFTER SOMMAREN haller de i varsin
ledningsgrupp, en for forsta linjen och en for
andra linjen.

- Att sitta pa méten och kdnna att det hir ror
inte mig, da far man ett lagt engagemang. Fler-
talet fragor som tas upp ska vara sadant dar jag

SOCIONOMEN
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’ ’ [ forsta linjen ska vi verka
pa andras arenor, det ar svart
men alla tjanar pa det. ’ ’

kan bidra och som rér min arbetsvardag, siger
Elisabeth Svanberg Eriksson.

UNDER HOSTEN kommer de att paborja tre stora
uppgifter som giller hela forvaltningen och alla
malgrupper: ett nivagraderingsprojekt, de ska
hitta nya processer och floden for bistandslosa
insatser och sa arbetet med vigen in — mottag-
ningensroll.

- De tre hinger ihop och flitas samman till ett
bra flode. Hur mycket man maste utreda for varje
insats och fragan om den alls ska utredas ar en



Elisabeth Svanberg
Eriksson

GOR: Verksamhetschef
for andra linjen.

OM NYA SO

langtar tillbaka, nya

ju till viss del en atergang,
men vi har samtidigt lart oss
mycket. Vi har professionali-
serat det sociala arbetet men
tappat det nara samarbetet,
att vara ute och vara mer
lattillgangliga. Det som vi

nu ska ateruppta.”

viktig del av omstillningen. Bara det mest dnda-
malsenliga ska dokumenteras och utredas och har
behover vi vara bra synkade, siger Anna Burston.

HISTORISKT HAR Socialstyrelsens riktlinjer,
foreskrifter och det som granskningsmyndig-
heter varit intresserade av att granska, haft en
stor 6vervikt pa utredning och dokumentation
och mindre fokus pé insatssidan, menar Anna
Burston. Det synsittet har blivit normerande
och i omstillningen finns det darfor en naturlig
osikerhet kring vad man kan utreda mindre, och
hur det ska ga till.

Skyddsuppdraget kan man aldrig ducka, och
med det foljer ett langtgaende utrednings-och
dokumentationskrav. Diremot behover det inte
gilla alla socialtjanstens delar. Uppticker man
i de tidiga insatserna att behoven ir stérre och
komplexa ska det finnas enkla 6vergangar till mer
omfattande vard och stod. Det dr ocksa viktigt
att forsta och andra linjens socialtjinst inte blir
isolerade Oar. De verksamheter som startas nu ska

samordnas tillsammans med andra. Som det nya
skolsociala teamet.

- Iforsta linjen ska vi verka pa andras arenor,
det ar svart men alla tjanar pa det. Mycket av min
tid gar till att vara pa olika samverkansméten pa
strategisk niva med skolan, hilso- och sjukvar-
dens olika delar och andra, siger Anna Burston.

Elisabeth Svanberg Eriksson fortsitter:

- Ett skolsocialt team i forsta linjen kan f6lja
upp ett barn som andra linjen har slippt. Da
har vi inte bara mottaget och anmilningar som
kontaktyta utan nar barnen pa fler arenor. Nar vi
vill ndrma oss skolan ar det jattemanga som vill
samverka med oss sa vi maste hitta balans och
rikta arbetet ddr vi vet att det finns risker.

Utover att vara lattillgangliga pa ratt plats for
snabb hjilp for barnets behov finns ocksa behov
av att utveckla arbetet med en tydligare differen-
tiering, vikta olika nivaer och styra ganska tydligt.

HUR OMSTALLNINGEN ska finansieras dr dannu
inte klart. I Lund bestar resurserna i dag av

en mix av alla statsbidrag som gar att s6ka, en
satsning pa en ny uppsokarverksamhet som
politikerna gjort och en omprioritering till tidigt
stod som ligger inom budgetramen.

- Viidr vana att jobba med tuffa prioritering-
ar, det har vi gjort i manga ar och det dr en del
av vardagen. Men forskjutningen mot mindre
myndighetsutévning och mer forebyggande kan
ta manga ar men i 6vergangen maste vi gora bade
och, siger Elisabeth Svanberg Eriksson.

Anna Burston fortsitter:

- Vikan inte heller himta hem hela forflytt-
ningen genom att administrera mindre. Och vi
vet inte riktigt hur omstéllningsmedlen kommer
att fordelas, om man till exempel vill rikta dem till
nagot specifikt.

STORSTA RISKEN ir enligt bada att de inte ska fa
ratt ekonomiska forutsattningar, att de som for-
delar resurserna inte tar chansen — nu. Satsning-
ar gors pa rittsvisende och polis, men motsva-
rande har dnnu inte allokerats till socialtjiansten.

- Det finns ett momentum nu dér alla vill arbe-
ta. Det dr bade en statlig och kommunal fraga att
omprioritera och satsa. Det skapas forviantningar,
vi omnamns som losningen, siger Anna Burston.

Och Elisabeth Svanberg Eriksson fyller i:

- Vi tror pa det sociala arbetets kraft. Vi ser hur
vi kan gora skillnad och vad vi hade kunnat géra. €
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Det har ar en annons fran Suntarbetsliv

Chefers arbetsmiljo en nyckel nar kommuner
och regioner ska klara kompetensforsorjningen

Forskning kring ledarskap fokuserar ofta pa individuella férmagor och egenskaper. Men i svenska kommuner och regioner har
chefernas organisatoriska forutsattningar blivit ett allt viktigare fokus. Nu testar allt fler metoder for att satsa pa chefernas

arbetsmiljo. Mycket finns att vinna nar chefer mar bra och vill stanna.

Foto: Kristofer Samuelsson / Suntarbetsliv

Organisatoriska forutsattningar for en
chef handlar till exempel om antal med-
arbetare, hur chefsuppdraget ar formu-
lerat och vilka stodfunktioner som finns.

- Individens férmaga ar forstas viktig
i ledarskapet. Samtidigt kan du ha de
allra basta egenskaperna som individ,
men saknas grundforutsattningarna i
organisationen kommer du &nda ha
svart att gora ett bra jobb som chef.
Det blir inte heller en rimlig arbets-
miljo och darmed inte hallbart éver
tid, sager Lisa Bjork, docent och forsk-
ningsledare vid Institutet for stress-
medicin inom VGR.

Forskarna ser utmaningar kring chefer
med stort personalansvar som befinner
sig narmast motet med brukare.
Forsta linjens chefer pressas ofta bade
uppifran och nerifran i organisationen.

Hur chefer har det paverkar alla

For chefer inom omsorgen handlar
vardagen ofta om schemapussel,
bemanning och personalarenden.

Nar budgeten ska hallas, medarbet-
arnas arbetsmiljo behover utvecklas
och brukarnas olika behov ska till-
godoses, kan vardekonflikter uppsta.

| skolans varld befinner sig skolled-
ningen under press fran kommunled-
ning, personal och foraldrar nar budget,
laroplan, enskilda elevarenden och
fragor om arbetsmiljo ska hanteras
och balanseras.

Chefer gloms i
arbetsmiljoarbetet

— Fér mig som chef for chefer i en sa
utsatt position som rektorer ar det
viktigt att tanka pa forutsattningarna.
Ett sarskilt APT for rektorerna har varit
ett bra satt lyfta fragan l6pande.

Just detta att faktiskt ha sarskilda forum
och former for dialog om chefernas
arbetsmiljo ar en bra och viktig grund
att bygga vidare pa, sager Christer
Staaf, som ar skolchef i Vilhelmina
kommun. Rektorernas arbetsmiljo
paverkar ytterst skolbarnens skolmiljo

Sa har kommer din organisation igang

» Kom ihdg chefernas arbetsmiljo i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

o Kartldagg hur det ar att vara chef hos er.

* Ta upp fragan pa ledningsniva.

o Skapa forum for chefer, till exempel
arbetsplatstraffar.

¢ Utveckla chefers organisatoriska
forutsattningar med hjalp av
Chefoskopet fran Suntarbetsliv.

Fakta/Suntarbetsliv

+ Suntarbetsliv ar en ideell forening och
drivs gemensamt av de fackliga organisa-
tionerna och arbetsgivarorganisationerna
SKR och Sobona.

Scanna och ga direkt
1 till Suntarbetslivs stod
W' kring hot och vald.

“suntarbetsliv

—sa det ar viktigt for alla, konstaterar
han.

Vid inspektioner nyligen identifierade
Arbetsmiljéverket manga brister i
arbetsmiljon for forsta linjens chefer
inom privat sektor. Man fann ocksa att
cheferna inte alltid ses som arbetsta-
gare och darfor faller mellan stolarna i
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Mycket att vinna nar
chefer stannar

Motsvarande utmaningar finns i regi-
oner och kommuner. Allt fler utvecklar
nu chefernas organisatoriska for-
utsattningar, for att rusta langsiktigt
och klara bade kompetensférsérjning
och arbetsmiljoarbetet.

Stéd och metoder finns for att kom-
ma igang, till exempel Suntarbetslivs
verktyg Chefoskopet. Det har anvants
med framgang av manga verksam-
heter som ett led i att ge cheferna ratt
forutsattningar. m
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“Vetenskap kan betyda
valdigt olika saker”

Enligt nya socialtjanstlagen
ska verksamheten bedrivas
i enlighet med vetenskap
och beprovad erfarenhet.
Men vad betyder det egent-
ligen? Och hur ska de fina
formuleringarna omsattasii
praktiken?

1exT KARIN PERSSON iiLustrarion JENS MAGNUSSON

tvecklingen mot en mer
kunskapsbaserad soci-
altjanst har pagatt linge.
Den nya formuleringen
isocialtjanstlagen kan
dérfor kinnas som en
sjalvklarhet, men vad
den faktiskt innebar ar
desto mindre sjélvklart.
Dels finns fragetecken kring hur den hir delen
av lagen ska kunna implementeras och kont-
rolleras, dels rader skilda uppfattningar om vad
"vetenskap” och "beprovad erfarenhet” egentli-
gen betyder.

- Kontentan ar att de hiar begreppen ir vildigt
16st definierade. De anvinds pa ett otal sitt, i olika
sammanhang och av olika aktorer. Fran Social-
styrelsens sida menar vi att begreppen behéver
definieras och att det behévs 6kad samsyn. Vi
maste veta vad vi menar, sa att vi inte pratar ver
huvudet eller forbi varandra, siger Emanuel Ahl-
feldt som ér utredare pa Socialstyrelsen, och som
ientidigare roll vid forskningsenheten Nestor
FoU-center analyserat just begreppen vetenskap
och beprovad erfarenhet i socialtjansten.

VETENSKAP, SAGER HAN, kan i det har samman-
hanget betyda vildigt olika saker beroende pa
vem man fragar. Antingen kan man luta at att
det huvudsakligen ér interventionsstudier och

Emanuel Ahlfeldt,

utredare, Socialstyrelsen
FOTO: LINA NYBERG

Urban Markstréom,
professor,

Umea universitet
FOTO: MATTIAS PETTERSSON

effektstudier av behandlingsmetoder och andra
insatser for brukarna som ar intressanta. Da blir
vetenskapsbegreppet ganska synonymt med
evidens.

Men man kan ocksa luta at andra hallet, och
mena att vi maste kunna ta till oss all typ av
forskning som ir relevant for att organisera och
bedriva en socialtjinst av god kvalitet.

- Dahandlar det inte bara om studier om
specifika insatser, utan det kan vara forskning om
organisation, styrning, ledarskap och utveck-
lingsarbete. Massor av forskningsfilt skulle
kunna vara relevanta om man har den hallningen.

NAR DET GALLER BEPROVAD erfarenhet anvinds
begreppet pa vildigt olika sétt utan att skillna-
derna synliggors, menar Emanuel Ahlfeldt. En
del anser att betoningen ska vara pa just "be-
provad”, i den mening att erfarenheten ska vara
systematiskt testad for att rdaknas. Andra lyfter i
stillet fram att essensen i beprovad erfarenhet dr
den skicklighet som erfarna socionomer byggt
upp efter aratal i yrket — den praktiska eller tysta
kunskap som gor nagon till en omdomesgill
yrkesutdvare.

- Som jag ser det ryms inte den tysta kunska-
penibegreppet beprévad erfarenhet. Diaremot
ar det vildigt viktigt och central kunskap som
absolut inte far slarvas bort. Beprovad erfarenhet
kan man ju i princip ldsa sig till som nyanstilld,
medan erfarenheten hos en omdomesgill yrkes-
utdvare maste erévras genom ar i yrket. Vi vet att
arbetsplatser med hog personalomsittning eller
manga nyanstillda inte kommer att ha samma
forutsittningar att bedriva bra verksamhet.

EMANUEL AHLFELDT ser flera hinder pé vigen
mot en mer kunskapsstyrd socialtjinst. Ett ar att
det behovs mer relevant forskning pa omradet.
Ett annat 4r att manga som arbetar inom soci-
altjinsten inte har forutsittningar att ta till sig
forskning pa ett optimalt sitt. Han jamfor med
hilso- och sjukvarden:

- Lakare med langa utbildningar och stark pro-
fessionell kollegialitet har andra forutsittningar
att viardera och ha en dialog kring forskning 4n

SOCIONOMEN
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vad manga yrkesgrupper i socialtjinsten har.
Dir har vi dessutom stora personalgrupper som
inte alls har nagon akademisk utbildning, sager
han.

URBAN MARKSTROM ir professor vid Institutio-
nen for socialt arbete pa Umea universitet och en
av forfattarna till den nyutkomna boken Erfaren-
het, vetenskap, kunskap - for den kritiskt tink-
ande socionomen. Han menar att ett visst ansvar
att arbeta kunskapsbaserat forstas faller pa den
enskilda socionomen, som férhoppningsvis har
trianats att tanka kritiskt och jobba med solida
kunskapskillor redan under utbildningen. Men
for att forandringen i lagen verkligen ska kunna
implementeras krivs mycket mer, till exempel
att SKR driver pa kompetensutvecklingsinsatser
och att Socialstyrelsen fortsitter att formulera
och revidera nationella riktlinjer pa olika omra-
den som berdr socialtjinsten.

- Och sa har arbetsgivaren forstas ett jattestort
ansvar att skapa incitament for fortbildning. Vil-
digt manga socionomer inom socialtjansten har
en stor arbetshorda. Det dr en dalig matchning
mellan den kunskapssokande organisationen och
anstillda som lever under en stindig tidspress,
sidger han.

Precis som Emanuel Ahlfeldt understryker
Urban Markstrom vikten av att fortsitta satsa
pa praktikrelevant forskning om socialtjansten
for att den nya formuleringen i lagen ska kunna
omsittas i praktiken.

En annan stor fraga handlar om hur kommu-
nerna ska lyckas implementera evidensbaserade
insatser och rensa upp bland dem som inte ger
goda resultat.

SOCIONOMEN
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, , Det finns en hdg ambition
att stdrka kunskapsutvecklingen.
Men hér tror jag snarare att
lagstiftningen kan fa en
principiell betydelse. , ’

- Det dir kan vara jattesvart for en kommun att
orka genomfora. Risken dr att man bara bygger pa
och bygger pa, och till slut har man en hel rad med
insatser som ir ganska osorterade utifran vilket
kunskapsstod de olika arbetssatten har.

SANNOLIKT KOMMER den nya formuleringen i la-
gen att fa ganska sma konsekvenser, tror han. Det
ma lata pessimistiskt, men Urban Markstrom ar i
sjalva verket positiv. Han menar att utvecklingen
mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst tog fart
redanislutet av iggo-talet — verkligheten har gatt
fore lagstiftningen.

- Det finns en hg ambition fran statliga
aktorer, kommuner och forskningsfinansiarer att
stirka kunskapsutvecklingen inom socialtjinsten.
Ibland vill man infora en ny lag for att fordndra
verkligheten i grunden, men hir tror jag snarare
att lagstiftningen kan fa nagot slags principiell
betydelse. Den kan bekrifta att det hir dr en viktig
utveckling, siger han. 4



ANNONS

Vi gor varlden
lite battre, en
manniska i taget

Nytida ger stod till barn, unga,
vuxna och familjer inom bade
funktionsnedsdttning och psyko-
social problematik. Vi finns hdr
for dig, med 6ver 460 verksam-
heter runt om i landet.

Lds mer om oss pa nytida.se

Te it
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SA FICK SVERIGE EN
SOCIALTJANSTLAG
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SOCIALUTREDNINGEN

Under Socialchefsdagarna startar en diskussion
under rubriken “Sociallagstiftningen - hjalpme-
del eller hinder?”. Fran den punkten blir social-
cheferna drivande i fragan om en ny lagstiftning.

|
e
|

SKUGGUTREDNING
Socialchefer, forskare, fackliga
organisationer och studenter
startar en skuggutredning

till Socialutredningen. Man
betonar att arbetet ska vila

pa kunskapsutveckling och
forskning. Socialutredningen
kompletteras med beteendeve-
tenskaplig expertis.

10-PUNKTSPROGRAMMET
Socialutredningens slutbe-
tankande lamnas over till
regeringen. Den innehaller
ocksa ett 10-punktspro-
gram, ett slags tillaggs-
direktiv till utredningen.
Férebyggande insatser, den
enskildes integritet och en
reformerad institutionsvard
ar mal som ndmns. Arbetet
mot en ny socialtjanstlag
bérjar pa riktigt.

PRINCIPBETANKANDET
Socialutredningens sa kallade principbetan-
kande 6verlamnas till regeringen. Begrep-
pet "socialtjanst” borjar anvandas for forsta
gangen nar man i betankandet talar om
behovet av en ny socialtjanstlag. Forslageni
betdnkandet vacker stor uppméarksamhet.

W
N

NY SOCIALTJANSTLAG

Den nya lagen trader i kraft, men diskus-
sionen fortsatter under 80- och 90-ta-
let. Utredningar och dndringar avléser
varandra.




Férebyggande arbete och en grund
i kunskap och forskning. Begreppen
kénns igen fran forr. Martin Bérjes-
son, docent vid Marie Cederschiold
hégskola, ser risker med urvattnade
begrepp.

Vad ar det som har drivit fram utveck-
lingen av den nya socialtjanstlagen?

- Jag tror att man sag det som en
nédvandighet att férsoka stalla fragor-
na; vad ska vi ha socialtjansten till och
hur ska den organiseras? Det har varit
s& manga smaéandringar av lagen kors
och tvérs sa den har liksom férlorat sin
vagledande styrkraft. Ytterst blir det i
stallet enskilda socialarbetare som far
sitta och fundera 6ver hur fasen man
ska gorai olika situationer.

Ger den nya lagen socialtjdnsten ritt
verktyg?

- Delvis skulle jag séga. En fraga som
jag faktiskt tycker att man har lyckats
med &r den om en lattillganglig social-
tjanst. Det ar ju omojligt att dra ndgon
skarp grans for nar man ska gora en
bistdndsbedémning och nar man inte
ska gora det. Sjalvklart méaste social-
arbetare vara professionella och goéra
beddmningar, socialtjansten ar ju inget
snabbkop. Samtidigt maste det vara
lattillgangligt, aven vid bedémningar,
sé att man vinner folks fortroende.

Finns det delar dér du upplever att
nya Sol brister?

SOCIALTJANSTUTREDNINGEN

En utredning tillsatts f6r att se 6ver
Sol och socialtjanstens uppgifter.
Utredningen drar slutsatsen att
lagens grundldggande struktur och
konstruktion inte bor forandras.

NYA SOCIALTJANSTLAGEN

“Man vill s garna hissa férebyggandeflaggan,
och sa ndjer man sig med det.”

- Det ar betoningen av det forebyg-
gande perspektivet. Det &r saklart
omojligt att inte gilla forebyggande
arbete men jag ar orolig for hur vagt
begreppet har blivit.

- Man vill s& gérna hissa forebyggan-
de-flaggan och sa néjer man sig med
det. Vi méste faktiskt skarpa oss och
precisera vad férebyggande arbete
ar, vilket resultat ger det, hur ska det
organiseras och foljas upp? Dér har vi

DET BORJAR KNAKA

Sol:s helhetsperspektiv utma-
nas. Det utreds om exempelvis
beroendevarden och den sociala
barnavarden ska omfattas av an-
nan lagstiftning. Det borjar knaka
ifogarna.

inte gjort var laxa.

- Sedan tror jag inte att man kan stél-
la det forebyggande emot det individ-
inriktade. For mig ar det inte antingen
eller. Jag tror att det sociala arbetets
legitimitet vilar pa att man finns dar for
maéanniskor som behoéver hjalp. Ibland
far jag kdnslan av att man pratar om
férebyggande arbete for att man vill
slippa det individinriktade. S kommer
det ju aldrig att bli. Vi behdver bada. <

STARTSKOTTET FOR NYA SOL
Regeringen paborjar en 6versyn
av SolL. Tre ar senare presente-
ras slutbetdnkandet "Hallbar
socialtjanst - en ny socialtjanst-
lag”. Sommaren 2024 presente-
ras forslaget till nya SoL.

SOCIONOMEN
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Hur stiller ni om infor nya SoL?

1exT TOMMY JOHANSSON

SOCIONOMEN

“For att kunna
mota familjers
behov av stéd
kommer vi platser.
behdva utveckla
nya samarbeten.” gesenstorre tyngd och fler

ANETTE STORK
STJERNSTROM,

enheten, Huddinge
kommun

Hur stéller ni om infér nya Sol?

- Vi har redan idag en vél utbyggd férebyg-
gande enhet med ett brett utbud av stod till
foraldrar genom véara familjecentraler, néra
samarbete med foérskolan och vara foraldra-
radgivare i ndra samverkan
med skolan. Hela enheten
ar péa olika satt aktiva och
finns ute i véra olika omra-

ler finns utspridda pé olika

Med den nya lagstiftning-
en kommer véra insatser

familjer far férhoppningsvis
hjalp tidigare.
Vad ser du som de storsta utmaningarnai
omstillningsarbetet?

- Nar fler familjer hanvisas till oss for stod
kommer det leda till en 6kad arbetsbelast-
ning. Dér far vi se 6ver hur resurser fordelas
framover utifran omstallningsarbetet. For-
hoppningsvis minskar det pd myndighetssi-
dan men det kommer ta tid och vi kommer se
dubbla kostnader under en period.

- For att kunna mota familjers behov av
stod kommer vi dven behdva utveckla nya
samarbeten med féreningar, organisationer
och civilsamhalle som verkar i vara olika
omréaden. Vi har redan pabdrjat detta men
kommer behdéva utveckla det annu mer.

Ger den nya lagen ratt verktyg?

- For mig som jobbar med ansvar for det
forebyggande arbetet for barn och unga och
deras familjer s ar det en mycket valkommen
lag som betonar just vikten av tidiga insatser
och férebyggande arbete.

enhetschef, férebyggande

den, och vara familjecentra-

YVONNE
THILANDER,

kommun

Vad hoppas du att det nya lagen ska ge for
effekt hos er i Link6ping?

- Jag hoppas att vi inte ska behova
fokusera lika mycket pa handlaggning och
dokumentation, till férman for att kunna
vara mer med familjer, barn och ungdomar,
och andra med sociala problem. De senas-
te 15 aren har det bara véxt pa, det gar at sa
mycket tid till administration.

Hur arbetar ni fér att na dit?

- Linkdping &r en kommun som av
tradition haft mycket insatser och service,
men det vi har sett ar att insatserna inte
alltid har riktats mot dem som behéver
dem allra mest. Darfor forsoker vi nu skruva
om arbetssatten: Hur nar vi dem som bast
behdver oss?

Det kan till exempel handla om att vara
mer tillgdngliga i hela kommunen. Har vien
mottagning inne i stan sa ar det ofta de mer
etablerade manniskorna i samhallet som
kommer dit. Det behéver inte vara fel men
vi behover na alla med allvarliga problem.
Da far vi rora oss dit dar de befinner sig.
Social- och omsorgsnamnden behover
spara pengar, samtidigt som man ska stalla
om till nya SoL. Vad tanker du om det?

- Aven om kostnaderna behéver minska
séa har vi valdigt mycket pengar. Daremot
gar mycket, mer an i alla andra jamférbara
kommuner, till kostnader for placeringar.
Da vet vi att det ofta ar for sent. Utmaning-
en ligger i att stalla om sa att pengarna gar
till forebyggande insatser och nar malgrup-
pen tidigare.

socialdirektér, Linképings



EVA BORJESSON
OMAN, socialchef,
socialforvaltningen i
Pited kommun

Hur stéller ni om infér nya Sol?

- I grunden sé handlar det om att |4sa in
sig pa férandringarna och pa vad det 6ppnar
for mojligheter att tanka annorlunda. For oss
handlar det ocksa om att tydligt kroka arm med
politiken.

Saknar du nagot i lagstiftningen?

- Ett forslag i lagradsremissen handlade om
andringar i plan- och bygglagen, dar sociala
aspekter tydligare skulle vavas in i ett tidigt
skede i kommunernas arbete med planlaggning
och oversiktsplaner. Det finns inte langre med
vilket ar synd.

- Det skulle ha varit en puff i ratt riktning for
kommunal planering och sékrat ett gemensamt
ansvarstagande i fradgor

som ér viktiga ur ett sam- ”S]‘é_lvklart ser Vi

hallsutvecklingsperspektiv.

Vad ser du for utmaningar? framfoér oss att det-

- Det hér ar ett langsiktigt . ..
arbete och vi har precis ta inte bara ar en

borjat kartlagga de insatser sooialtja'nstfréga

vi har i dag och det svéara ar R -

att gora det tillsammans. utan en fraga for
hela kommunen.”

Man behdver ocksé lagga
pa en politisk vilja och am-
bitionsniva.
Hur upplever du engagemanget fran politiken?

- Sjalvklart ser vi framfor oss att detta inte
bara &r en socialtjanstfrdga utan en fraga for
hela kommunen. Det ar viktigt ur ett samhalls-
planeringsperspektiv. Det handlar om bostads-
forsorjning, hemloshet, vald i néra relation, det
brottsforebyggande omradet. Har har vi allt att
vinna pé att samlas.

- Vi fran socialtjansten behover ocksé bjuda
in oss sjélva i flera olika sammanhang dér vi kan
lyfta vara fragor.

ANNONS
En kunskapsbaserad socialtjanst

Vardnad, boende och umgénge.., 6u
Boken har blivit ett standardverk.

| denna sjatte upplaga behandlas
manga nya fragestallningar inom
samtliga omraden. Samtliga kapitel
har varit féremal fér uppdateringar
och omarbetningar.

Mats Sjosten
ISBN: 978-913902529-0

LSS - konkreta drendefragor, 2u
Boken ar tankt att utgora ett
beddmnings- och tankestod kring

de ofta férekommande fragor som
LSS - konkreta kommuner och handlaggare brottas
med. Den &r utformad enligt fraga—
svar-modellen.

arendefragor

Finn Kronsporre
ISBN: 978-913902629-7

Samhallet och de unga
lagovertradarna, 9u

| boken beskrivs inledningsvis de
allméant brottsforebyggande insatser

Samhallet o P
som sarskilt avser unga ménniskor.

och de unga
lagovertradarna Lars Cleveskdld
ISBN: 978-913902940-3

Sekretess, 7u

Boken beskriver huvuddragen av
de bestammelser som &r av
betydelse for sekretessprévningen
vid en socialforvaltning.

Sekretess

o4 W bt o Lars Cleveskold

ﬂ @  |SBN: 978-913902941-0
3 n
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8 miljarder kronor
— racker det?

Atta miljarder kronor férdelat pa fem ar.
Det dr vad regeringen har avsatt for

omstéllningen till den nya socialtjanstlagen.

Alldeles for lite, menar flera stora aktorer.

1ext FREDRIK RUBIN

ir Socionomen pratar
med Asa Furén-Thulin,
sektionschef pa SKR,
ar hon tydlig pa tva
punkter: Hon ar vildigt
positiv till omstallning-
en till ny socialtjanstlag
och tror att resultatet
kommer att bli positivt,
samtidigt 4r hon orolig 6ver finansieringen.

- Under flera ar kommer kommunerna att
behova arbeta pa det gamla sittet med det stora
inflodet av drenden, och samtidigt med det myck-
et kostsamma férebyggande arbetet som nu blir
ett ska-krav. Det kommer bli ekonomiskt tufft och
det kommer att ta tid, siger Asa Furén-Thulin.

HON AR INTE ensam om den asikten. Foreningen
Sveriges socialchefer, FSS, och Akademikerfor-
bundet SSR har ocksa kritiserat regeringen for
att inte satsa tillrackligt mycket pengar pa om-
stillningen. Asa Furén-Thulin anser dessutom
att tidsperioden pa fem ar ar orealistisk.

— Man brukar siga att det tar 10-15 ar att gora
en mer omfattande forindring av det hir slaget.
Med den nya socialtjanstlagen krivs det att hela
samhiillet, inte bara socialtjinsten, tinker om for
att stoppa inflodet av nya drenden och arbetat
forebyggande.

Ienberikning SKR gjort har de jamfort om-
stallningens finansiering med den som tilldelades
varden for omstéllningen till Nira vard. Motsvaran-
de summa for socialtjansten, riknat utifran antal
anstillda och den ekonomiska omsittningen, skulle
landa pa 16,5 miljarder kronor per ar, med LSS
bortraknat. Socialtjansten far alltsa n6ja sig med
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Asa Furén-Thulin,

sektionschef, SKR
FOTO: SKR

betydligt mindre summa fér omstillningen.

Ar komplexiteten i omstillningarna
jamforbar?

- Ja, jag kan inte se att omstillningen inom
varden skulle vara sa mycket dyrare in den som
nu ska ske inom socialtjinsten.

Redan under 2024 delades 650 ooo kronor ut
till varje kommun for att anvindas till lages- och
behovsanalyser och planering infér den nya
socialtjinstlagen. En skaplig summa for en liten
kommun, och mer férsumbar for storstadskom-
muner, vilket ocksa lett till kritik.

- Vivar tydliga med att man inte fick missa de
sma och mellanstora kommunerna, de behover
ocksa pengar for en anstilld som arbetar med om-
stdllningen. Men vi menade inte att storstiderna
skulle fa samma summa, de behover en storre
summa givetvis.

Hur resterande 7,8 miljarder kronor kommer
fordelas och anvindas ir i skrivande stund oklart.
Vad som ir tydligare dr att det inte finns nagot
krav pa hur det férebyggande arbetet ska bedri-
vas, bara att det maste bedrivas. Hog ambition
eller rent av ineffektivt arbetssitt, kan komma att
std en kommun dyrt.

— Tanken dr att inflédet av drenden pa sikt ska
minska av det forebyggande arbetet. Men det
kommer ta aratal innan det férandras. <

Finansieringen i siffror:

2024 Varje kommun far 650 000 kronor i statsbidrag
till for lages- och behovsanalyser och planering infor
den nya socialtjanstlagen. Totalt 200 miljoner kronor.

2025: 1,2 miljarder kronor férdelas
till kommunerna.

till kommunernas omstallningsarbete.

@ 2026-2028: 2,2 miljarder kronor férdelas arligen



ANNONS

EN KUPAD HAND FOR LIVET

{I} GrodbyGarden

Stark dina
medarbetare
& dig sjalv

En chans for familjen

Vida reufbildning pa hagskoleniva GrodbyGéarden Iigg_er i n.o.r.(.iijstra Ské_n(.e., i en"by (.)mgiven av hav,.sjéar
. och bokskogar. | frisk miljo skapar vi férutsattningar att ta fatt i den
for yrkesverksqmmq utvecklingstrad som slagit knut baserat pa var langa erfarenhet och

unika kompetens. Genom behandling hjélper vi barn och foraldrar till
trygga relationer. | utredningsuppdrag vagleder vara noggranna
observationer till val av insatser.

Ett urval av vara utbildningar

a SOCiCIH' Qrbefe med Ungd | OCh Vill du veta mer? Ring 0456-229 41 eller besok www.grodbygarden.se
omkring géngkriminalitet 7,5 hp

« Sexuellt vald och sexuell |
exploatering 3 hp
. L Nanolfsvillan
« Risk och skyddsbedémningar fér
valdsutsatta barn: férdldrar som ’ .
utévar véld - iRiSk 7,5 hp Utrednings- och behandlingshem
for familjer med barn. Vi tar emot
« Family Talk |r]f1cerv'%|(\fl0q (FTD familjer med barn 0-I6 ar samt
—'nor nagon | ramijjen ar svart bl'lvande fdréldrar.
sjuk 7,5 hp
q o o q Vi erbjuder:
« Affektfobiteori fér socialarbetare
och kuratorer 7,5 hp * Boende i egen ldgenhet i kollektiv miljo.
* Nérhet till personal dygnet runt.
CEDERg p yg
& < . * Relationsbyggande férhallningssatt.
g % » Hog kompetens och en stabil personalgrupp med
> o lang erfarenhet.
+ Personal med socionom/h&gskolekompetens
&OCSKO\F dag-, kvall-, natt och helg.
* Egen pedagogisk verksamhet. s
° Y oo K-‘_\- -((
Marie CederSCh IOId thSkOIG Placeringar enligt SoL, LVU och skydd. , M ,:
tidigare Ersta Skéndal Bracke hégskola Beliget i centrala Finspang. ] h
mchs.se/uppdrag N

uppdrag@mchs.se « 08-555 05119 www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89
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MOTET: MIKAEL SKAGHAMMAR

Dl RANDLAR O
MAKTDELNING

Mikael Skaghammar ska leda omstallningen
till ny socialtjanstlag i Jarfalla kommun.

— Vi som offentlig aktor far backa tillbaka till
féorman for individens beskrivning av
sina behov, sdger han.
1ex7 KARIN TIDESTROM roro KRISTIAN POHL

34 SOCIONOMEN



R o ; L s il e S s L S A LU S O ey (10 HOHE N 13
. ' ¥ - - : A» J‘—

R 2 S B g e med SRR




36

SOCIONOMEN

MOTET:

"ANTLIGEN AR LAGEN i kapp vart sitt att

tanka” Orden dr Mikael Skaghammars. Han

ar enhetschef pa preventionsenheten i Jarfilla
kommun utanfér Stockholm, men just nu dr han
tjanstledig for att processleda omstillningen av
socialtjansten i Jarfillai och med den nya social-
tjanstlagen.

- Mitt uppdrag ir att ir att forbereda forvalt-
ningen pa omstillningen och paborja en férand-
ringsresa, berittar han.

Preventionsenheten, som han byggt upp och
utvecklat under tio ars tid, har i dag 26 medarbe-
tare och arbetar forebyggande med bland annat
foraldraskapsstod, skolsociala team och samord-
ning av kommunens arbete mot hedersrelaterat
vald och fortryck och vald i nira relationer. En-
heten samverkar med aktorer som skola, fritids-
gardar och foreningsliv och dr organiserad inom
socialforvaltningens 6ppenvard, som erbjuder
bland annat férdldramottaning, ungdomsmottag-
ning och relationsvaldsmottagning.

- Manga insatser gar att ta del av utan behovs-
provning. Vi arbetar ocksa uppsokande, berittar
Mikael Skaghammar.

ARBETSSATTET LIGGER i linje med intentionerna
iden nya lagstiftningen. Tidiga insatser och 6kad
mojlighet till insatser utan behovsprévning ar
viktiga hornstenar i den tinka foridndringen -
och ar det som enligt Mikael Skaghammar kan
komma att paverka socialtjansten mest.

- Det handlar om att ga fran ett akutstyrt age-
rande till ett mer forebyggande arbetssitt och om
att méta manniskor innan problemen vuxit sig for
stora, siger han.

SJALVKLART KOMMER myndighetsut6vningen att
fortsitta att vara en tung del av arbetet, fortydli-
gar han. Det behovs en rittssiaker handlaggning
som sikrar skyddet for utsatta personer. Men det
handlar om balansen.

- I dag ir det myndighetsutovningen som defi-
nierar det sociala arbetet medan det forebyggan-
de arbetet far utforas om vilja och utrymme finns.

Parallellt med omstillningen av socialtjinsten
leder Mikael Skaghammar ocksa omstillningen
till god och nira vard i Jarfilla. Detta eftersom
kommunen ser manga beréringspunkter mellan
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9 @ Forflyttningen inom

varden och socialtjansten ar
densamma. Vi ska utforma
insatser med invémama., ,

SOCIONOMEN

) detva processerna. Syftet med omstillning-

enav varden dr att invanarna ska fa en mer
lattillganglig och samordnad vard, dér patientens

hela livssituation beaktas. Navet ar primérvarden.

- Forflyttningarna inom varden och social-
tjansten dr desamma. Vi ska ga fran att leverera
tjanster for invanarna till att i stéllet utforma
insatser med invanarna. Det handlar mycket om
samverkan mellan region och kommun, men
ocksa om att komma in tidigt, bade inom i det
sociala arbetet och inom hilso- och sjukvarden.
Jag ska nu utforska hur det konkret ska se ut hos
oss, siger han.

PREVENTIONSENHETEN i Jirfilla har fatt mycket
uppmirksambhet for sitt forebyggande arbets-
sitt. I borjan av september fick de till exempel
finbesok av Socialstyrelsens nya generaldirektor
Bjorn Eriksson som ville veta mer om hur de ar-
betar och om Mikael Skaghammars tankar kring
socialtjanstens forandringsresa.

- Visom kommun borjar ju inte pa noll. Viar
redan pa en resa mot férebyggande och tidiga
insatser. Vi hann ocksa prata om vad Socialsty-
relsen kan gora for att stotta ossiarbetet och den
gemensamma resa vi maste gora i hela systemet,
lokalt, regionalt och nationellt, siger Mikael
Skaghammar.

PA MIKAEL SKAGHAMMARS att gora-lista star nu
att mejsla fram den fiardplan som kommunen ska
folja efter att den nya lagen ér pa plats den 1juli
2025. Den nya socialtjinstlagen dr en ramlag och
anger inte nagra detaljer. Fragan som alla kom-
muner forst och framst behover fundera igenom
ir vilken ambitionsniva de vill ha, enligt Mikael
Skaghammar.

- Vill vi lagga oss pa ldgstanivan och flytta
runt paragrafer i vart verksamhetssystem for att
sedan kunna argumentera att vi redan arbetar

forebyggande? Eller vill vi verkligen forsoka
mota lagstiftningens intentioner? Det dr den
stora fragan.

Ska verklig férandring ske dr det ett grundligt
arbete som behéver goras, och en omfattande resa,
enligt Mikael Skaghammar. Det handlar om att
forandra kulturen snarare dn om enskilda metoder.

- Det finns ett bra uttryck for det: "Kultur
kikar strategier till frukost”. Med det menas att
vi kan ha massor av fina planer och idéer, men
sa lange vi inte arbetar med kulturen sa kommer
inget att handa.

En sadan kulturresa skulle paverka bade
socialtjinstens organisation och hur arbetet
laggs upp, enligt Mikael Skaghammar.

- Det later lite flummigt, men i grunden
handlar det om maktdelning. Vi som offentlig
aktor far backa tillbaka till forman f6r individens
beskrivning av sina behov. Vibehéver dela med
oss av bade makt och tolkningsforetride, givetvis
inom givna ramar.

Mikael Skaghammar

GOR: Processledare fér omstallning-
en till ny socialtjanstlag och god och
nara vard i Jarfalla kommun.

FODD: 1971 Bollnds. Uppvuxen i
norra Uppland.

BAKGRUND: Tog socionomexamen
ar 2000. Borjade som utredare i
Ekeré kommun och kom till Jarfalla
2002 dar han arbetade i atta ar, forst
som faltarbetare och sedan med att
utveckla foraldra- och barnstédgrup-

per. Jobbade darefter tre ar med ett
arvsfondsprojekt for Riksforbundet for
frivilliga samhallsarbetare, innan han
kom tillbaka till Jarfalla 2014 och blev
chef for preventionsenheten.

PERSONLIG DRIVKRAFT: Ett
starkt intresse for samhallet och hur
det utvecklas. En vilja att vara med
och paverka méanniskors livsvillkor till
det battre. Som chef ar det otroligt
stimulerande att fa se medarbetarna
vaxa och forverkliga vara idéer.




MOTET: MIKAEL SKAGHAMMAR
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Ska verklig forandring
ske ar det ett grundligt
arbete som behover
goras, enligt Mikael
Skaghammar.
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1 det tillitsskapande
arbetet drar Mikael
~ Skaghamar paralleller

dar ungdomarnas for- ==
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MIKAEL SKAGHAMMAR

[ dag forsdker vi maéta tillitsbrist
och desinformation genom att informera,
men det fungerar sallan.

I DEN FORSTA DELEN av projektarbetet ska en
kartldggning och en liges- och behovsanalys
goras med stod fran Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR. Analysen ska svara pa vad kom-
munen behéver gora pa bade kort och lang sikt,
och ska limnas 6ver till Socialstyrelsen for en
samlad analys av kommunernas situation.

Nista fas handlar om att ta fram en konkret
plan, tidsatt och fylld med aktiviteter. Denna plan
ska sedan antas av socialnamnden.

Ett prioriterat omrade for socialtjansten
kommer att vara tillginglighet.

- Vibehover bland annat titta pa var vi utfor
det sociala arbetet. Ska alla sitta pa samma plats
eller ska vi vara utspridda dér invanarna befinner
sig? Vi ska ocksa titta pa nir arbetet gors och se
6ver om vara arbetstider bor foriandras. Och vi
behover titta pa malgrupper - ar vi tillgingliga
for alla? — och pa de metoder vi anvinder, siger
Mikael Skaghammar.

DEN STORSTA UTMANINGEN han ser dr den
tillitsbrist som finns i samhillet gentemot social-
tjansten. Tillit kommer att bli annu viktigare nar
fler insatser erbjuds utan behovsprévning.

- Utan tillit kommer ingen att komma till oss.
Da faller hela idén om tidiga, icke-behovsprovade
insatser, siger han och fortsitter:

- Jag har jobbat linge som faltarbetare. Dar ar
det inte jag som har makten, jag dr gést pa ung-
domarnas arena och maste se till att bli inbjuden.
Mitt enda mandat dr deras vilja att ha kontakt. Pa
samma sitt maste socialtjansten bygga tillit och
fortroende for att icke-behovsprovade tjinster
skabli anvinda.

Han har ocksa tankar om hur detta kan ga till.
Tillit byggs genom relationer snarare in genom
information. I dag forsoker vi ofta mota tillitsbrist
och desinformation genom att informera, men
det fungerar sillan, enligt Mikael Skaghammar.

- Hir tror jag vi maste tdnka annorlunda. Vi be-
hover vara mer relationella och méta manniskor
dir de befinner sig, bade fysiskt och mentalt.

Varden och socialtjinsten lider ocksa av
liknande utmaningar nir det giller mangden
tid som gar till administration. En likare och en
socialsekreterare lagger i dag bara en brakdel av
tiden pa m6ten med de ménniskor de ska hjilpa.

— Ar det den balansen vi vill ha? Sirskilt med
tanke pa att vi har sa stora utmaningar med
personalforsorjning. Vi har skapat ett system
som driver oss in i en byrakratisering, dar vi
administrerar i stillet f6r att mota minniskor,
sager Mikael Skaghammar.

Pa detta omrade har lokala och nationella po-
litiker och organisationer som Socialstyrelsen,
SKR och Ivo ett viktigt ansvar, menar han.

- Arbetet med att férandra kulturen handlar
mycket om att ha politiker och ledning med
pataget. Ska vi fa en fordndring pa riktigt sa
maste dven systemen fordndras. Vikan inte 1sa
systemproblem pa individniva eller enbart lokal
niva.

OM ARBETET inte gors grundligt och pa alla
nivaer finns risk att det forebyggande arbetet
relativiseras, enligt Mikael Skaghammar.

- De flesta kommuner skulle redan i dag kun-
na argumentera for att de arbetar férebyggande.
Men da missar man lagens intentioner. Dess-
utom saknar man insikt om vad férebyggande
arbete egentligen ar. Det dr en egen disciplin
som kriver viss kompetens. Vibehéover alltid
konkretisera vad vi menar med att férebygga,
vad dr det som ska forebyggas och hur tidigt?

AKADEMIKERFORBUNDET SSR har kritiserat
regeringen for att det saknas pengar och kravt
mer resurser for att omstéllningen ska kunna
bli verklighet. Men hir vill Mikael Skaghammar
nyansera bilden.

- I'en omstillning behovs forstas pengar.
Men jag tycker vi skjuter fel om vi enbart pratar
resurser. Att skjuta till pengar men fortsitta att
gora pa samma sitt dr inte l6sningen. Vi maste
borja tinka och arbeta pa ett nytt sitt.

SOCIONOMEN
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Sa kortade Jarva
utredningstiden
till halften

Kortare utredningstid, tatare traffar och ett tvarprofessionellt
arbetssatt. | Jarva utreds barnfamiljer i det egna hemmet.
Resultatet: Utredningarna tar mindre tid och fler tar emot hjalp.
1ex7 TOMMY JOHANSSON ictustrarion GETTY IMAGES
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et kallas for Intensifierade
utredningar i hemmiljo
(IUH) och ir ett projekt
som Stockholms stad drivit
iJarvaomradet sedan 2oz2o.
Malgruppen ar barn upp till 1o
ar som tidigare varit foremal
for utredning av socialtjansten, eller barn vars
syskon tidigare varit aktuella for utredning. Det
kan handla om drenden dir det funnits fall av
missbruk i barnets direkta nirhet, psykiskt eller
fysiskt vald, forsummelse, med mera.

- Vi mirkte att vi hade manga aterkomman-
de drenden och dven drenden dir beviljad insats
inte lett till nagon fordandring, sager Andrea
Castaneda, projektledare for [UH.

— Vi hade ocksa en genomlysning av drenden
dar Stockholms stads socialtjanstinspektorer sag
att manga av ungdomarna som senare hamnade i
kriminalitet var ungdomar som vi kint till sedan
linge, och som alla hade varit foremal for manga
insatser inom socialtjinsten.

IUH BLEV EN DEL av kursidndringen. Det borjade
som ett samarbetsprojekt mellan stadsdelsfor-
valtningarna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
och fortsatte sedan nar omradena slogs samman
till Jarva stadsdelsforvaltning forra aret.

Vid forsta anblick kan projektet kanske te sig en
smula granséverskridande. En del av konceptet

Séjobbar man

RESEARCH: Infor varje ut-

redning gar socialsekreterare
och familjebehandlare gemensamt
igenom tidigare dokumentation for
att skapa sig en bild 6ver behov samt
tidigare utredningar och insatser.

HEMBESOK: Under utred-

ningen i hemmet observeras
barnets behov, samspelet i familjen,
man for samtal med barn och forald-
rar, bade enskilda och gemensamma.

ar namligen att utredningsarbetet forflyttas
fran socialtjanstens formella kontorsmiljoer
till familjernas vardagsrum. Men det fungerar,
forklarar Andrea Castaneda.

- Generellt sett har vi fatt en positiv feedback
fran familjerna nar det kommer till bemétande
och tillit. Man ar n6jd med hur vi har lagt upp
utredningsarbetet.

ARBETET STARTAR inte sillan i brant uppfors-
backe. Familjerna man méter har i vissa fall inte
bara gatt igenom en utredning, utan tre-fyra,
och dessutom utan namnvirt resultat. Det ar
begripligt att det foder en misstro med sérskilt
hoga trosklar.

— Absolut, visst stoter vi pa ett motstand
ibland men det kan se lite olika ut, siger Rebecca
Ekstam, socialsekreterare inom projektet.

— Man triffar ganska manga som paverkats av
desinformationskampanjen mot socialtjiansten.
Det kan ibland vara svart att veta vad som ar vad,
ar man skeptisk pa grund av tidigare handlaggare
eller ar det pa grund av desinformationskampan-
jen?

Nyckeln dr att ga varsamt fram, forklarar hon,
att skapa tillit och vara vil forberedd.

- Viforsoker jobba mycket med att bygga en
relation med dem vi triffar och ligger mycket
tid pa att ldsa in oss pa all bakgrund och historik
kring familjen. Det handlar ju om att orientera

VALIDERING OCH

BEKRAFTELSE: Efter referens-
samtal med till exempel forskola eller
skola ar man noga med att aterberatta
for familjen det som lyfts som positivt
kring barnet och féraldrarna. Detta for
att starka parterna.

TYDLIGT AVSLUT: Efter avslutad

utredning ar man sarskilt man om
att aterfora till barnet/barnen vad man
har gjort och ge dem ett tydligt avslut.

Rebecca Ekstam,

socialsekreterare, IUH
FOTO: STOCKHOLMS STAD

Andrea Castaneda,

Projektledare IUH
FOTO: STOCKHOLMS STAD
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sig sa man inte gar in och gor samma sak igen.
Det dr ocksa skont for familjerna att inte behova
beritta om allt de redan varit med om.

Men utdver jobbet i hemmilj6 da, vad ar det
som mer utmirker [UH? Pa ett sitt ingenting.
Projektet innefattar inte nagra unika verktyg
eller speciella metoder. Det man utgar ifran ar
det som redan finns i socialtjinstens ordinarie
verktygslada. Men det finns framfor allt tva saker
som sarskiljer.

DET FORSTA AR SJALVA utredningstiden. I stillet
for ordinarie 16 veckor har man halverat tiden till
atta. Tanken ar att effektivisera arbetet genom
titare moten, 2—g ganger per vecka, och genom
det bygga bittre relationer och stérka tilliten.
Forhoppningen ér att det i sin tur ska leda till att
fler familjer tackar ja till insats. Det kan stilla
krav pa utredarna som ibland far vara flexibla
med arbetstiderna eller var man triffar familjerna.

- Utredningarna kan se oerhort olika ut. Vissa
sker mestadels i hemmiljo medan andra genom-
fors dar det funkar bast for familjen. Det kan
innebira att vi ses dir familjen befinner sig; pa
foraldrarnas jobb, pa forskolan, skolan eller i
lekparken, sager Andrea Castaneda.

Upplever ni inte att den nedkortade utred-

ningstiden kan leda till stress?

— Nir drendet kriver en langre utredningstid
sa blir utredningstiden lingre. Eftersom arbetet
ar intensivt sa gar det oftast att halla utrednings-
tiden inom atta veckor. Handldggarna har farre
pagaende drenden samtidigt just for att kunna
bedriva ett intensivt utredningsarbete.

DET ANDRA SOM utmirker IUH ir det tvirpro-
fessionella arbetssittet. Upplidgget dr att social-
sekreterare och familjebehandlare samarbetar i
arbetet med en familj.

- Det ir helt unikt med det hir projektet, att
myndighetssidan och behandlarsidan jobbar
tillsammans. Vi kan viaxeldra arbetet mellan
varandra vilket ger ett battre relationellt arbete.
Familjerna kdnner en storre trygghet, sidger Lis-
bet Knudsen, familjebehandlare inom projektet.

Har det funnits nagra utmaningar med det

hér arbetssittet?

- Det handlar ju om tva olika professioner sa
utmaningen har ju bestatt i att hitta ett gemen-
samt arbetssitt utifran tva redan befintliga. Det
fick vi jobba mycket med i bérjan.

- Under projektets gang har vi ocksa haft en
del personalomsittning vilket vi fatt hantera,
flikar Andrea Castanedain.

Socialsekreteraren och familjebehandlaren
fungerar ocksa som tva spindlar i nitet gentemot
forvaltningens 6vriga resurser och kan vid behov

SOCIONOMEN

tain ytterligare kompetenser i utredningsarbetet.
- Viar valdigt anpassningsbara. Kravs det

att vi har relationsvaldssteamet med oss sa

bjuder vi med dem pa ett méte. Om beroende-

varden behovs, ja da dr det dem vi tar in, siger

Alexandra Galant, dven hon socialsekreterare

X inom projektet.
Alexandra Galant, Héander Slet att ni |r3te beviljar insats efter
socialsekreterare, IUH genomférd utredning?
EOLORIOCKLCEMSISIAD —Ja, och ibland har vi faktiskt landat i att vi

inte beviljar nagon insats trots att det finns ett
behov. Det kan vara att vi bedomer att familjen
inte dr mottaglig eller att behovet redan tillgodo-
ses genom familjens privata nitverk.

En stor vinst med projektet ar tidsvinsten och
kénslan av att kunna erbjuda ett mer kvalitativt
arbete, forklarar Andrea Castaneda.

Det har 1ett till en battre
arbetsmiljo. Arendena blir
farre och stressen minskar.
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- Vihar markt att det hir har lett till en
bittre arbetsmiljo for dem som jobbat inom
projektet. Arendena blir firre och genom det
minskar stressen. Man hinner med mer arbets-
uppgifter och kan fokusera mer pa de drenden
man har, sidger hon.

VISSA RESULTAT som projektet hittills har natt
pekar ocksa pa att antalet utredningar, och dar-
med ocksa tidsatgangen, faktiskt skulle kunna
minska ordentligt. Rebecca Ekstam:

- Vi har haft familjer som tidigare gatt
igenom fem-sex utredningar och aldrig tackat
jatill stéd, men som sedan tackat ja efter en
utredning inom det hir projektet.

Samtidigt finns det ingen harddata kring
projektets effekter. Det har inte bedrivits
nagon foljeforskning under arbetets gang eller
genomforts nagon utvirdering.

- Projekttiden 16per ut i juni 2025. Det
kommer goras en extern utvirdering och den

paborjas senare i host, sdger Andrea Castaneda.

Det man diremot kan nimna ir att fler for-
valtningar i Stockholmsomradet, bland annat
Skiarholmen och Skarpnick, har startati gang
egna IUH-projekt sedan Jarva bérjade 2020.

- Jag tror att de har sneglat lite pa oss.

KOMMENTAR:

*Den relations-
skapande delen
har ibland saknats”

Hog arbetsbelastning
kommer tidvis i vigen

for relationsbygget i
barnavardsutredningar.

Det sdger Stockholms tva
socialtjanstinspektérer som
bada ar nyfikna pa IUH.

rext TOMMY JOHANSSON

Anna Forsstrom
FOTO: PRIVAT

Réttssidkerhet, samverkan mellan enheter och

att man lever upp till de lagkrav som finns. Det &r
exempel pa delar som Anna Forsstrém och Johanna
Lidman-Strauss granskar inom Stockholms Stad. Det
har inkluderat genomlysningar av kommunens barna-
vardsutredningar, bland annat i Jarva.

- Nér det géller barnavardsutredningar har vi
forutom de formella kraven tittat pa hur man gor
barnen delaktiga. Far de till exempel vara med och
formulera den problematik som finns i familjen och
ges de mojlighet att vara med under uppféljningen,
sager Johanna Lidman-Strauss.

Vad brukar socialtjansten generellt sett kimpa
mest med i barnavardsutredningar?

- Det som brukar lyftas ar arbetsbelastningen
och férutséattningarna for att gora ett bra jobb och
folja alla krav som lagstiftningen stéller, siger Anna
Forsstrom.

Bada tva kanner till IUH i Jarva men har inte deltagit
i utvarderingen eller pa annat sett granskat projektet.
Daremot ar de nyfikna.

- Vihar ju ibland saknat den relationsskapande
delen i barnavardsutredningar. Dar &r I[UH intressant
eftersom man har ett sarskilt fokus pa just det. Det ska
bli valdigt intressant att se resultaten néar utvardering-
en ar klar, siger Anna Forsstrom.

Johanna Lidman-Strauss flikar in:

- Vi ska inte féregé utvarderingen men vad vi kan
se sa tycks IUH vara en bra modell. Det vi har hort ar
att familjer uppskattat transparensen. Det blir nagot
annat an den traditionella utredningen dar arbetet kan
paga i flera manader och sa kommer en bedéomning i
efterhand. Via IUH adresseras saker mer pa en gang
vilket nog kan upplevas som ett mer direkt stod. «
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BATTRE TILLSAMMANS

TILLSAMMA

-

I Grums kallar Tillitsbyran berdrda

parter till gemensamma workshops.
Blet At &8 fram idéer och bygga

) [Or battre samarbete..

ROSTRAND text CHARLOTTE BRUNMARK
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Hameekan

Med pelisen

Delaktiga fader

En av samverkansgrupperna har satt som mal att ga ifran det
stereotypa i att alltid ringa ett barns mamma om nagot hinder.
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or tio ar sedan hamnade
virmlandska Grums pa sista
plats nér tidningen Fokus
rankade vilka kommuner
som ar bist att leva i. Det
satte i gang tankarna i kom-
munhuset.
- Uppdrag granskning
gjorde ocksa ett program som
hette "Leva och do i Grums" dér det visade sig
att hilsobilden i kommunen inte var sérskilt bra.
Det fanns ett stort behov att littare kunna fa stod
fran olika verksamheter, sidger David Freundt,
processledare i kommunen.

Som en del av 16sningen startade de projektet
Tillitsbyran. Malet var att fa skola, socialtjanst,
fritidsverksamheter och polis att samverka dnnu
mer for att bygga bittre relationer med unga
vuxna.

SAGT OCH GJORT. I projektet Tillitsbyran ingar
att bygga nira relationer mellan verksamheterna
for att kunna erbjuda tidiga insatser for att mot-
verka utanforskap, ensamhet och otrygghet bland
kommunens unga vuxna. En viktig pusselbit ar
att samla allt fran socionomer till skolpersonal
for att lara kinna varandra bittre och komma pa
smarta losningar tillsammans. Allt i linje med nya
socialtjanstlagens fokus pa tidiga insatser och
forebyggande arbete.

Under en samverkansdag i Karlstad berittar
David Freundt att de ska folja upp en workshop
de hade vid ett tidigare mote. Uppgiften gick ut
pa att komma pa sma utmaningar, sa kallade "tiny
tests”.

- Under var forra workshop kom vi 6verens
om saker vi absolut maste undvika i var kommun,
vilket dr otrygghet, bostadsloshet, utdragna
processer, skadegorelse eller att vara unga vuxna
rekryterastill ging. Det ar den malbilden Grums
har.

SOCIALCHEF MARIA Jornmyr deltar i de olika
workshoparna och pekar pa en lyckad satsning
som pagick under sommaren 2024, vilket var att
halla fritidsgarden 6ppen under hela lovet.

- Nir skola och socialtjinst jobbar titare
tillsammans blir det littare att tillgodose vara
ungdomars behov. En utmaning ir att man
kanske tinker mycket pa ens egna pengar, i stillet
for att ha en gemensam pott och budget for olika
verksamheter. Helhetsbilden ér en forutsittning.

BATTRE TILLSAMMANS

—

Socialchef Maria
Jornmyr lyfter den
lyckade insatsen
att halla fritidsgarden
oppen pa sommaren.

, , En utmaning ar att man
tAnker mycket pa ens egna
pengar, istallet for att ha en

gemensam pott. ’ ’

Att halla fritidsgarden 6ppen i somras blev till
exempel en fin gemensam insats, siger hon.

Tobias Svensson ir forestandare for fritidsgar-
den. For honom har en bittre samverkan mellan
verksamheterna bidragit till att han fatt goda
relationer och snabbt kunnat se resultat av de
gemensamma insatserna.

- Det later sa enkelt, men att gora studiebesok
hos olika verksamheter har gjort sa mycket. Man
far en forstaelse for hur andra arbetar och det blir
en teamkinsla i kommunen. Efter att vibestimde P
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oss for att halla fritidsgarden 6ppen i sommar

har vi fatt oerhort bra respons. Ungdomar som
kanske annars hade suttit hemma fick nagonstans
att vara.

ETT "TINY TEST” som en av samverkansgrup-
perna ville prova var att fa fler pappor att bli
delaktiga i sina barns skolgang.

- I'vart test ville vi utmana férdomen att det
mestadels &r mammor som ar delaktiga i barnens
skolgang. Man ringer ofta mamman nir det dr
nagot. Vart test gick ut pa att involvera fiderna i
storre utstrickning, berittar skoladministrator
Matilda Skaare.

Sofie Malmgren, socionom, férklarar mer:

- Normen i skolan har varit att forst hora av
sig till mamman. Resultatet blev att vi borjat med
trepartssamtal for att involvera bagge foraldrar-
na. En enkel sak som skapat storre engagemang
hos bada foréldrarna.

For henne och kollegorna Matilda Skaare
och Oscar Lisberg, studieyrkesvigledare, har
samverkansgrupperna i kommunen bidragit till
manga nya tankar.

- Vi har alla att géra med samma invanare och
om vi battre kan hjilpas at och folja dem genom
skola, fritid och hem kommer det géra mycket.
En tidig insats kan dven ske i 20-arsaldern, tinker
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jag. Viska forhoppningsvis leva tills vi blir 8o-go
ar gamla och mycket kan hiandailivet, siger
Oscar Lisberg.

SA HUR HAR DET gatt for Grums pa Fokus ran-
king 6ver vilka kommuner det ar bast att bo i?
Bra far man dnda sidga. I 2024 ars lista hamnar de
precis 6ver 100-strecket, pa plats 99, och David
Freundt ser positivt pa kommunens fortsatta
arbete med att stirka unga vuxna med tidiga
insatser. Trots att projektet Tillitsbyran tar slut i
2025 dr tanken att verksamheterna ska fortsitta
ses regelbundet.

— Jag tror mycket pa idén att lira kinna var-
andra, att jobba nedifran och upp och prata med
dem som triffar olika klienter dagligen, for att
kunna se signaler for nir tidiga insatser behovs.

Forutom hart arbete med att skapa bittre
samverkan mellan olika verksamheter sa tror
David Freundt att ett antal nya chefer i kommu-
nen har hjalpt till att skapa nytt fokus.

- Ibland tror jag det kan vara bra att stada ut
allt gammalt och sitta nya processer tillsam-
mans, att helt fran grunden gora ritt fran start.

Han avslutar:

- Mitt rad till alla kommuner som vill fa till
ett tatare samarbete dr att vaga knacka pa dorren
hos varandra. Det dr det som allt bygger pa.

Studieyrkesvigledare Oscar
Lisberg pekar pa att en tidig
insats dven &r att hjalpa
nagon i 20-arsaldern.



Tanken &r att Grums
kommuns skola, socialtjanst
och fritid ska fortsatta ses
varje termin.

Tillitsbyran har formulerat vilka tidiga
insatser de vill satsa p3, i enlighet med
nya socialtjanstlagen.
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For att skapa engagemang
laggs stor vikt vid att hela
tiden interagera med
deltagarna i workshopen.
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Forstarkt konsulentstodd
familjehemsvard

Var familjehemsvard erbjuder rehabilitering
och utveckling i engagerade familjer med ett
stodjande natverk. Varje arende har en tillganglig

4

familjehemskonsulent dygnet runt. Vi anpassar Vara forstarkta familjehem ar ett alternativ till
vardinsatserna individuellt baserat pa uppdragets institutionsvard och fokuserar pd att skapa trygga,
behov och socialtjanstens onskemal, och inkluderar forutsagbara miljoer och starka, palitliga relationer,
professionellt psykologiskt stod. oavsett individers situation eller problematik.

e Forfragningar och information:

r|za CHRISTINA KRAKES
BEHANDLINGSKONSULT Placeringskonsulent Verksamhetschef:
070-837 19 01 - christina.krakes@brizad.se

Brizad Behandlingskonsult AB @ s T
Box 1087 824 12 Hudiksvall KRIST!NA SUND Verksamhetschef

! Placeringskonsulent 070-837 2178

0650-59 53 30 - info@brizad.se * brizad.se  070-837 69 37 - kristina.sund@brizad.se lenamaria.grandin@brizad.se

ANNONS

N
¥y

FREDRIK SDAL

Ett utrednings- och b lingshem
for familjer med barn i aldrarna 0-13 ar
och blivande foraldrar -

. — TeI. 80-26110 _
ww.utredningshem.se
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FORSKNING

BIRGITTA PERSDOTTER, lektor i socialt
arbete vid Karlstad universitet och forsk-
ningsledare vid FoU vélfard Varmland.

NIK STUDIE OPPNAR NYA
DORRAR FOR FORSKNINGEN

For forsta gdngen genomfors en stor nationell
svensk forskningsstudie som hamtar data direkt
fran socialtjanstens verksamhet.

— Det finns oandligt med potential i det hér,
séger Birgitta Persdotter.

TEXT VIKTORIA MYREN

ationell uppfoljning av barnavardsutredningar.

socialtjanstens omstall- — Det innebir att vi far en helt unik mojlig-
ning, NUSO, ar ett sam- het till datadriven verksamhetsutveckling och
arbete mellan Sveriges jamforelser mellan kommuner pa ett sitt som vi
Kommuner och Regioner aldrig kunnat ha tidigare. Inte i den hiar omfatt-
och Karlstads universitet ningen, sager Birgitta Persdotter.

(se faktaruta). Tanken

ar att dels skaffa sig en

nuldgesbild av socialtjins-
ten, dels se hur dess arbete férandrasi och med
omstillningen till den nya socialtjinstlagen. —> Forskningen i korthet:
Birgitta Persdotter berittar att man i NUSO
“kombinerar individbaserad systematisk uppfolj-
ning och forskning”, vilket dr kopplat till den nya
lagens fokus pa att socialtjansten ska bedrivasi
overensstimmelse med vetenskap och beprévad

® NUSO genomfors av Karlstads universitet/FoU Valfard
Varmland pa uppdrag av SKR. Syftet ar att fanga nulaget
inom socialtjansten, forsta hur dess arbete forandras Gver
tid, och folja upp omstallningen till nya socialtjanstlagen.

erfarenhet. Och satsningen ar rejal. e Tre delstudier genomférs inom NUSO under 2024 och
- Istillet for att varje kommun jobbar med sin 2025 med fokus pa sociala barn- och ungdomsvarden.

egen uppfoljning s gor vi det hir samlat, siger Studierna féljer upp alla steg, fran férebyggande atgarder,
Birgitta Persdotter. till aktualisering, utredning och insats.

® 134 kommuner och stadsdelar deltar och data baserat
NUSO BESTAR AV TRE olika delstudier, som f6ljer pa 21 000 barnavardsutredningar samlas in, féljs upp och
upp alla steg i socialtjinstens process — fran fore- analyseras. Det héar ar den storsta svenska studien av social-
byggande atgarder, till aktualisering, utredning tjansten som hittills gjorts.

ochinsats. I en av studierna deltar 134 kommu-
ner och stadsdelar och data inhdmtas fran 21 ooo
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Hon beskriver det som ett helt spektra av
data som kommuner och forskare kan titta pa.
Det handlar om allt fran olika karakteristika hos
barnen i form av kon, dlder, ursprung, boendesi-
tuation och eventuella funktionsnedsittningar,
till hur utredningarna har genomforts och vad
de resulterat i. Birgitta Persdotter ser ocksa en
vinst i att en kommun med en visst invanarantal
och socioekonomiska forutsittningar, kan hitta
en liknande kommun i ett annat ldn att jimfora
sig med. Dessutom ger det stora antalet med-
verkande kommuner ett helt annat underlag for
statistiska, kvantitativa analyser.

- Det vi skapar dr en nationell infrastruktur
for uppfoljning och analys. Det giller bade
arbetssitt inom socialtjinsten i stort, och upp-
foljning av olika typer av insatser. Det hir ger
oss en grund for att titta ndrmare pa olika typer
av problematik som exempelvis valdsutsatt-
het, brister i omsorg, kriminalitet och skadligt
beroende.

DET HAR TIDIGARE GJORTS mindre omfattande
kvantitativa studier om barnavardsutredningar

i Sverige, liksom kring aktualiseringar, men

det har enligt Birgitta Persdotter saknats en
plattform for att samarbeta med sa manga
kommuner som man nu gor. Som utredare pa
Socialstyrelsen var hon sjialv med och reviderade
modellen Barns behov i centrum, BBIC, med
syftet "att gora systematisk uppf6ljning mojlig”.
Slutrapporten som kom 2015 fick namnet "Fran
enskilt drende till nationell statistik” och Birgitta
Persdotter tycker att det har tagit alldeles for
lang tid att na dit man ér idag.

— Det vi foljer upp och beforskar i NUSO
borde ha pabérjats redan for go — 40 ar sen och
vi borde haft en snabbare process sen 2015, siger
hon.

ENLIGT BIRGITTA Persdotter handlar orsa-
kerna dels om att man inte har en tradition av
att bedriva kvantitativa studier inom socialt
arbete och att en stor del av forskningen inte har
genomforts tillsammans med praktiken, dels om
att det funnits begrinsat lagstod for att samla in
personuppgifter fran socialtjiansten till nationel-
laregister.

Birgitta Persdotter jimfor med hilso- och
sjukvarden och siger att socialtjansten "har

halkat langt efter”.

SOCIONOMEN
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9 Vi vet inte hur vi ska
mata allt &n men vi kommer
aldrig att veta det om vi inte

borjar. 99

— Jag har aldrig forstatt varfor vi inom soci-
altjansten inte har strivat efter motsvarande
struktur och underlag som inom hilso- och
sjukvarden.

For henne dr det pa sitt och vis enkelt: Hon
vill att socialtjansten ska utvecklas och bli bittre
for barnens skull, att det ska finnas kunskap
kring vilka barn och vilken utsatthet socialtjans-
ten moter, vilka insatser som ges och vad som
fungerar och inte.

— Men vi kommer inte dit om vi inte samord-
nar det hir.

Birgitta Persdotter tar ett aktuellt exempel.

— Nu nir vi har den hir krisen inom Sis och
HVB sa dr det ingen som kan ge en nationell
bild av hur barnens problematik och insatser ser
ut eller sett ut 6ver tid. Det borde rimligtvis ha
funnits 2024 kan man tycka.

Inom NUSO kommer forskarna att ta fram
fordjupade statistiska analyser som kan fungera
som stod for kommunerna i deras verksam-
hetsutveckling och som kommer att delas i
aterkommande workshops dir savil forskare
som kommuner deltar. Och resultat fran studien
kommer att presenteras 16pande.

BIRGITTA PERSDOTTER siger att utmaningarna
med NUSO bland annat handlar om att olika
kommuner bendamner olika insatser och atgir-
der med olika namn, liksom att kommunerna ar
olika organiserade och har olika forutsittningar.
— Variationen mellan kommunerna ér en ut-
maning, men ocksa det som ar vildigt spinnan-
de. Men utmaningen ligger dven i att vaga vara
modig. Vi vet inte hur vi ska méata allt in men
vi kommer aldrig att veta det om vi inte borjar,
siger Birgitta Persdotter. €
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Ny registerlag kan ge
battre statistik

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att se 6ver inforandet
av en socialtjanstdataregisterlag. Hur ser vinsterna kontra riskerna ut?
Vi fragade Mona Heurgren, som deltar i utredningsarbetet.

TEXT TOMMY JOHANSSON

Som idé betraktat ar inférandet av
en socialtjanstdataregisterlag ingen
ny foreteelse. En fornyelse av stodet
for att samla in uppgifter for social-
tjansten har efterfragats av Social-
styrelsen sedan mitten av 00-talet.
Att arbetet tagit sa lang tid har flera
orsaker, forklarar Mona Heurgren,
avdelningschef for register och
statistik pa Socialstyrelsen.

- Det ar komplexa fradgor. Nar man
samlar in fler individuppgifter finns
det alltid en risk for 6kat integritets-
intrang for enskilda personer. Det
ar ndgot som lagstiftarna hela tiden
maste vaga mot samhallsnyttan.
Utover det sa kan det ocksa innebéara
en 6kad administrativ borda for de
verksamheter som ska dokumentera
och rapportera uppgifterna.

Socialstyrelsen fick uppdraget att
férbereda inférandet av en social-
tjanstdataregisterlag av regeringen
i somras. De huvudsakliga malen ar
att kunna samla in fler uppgifter med
syftet att forbattra nationell statistik,
infora en strukturerad dokumenta-

— MonaHeurgren

GOR: Chef for register och
statistik pa Socialstyrelsen.
AKTUELL MED: Arbetar med
att utreda hur inférandet av
socialtjanstdataregisterlag ska
ga till.

tion och klargora vad uppgifterna far
anvandas till.

Vilken typ av data kommer social-
tjanstdataregisterlagen omfatta?

- Visamlar redan i dag in ganska
manga individuppgifter pa personer
som far insatser inom socialtjans-
tens omrade. P4 min avdelning har vi
idag sex socialtjanstregister. Lagen
skulle ge oss mojlighet att samla in
fler uppgifter.

- Det skulle kunna handla om fler
uppfoljningsbara uppgifter kring
Oppna insatser for barn och unga,
okad uppgiftsinsamling kring perso-
ner inom missbruks- och beroende-
varden, eller detaljerad information
om kommuners och vardgivares
olika atgarder och varfor de satts in.
Vad ser ni for risker med att samla
in fler uppgifter?

- For det forsta handlar det ju om
integritetsperspektivet men sedan
finns det ocksa ett kvalitetsperspek-
tiv. Det behover vara tydligt varfor
en uppgift ska samlas in for att
kunna fa kvalitet i uppgifterna.

Vilka ar de storsta fordelarna med
att infora en socialtjanstdata-
registerlag?

- Vi har i dag en lagstiftning som
inte ar helt tydlig kring nér data far
anvandas. Det hoppas vi att den
har lagen ska klargora. Sedan tror
vi ocksa att de register vi har kan
bli bredare och djupare och mer
moderna. De sex register vi har i dag
ar olika och kan foérsvara att vi far en

"Det finns
alltid en
risk for
integritets-
intrang.”

helhetsbild. Man kan i stéllet
tanka sig ett storre register
som inkluderar flera omraden.

Socialstyrelsens utredning gors
tilsammans med flera aktorer,
bland annat kommunerna, privata
vardgivare, SKR och E-halsomyndig-
heten. Uppdraget ska delredovisas i
maj 2025 och slutredovisas i januari
2026. 4
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Las mer

forskning pa
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TEXT ANNIKA SJOBERG FOTO GETTY IMAGES

Barns roster hors oftare

i utredningar

BARN OCH UNGA. Tre av fyra barn
far komma till tals nar socialtjansten
utreder deras situation. Men det
finns fortfarande hinder for barns
delaktighet, sarskilt for yngre barn.
Det visar en studie fran Stockholms
universitet dar forskarna tittat pa i
vilken utstrackning barn far delta i
socialtjanstens utredningar som ror
dem sjalva. Resultaten visar att:

« Cirka 75 procent av barnen inter-
vjuades av socialtjansten, antingen
ensamma eller tillsammans med
foraldrar.

» Ungefar hélften av barnen fick
individuella samtal utan foraldrar
narvarande.

114 procent av fallen holls tre eller
fler samtal med barnet.

Aldre barn och fall som rérde miss-
tankta overgrepp hade storre chans

i
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att bli intervjuade. Anledningar till att
man inte ville prata med barnen var
bland annat att det ansags onddigt,
att barnet var for ungt eller att barnet
sjalv inte ville.

Forskarna konstaterar att fler
barn far komma till tals men att det
fortfarande finns en klyfta mellan
lagstiftningens intentioner och hur
det ser ut i praktiken. Sarskilt yngre
barn riskerar att inte fa sin rost hord i
utredningar som kan ha stor paverkan
pa deras liv.

Referens: Daniel Palsson, Pernilla
Leviner och Stefan Wiklund, Child-
ren's right to participation in Swedish
child welfare - The extent, nature and
determinants of child interviews during
investigations. 2024. Child abuse &
neglect.

Samotverkas ofrivillig
ensamhet

ENSAMHET. Begreppen social isolering
och ofrivillig ensamhet kan upplevas
pa olika sitt av olika individer. Aven
personer i parrelationer och personer
som bor i exempelvis gruppboende
kan till exempel uppleva ofrivillig
ensamhet. | en ny rapport av Linda
Clavier diskuteras begreppen, vilka
halsorisker ofrivillig ensamhet kan
innebara och hur vi kan hjalpas at i
samhallet, pa olika nivaer och mellan
civilsamhélle och det offentliga, att
motverka ensamhet oavsett malgrup-
pens alder, kon, ekonomi och etnicitet.

Rapporten innehéller en inventering
av goda metodexempel fran olika delar
av Sverige. Metoder hamtas ocksa
fran England, dar man framgangsrikt i
bred samverkan mellan det offentliga
och civilsamhéllet har arbetat med att
motverka ofrivillig ensamhet sedan
1960-talet.

Referens: Clavier, Linda, Malmé uni-
versitet, 2024, Fakulteten for halsa och
samhaélle (HS), Institutionen for socialt
arbete



Var och en som ar placerad hos Insikten ska fa basta moéjliga
behandling, och en meningsfull utveckling till det battre.

Lediga platser
® HVB och Familjehem
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BARN och UNGA VUXNA — Masgarden, vart nya fina boende i Dalarna
HVB ¢ Familjehem e Stédboende SoL e LVM e Rattspsykiatrisk Oppenvard  som méjligt for vara boende. Riskbeteenden,
Boenden fér barn och ungdomar med autism Nyt hogspecialiserat boende for vuxnamed ~ behov och mottaglighetsfaktorer kartlaggs av
och andra neuropsykiatriska funktionsned-  langvarig komplex psykiatrisk problematik, ofta  Psykolog i enlighet med RBM-modellen fér
sattningar. Placering sker i den lilla kontexten i kombination med riskbeteenden, kriminalitet ~ valriktade, fungerande och riskférebyggande
(4-5 platser) i nagot av vara HVB, familjehem och missbruk. Malet ar att mojliggdra en sa vardinsatser som bidrar till 6kad psykisk stabilitet,
eller stddboenden. normalt fungerande och meningsfull vardag farre incidenter och ett battre maende.

25 ars erfarenhet av professionellt stéd och omsorg, som hjélper boende att utveckla sin sjélvstdndighet och férbattra sin livskvalitet.

E E Insikten finns i Sala och erbjuder fostran, omsorg och behandling i boenden och familjehem
. fran Dalarna till sydligaste Skane. Vi arbetar enligt evidensbaserade metoder med stod av .
1% vara psykologer och lakare. Besok oss garna pa www.insikten.info eller scanna qr-koden. | n S | kt e n

[=] Placeringsforfragan: 010-16 00 676

ANNONS

Skyddat boende

For kvinnor, man, familjer - egen lagenhet eller
kollektivt - FREDA, SARA & Patriark - barnansvarig
psykologkontakt - sakerhetsplanering - utsluss till eget
boende - jour - ramavtal med ett flertal kommuner

J8
L

Kontakta oss for forfragan
0107060350 www.vejbyhem.se

VEJBYHEM

Vard och Boende
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Ambitionen
med nya SoL
ar lovvard,
men for att
lyckas kravs
en verklig
strukturfor-
andring av

Johan Hellberg,
socionom och chef vid
socialtjansten i Nord-
malings kommun
FOTO: PRIVAT

SOCIONOMEN

DEBATT

"NYA SOCIALTJANSTLAGEN

MISSAR MALET”

verige star infor en
omfattande reform av
socialtjansten dir den nya
socialtjanstlagen ska styra
mot en mer lattillganglig
socialtjinst, fokusera pa
forebyggande insatser och
bygga verksamheten pa vetenskap och
beprévad erfarenhet. Dessa ambitioner
ar lovvirda, men jag menar att de saknar
forutsittningar att lyckas pa grund
av den nuvarande decentraliserade
strukturen.

Dagens system med 290 kommunala
huvudmin for socialtjansten skapar en
fragmenterad och ojamlik socialtjanst
over landet. Varje ny reform och atgird
maste implementeras i samtliga kommu-
ner, oavsett storlek eller forutsattningar,
vilket leder till stora variationer i kvalitet
och tillginglighet.

SOCIALTJANSTENS insatser nar en stor
bredd av malgrupper - allt ifran dldre till
vuxna med sociala svarigheter, perso-
ner med skadliga bruk eller beroende,
ekonomiskt utsatta, bostadslosa, barn,
ungdomar, samt foraldrar. Inom samtliga
omraden stricker sig insatserna fran:

* Tidigt forebyggande

* Utredning, bedomning och beslutsfat-
tande

+ Oppenvardsinsatser

* Heldygnsvardande insatser

ATT EN NY socialtjanstlag strivar efter
kvalitetsokning dr givetvis ritt viag
framat, att 6ka tillgangen till punkterna
roch govan ir en del i lagforslaget, samt
inforande av socialtjanstdataregister for
att mojliggora uppfoljning och analys pa
ett mer centraliserat sitt. Men nir det

giller helheten missar man malet.

I SVENSK SOCIALTJANST har Sveriges
kommuner och regioner, SKR, fatt en
alltmer central rolli styrningen av soci-
altjansten. Som organisation har SKR
fatt en narmast myndighetsliknande
funktion for vard och omsorg. En allde-
les farsk statlig utredning, SOU 2024:43,
belyser manga av dessa utmaningar som
vart decentraliserade system star infor
och vilken problematisk position SKR
har kommit att fa. Dels saknar SKR den
demokratiska forankring och ansvarsut-
krivande som krivs for en sadan central
roll. Dels blir SKR ytterligare en natio-
nell aktor som verksamheterna maste
forhalla sig till - dar SKR tjanar vissa
intressen och verkar med en viss logik.

JAG MENAR ATT socialtjansten, for att
verkligen uppna en hallbar, professionell
och effektiv verksamhet, behéver en
strukturforandring. En ny socialtjanst-
lag, oavsett hur bra innehallet ma vara,
kommer att missa malet. Kvar kommer
vi sta med de storsta utmaningarna

kvar inom utredning, beddmning och
beslutsfattande samt bristerna inom
heldygnsvarden. Det som behovs ar
nagon form av centralisering av huvud-
mannaskapet for socialtjansten. Det kan
astadkommas pa flera sitt.

Utifran nivaerna 1—4 ovan vore det
rimligt och logiskt att 1ata kommunerna
ansvara for forsta linjens socialtjianst
med tidiga insatser saisom st6d vid
familjecentraler, skola, vid hilsocen-
traler eller lagtroskelmottagningar for
relevanta malgrupper. Nista niva med
utredning, bedomning och beslutsfat-
tande om atgirder skulle i stillet ske



paen ny operativ regional verksamhet som
hanterar mer komplexa fragor om utredning,
beslutsfattande och intensiva insatser.

En ny socialnamnd vid de lokala forvalt-
ningsdomstolarna skulle kunna éverta an-
svaret fran kommunala nimnder och hantera
bade familjerittsliga fragor och LVU-irenden i
samma nimnd.

DEN KOMMANDE socialtjinstreformen ir ett
gyllene tillfille att ta itu med de strukturella
problemen i svensk socialtjanst. Genom att
centralisera huvudmannaskapet kan vi skapa
en socialtjanst som verkligen ér héllbar, profes-

till redaktionen@socionomen.se.

sionell och effektiv. Dar ritt niva av stod sker vid
ratt niva.

Det idr dags att fa till en hallbar struktur och en
styrning som finns nira verksamheterna - med
en direkt koppling mellan lokal och nationell
niva. Dir den nuvarande flernivastyrningen och
SKR byggs bort.

Jag dr tacksam for att regeringen tillsatte en
socialtjanstminister, och att vi nu far en ny soci-
altjanstlag. Men med sa desperat manga statliga
utredningar och forslag pa lagforandringar - utan
nagot fokus pa strukturen, star jag tyvarr misstro-
ende mot vart styrningen av svensk socialtjinst ar
pavag. <

VAD TYCKER DU? VILL DU SKRIVA REPLIK?
Debattera vidare pa var facebooksida eller pa Linkedin. Vill du skriva en replik s& skicka den

ANNONS

Skyddade boenden &
stodboenden fran 18 ar

Hos oss far du alltid
en trygg placering

% Hemstaden

Trygghet & omtanke fér hela familjen

Placeringsforfrdgningar: 070 108 15 15

SOCIONOMEN
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Sett, last, hort

Fordjupning kring en
bortglomd malgrupp

FACKLITTERATUR

Sociala problem efter 65 -
Socialt forebyggande arbete
pa nya arenor

Hanna Mac Innes, Helena Bjurback,
Jorgen Lundalv

Vilever allt langre och ar friska hogre
upp i aldrarna. Samtidigt 6kar klyftorna
i vart samhalle, och utsatthet férsvinner
inte pa andra sidan pensionsgransen.
Den hér boken siktar in sig pa vaxan-
de sociala problem bland &ldre, som
fattigdom, hemloshet, psykisk ohélsa
och missbruk. Den ar uppdelad i tva
delar dar den forsta behandlar sjalva
problembilden och den andra det soci-
ala arbetet och dess majligheter. Texten
ar skriven av forskare och bygger till
stor del pa intervjuer. Lasaren far moéta
personer som Dragan, Irpa, Monica och
Eva, som lever med férsorjningssvarig-
heter och andra relaterade problem,
men ocksé socialsekreterare och
bistandshandlaggare, liksom represen-
tanter for myndigheter som Krono-
fogden, Pensionsmyndigheten och

SOCIONOMEN

SOCIALA PROBLEM
EFTER 65

FOCALT TEACHTGGANDT AINETE FA YA ARTROS

o
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MANKA MAC (WNES SELENA BIUBIATE JORSEN LUNGALY

Overférmyndarenheten i Géteborgs
stad. En poang med boken &r att belysa
det “multisociala arbetet”, och hur olika
aktorer och verksamheter kan lara av
varandra. Den vander sig till studerande
och yrkesverksamma, och uppmanar
oss alla att agera nar sociala problem
som beror aldre osynliggors.

Tim Andersson

Avhopparen: En sann
berittelse

FACKLITTERATUR

Fredrik Thorén, Viktor Grewe

Vi hor allt fler
roster inifran den |
stora valdsvag
som skakar
Sverige. Forra
aret kom poeten
Faysa Idles o
makaldsa Ett TS
ord foér blod, om
hennes uppvaxt i
gangkrigens Jarva, och nyligen var det
premiar for filmen Miséria, som delvis
bygger pa den tidigare gangsterrappa-
ren Sebastian Staksets erfarenheter.
Nu laggs ytterligare en beréttelse till
samlingen. Den handlar om Viktor
Grewe, 25 ar gammal och uppvuxen i
Marsta. | dag arbetar han inom BRIS,
men i boken Avhopparen skildrar han
en tidigare period i sitt liv, da han
upplevde en ilska som bara valdet
kunde stilla. Vi far félja honom genom
kriminaliteten och in i haktet dar den
plotsliga tystnaden vantar honom.
Vad hander nar telefonen inte langre
ringer? Som bokens titel avsldjar ar
Avhopparen en beréattelse om hur han
till sist hittade vagen ut.

Tim Andersson

SHLLLTE T
AVHUFrARLY

VIKIO® BREWE

PODD: KOLL PA SOCIALT ARBETE

Forskarna Klara Hussénius och Peter Andersson
vid Stockholms universitet startar podd. Tillsam-
mans med géaster diskuterar de aktuell forskning
om socialt arbete med malet att nd en bredare
samhallsintresserad publik.




SETT, LAST, HORT

Socionomfilmer i hostmorkret!

Text: Fredrik Séderlund

INTELLIGENT OCH

ENDE POLITIS LER

EN

Tatami

Iranskan Leila ska téavla

i judo-VM i Georgien

tillsammans med sin
trdnare Maryam. For varje match som
teamet vinner kommer de narmare
en eventuell final mot israeliskan Sha-
ni. Problemet &r att Irans ledarstab
och president férbjuder matchen
av politiska skal. Hot, forfoljelse och
terror i det tysta genomsyrar plotsligt
det iranska teamets vistelse. Tatami
handlar om att jobba héart fér en
dréom som &r péa vag att krossas efter
patryckningar fran en skrackslagen
regering. Filmen &r lika mycket en
paranoiathriller som ett upp till
kamp-drama och skakande nutids-
portratt. Allt ar dessutom tjusigt
inlindat i ett krispigt svartvitt foto.

Gér pa bio

(Distributér: Noble Entertainment)

ARMAND

Armand

Detta norsk-svenska

samarbete blev ratt-

matigt prisbeldnt pa
arets filmfestival i Cannes. Sexariga
Armand anklagas for att ha sexuellt
ofredat sin kompis och féraldrarna
kallas in akut av skolledningen. Vi
far aldrig se barnen utan far forlita
oss pa ett ord mot ord-krig mel-
lan formyndarna. Blickspelet, den
tryckande varmen, de férutfattade
meningarna och skolans desperata
forsok att halla situationen pa en
respektfull niva. Allt 4r skapat med
en imponerande tathet av debut-
regissoren Halfdan Ullman Tgndel.
Filmen éar ett intelligent kammar-
spel som snyggt slanger sig mellan
genrer med en skadespelarensem-
ble av yttersta klass.

Premiér den 25 oktober

(Distributér: Folkets Bio)
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KRONIKA

Vem ar socionom-
utbildningen gjord {for?

ettadr en kronika om
hur en poc-student,
person of color, upp-
lever socionompro-
grammet. Men det ar
ocksa en shout-out till
andra studenter, samt
en vidjan till larare och 6vrig personal
att gora mer for att alla studenter ska
komma till sin ritt.

Jag laser mitt andra ar pa socio-
nom-utbildningen och har st6tt pa flera
exempel pa hur poc-studenter bemotts
med bristande respekt och forstaelse. Vi
far ofta héra om personer med utlindsk
bakgrund i termer av sarbarhet, mar-
ginalisering och som sociala problem
ibland annat statistik. Till exempel i
relation till begreppet "white flight”- ett
fenomen dir vita flyttar ifran omraden i
vilka poc-personer bor. Detta bidrar till
stigmatisering och kénslor av utanfor-
skap. Fragan blir da vem utbildningen ar
utformad for, och med vem i atanke?

ETT ANNAT EXEMPEL dr workshopen
"Ett steg fram” som bland annat syftar
till att synliggora kategorier samt de for-
och nackdelar som tillkommer dessa.
Studenter stills parad och tar ett steg
fram for varje kategori de tillhor sasom
“man’, “barn till hogskoleutbildade”
eller "svenskfodd”. Workshopen kan
utforas utifran en pahittad karaktar eller
utifran studenternas egen livshistoria.

1VAIYd ‘0L0O4

Socionomstudent och
konstpsykoterapeut

I den senare formen, da poc-studenter
tenderar att hamna flera steg efter sina
vita klasskamrater, riskerar lirdomen om
kategoriers makt att ske pa poc-studen-
ternas bekostnad. Sérskilt da man som
student kanske inte adr forberedd pa de
komplexa kinslor som detta interaktiva
moment kan viacka. I mitt fall, skam.
Tror ldrare att studenter kommer till
programmet med de verktyg som krivs
for att sjilva kunna bearbeta och skapa
mening av dessa komplexa kédnslor?

LARARES AVSIKT att blottanormer och
belysa kategorier som nodvindiga men
trubbiga verktyg amnar siakert till att
gora oss till battre framtida socionomer.
Men utan utrymme for att utforska vil-

HITTAR DU PA SOCIONOMEN.SE

/ "Tank om jag fatt vard
T pa ett hvb-hem dir jag
(""‘ ®® | fick vara mig siélv?”
?‘-“’ LO THORNBERG
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SOCIONOMEN

o b "Evy ar déd”
@ UJE BRANDELIUS
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ken paverkan utbildningens olika inslag
har pa oss studenter faller intentionen
platt. Det dr som att séga till nagon att
man ilskar den, och samtidigt inte lyckas
fa personen att kdnna sig dlskad. De goda
intentionerna behover vara férenade
med omsorg och utgé fran studenternas
behov, perspektiv och méjligheter for att
bidra till att alla studenter kan tillgodo-
gora sig sin utbildning pa lika villkor.

DET BEHOVS AKTIVA atgirder som
verkar for att denna omsorg ska vara
levande genom hela utbildningen. Vad
dessa atgirder dr behover vi fundera
over isamrad, men ett forsta steg ar att
levandegora olika grupper genom att

pa ett informerat och omsorgsfullt sitt
lyfta det faktum att det formodligen finns
studenter i foreldsningssalarna och pa
seminarier som lever med de olika verk-
ligheter som diskuteras i undervisning-
en. Det behover utbildare vara aktsamma
och lyhorda infor, da kan det ocksa
fungera som ett lirande moment genom
att man studenter emellan exempelvis
far stod i att utveckla en nyfikenhet och
forstaelse for olikheter och vad dessa kan
innebéra. Om vi dessutom har lirare som
representerar och speglar samhiillets
och studenternas mangfald och diverse
erfarenheter av att leva med, och navige-
ra rasism, islamofobi, sexism med mera
sa tror jag att fragan skulle hanteras pa
ett annat satt.

"Efterat tankte jag pa
vilken tur vi haft”
LO KAUPPI



Langa avstand och fa ménniskor pa stor
yta. Hur kan glesbydgskommuner jobba
smart med det sociala arbetet?
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POSTTIDNING B
Socionomen

Box 12800

112 96 Stockholm

ANNONS

Har du kompetens inom socialt arbete?
Vill du ha en arbetsplats dir Engagemang,
Ansvar och Gladje ir i fokus?

P& Humana har vi en bra anledning att stiga upp och ga till jobbet varje dag.
Vi ér héngivna uppgiften att ge s ménga ménniskor som méjligt ett bra liv.
Véra medarbetare &r vara hjéltar, det &r dérfér viktigt for oss att bidra till deras
utveckling och vélmaende. Tillsammans kan vi hjglpa andra och géra skillnad.

Se alla &aléyajoéé och Uis
Vel dn vara med. och yo"ra, skillnad? Jobba hos oss! mer. Skanna QR-lkoden.



