_”

"Jag tror att jag har f6r-
sokt att fortranga valdet.
Ibland har jag stannat
upp i livet och tankt
att det nog inte var sa
allvarligt.”

-
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N'SOKTE SVAR

Brandon Sekitto ringde upp sina tidigare
socialsekreterare. Det blev starten pa en
gemensam resa bakat i tiden.
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Soker du LSS-placering?

Vi har lediga platser och finns pa flera platser i landet. Mo Gard
har 75 ars samlad erfarenhet och specialiserad kompetens

kring kommunikation, kombinerade funktionsnedsattningar och
utmanande uttryckssatt. Vi ar ett stiftelsedgt idéburet kunskaps-
foretag som erbjuder individanpassade helhetslésningar inom
boende, daglig verksamhet och anpassad gymnasieskola till
personer med intellektuell funktionsnedsattning och/eller autism.

Vilkommen att beséka Lediga platser pa var hemsida
och ta kontakt med vara kunniga placeringsradgivare:
placeringsradgivare@mogard.se . 010-471 6700

MO GARD

¥y
'FREDRIK SDAL

Ett utrednings- och b lingshem
for familjer med barn i aldrarna 0-13 ar
och blivande foraldrar -

- Tel. 0880 - 261 10

- - :
www.utredningshem.se
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Med backspegeln
som vagledning

ret efter att jag
gick ut gymnasiet
jobbade jag paen
forskola. Det dr
vildigt linge sedan
nu men jag kommer
fortfarande ihag
manga av barnen.
Hur manga ganger
har jag inte undrat hur det gick for Lisa,
som alltid kom springande med armarna
framstrickta for att fa en kram? Och vad
blev det av spralliga Carl-Philip som jag
aldrig fick att somna pa vilan? Och Anna-
Clara som kom lommande med handen
framstrickt sa fort det blev minsta glipa
mellan vanten och overallen, vilket pa en
femaring dr i princip hela tiden?

ATT JOBBA MED minniskor innebir att
man for en tid blir en del av andras liv. Vi i
deras, de i vara. Och oavsett hur profes-
sionellt vi forsoker forhalla oss sa etsar
sig vissa personer och deras livsoden fast
ioss. Nér vara vigar inte langre loper
parallellt undrar vi vad som fanns bakom
kroken for den andra. Det dr som i boken
om mumintrollet "Vad tror du att det hin-
de sen?”, fast utan kikhalet i bokens sidor
som ger en glimt av fortsittningen.

I STALLET BLIR fragan hingande i luften.
Det édr synd for om vi far inblick i hur det
gick 6ppnas ocksa majligheter for reflek-
tion och larande. Vad kunde vi ha gjort
annorlunda? Vad blev bra? Och hur ska vi

VAD TYCKER DU?
Hor av dig till mig med asikter! annika@socionomen.se

7/ ) o
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Annika Sjoberg
Chefredaktor

gora framat for att bli annu bittre? Det dr
precis den méjlighet som 6ppnade sig for
Lotta Pehrsson Ohrn, Ann Gardestrém
nir deras tidigare klient Brandon Sekitto,
horde av sig och i det hir numret kan du
ldsa om den resa de gjort tillsammans,
med start i Brandons gamla journaler.

SEN AR FRAGAN OM de barn som ir
aktuella hos socialtjansten i dag kommer
att kunna soka svar i arkiven pa samma
sitt? For vissa dr svaret nej, eftersom den
senaste tidens hackerattacker raderat
helajournalsystem, inklusive siker-
hetskopiorna. Dessutom har kinsliga
uppgifter liamnats ut till forsiljning pa
Darknet, vilket forstas ar helt horri-
belt. Hur it-sikerheten i kommuner
och regioner ska l6sas framover
behover dirfor komma hogt upp
paalla agendor framoéver!

RATTELSE: Projektet
forskaren Jayeon Lee arbetar
med, som ndmndes i férra
numrets ledare, finansieras
av Formas och inget annat.
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Aktuellt: Perstorps kommun
lagger ned soialndmnden.

14 FARRE FAR LSS

Tendens: Antalet insatser enligt LSS minskar,
det visar Socialstyrelsens lagesrapport.

18 (0)SAKRA SYSTEM

Tema: Kommuner och regioner attackeras av
hackare. Hur ska kénsliga uppgifter skyddas?

30 BRANDON SOKTE SVAR

Moétet: Brandon Sekitto har gatt igenom sin journal

ithop med sina tidigare socialsekreterare. 1 vuxen alder har
Brandon Sekitto
forsokt forsta varfor
hans barndom blev
som den blev.
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Arbetstraning pa
Ringd6varvet.

A0 HLT I VASTERBOTTEN

Verktyg: Hur kan myndigheter samverka kring barn
i behov av stod? Vasterbotten har hittat en modell.

A4 EN ANDRA CHANS

Bildreportage: P4 Ringévarvet i Goteborg far bade
batar och manniskor nytt liv.

93 SKOLKURATORNS
SAMTALSPRAKTIK

W

~
Forskning: Skolkuratorer saknar vagledning

Jl N och riktlinjer for sina individuella samtal.
— _b DESSUTOM I SOCIONOMEN
Y 38 C-UPPSATSTAVLINGEN, 59 DEBATT,
' 61SETT, LAST, HORT, 62 KRONIKA
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AKtuellt

TEXT: TOMMY JOHANSSON

Nationell hjalplinje for
personer i kris aterupprattas

NY HJALPLINJE. For drygt fyra
ar sedan lades den nationella
hjalplinjen for manniskor i

kris ned. Nu startas den upp
igen - kanske redan i host.
"Gladjande att regeringen

har lyssnat”, sager Conny ,&

Allaskog pa NSPH.

Det var i januari 2020 som
den nationella hjélplinjen
lades ner. Detta efter beslut
frdn SKR som dittills drivit tjansten via
sitt bolag Inera. Beslutet byggde pa
rekommendationer fran regionerna
som ville féra in tjansten i sina ordinarie
vardverksamheter.

Nedlaggningen fick kritik fran flera
hall och organisationer som Mind,
Suicide Zero, Funktionsratt Sverige
och Nationell samverkan for psykisk
halsa (NSPH) varnade for allvarliga
konsekvenser och har de senaste aren
kampat for att 4 tillbaka hjalplinjen.

Nu har organisationerna fatt gehor. |
slutet av mars meddelade regeringen
att man gett Folkhalsomyndigheten i
uppdrag att utse och uppratta en ny
nationell hjélplinje for psykisk halsa och
suicidprevention.

SOCIONOMEN

Conny Allaskog
FOTO: CAROLINE ANDERSSON

- Legitimerad personal ska,
dygnet runt, alla dagar i veckan,
erbjuda samtalsstod och kun-

na lotsa personer vidare vid

behov, sdger socialminister

Jakob Forssmed (KD).
Totalt har 22 miljo-

ner kronor avsatts till

Folkhalsomyndighetens

arbete att inrdtta den nya

nationella stodlinjen. Den ska
rikta sig bade till personer med psykisk
ohélsa och till anhériga och narstaende.

Enligt Jakob Forssmed kan det hela vara

i gang redan till hésten.

NSPH har haft I6pande kontakt med
Socialdepartementet sedan ett drygt ar
tillbaka och valkomnar nu beslutet fran
regeringen.

- Det ar gladjande att Jakob Forssmed
och regeringen lyssnat pa oss, sdger
Conny Allaskog, ordférande for NSPH,

- Det har varit ett stort tryck bland
de stodverksamheter som drivs av véara
medlemsorganisationer och 6vriga
civilsamhéllet. Manga som ringer in har
svart att komma fram till de hjalplinjer
som finns i dag. Sa far det helt enkelt
inte fortsatta.

Okat vld frén personal
pa Sis-hem

sIS. En ny granskning fran barnratts-
organisationen Barnrattsbyran visar att
personalens vald mot barn pa Sis-hem
o6kade under 2023. Totalt genomfordes
1637 fysiska ingrepp, vilket ar den
hogsta nivan nagonsin.

Det ar tredje aret i rad som man
noterar en 6kning av fysiska ingrepp.
Under 2022 landade siffran pa 1405
och aret innan det 1134.

- Det ar djupt oroande att persona-
lens vald mot barn pé Sis fortsatter att
Oka, trots 140 miljoner i extra anslag
fran staten under 2023. Det 4r en
utveckling som inte kan accepterasien
rattstat, sager Elin Wernquist, general-
sekreterare pa Barnrattsbyran.

Aven klagomalen till IVO 6kade under
2023. Totalt togs 425 klagomal emot.
Det handlade bland annat om fysiskt
vald och sexulla 6évergrepp fran
personal.

700 000

Sa manga samtal och chattar om
psykisk ohalsa uppger hjalporgani-
sationen Mind att man tagit emot via
Sjalvmordslinjen under 2023.

FLER NYHETER FOLJ FLODET
PA SOCIONOMEN.SE
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SAMMA OMTANKE.
SAMMA ERFARENHET
OCH KOMPETENS.
SAMMA TRYGGA
OMHANDERTAGANDE.
SAMMA HJALP TILL
VALDSUTSATTA
BARNFAMILJER.

SAMMA VERKSAMHET
MEN NU UNDER NYTT
NAMN.

MALARBYGDEN SKYDDAT BOENDE BYTER NAMN TILL:

\V/
-@"

FREDAHUSET

Valkommen att kontakta oss dygne

070-595 88 03

fredahuset.se
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Perstorps kommun ligger
ner socialndmnden

EKONOMI. Under 2023 redovisade
socialnamnden i Perstorps kommun,
norra Skane, ett underskott pa totalt
22,7 miljoner kronor. Nu har kommunen
meddelat att man lagger ner social-
namnden.

| protokollet fran kommunstyrelsens
sammantrade i april skriver man att “Det
har framkommit att det finns brister i
verksamheten vad géller kostnadskon-
troll och kvalitet.”.

- Det &r en allvarlig situation. 2023 var
ett tufft ekonomiskt &r och 2024 &r inte
béttre. Vi har inte rdd med den har typen
av underskott, sager kommunstyrelsens
ordférande Ronny Nilsson (S), i ett inslag
med SVT.

Han pekar framfor allt pa personal-

kostnaderna och menar att det har
anstallts fler personer an vad det funnits
medel for, bland annat inom hemtjans-
ten.

Beslutet har fattats av den styrande
majoriteten, bestdende av S, M, C och
KD. Ansvaret for kommunens social-
tjanst kommer nu tas 6ver av kommun-
styrelsen, med start i mitten av ma;j.

Socialnamndens ordforande Elisabet
Holmer (S) riktar hard kritik mot beslutet.

- Det kanns alldeles for jakligt, sager
hon i en intervju med Sveriges Radio,
och menar att néamnden inte blivit
uppdaterad om det ekonomiska laget.

- Spontant kan jag kdnna att namnden
inte kan héllas ansvarig for pengar som
vi inte har fatt ndgon information om.

Jag har blivit likgiltig nar det
kommer till politik. Lyssnar de
som bestammer?

“"Aminah” i Fathima-rapporten som nyligen slapptes av Radda barnens
ungdomsforbund. | rapporten berattar unga tjejer om sina erfarenheter av flykt
och om att vara ny i Sverige.

SOCIONOMEN

Sa manga samtal inkom 2023 till
"Vilj att sluta", Socialstyrelsens
nationella stodtelefon fér personer
som utévar vald i nara relationer.
Det ar en 6kning med 19,5 procent
jamfort med 2022.

BUP blir “ambulerande”
. iStockholm

BARN OCH UNGA. | mitten av april
inleddes ett pilotprojekt i Stockholm
dar barn- och ungdomspsykiatrin

flyttade ut i fyra av stadens stadsdelar.

Syftet ar att erbjuda ungdomar i
riskzonen for kriminalitet snabbare
psykiatrisk hjalp, och att starka
samarbetet mellan socialtjdnsten
och polisen.

- Vi kommer att kunna arbeta mer
flexibelt, fran andra lokaler dn vanliga
BUP, och vara tillgédngliga pa de
platser dar de unga befinner sig, sager
Susanna Terling, specialistlakare inom
BUP:s forsknings- och utvecklings-
avdelning, till tidningen Mitt i.

Projektet kallas for “ambulerande
BUP”. Under tiden som projektet
pagar kommer BUP fungera som en
integrerad part i de sociala insats-
grupperna (SIG).

Vilka fyra stadsdelar det handlar om
ar i skrivande stund inte offentliggjort.

SIOVINI ALLID ‘0104
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MARJA GRILL

*Oftast ar det ju inga onda
méanniskor inblandade”

Vad ar det som gor att det yttersta skyddsnatet
for utsatta barn stundtals brister? Den fragan
soker journalisten Marja Grill svar pa i en ny bok.

Marja Grill &r reporter pa Svt och
ligger bakom flera uppmarksam-
made granskningar av den sociala
barnavarden. | boken Varfér dog
John Walter? - En granskning av de
nya barnhemmen gér hon inte bara
igenom handelseforloppet fram

till den majdag 2021 da femariga
John Walter dog, utan vaver aven
in beréattelser fran andra barn vars
arenden hon granskat. Fram vaxer
en bild av ett system som stundtals
sviker de utsatta barn det ar tankt
att skydda.

Varfor ville du skriva den har
boken?

- Jag ville forsoka binda ihop de
granskningar jag gjort med den
politiska utvecklingen inom den
sociala barnavérden.

hur ménga adrenden en handlaggare
har pa sitt bord, vilket vi nog borde
gora oftare.

Vilka tycker du ska lasa boken?

- Det finns en skam och utsatthet
hos dem som ar foremal for den
sociala barnavarden som gor att de
inte hojer sin rost. Har finns dven
en klassdimension och foraldrarna
upplevs ibland som besvarliga. De
strider for sitt barns ratt och har inte
den har “medelklassigheten” som
jag som reporter, en socialsekrete-
rare eller forestandare pa ett HVB
oftast har, vilket gér det svarare att
lyssna pa dem. S& jag har skrivit
den med férhoppningen att fler ska

» -
forstéd de hér barnens situation. Sen

hoppas jag &ven att de som fattar
beslut, bygger systemioch satsar

Vad ar din bild av orsaken till de resurser, ska lasa och se hur det &r oy ’ /.
brister du sett? pé en del av HVB-hemmen. be o y
- Oftast ar det ju inga onda Annika Sjéberg 10 7
manniskor inblandade, utan folk gor . ’ . )i 2 ’ P

sitt basta i de system vi har. Ibland . . ]
ar det 6nsketankande fran kom- > Marja G"" ' '
munerna att det ska bli battre for GOR: Reporter pé Svt % 18P Y .‘, ' ‘
barnet genom att man placerar: Om .
vi betalar fér att det nya hemmet AKTUELL MED: Varfér dog ey 4%
ska behandla s& hjalper vi barnet. John Walter? - En granskning 9 V7, ¥ 4
Det 4r ju inte alltid s enkelt. av de nya barnhemmen / " P
Hur ser du pa socialtjanstens, s ¢
och den enskilda socialarbetarens, . - o ‘
ansvar? i
- Jag har tankt mycket pa det och Y J ?
ville g4 till botten med det i boken. 9 L 9
Darfor har jag dven intervjuat en é
socialarbetare om hur arbetssitua- o b ¢
tionen kan se ut for dem som jobbar - f
med barn och unga. Vi journalister ;0 U i
stéller sallan fragor om exempelvis ‘ /
b 2y
® 77,
<S54
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“Det har skulle kunna vara
en smarre revolution”

Dagens biomedicinska modell fér forstaelsen av psykiskt
lidande har fatt en hel del kritik. Som alternativ har det Brittiska
psykologforbundet tagit fram The Power Threat Meaning
Framework, PTMF. Nu kommer den i svensk 6versattning.

10

1exT TOMMY JOHANSSON

I BORJAN AV 2018 hinde nagot som
kommit att bli en internationell
snackis i den psykiatriska
varlden. Da slapptes namli-
gen boken The Power Threat
Meaning Framework (PTMF),
som ger ett alternativt satt att
forsta psykiskt lidande, av det
brittiska psykologférbundet.

- Vart samhélle i dag
ser psykiskt
lidande som sjuk-
domar och da blir
|6sningen oftast
sjukvard, sager
Fanny Marell, soci-
onom och legitime-
rad psykoterapeut.

PTMF, pa svenska
kallat Ramverket
fér makt, hot och
mening (RMHM), gar igenom de brister
man ser i dagens system och lyfter
i stéallet evidens for vilken roll olika
typer av makt spelar i méanniskors liv.
Man talar om maktobalanser utifran
den kontext personen kommer ifran
eller den man lever i, och hur det i
férlangningen kan fa ménniskor att
kénna sig hotade.

- PTMF tar upp enormt manga
studier som kopplar ihop psykiskt
lidande med kontext; till exempel med
fattigdom, segregation, vald

SOCIONOMEN

Fanny Marell
FOTO: PRIVAT

“Vart samhaélle i dag ser
psykiskt lidande som
sjukdomar och da blir

l6sningen oftast
sjukvard.”

och svarigheter under uppvaxten.
- Dessa upplevelser av hot
forsoker vi parera och det leder
till att vi utvecklar hotrespon-
ser. Det ar det vi i dag kallar
for psykiatriska symtom eller
sociala problem, till exempel
sjalvskada, missbruk, tvang,
och sa vidare.

| dag anvands de in-
ternationella
diagnossystemen
DSM och ICD.
Bada systemen
har fatt kritik av
saval forskare som
yrkesverksamma
och personer
som sjalva lider av
psykisk ohélsa.

- Manga psykis-
ka sjukdomar enligt DSM/ICD 6verlap-
par varandra, det vill sdga kriterierna
ser valdigt lika ut for olika sjukdo-
mar. Det innebar att om man later en
patient gé till fem olika lakare eller psy-
kologer s& kommer alla att sitta olika
diagnoser pa samma person. Det blir
inte sa tillforlitligt, sdger Fanny Marell.

EN STOR DEL av kritiken bottnar ocksa
i att mangden utskrivna mediciner

har 6kat lavinartat de senaste aren,
samtidigt som sjukhalsotalen stiger.

- Vi diagnosticerar hej vilt pa
BUP och i vuxenpsykiatrin och skriver
ut skenande mangder av ldkemedel.
Trots det blir manniskor inte battre.

Hittills har PTMF Gversatts till
spanska, italienska och norska. Nu
kommer den ockséa pé svenska. Fanny
Marell och socionomkollegan Lasse

PTMF

® Framtagen av det brittiska
psykologférbundet 2018 dar
psykologen Lucy Johnstone
och Mary Boyle, professor i
klinisk psykologi, ar nagra av
huvudforfattarna.

Bestar av tva dokument,
ett huvuddokument och en
summering. Det ar summe-

ringen som nu har dversatts
till svenska.

Den svenska redaktionen be-
star forutom Fanny Marell och
Lasse Mattila av Eva Henje,
overlakare och professor vid
Umea universitet, och Kerstin
Hopstadius, legitimerad psy-
kolog och psykoterapeut samt
professionell Gversattare.
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Mattila har varit drivande i den pro-
cessen och arbetslett det team som
jobbat med 6versattningen. Arbetet
har pagatt i cirka tva ar och involverat
13 personer.

- Det ar psykologer, psykiatriker, pro-
fessorer, farmaceuter, socionomer och
egenerfarna. Vi har en otrolig bredd i
redaktionen, berattar Fanny Marell.

Vilka utmaningar har varit storst i

arbetet?

- En utmaning har varit det medicin-
ska spraket som man i PTMF medve-
tet valt att tvatta bort. Personer som
gar i psykoterapi kallas inte patienter
utan klienter. Man sager inte heller
depression, man sdger ledsenhet,
och i stallet for &ngest sdger man
oro. Det har varit viktigt att se till att
de som Oversatter inte tar tillbaka det
medicinska spraket.

Vad hoppas ni att 6versattningen

ska fa for effekt i Sverige?

- PTMF bygger pa ett helt annat séatt
att forsta psykiskt lidande som egent-
ligen ligger ndrmare socionomers satt
att forsta psykiskt
lidande. Det har
skulle kunna vara
en smarre revo-
lution, att man
inte ser psykiskt
lidande som en
sjukdom utan
som ett svar pa
utsatthet.

Fanny Marell
understryker att
PTMF inte ska ses som en ny terapi-
form, utan karnan &r det vidgade
synséttet kring psykiskt lidande och
kopplingen till klientens tillvaro,

“Skulle man ta det har
pa allvar sa skulle man
behdva jobba mer med
fattigdom, segregation,
rasism med mera.”

antingen den som klienten kommer
ifran eller den som klienten lever i.

- En av de storre studierna som lyfts
fram i PTMF ar den vélkdnda ACE-stu-
dien frdn USA. Den visar att barn som
vaxer upp med
vanvard, misshan-
del, 6vergivenhet
och sé vidare
utvecklar bade fler
fysiska sjukdomar
och mer psykiskt
lidande, sager
Fanny Marell, och
fortsatter:

- Skulle man ta
det hér pa allvar
s& skulle man behdva jobba mer med
fattigdom, segregation, rasism, vald i
néra relation, med mera. De fragorna
skulle fa en helt annan plats. <€

SOCIONOMEN
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*Hoppas arbetsgivarna
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far lite eld i baken”

Snart slutar 6vergangs-
reglerna for hdlso- och
sjukvardskuratorer

att galla. Men vad
hander med dem som
fortfarande saknar
legitimation?

1ex7 TOMMY JOHANSSON

DET VAR 2018 som riksdagen klub-
bade igenom att en legitimation for
kuratorer inom hélso- och sjukvarden
skulle inféras. For att na dit kommer
det fran och med den 1julii ar kravas
en hélso- och sjukvardsexamen om
60 hogskolepodng. Sedan legitimatio-
nen inférdes 2019 har den som redan

SOCIONOMEN

arbetar som kurator i hélso- och sjuk-
varden haft mojlighet att anséka om
legitimation enligt dvergangsbestam-
mer. Nar den mojligheten férsvinner
vantas legitimationsfragan stéllas pa
sin spets, eftersom olika
regioner hanterat den pa
olika satt. Vissa anser det
sjalvklart med legitimerad
personal, andra tycker det
ar mindre viktigt.

Svensk Kuratorsférening
ar starkt kritisk till att det
hela inte har hanterats ge-
nomgripande i hela landet.

- Det har skulle ha sam-
ordnats nationellt for langesen. Har
infér man en ny legitimationstitel men
sen har man ingen plan framat, sager
Linda Henriksson, legitimerad hélso-
och sjukvardskurator i Vasterbotten

Linda Henriksson
FOTO: PRIVAT

och styrelseledamot i Svensk kurators-
férening.

- Viska ju ha en jamlik vard over
hela landet men den har gruppen har
hamnat under radarn.

Hur blir det for de kuratorer
som inte uppfyller kraven
efter den 1juli? Riskerar
man till exempel att bli
uppsagd?

- Nej, har man en an-
stéllning sa har man en
anstéallning. Det 4r ingen som

kommer bli uppsagd. Dar-
emot pratas det om, i alla
fall har i Vasterbotten, att
rérligheten bland arbetstagare inom
regionen kan bli begransad om man
inte &r legitimerad. Det kan bli svarare
att byta arbetsplats helt enkelt, sdger
Linda Henriksson.

Med bara en dryg ménad kvar av
o6vergangsperioden tror och hoppas
Svensk kuratorsférening att fragan
kommer fa en helt annan plats pa
dagordningen.

- Vi hoppas ju att arbetsgivarna far
lite mera eld i baken nu, for snart har vi
ett gdng som inte kommer kunna s6ka
legitimation. En sak som arbetsgivarna
kommer behova gora ar att samverka
med laroséatena for att kdpa in, och
kanske anpassa kuratorsutbildningen.

DAR HAR SVENSK kuratorsférening
stamt i backen. Man har haft represen-
tanter med i arbetsgrupper pa flera av
landets larosaten dar flera fragor har
diskuterats. Kan till exempel kura-
torer med flera ars arbetserfarenhet
tillgodorékna sig yrkestid som en del av
vfu:n? Finns det mojlighet att jobba och
studera samtidigt? Det aterstar att se. «

Fotnot: Ansékan om legitimation sker
hos Socialstyrelsen. Handlaggningsti-
den ligger pé cirka tre veckor fran det
att ansokan tagits emot.



Vigor varlden
lite battre, en
madnniska i taget

Nytida ger stod till barn, unga,
vuxna och familjer inom bdde
funktionsnedsdttning och psyko-
social problematik. Vi finns har
for dig, med 6ver 460 verksam-
heter runt om i landet.

Lds mer om oss pa nytida.se
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AKTUELLT

Slopad plusmeny
inom LSS

Antalet beviljade DET AR UNGEFAR 30 AR sedan
insatser enligt LSS Lagen om stdd och service, LSS

N » inférdes. Tanken var att personer med
mlnSkar- Det ga"el‘ funktionsnedsattning skulle f4 ett liv
Sél‘Skilt insatser av som alla andra. Under manga ar 6kade

. . antalet personer med insatser enligt

SOC|aI karaktar. Vad LSS, men nu syns en tydlig trend:
ar det som har hant? svadngremmen dras t. | Socialstyrel-

sens lagesrapport for 2024 Insatser
och stod till personer med funktions-

1ext ANNIKA SJOBERG

SOCIONOMEN

nedsattning konstateras att antalet
personer som beviljas insatser enligt
LSS minskat sedan 2021. De som far
stod beviljas ocksa farre insatser per
person.

- Det ar plusmenyn som forsvinner.
De basala behoven tillgodoses men
man skar ner pa insatser av social
karaktar. Bor du i ett sarskilt boende
far du kanske inte stod for individuella



aktiviteter, vilket ar det som LSS faktiskt

handlar om, sdger Karin Flyckt, sam-
ordnare for funktionsfragor
péa Socialstyrelsen.

Vad beror minskningen

pa?

- Det skiljer sig frdn kom-
mun till kommun men kan till
exempel vara demografiska
faktorer eller en tuff ekono-
misk situation i kommunen

Karin Flyckt

AKTUELLT

det gors en helt annan bedémning av
stodbehovet i den nya kommunen.

| Socialstyrelsens lages-
rapport konstateras att
svarigheterna att beviljas
insatser riskerar att va-
sentligt forsamra enskildas
mojligheter till delaktighet
och goda levnadsvillkor.

FOR ATT HA RATT TILL

FOTO: SOCIALSTYRELSEN

som gor att antalet insatser
begrénsas. Det kan ockséa

vara svart att matcha med rétt perso-
nal, till exempel nér det géller kontakt-
personer. Eller att hitta personal 6ver
huvud taget, forklarar hon.

Det ska ségas att kommunerna
tillgodoser mangas behov av stéd,
men rapporten visar att tillgangen till
insatser ar ojamlik beroende pa vilken
kommun personen bor i. Skillnaderna
blir sarskilt tydliga d& nagon flyttat och

Sverige far kritik fran FN

® Nyligen granskades
Sverige av FN:s kommitté
for rattigheter for personer
med funktionsnedsattning
och kommittén uttrycker
oro pa flera omraden. Bland
annat ser man inom manga
omraden en gradvis ater-
gang till den medicinska
modellen av funktionshinder,
séarskilt inom socialforsék-
ringen. Kommittén vill ocksa
se att tillgangen till per-
sonlig assistans ska bli mer
jamlik 6ver landet och man
rekommenderar ett forbud
mot anvandningen av tvang
inom LSS.

LSS ska den s6kande

beddmas
hora till en av de tre
personkretsar som
angesilagen. En
tydlig féréandring
de senaste aren ar
att dessa bedoém-
ningar gors snavare.
Synskadade, som
hor till personkrets
3 och somvar en av
huvudmalgrupperna nar LSS inférdes,
hénvisas till SoL-insatser, och det har
aven ifrdgasatts om personer med
Downs syndrom verkligen ska hora till
personkrets 1 och darmed ha ratt till
stod enligt LSS.

- Det &r sa klart rimligt att
utreda personens behov, sar-
skilt kring barn som hela tiden
utvecklas. Samtidigt blir det
valdigt mycket utredningar
for den enskilde, och det héar
ifragasattandet 4r ndgot nytt
som dykt upp, sager Karin
Flyckt och fortsatter:

- Vissa kommuner kréver dessutom
att beskrivningen i underlaget ska
vara ordalydande med lagtexten vilket
blir en paradox da det &r en trettio
ar gammal lag. Ingen anvéander till
exempel ordet “utvecklingsstorning”
langre.

RESULTATEN I Socialstyrelsens |-
gesrapport stammer val éverens med
den bild Christina Heilborn, forbunds-

“Behoven férsvinner inte
for att insatserna enligt
LSS dras in. De dyker
upp nagon annan stans
istallet”

Christina Heilborn
FOTO: LINNEA BENGTSSON

sekreterare pa Riksférbundet FUB, fatt
via organisationens medlemmar.

- Det vi ser &r en anmarkningsvard
utveckling som tyder pa att det i vissa
fall saknas grundlaggande kunskap
om vad LSS gér ut pa. | stéllet for att
uppna syftet med LSS sa blir det ett
utanforskap, en isolering for de som
borde ha réatt till stod, sdger hon.

For att uppna férandring menar FUB
att det behovs ett LSS-lyft for saval
politiker och beslutsfattare som for
personal pa
boenden och
i dagliga verk-
samheter.

- Det behovs
en battre for-
staelse for LSS.
Det skulle 6ka
kvaliteten i verk-
samheten, vilket
i sin tur ocksa
minskar risken for tvangsatgéarder som
ofta gér att undvika med béttre kunskap
och ratt bemotande, sager Christina
Heilborn.

NAR STODET FRAN samhil-
let uteblir forsdker anhoriga
ofta kompensera, vilket
riskerar att sla tillbaka mot
deras egen hélsa. Det géller
sarskilt i barnfamiljer. Enligt
Socialstyrelsens lagesrap-
port beviljas barn under sex

ar allt farre insatser. Anho-

riga som forsoker gora det
béasta for sitt barn betalar ofta ett hogt
pris. De far samre hélsa, tvingas ga ner
i arbetstid, har mindre tid for eventu-
ella syskon och det funktionshindrade
barnets ratt till utveckling paverkas
negativt.

- Det &r tufft for manga familjer att fa
ihop tillvaron. Behoven férsvinner inte
bara for att insatserna enligt LSS dras
in, utan de dyker upp nagon annan
stans i stallet, sdger Karin Flyckt. <
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Clo®a

Familiehem

Trygga relationer
gor skillnad!

E 4

o ; 1 iy

y .
Jourhem, familjiehem, | 3 010-20 44 810 8
behandlingshem och info@cloca.se “Varje barn och ungdom
OE)D@”V'—UG | M@UHHSVOIIQG i Y owww.clocase ska fa farutsattnlngar

att na sin basta mojliga
utveckling."

l

Missa inte vart

NYHETSBREV!

Hall utkik efter Socionomens
nyhetsbrev. Senaste nytt om socialt
arbete. Landar i din mejlbox
varje torsdag morgon.

ANNONS

Konsulentstodda familjehem
i mellersta och sodra Sverige

Familjehemspoolen har arbetat med konsulent-
stodda familjehem sedan 1992.

Konsulenter med gedigen kompetens och erfarenhet.
Hag tillganglighet och en fordelaktig prisbild.

Kontakta var samordnare /\
Caroline Akerhielm Familjehemspoolen
076-760 76 08 N
www.familjehemspoolen.se
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Tillgéngliga platser Ett hogspecialiserat heldygnsboende i Dalarna for vuxna
for vuxna pa nydppnade 1k ’:,’ g 7 ) ) :
Masgarden med komplex'psykiatrisk problematik och samsjuklighet
~ i X - /‘/?,},_ /I» ' 7 ~

- Sol, LVM och LRV

« Rattspsykiatrisk
oppenvard

-

Masg den ar ett t, 0 specialiserat boende Viarbetar malmedvetet och strukturerat i enlighet med

for vuxna ﬁe ' IngVarig komplex psykiatrisk RBM-modellen for att minimera och forebygga riskbeteenden,
& N s . i dér det langsiktiga malet &r att vara klienter ska uppna en

problematik och amSJUk"ghet' Tidigare miss- okad sjalvstandighet och en férbattrad funktionsniva inom

bruk, kriminalitet och andra riskbeteenden &r samtliga livsomraden.

vanligt forekommande hos vara klienter. Eftersom Masgarden har egen psykiater, psykolog och

sjukskoterska kan alla psykiatriska behandlingsinsatser

Klienter som placeras hos oss kc‘j’fnmer fran den rattspsykiatriska ¢ A
utforas pa plats.

slutenvarden, LVM-varden eller har placerats med st6d av Sol.
Hos oss inkluderas alla typer av vardinsatser i dygnspriset Vi beréttar gdrna mer. Vilkommen att kontakta oss!
eftersom vi vet att behovet av utredning, behandling och struk-

turerad risk- och behovsbedéomning &ar stort hos vara klienter.

For info och placeringsférfragan: 010-16 00 676

E E Insikten finns i Sala och erbjuder omsorg och behandling i .
' =4 boenden och familjehem frdn Dalarna till sydligaste Skéne. | n S | kt e n
Vi arbetar enligt evidensbaserade metoder med stéd av

I-EL vara psykologer och Idkare. Besok oss gérna pa

www.insikten.info eller scanna gr-koden.
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Hackade it-system hos kommuner
och regioner, med problem for
verksamheten, utpressning och
lackor som féljd har blivit vardag.
Kan medborgarna lita pé att
kénsliga uppgifter ar skyddade?

1exT FREDRIK RUBIN  ittustration JENS MAGNUSSON

TEMAINNEHALL
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IT-ATTACKER BLIR VANLIGARE

De flesta har
ett stort jobb att gora. 20

UTLANDSKA AKTORER

Manga attacker utfors fran lander Sverige
inte har utlamningsaval med. 23

JOURNALERNA AR BORTA

| Vellinge gér socialtjanstens journaler
inte att aterskapa. 24

PANELEN

Vad har ni lart er efter hackerattacken? 28
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et gar knappt en
vecka utan nya
larm om hackerat-
tacker mot kom-
muner, regioner
och myndigheter.
Personuppgifter
lacks, journalsys-
tem krypteras och
kommuner pressas
pa miljonbelopp.

Nagra av de kinsligaste uppgifterna om kom-
muninvanares liv finns i socialtjinstens system.
Det kan handla om var valdsutsatta kvinnor eller
omhindertagna barn placerats. Vem som vill hop-
paav ett kriminellt géing, eller vilka flickor som
soker stod mot hedersfortryck. Méanniskor vars
liv kan vara i direkt livsfara om uppgifterna blir
offentliga. Det far bara inte hinda. Anda ir det
just det som riskerar att ske.

— Vi har haft en alltfor naiv och avspind
uppfattning om att vi kan hantera attacker, men
jumer digitaliserade vi blir desto svarare blir det
att skydda information. I synnerhet om man inte
gor vad som behovs for att skydda den, vilket jag
inte tycker att man gor, siger Anne-Marie Eklund
Lowinder, en av Sveriges frimsta it-sikerhetsex-
perter.

Fragan ar hur dalig en kommun far vara pa
att skydda personuppgifter och sekretessbelagd
information, innan det rent av 4r brottsligt? For
att fa svar pa fragan vinder vi oss till Integritets-
skyddsmyndigheten, IMY, som arbetar med att
skydda personuppgifter sa att de hanteras korrekt
och inte hamnar i oratta hander. Men, ska det visa
sig, deras hemsida ligger nere.

Varfor ligger er hemsida nere?

— Vad jag forstatt dr det en konfigurering av
en brandvagg som strulat, siger Per Lovgren
pressansvarig vid IMY.

Ni dr inte utsatta for en 6verbelastningsat-

tack?

- Nej, det ar ingen information jag fatt till mig.

Knappt tre timmar efter vart samtal framkom-
mer det att ryssvinliga hackare pa meddelande-
tjansten Telegram gatt ut med att de attackerat
IMY:s och flera andra myndigheters hemsidor.
Viringer upp Per Lovgren igen.

- Det var den information jag hade fatt da,
men sedan har det visat sig att vi ar utsatta for en
overbelastningsattack.

Det visste ni, eller du, inte nér vi stillde

fragan tidigare?

SOCIONOMEN
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— Jag visste inte det, nej. Informationslaget har
forandrats.

Vi ska aterkomma till IMY och fragan om hur
daliga kommuner egentligen far vara pa it-siker-
het. Innan dess djupdyker vii hur daliga de
faktiskt dr, nagot som Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap, MSB, undersokt.

, , V1 har haft en alltfor naiv
och avspand uppfattning om
att vi kan hantera attacker.

9

Per Lévgren
FOTO: IMY

I MARS SLAPPTE MSB en rapport dir 291 myn-
digheter, regioner och kommuners informa-
tions- och cybersikerhet granskats. Totalt deltog
omkring hilften av landets kommuner, och
resultatet var nedslaende. En majoritet, 76,5
procent, av kommunerna nadde inte upp till

den mest grundliggande nivan av systematiskt
informations- och cybersikerhetsarbete.

- Vitycker att det dr allvarligt, det 4r under-
kant. For att fa godkant maste man na upp till niva
tre i modellen, det dr exempelvis endast fyra av de
120 statliga myndigheter som deltog som klarar
det, siger Mathias Antonsson som &r senior
analytiker och samordnare for den strategiska
cybersikerhetsanalysen pa MSB.

I granskningen stack kommunernas arbete
ut: de hade farre anstillda som arbetade med
it-sakerhet, resurserna for arbetet var mindre och
organisationsledningarna engagerade sig i ligre
grad.

- Vikan se ett orsakssamband att dir organi-
sationsledningen engagerar sig i de hir fragorna,
dir far man ocksa bittre resultat. Man har i lagre
utstrickning prioriterat det hir arbetet i kom-
munerna och lagger generellt mindre resurser pa
detta.

Samtidigt svarade néstan tre fjardedelar att de
saknar den budget som krivs for att forbattra in-
formations- och cybersikerhetsarbetet. Men att



bristerna 4r manga betyder inte att kommunerna
helt saknar kapacitet att bedriva ett professionellt
arbete pa omradet.

- Manga kommuner har kompetensen. De
kan ha bra och kunnig personal trots bristerna
som framkommer av vara undersokningar, men
brister innebir att mycket lamnas at slumpen och
man arbetar inte systematiskt och riskbaserat.
Om man gjort det skulle manga incidenter kunna
forhindras, oavsett om det beror pa nitfiske,
overbelastningsangrepp, systemfel eller misstag,
sdger Mathias Antonsson.

IT-SAKERHETSEXPERTEN Anne-Marie Eklund
Lowinder menar att bristande it-sikerhet skadar
fortroendet till kommuner och myndigheter.

- Det dr ganska illa. Det naggar fortroendet ju
langre tiden gar och ju oftare attacker sker och

(0)SAKRA SYSTEM

Tim Holappa
FOTO: DANIEL PETTERSSON

det paverkar var sjalvuppfattning som svenskar.
Vi har alltid varit stolta 6ver vara institutioner och
litat pa myndigheterna.

Kan man vara trygg med att vinda sig till en

kommun?

- Det idr en svar fraga, men man har inte sa
mycket val. Daremot dr det ar rimligt att man som
kommuninvanare stiller fragor och krav pa att
informationen hanteras pa ett bra sitt.

Har vi som land inte forstatt allvaret?

— Vi har varit naiva, men vi borjar bli bittre.
Det finns politiker som verkar forsta och stiller
krav pa myndigheter, men det maste skjutas till
medel. Det ricker inte med ord. Sdkerhet kostar
och det maste fa kosta. Inte hur mycket som
helst, men tillrickligt mycket for att motverka de
enklaste angreppen.

SOCIONOMEN
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’ ’ Forr eller
senare kommer
alla kommuner

att dralbbas. ’ ,
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saker som vi kan stodja medlemmar med, sager
Johan Thulin, cybersikerhetsstrateg vid SKR.
Ar det rimligt att en liten kommun ska klara
detta pa egen hand?
— Nej, fragan ar hur manga experter en liten
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» 1 MANGA FALL HAR attacker mojliggjorts av att

kommuner inte gjort vad de borde.

- Manga av de attacker som skett har inte varit
riktade. Man har anvint sig av det faktum att vi ar
daliga pa att uppdatera vara system vilket gor att
de innehaller sarbarheter som kan utnyttjas. Vi
ar daliga pa att ha kontroll pa behorigheter och
overvakning av vad som hinder i systemet i ett
tidigt skeende, sdger Anne-Marie och fortsitter:

- Sen nir det giller statsaktorer med stora
resurser som utfor riktade attacker - vill de in, sa
kommer de in.

En av manga aktorer som vixlat upp sitt arbete
den senaste tiden ar Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), vars avdelning for cybersikerhet
startade for bara ett ar sedan.

- SKR har insett att vi behover stodja med-
lemmarna mer kopplat till informations- och
cybersikerhet. Vi tycker att staten har ett stort
ansvar och anser inte att det tas fullt ut. Stodet
som erbjuds 4r inte anpassat for vara medlemmar.
Alla hal ska inte SKR fyllaigen, men det finns

SOCIONOMEN

kommun kan forvantas ha. Det dr jattesvart for
kommuner att rekrytera experter, och kom-
muners ekonomi dr samtidigt anstringd. Jag dr
inte siker pa att det dr en effektiv anvandning av
skattemedel for en liten kommun. Vi maste fraga
oss vad som skulle kunna l6sas av staten eller i
olika samarbetsformer.

Oavsett hur mycket goda rad en kommun far,
sa hjilper det féga om ansvariga i kommunerna
inte forstar, har tid eller rad att félja raden.

- Forr eller senare kommer alla kommuner att
drabbas, da maste man redan innan arbeta for att
minimera hur stor skadan kan bli, sdger Johan
Thulin.

Sa till den spetsigt formulerade fragan om hur
dalig en kommun far vara pa att skydda person-
uppgifter och sekretessbelagd information. Efter
att 6verbelastningsattacken mot IMY:s hemsida
ar over for den hir gangen far vi svar.

- Det finns inga specifika granser for hur
till exempel en kommun ska skydda de person-
uppgifter som kommunen hanterar. Alltsa inga
uttryckliga krav pa brandvigg, antivirusprogram
med mera i dataskyddsférordningen, men de at-
girderna ar néstan alltid lampliga. Vilka atgarder
som ir lampliga beror pa risken, skriver Magnus
Bergstrom som ir senior it- och informationssi-
kerhetsspecialist vid IMY i ett mejl.

Samtidigt 4r en kommun personuppgiftsan-
svarig enligt dataskyddsférordningen, GDPR.
Det innebir att kommunen ar skyldig att skydda
personuppgifter fran obehérig atkomst och
obehorigt réjande. Ju kinsligare personuppgifter
som en verksamhet hanterar, desto mer "krut”
behover laggas pa sikerhetsatgirderna, betonar
Magnus Bergstrom.

- Saknas en basniva av it-hygien och it-
sakerhet dr det bara en tidsfraga om nér och hur
allvarligt man drabbas, skriver han. <
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“Ingen ar hundra procent siaker”

Europeisk polis samarbetar for att gripa hackare. Men polisen
saknar tillrackligt med kunnig personal, och angriparna ar for

ménga. 1ext FREDRIK RUBIN

HACKARE SOM PRESSAR
kommuner pa pengar. Sett
utifran tycks det som om
kriminella hittat ett brott
med lag risk att aka fast.

- Det finns inget land
pajorden som sjilva kan
utreda de hir brotten. Den
enda méjliga framgangs-
faktorn ar att arbeta till-
sammans med manga linder och dven
privata aktorer, sager Jan Olsson,
kriminalkommissarie vid Nationellt
it-brottscentrum.

Hur ofta kan angripare gripas?

- Vi lyckas ritt ofta inom Europols
samarbete. Fran svensk polis sida dr
viinvolverade i 50 procent av fallen,
men det sker inte ett massivt antal
operationer parallellt. Vi hinner bara
med ett visst antal eftersom vi inte
har den bredd vi skulle behéva.

Spetskompetensen finns inom
myndigheten, men polisen har
liksom landets kommuner svart att
rekrytera tillrickligt manga kunniga
medarbetare for att vaxla upp
arbetet. Samtidigt tycks angriparna
ha en aldrig sinande rekryteringsbas
avvilliga hackare att ta av.

— Att vi forstor kriminella organi-
sationers servrar och infrastruktur
har ett storre signalviarde dn nar vi
griper personer. Det kommer alltid
nya, men vi lyckas ofta minska an-
greppen fran just den organisationen
under en tid.

Vilka aktorer angriper svenska

kommuner?

- Tittar man pa de komplexa
cyberbrotten mot vart land sa handlar

Jan Olsson
FOTO: PRIVAT

det om aktérer som inte
finns i Sverige, vilket gor
det svarare for oss att
utreda. Det dr utldndska or-
ganisationer som kan vara
statsstodda, eller som ope-
rerar fran lander som vi inte
har utlimningsavtal med.
Ibland med statens goda
minne. Det finns ocksé de
som hyr in skadlig kod for angrepp,
utan koppling till enskilda stater.
Enligt Jan Olsson kan ingen hundra-
procentigt skydda sig fran angrepp, och
det dr en tanke vi maste vinja oss vid.
- Visst kan det vara livsfarligt
om socialtjansters data lacker, och

det har redan hint att den typen av
uppgifter lackts. I Finland var det en
stor licka inom privat sjukvard som
morkades tva ganger, tredje gangen
de utsattes kom det fram.

Ar socialtjinstens uppgifter i

sédkra hinder da?

— Som kommun maste man fraga
sig om det ar tillrdckligt sikert, vilket
ar nastan omajligt att svara pa. Viss
information maste kanske ligga pa en
icke uppkopplad plats. Jag hoppas att
kommuner gor sa ocksa.

Socialtjanster vi pratat med tycks
ha all kiinsliga data pa samma plats.

- Det dr inte alltid det ar den bista
16sningen om jag sager sa. <«
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Journalerna i Vellinge

ar borta for alltid

Socialtjanstens journaler ar borta, for alltid.
Det har medfért manga, och stora risker,
men inga barn ska ha farit illa, och inga

kansliga uppgifter har stulits.

Atminstone inte vad kommunen vet.

1ex1 FREDRIK RUBIN roro EMMA LARSSON

timningen i motesrummet

i Vellinges kommunhus 4r

svar att beskriva, mgjligen en
gnagande oro kombinerad med
stolthet. Vi har stimt mote med
Therese Palsmark, verksam-
hetschef for den del av social-
tjansten som arbetar med barn
och familjer. Med sig har hon
kommunikationschefen Gustaf Lorentz. Det dr
den 8 mars, en och en halv manad efter hackerat-
tacken som forandrade allt.

- Jag fick information om attacken under 16r-
dagen, men kunde inte férsta omfattningen. Jag
trodde inte den skulle fa sa stora effekter som den
fick. Det skulle visa sig vara en situation vi aldrig
tidigare befunnit oss i, sdger Therese Palsmark.

HACKERATTACKEN den 19 januari riktades mot
Vellinge kommuns it-leverantor Tietoevry.
Kommunens alla it-system lag nere, liksom wifi,
hemsida och e-tjanster. Ingenting fungerade.

Att socialtjianstens journalsystem inte gick att
na uppfattades forst som ett tillfilligt problem,
men fem dagar efter attacken fick Therese veta
att liget var mycket allvarligare. Hela journal-
systemet var raderat, liksom sikerhetskopian.
Ingenting fanns kvar.
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- Dablev jag orolig pa riktigt, for det ar sa
kinsliga uppgifter om exempelvis barn som far
illa.

Vad ténkte du?

— Ska jag vara helt arlig, jag skulle pa semester
dagen efter och tiankte att nu blir det bara att
jobba paistillet. Informera mina medarbetare sa
snabbt som mdjligt och gora upp en handlings-
plan fér mandagen, sidger hon och fortsitter:

- Jag var mest radd for att vi skulle missa nagot
barn, bli av med kinslig information. Jag ville
snabbt fa en bild av de aktuella mest allvarliga
arendena och sikerstilla att vi hade full koll pa
dessa utan journalerna som fanns i systemet.

Det blev ingen ostord semester?

- Det blev ingen semester just da, vilket inte
var nagot svart beslut.

Men att journalerna dr raderade ar antagligen
en sanning med modifikation. Troligt dr att de
finns kvar, men att de har krypterats av hackarna.
Det ir ett vanligt forfarande i det som kallas for
ransomware-attacker dar hackare laser data eller
hela system. Mot en l6sensumma laser de upp allt
igen, om betalningen uteblir sa licks eller siljs
uppgifterna.

- Vad vi vet har ingenting lickt och inget talar
for det, siger pressansvarige Gustaf Lorentz som
sitter med i bakgrunden under vart samtal. Och
vi har inte fatt nagot krav pa losensummor stillt
mot oss. Men attacken riktades mot Tietoevry
egentligen.

Vilken ar risken om journalerna lacks?

- Det far bara inte licka ut. Om man tanker
pavad som finns i vara system om barn som far
illa, det dr bara kinsliga uppgifter. Dels orosan-
milningar kring barn som ir i behov av skydd,
det finns ocksa andra uppgifter kring familjer
som dr aktuella hos oss. Saker som hint i deras
liv kan vara kinsligt pa sa manga olika sitt, siger
Therese Palsmark.
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Therese Palsmark,
verksmahetschef

inom socialtjansten
i Vellinge.
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All tidigare dokumen-
tation ar borta. Kvar
finns bara fysiska
kopior av beslut och
avslutade utredningar.

Nar vi triffas har Vellinge kommun just fatt i
gang det numera tomma journalsystemet igen.
Socialtjansten ir tillbaka pa ruta ett och fyller pa
systemet pa nytt, azven om det tekniskt sett skiljer
sig nagot.

Ni lagger in det i samma system med sam-

ma leverantor?

- Ja, svarar kommunikationschefen Gustaf
Lorentz. Viska av en slump byta leverantor snart,
det hiar kom minst sagt fel i tajmingen. Men jag
forstar din fraga, det kinns konstigt att ligga
in detisystemet igen. Tietoevry lovar att det ar
sikert, men kinslomissigt ar det inte ultimat.

Vagar ni lita pa ert journalsystem?

— Vad sidger du om det, fragar Therese och
vinder sig till Gustaf.

— Vi har saklart stillt fragan massor av ganger
till Tietoevry, och kinner att vi har sa god siker-
het som det gar att fa. Det dr klart att det finns en
gnagande kénsla av oro, men vi har sakrat det sa
bra vi kan.

Tva lex Sarah-anmilningar och en lex Ma-
ria-anmalning har lamnats in av socialtjansten,
liksom en personuppgifts-incident. Riskerna ar
och har varit manga, dven om arbetet med fysiska
akter underlattat en del.

(0)SAKRA SYSTEM

- Var riddning har varit vara fysiska akter.
Allabeslut och avslutade barnavardsutred-
ningar skrivs ut, vilket gor att man kan skapa en
vardkedja for varje barn kring de beslut som varit.
Manga har varit aktuella under flera ar.

Samtidigt gar det inte att komma ifran
omfattningen av konsekvenserna. All tidigare
dokumentation som kan vara av vikt vid akuta
skyddsbedémningar 4r borta och riskerar att
missas. Alla pagaende utredningar, vissa fyra
manader gamla, maste goras om. Samtidigt som
placerade barn forlorat sin méjlighet att kunna
begira ut sina fullstindiga bevarade journaler.

Men, understryker Therese Palsmark, inget
barn har varit i fara vad de kinner till i dagsldget.

— Vi har haft bra koll pa vara barn, tack vare
att vi ar en liten kommun. Det visar ocksa att
viigrunden har en stabil och vilfungerande
verksamhet.

Hur har medarbetarna tagit det har?

— Jag dr otroligt imponerad av alla mina med-
arbetare. De har fatt det hir ovanpa en redan hog
stressnivaisitt arbete. Alla hanterar stressfyllda
situationer pa olika sitt, men alla har varit valdigt
handlingskraftiga och hittat 16sningar och
samarbetat bra. €4
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Vad har ni lart er efter
hackerattacken®? ..«

JAN STANGEBYE,
sdkerhets- och bered-
skapschef i Region

MIKAEL BOGARVE,
bitradande férvaltnings-
chef p4 socialférvalt-
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Uppsala

Liksom Vellinge kommun och ménga andra
drabbades Region Uppsala av attacken mot
Tietoevry. Men, bor tillaggas, inte alls i sam-
ma férodande omfattning.

Hur exakt paverkades ni av attacken?

- Det finns en del av mig som skulle vilja
svara exakt vilken paverkan den haft ochii
vilka system, men det skulle ocksa ge angri-
paren en bra utvardering. Det jag kan sdga ar
att det finns paverkan pa en del administra-

tiva system. Det ledde

“Det finns en mog-  till valdigt mycket
nare organisation
i dag som snabbt
gél" upp i stabslage langt, men ar langt
och kan stalla om.” ifran i mal. Fragan ar

merarbete.

Hur langt fram &r nii

ertit-sdkerhetsarbete?
- Vi har kommit

om man nagonsin

kommer i mal. Det &r
ett standigt pdgaende arbete med exem-
pelvis kontinuitetsplaner. S& fort man gor
forandringar i system eller lagger till nya
komponenter s maste man uppdatera
planen. Det &r en utmaning att halla dessa
aktuella, men en saddan har handelse visar
vikten av detta.
Varfér var ni sa langt fram i arbetet?

- Vivill vara en robust samhallsaktér som
kan bedriva vard, ytterst i krig. Hela vart
omvarldslage har paskyndat vart arbete
men &ven erfarenheter fran pandemin har
paverkat. Det finns en mognare organisation
i dag som snabbt gar upp i stabslage och kan
stélla om. Oavsett om det handlar om elav-
brott, it-attack eller brutna leveranskedjor.

ningen i Bjuv

Om Bjuvs kommun inte betalar en
|6sensumma, hotar den ryska hackergrup-
pen Akira att lacka kénslig information pa
Darknet. Det ar oklart om det rér sig om
uppgifter fran socialtjanstens journalsys-
tem.

- Den har hackerattacken riktades mot
Bjuvs kommun, socialférvaltningen var
ingen uttalad méltavla i sig. Vi kan inte se
nagra indikationer att det varit nagot intrang
i vara verksamhetssystem utan det 4r andra
system man kommit in i, men vi vet inte
vilken information de kommit 6ver.

Vilken blev effekten av attacken?

- Det blev samma som for alla, systemen
I&g nere. Efterhand har allt kommit upp
igen, men det finns foljdeffekter som att vi
ibland méaste starta om datorn for att hitta
mappar och annat, och att uppkopplingen
gar ner.

Det som tog langst tid var att mojliggora att
arbeta hemifran igen, det tog en vecka.
Vad har ni kunnat dra fér lardomar?

- Att vi &r sarbara och att vi behover
forbereda oss, precis som samhallet i 6vrigt
med tanke pa omvarldslaget. Vara verksam-
heter maste ha tillgang till papperskopior
och annat for att kunna bedriva sitt arbete.
Bor all kinslig information ligga pa samma
plats?

- Det &r en fraga som &r aktuell och som vi
behover fundera kring hur vi léser. Mdnga av
landets kommuner har samma verksamhets-
system och har forlitat sig pa att de skyddar
vara uppgifter. Det har visar hur kansligt vart
samhalle ar. Vi lever i en ny verklighet.



ANNELI STENBERG,
socialt ansvarig
samordnare, SAS och
TINA STRANDBERG,
medicinskt ansvarig
sjukskoterska, MAS

Dagen fore julafton utsattes Harjedalens
kommun for en ransomeware-attack, delar

av socialtjanstens journalsystem befaras vara
stulen. Hackare har “erbjudit sig att hjalpa till att
|6sa problemet” - mot betalning.

Attacken skedde under julhelgen, hur
paverkade det?

- Det fanns ingen tveksamhet bland
personalen att stalla upp och kavla upp drmarna.
Man férstod vad vi stod infor. Visst, det var svart
och krangligt, men ingen gav upp eller slutade
arbeta, sager Tina Strandberg.

- Skolan hjélpte oss med datorer att skriva pa
som inte var natverksanslutna. Vi fick ocksa hjalp
av regionen att logga in i regionens vardsystem,
anvanda deras mejl och skrivare. De har varit
valdigt behjalpliga, sdger Anneli Stenberg.

Var kommunens storlek en styrka eller
svaghet?

- Att vi ar en liten kommun gor att vi har nara
kontakt med varandra och vara brukare samt
kan vara funktioner. Det gick fort att stélla om till
manuella och personliga rutiner, sager Anneli
Stenberg.

- Man sag ocksé styrkan i att ha enheter med
kontinuitet som kénner sina brukare. LSS exem-
pelvis var paverkad i lag grad, trots att attacken
gjorde att vikarier inte kunde se nér de skulle
arbeta, menar Tina Strandberg.

Vilka andra lardomar har ni dragit?

- Vi méaste pa detaljniva, pa varje avdelning,
férbereda oss pa vad vi gor nar en sadan héar sak
hander. Det finns risker och forbattringspotential
i hur vi hanterat, och framover hanterar, en
sadan har situation. Darfor har vi gjort en lex
Sara-anmalan, sdger Anneli Stenberg.

ANNONS

Nu har vi lediga
El I
for barn med
vanliga behov*
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Under ett yrkesliv passerar klienterna forbi. Ni har
kontakt ett tag, sen gar de vidare. En del stannar kvar
i minnet, men hur det gar far ni oftast inte veta. S nar

Brandon Sekitto ringde upp sin tidigare
socialsekreterare blev kinslan... Wow!

rexr TIM ANDERSSON roro MARGARETA BLOOM SANDEBACK
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Brandon Sekitto

Alder: 45.

FAMILJ: Fru och sonen
Colin 15 ar.

BOR: Kungsangen.
GOR: Mangfaldsstrateg,
familjeterapeut.
INTRESSEN: Méanniskor
som art, hur vi funkar och
tanker som grupper. Det
innefattar en rad olika
aspekter: socialpsykologi,
kulturantropologi, evolutio-
nar psykologi och historia.
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Det hade gatt tolv ar sedan de sist hade kontakt
nir Brandon Sekitto kontaktade sin gamla social-
sekreterare, Lotta Persson Ohrn. Han var vuxen
nu, och tonarens problem av droger, brak och
kriminalitet lag langt bakom honom. Han ville
tacka for hennes insats, men inte bara det. Han
ville ocksa fa veta vissa saker.

— Nir jag hade fatt distans till den dér tiden
ville jag forsta. Vem var jag som barn? Var jag
verkligen sa svar att handskas med som jag alltid
har hort? Jag behovde fa ihop bitarna.

Lotta Persson Ohrn befann sig mitt i en
intensiv arbetsdag som chef pa socialtjansten nar
telefonen ringde.

- Jag lyfte pa luren och horde: "Hej, det ar
Brandon” Wow... Jag var helt uppfylld av det dar
samtalet. I vanliga fall forsvinner ungdomarna
som man har jobbat med bara bort. Att nagon av
dem ska hora av sig ar nog manga socialsekrete-
rares drom.

I dag ses virunt ett bord pa ett kontorshotell pa
soder i Stockholm. Hir jobbar Brandon Sekitto
med sin interkulturella kommunikationsbyra

BRANDON SOKTE SVAR

Nodnarb. Mittemot honom sitter Lotta Persson
Ohrn och bredvid henne Ann Gardestrém, nu-
mera pensionir men ocksa hon tidigare socialse-
kreterare och chef.

- Jag och Lotta arbetade tillsammans med
Brandon under hans barndom och tonar. Lotta
kom forst in som min praktikant, men sedan blev
vi kollegor, forklarar hon.

De bestamde sig for att ses alla tre och borjade
ldra kidnna varandra pa nytt. De tidigare socialse-
kreterarna berittade for Brandon Sekitto om sina
minnen och intryck av honom, men hindelserna
lag langt tillbaka i tiden. For att komma djupare
foreslog Lotta Persson Ohrn att han kunde
bestilla fram sin akt.

Han gickigang paidén, men tog den ett steg
langre: Kunde de inte ga igenom den tillsam-
mans? Socialsekreterarna tackade hedrade ja,
och de skapade en gemensam chattgrupp.

—"Nu har jag bestillt den”, skrev Brandon.
Sedan vintade vi spant pa att materialet skulle
dimpa ned - néstan som att vi vintade barn,
berittar Lotta Persson Ohrn med ett skratt.

En dag tre manader senare skickade Brandon
Sekitto en bild pa tva fulla kuvert, ssmmanlagt
en decimeter tjocka. Kort darefter mottes de, den
forsta sondagen av flera planerade.

‘Nu har jag bestallt
den’, skrev Brandon. Sedan
vantade vi spant pa att
akten skulle dimpa
ned.

SOCIONOMEN
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Nar journalen skulle
o6ppnas var Ann och
Lotta valdigt nervosa.
Tank om de skrivit saker
de inte kunde sta for i
dag?

SOCIONOMEN

BRANDON SOKTE SVAR

- Jag kommer ihag hur vi gick ini det dar
rummet, tinde ett ljus, och sa 6ppnade du akten,
Brandon. Nu nir det vil var pa riktigt var jag
jattenervos.

Lotta Persson Ohrn hade inte varit socialse-
kreterare sarskilt lange nar hon fick Brandon
Sekitto som klient. Inte heller Ann Gardestrom.
Hennes kontakter var initialt med hans mamma,
och de forsta journalanteckningarna ar fran 1ggr.
Skrivmaskin och tippex. Aven hon nirmade sig
dokumenten med viss bivan.

- Tank om jag hade skrivit saker som jag skulle
skdmmas 6ver, som jag inte kunde sta for? Vi
funderade ocksa 6ver om det kunde finnas saker
dar som du, Brandon, inte visste om och som
kanske skulle vara jittejobbiga for dig att ldsa. Ja,
jag undrade vad det skulle bli av allting.

BRANDON SEKITTO var nio ar nar han lim-
nade Uganda. En vinterdag klev han av flyget

pa Arlanda med en svensk skylt pa magen och
mottes av en kvinna - den forsta vita person han
hade sett - som ledde honom till hans mamma.
Hon hade kommit ett ar tidigare och bar nu pa
sitt andra barn.

Deras hem fanns i stadsdelen Solhem i Jarva
utanfor Stockholm, och dir viantade ocksa en
ny styvpappa med tva barn fran ett tidigare
aktenskap.

BRANDON SEKITTO fingrar pa akten, som ligger
framfor honom pa bordet. Den har solgula
parmar och en anteckning pa forsta sidan: "Lite
rorigt, domar, utlatande, mm”.

Det var i hogstadiet som problemen borjade pa
allvar. Om det skedde en incident pa skolan kun-
de man vara siker pa att han hade nagot med den
att gora: skadegorelse, brak, brandlarm. Det var
inte sa farliga saker, siger Lotta Persson Ohrn,
men Brandon Sekitto kontrar: R6kbomberna da?



Potentiellt farligt. Atminstone kostsamt.

Svenskan var svar och lektionerna blev inte
enklare av hans dyslexi, linge odiagnostiserad.

- Jag gillade egentligen att ga till skolan, men
fick inte det stod som jag hade behovt. Hade inte
gjort hemlixan. Hade svart att skriva. Jag holl
mig undan, for att inte blotta mig sjilv. Buset och
skolket var ett sitt att kompensera.

LANGRE UPP | TONAREN tilltog kaoset, nér droger
och kriminalitet kom in i bilden. Han aterkommer
till det under samtalet: hur snabbt livet rasade
fram. Ett grovt brott gommer sig langt bak i akten,
men en viktig orsak till den destruktiva utveck-
lingen hittar man langt tidigare: hemmet.

Styvpappan hotade inte bara med att skicka
tillbaka honom till Uganda nir han inte skotte sig,
utan misshandlade honom ocksa bade psykiskt
och fysiskt.

- Jag tror att jag har forsokt att fortranga
valdet. Ibland har jag stannat upp i livet och tiankt
att det nog inte var sa allvarligt. Det har varit
obekvamt att se det.

Ann Gardestréom suckar.

- Jag visste inte om det hir, det var nya saker
som kom fram. Valdet som Brandons mamma
utsattes for pratade vi mycket om, men inte att
dven han var offer for det. Det kan jag skimmas
over nu, att jag inte fragade mer om det. Vi skulle
ha fragat mycket mer om valdet.

NAGOT SOM DE inte behéver skimmas 6ver

ar hur de skrevi journalen. Till sin littnad kan

de konstatera att de uttryckte sig respektfullt,

och med omsorg om detaljer och méten. Med
tjansteutlatanden och aklagaryttranden var det
lite annorlunda, och Brandon Sekitto har reagerat
over vissa formuleringar.

Ann Gardestrom menar att man maste lisa
dem utifran deras syfte.

— Man kunde skriva pa ett speciellt sitt for att
du skulle fa bli placerad. Man kanske dverdrev
lite, eller vinklade saker.

Brandon Sekitto funderar.

- Okej, sa det kanske inte ens var som det star?

- Jo, man ska ju siga som det dr, men vi tydlig-
gjorde dina behov.

- En sak som jag reagerar pa dr att ni har
skrivit: "Han forstar inte att han inte 4r som andra
barn.” Vad menade ni med det?

Ann Gardestrom menar att det finns flera
perspektiv pa det.

- Ett interkulturellt, till exempel: Att du inte
var vit. Man kan ocksa forsta det utifran att du

BRANDON SOKTE SVAR

Man kunde skriva pa ett
speciellt satt or att du skulle fa
bli placerad. Man kanske
Overdrev lite, eller vinklade
saker.

inte hade svenskan med dig fran borjan.

Socialarbetarna har analyserat journalen
utifran ett interkulturellt perspektiv, berittar de.
En slutsats ir att de underskattade den ugandis-
ka diasporans inverkan pa familjen och vad det
betydde f6r Brandon Sekitto att ha brutit upp fran
ettland och flyttat till ett annat.

- Vi forstod det nog, men satte inte ord pa det.
Vi skulle ha kunnat ga in i det med storre nyfiken-
het. Det dr nagonting som vi har pratat mycket om.

Med fler fragor hade Brandon Sekitto kanske
berittat mer om den rasism han blev utsatt for,
och som fick sitt mest brutala uttryck nir han var
sexton ar och bodde pa behandlingshem i Hassel-
by. Han och hans kompis hingde runt i centrum,
och efter lite tjafs med nagra poliser som ville ha
bort dem fran torget fick de veta att de skulle bli
hemkorda.

SOCIONOMEN
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- Jag protesterade inte, det kindes som en
vinst att fa skjuts hem. Men det visade sig att vi
inte skulle hem.

I stillet korde bilen runt planlost medan en av
poliserna misshandlade Brandon Sekitto med en
batong och tvingade honom att upprepa att han
var n-ordet och en "apjavel”.

- Den hir hindelsen ledde till att jag laste in
mig. Det hir vet inte ni sa mycket om, Ann och
Lotta, men den gjorde mig dnnu mer destruktiv,
och jag forsokte dranka mig sjilv i droger och
alkohol. Jag var sa forbannad.

UNDER DE DAR sondagarna da Brandon Sekitto,
Lotta Persson Ohrn och Ann Gardestrom liste
och diskuterade blev de nira vanner. Det marks.
De fyller i varandras meningar och artikulerar
snabbt undertoner. Tillsammans grivde de fram
skirvor fran det forflutna och kunde rekonstrue-
ra avgorande delar av Brandon Sekittos uppvixt,
och samtidigt spainnande sidor av socialarbeta-
rens verklighet go ar tillbaka.

Allteftersom blev det dock tydligt att en viktig
bit saknades, begravd under stora svartmarkera-
de sjok i pappren: mamman. De bestimde sig for
att tillsammans besoka henne i London, dar hon
bor numera.

SOCIONOMEN

BRANDON SOKTE SVAR

Brandon Sekitto hade triffat henne da och da
under aren, men det var i samband med att han
aterfick kontakten med Ann Gardestrom och
Lotta Persson Ohrn som relationen fordjupades.

— Nir jag fragade henne hur hon skulle kinna
om vi besokte henne och hon fick beritta, svara-
de hon att det kanske kunde vara ett fint sitt att fa
ett avslut. Precis som jag hade hon gatt runt och
funderat 6ver den dir tiden.

De hyrde ett konferensrum pa ett hotell, och
mamman moétte upp utanfor. Hon var glad 6ver
att triffa socialsekreterarna, kanske sirskilt Anna
Gardestrom, som hon har ként langst.

- Glddjen kindes genuin. "Ann, you are almost
a part of the family”, sade hon.

Men hon var nervos ocksa, berittar Lotta
Persson Ohrn.

- Dusstillde vildigt vagade och modiga fragor
till henne, Brandon.

HENNES BERATTELSE var stark, konstaterar de,
och gav nya insikter. Forst nu blev hela vidden av
den fysiska och psykiska misshandeln tydlig. Hon
beskrev ocksa hur svart det var for henne att lam-
na dktenskapet. Det ugandiska kollektivet hade
ett starkt inflytande 6ver familjen och pressade
henne till att stanna kvar.

- Vi pratade jattemycket om hur hon blev
behandlad av mannen, men inte lika mycket om
trycket fran gruppen. Fan vad hon har kimpat...

BRANDON SEKITTO, Ann Gardestrém och Lotta
Persson Ohrn hade filmat alla méten, ocksa med
mamman, och efter resan till London insag de
att de borde gora nagot mer av det stora arbete
som de hade lagt ner, nagonting som ocksa andra
kunde fa ta del av. Kanske ett - framtridande?

— Nagon tipsade oss: Sitt en deadline och bjud
in nagra personer. Sa forra julen bjod vi in familj
och lite gamla kollegor fran Tensta. Vi hyrde en
lokal hir i byggnaden. Och sa gjorde vi den hir...

Nej, de virjer sig for ordet "framtradande”.
"Forestillning” later dnnu virre. De dr knappast
nagra skadespelare, siger de.

- Vibrukar sdga att vi “gor var grej”, berattar
Lotta Persson Ohrn.

Till stod har de haft en berittarcoach, som
har hjalpt dem att vilja ut och gestalta ett antal
anekdoter, var och en runt 3-5 minuter lang, som
de sedan har satt ihop till en ssmmanhingande
story. De har framtritt for socialtjanster och pa
Socialstyrelsen, men dven for minniskor utanfor
professionen.

- De hir berittelserna gar rakt in i dem som
lyssnar, och vi brukar fa mycket fragor efterat.



—

De akte till London
efter att ha sokt och
fatt ett stipendium fran
Centalférbundet for
socialt arbete.

Enavdem ir vanligare dn de andra: Hur kunde
det ga sa bra for Brandon Sekitto, trots hans tuffa
forutsittningar? Det dr inte helt enkelt att svara pa.
Brandon Sekitto sjilv tvekar. Lotta Persson Ohrn
bryterin.

— En av faktorerna ar Brandon sjilv, hans person-
lighet och drivkraft och férméaga. Och att han hade
en mamma som trots alla svarigheter fanns dar.

- Och som ilskade dig, siger Ann Gardestrom till
honom.

Hon tillagger:

- Sedan vill viju gédrna tro att socialtjansten ocksa
hade enliten delidet hela...

Brandon Sekitto ler.

- Enlitendel da...

Efter att ha gatt igenom hela den solgula pairmen
kan Lotta Persson Ohrn och Ann Gardestrém
till slut konstatera en sak: Visst gjorde de en del
misstag, och visst var barnperspektivet mindre
nérvarande pa 9o-talet, men pa det stora hela dr de
stolta dver de socialsekreterare som framtriader pa
ochmellanraderna.

BRANDON SOKTE SVAR

De var ambitiosa, och tyckte pa ett personligt
plan mycket om sin klient. Samtidigt var social-
arbetarens forutsittningar bttre pa den tiden,
menar de.

- Vi triffade familjen mycket mer 4n vad vi
skulle ha hunnit i dag. Vi pratade och pratade.
Viser judetijournalanteckningarna, ibland hade
vi skolmoten varannan vecka. Och jittemycket
hembesok.

BRANDON SEKITTO bekriftar den bilden. Den
tillit som dr uppenbar runt bordet hir i dag,

med plats for bade kritiska anmérkningar och
blottlagda personliga sarbarheter, fanns redan da,
berittar han, och det var avgorande for honom.

- Man sitter mitt emot nagon som har enslivi
sina hinder. Tror jag pa vad personen siger? Om
hon séger att hon vill att jag ska bli placerad - ar
det for att bli av med mig, eller for att hon verk-
ligen tror att det ar det basta? Att bestimma mig
for att lita pa nagon var den enda kontroll jag hade
over tillvaron, och jag litade pa Ann och Lotta.

SOCIONOMEN
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STIPENDIUM

Studenter fran Umea i norr till Malmé i séder tévlar om
priset Arets basta C-uppsats.

Nya finalister i
C-uppsatstavlingen!

rexr ANNIKA SJOBERG

€L

MOA BOSTROM
& AMANDA LOFSTRAND
Karlstads universitet

Vad handlar uppsatsen om?

Amanda: Vi har tittat pa hur kurato-
rer pa familjecentraler identifierar och
hanterar valdsutsatthet hos mammor
och barn.

Vilka ar de viktigaste resultaten?

Moa: Att det ar komplext att bemota
véldsutsatthet, delvis darfor att det
ar ett s komplext &mne. Kuratorerna
arbetar mycket med olika strategier, dar
ett exempel ar att de anvander sig sjalva
som redskap. De beréttar ocksa att
kunskapsniva, tidigare erfarenheter och
organisatoriska forutsattningar ar saker
som paverkar arbetet.

Amanda: Det framkom aven att de
arbetar mycket med att skapa och upp-
ratthalla allians. Det verkar ocksa som
att strategierna for att beméta valds-
utsatthet &r bra, men att det varierar i
vilken grad man upptéacker utsattheten.
Det tror vi kan bero pad om kuratorerna
stéller rutinfragor eller inte.

Vem boér ldsa uppsatsen?

Amanda: Alla som jobbar med samtal
dar man forsoker upptacka och bemota
valdsutsatthet.

MALIN LANG
& JOHANNA HULTQVIST
Goteborgs universitet

Vad handlar uppsatsen om?

Johanna: Vi ville underséka hur poj-
kar och flickor framstélls i LVU-domar
utifran kon for att se om vi kunde hitta
eventuella likheter och skillnader.
Vilka ar de viktigaste resultaten?

Johanna: Den stora skillnaden var att
pojkar beskrevs utifran olagliga hand-
lingar de begatt eller att de umgatts
med andra som begatt brott, medan
det hos flickorna handlade mer om att
de genom sitt beteende forsatt sig i en
risksituation dar de blivit utsatta. Det
var mer privat betonat.

Malin: Vi upplevde det som proble-
matiskt av flera anledningar. Inte minst
déarfor att domar ar offentliga hand-
lingar. Genom att beskriva hur tjejers
sexuella kontakter ser ut s hdngs de ut
péa ett annat satt. Det var tydligt.

Vem boér ldsa uppsatsen?

Johanna: Alla som jobbar med barn
och unga och sitter och skriver utred-
ningar.

Malin: Vi tror att det har sker omedve-
tet hos de flesta. Handlaggarna ar nog
inte medvetna om att de &r sa pass pa-
verkade av kdnsnormer som de dnda &r.

PA SOCIONOMEN.SE
/C-UPPSATS

NELLY ERDENBACK
& CORNELIA SUNDELIN
Linképings universitet

Vad handlar uppsatsen om?

Nelly: Om psykisk ohalsa bland
socionomstudenter, kopplat till &lder
och termin.

Vilka ar de viktigaste resultaten?

Nelly: Att 39 procent av alla socio-
nomstudenter som svarade skattade
att de hade psykisk ohalsa, och att man
hade det som mest under forsta termi-
nen. | fritextsvaren uppgav ocksé flera
att utbildningen hade paverkat deras
psykiska halsa.

Vem boér lasa uppsatsen?

Cornelia: De som arbetar vid laro-
satena som erbjuder socionomutbild-
ningen, programansvariga, studievag-
ledare och studenthalsan. Man kan inte
saga att det ar socionomutbildningen
som ar anledningen till att 39 procent
av studenterna uppger att de har
psykisk ohélsa men det kan 4ndéa vara
nagot att se 6ver. Bidrar
utbildningen till psykisk
ohélsa sa behdéver man
béattre verktyg for att
hantera stress eller
andra saker man moter
i utbildningen eller pa
VFU:n.

Langre

LAS MER!

intervjuer pa
socionomen.se
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gLunds universitet
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Vem vinner priset {or
Sveriges basta C-uppsats?

Socialhogskolorna pa samtliga universitet
och hogskolor valjer sjalva ut den basta
C-uppsatsen pa respektive socionomutbild-
ning. De utvalda uppsatserna publiceras pa
Socionomens hemsida och gér darefter till
final. Nar Socionomen publicerat alla bidrag
utses en vinnare av en expertgrupp. Den
vinnande forfattaren far ett stipendium pa
10000 kr, av Socionomen!

ANNONS

JUNO

Njut av trygga beslut

Med stod av 6ver 2 miljoner domar
och 1000 lagkommentarer hjalper
JUNO dig att fatta trygga beslut.

Testa tjansten gratis i 14 dagar:
nj.se/juno/kommun

IINOIRSTEDTS
JURIDIK 683
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Att fa samverkan kring barn i behov av st6d att fungera ar inte latt.
Men i Region Vasterbotten har man lyckats. Nu har modellen spridit
sig till samtliga kommuner i regionen. Vad dr hemligheten?
1ex1 TOMMY JOHANSSON icLustration GETTY IMAGES

Sa jobbar Visterbotten
med tidiga insatser
for barn och unga
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alle gar i sjatte klass och har pa
senare tid synts alltmer sillan i
skolan. De dagar han ar pa plats
ir han tyst och sluten, haller
sig for sig sjilv och dter knappt
nagon mat. Skolans personal
blir orolig och foraldrarna
kontaktas. Det visar sig att Kalle kianner en stark
oro for pappan i familjen som ér utbrind och
sjukskriven.

I det hir laget skulle tillvaron kunna bli
hektisk for familjen. Flera moten skulle bokas in
- med skolan, socialtjinsten, kanske med BUP.
Men sa blir det inte. Kalle bor ndmligen i Vis-
terbotten dir verksamheterna samverkar med
varandra och efter bara ett méte med utvalda
representanter har en plan arbetats fram f6r hur
Kalle ska fa det battre.

DET KALLAS FOR HLT - Halsa, larande och
trygghet, och dr en modell for tidiga samordnade
insatser, TSI, som funnits och vidareutvecklats
inom Region Visterbotten i 6ver ett decennium.

- Det ar en samverkansmodell for forskola,
skola, hilso- och sjukvardens forsta linje och
socialtjansten. Det handlar om tidiga samordna-
de insatser, bade tidigt i barnets liv och tidigt i
problematiken, siger Jessika Nystrom.

Vid sidan av tjansten som verksamhetsutveck-
lare for regionens primirvard ar hon ocksa regi-
onal processledare for HLT. Det ir ett uppdrag
som hon har ihop med Ulrika Granskog, som
jobbar pa det lokala brottsférebyggande radet i
Umed kommun. Tillsammans utgor de tva spind-
lar i HLT:s nit, en link mellan det operativa och
detledande.

- Viméter upp nir det uppstar bekymmer,
bade i HLT-teamen och i ledningsgrupperna,
sdger Ulrika Granskog.

Hur kan ett typiskt HLT-team se ut?

- Det finns roller som nistan alltid finns
med. For de yngre barnen brukar det vara en
BVC-skoterska, ofta en socialsekreterare, en
forskolepedagog eller forskolerektor, och en
barnpsykolog, siger Ulrika Granskog.

- For de dldre barnen kan det vara en skol-
skoterska eller en specialpedagog, kanske en
kurator fran hilsocentralen, och ofta nagon fran

Ulrika Granskog

Barnpsykolog
FOTO: PRIVAT

Jessika Nystrom
Processledare for HLT
FOTO: PRIVAT

Q

Vasterbotten

—

fakta om Halsa, larande
ochtrygghet, HLT

0 Finns i alla kommuner

Modell for TSI, Tidiga samordnade
insatser, som funnits inom Region

Vasterbotten sedan 2010. Forst

ut att arbeta enligt modellen var
Umea och Vilhelmina kommun. |
dag finns den i samtliga kommuner
och inkluderar 300 medarbetare
med olika kompetenser.

@ For barn mellan 0-16 ar

Riktar sig till barn i aldrarna O till 16
ar. | ndgra av de mindre kommu-
nerna erbjuder man ocks stod till
ungdomar i gymnasiealdern.

@ Erbjuds vid svarigheter

HLT erbjuds nar det till exempel
uppstar svarigheter i férskolan
eller skolan, vid hog franvaro, eller
om barnet visar tecken pa att inte
ma bra. Det erbjuds dven utanfor
skolan, till exempel nar det inte
fungerar med kompisar pa fritiden
eller ar jobbigt hemma.

@ Alla kan erbjuda stodet

Alla som arbetar inom forskola/
skola, hélso- och sjukvard eller
socialtjanst kan efter dialog med
foraldrar erbjuda HLT-stod.

SOCIONOMEN
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socialtjansten som ger rad och st6d, kanske en
familjebehandlare.

Deltar barnet under HLT-moétena tillsam-
mans med foraldrarna?

- Det avgor teamet tillsammans med forild-
rarna. Det kan ju handla om mognad och alder
hos barnet men ocksa om vad barnet sjilv klarar
av. Ibland kanske man har en kvart tillsammans
med barnet och sedan gar barnet ut. Men man
for alltid fram barnets talan och planerar ocksa
for vem som ska aterkoppla till barnet om barnet
inte finns med.

PA PAPPRET AR HLT ett arbetssitt som i grova
drag paminner om andra TSI-modeller. Men dir
varianter i andra geografiska omraden kommit
och gatt - inklusive goda och effektiva exempel
— har HLT visat sig vara stark bade vad giller
livslangd och spridning.

Faktum ar att modellen praktiseras i samtliga
av regionens 15 kommuner. Det far Visterbotten
att sticka ut. Endast Kronobergs ldn, med sin
Kronobarnsmodell, har lyckats forankra sitt
TSI-arbete lika effektivt i alla sina kommuner.
En fundamental faktor ar ledningsstrukturen,
forklarar Jessika Nystrom och Ulrika Granskog.

- Det hir ar forankrat pa alla nivaer. Runt det
viktiga operativa teamet med utvalda nyckel-
personer sa finns en ledningsgrupp med chefer
kopplad till varje team. I de stérre kommuner-
na finns det ocksa styrgrupper, siger Jessika
Nystrom.

- Det finns ocksa en forankring pa politisk
niva for hela lanet, och dven pa tjanstepersons-
niva i vara regionala samverkansgrupperingar.

Men det ar bara en del av forklaringen. For
att strukturen ska halla 6ver lang tid ska kedjans
nyckelpersoner hallas varma i kliderna. Dir
kommer aterigen de regionala processledarna
inibilden.

— Man behéver elda pa i baken pa lednings-
grupper och pa politisk niva. Det gor vi genom
att folja upp arbetet varje termin. Hur manga
barn har man haft i sitt HLT? Hur manga sam-
ordnade individuella planer? Hur manga pojkar
respektive flickor, siger Jessika Nystrom.

— Annars finns nog risken att det svalnar och
sa tappar man. Samverkan ar ju lite svarare dn att
bara sitta pa sin kammare och gora sitt eget jobb.
Det krivs nagot mer av alla, fortsitter Ulrika
Granskog.

Det finns aven andra faktorer som bidragit till
att HLT slagit igenom pa sa bred front i Vister-
botten. Pa manga hall har det varit svart att fa
med sig hilso- och sjukvarden i TSI-arbetet men
for Vasterbotten har steget varit relativt enkelt

SOCIONOMEN

En viktig framgéangssfaktor
ar ledningsstrukturen.

, , Samverkan ar ju lite
svarare an att bara sitta pa
sin kammare och gora sitt

eget jobb. , ’

att ta eftersom det funnits goda forutsittningar.

— Har har primérvarden, det vill sdga hilso-
centralerna, haft ett forsta linjen-uppdrag sen
2012 och darfor finns vi i alla geografiska om-
raden. Vi har g8 hilsocentraler i Visterbotten,
sdger Jessika Nystrom.

Men att implementera den hir modellen i sa
manga kommuner, har man aldrig métt nagot
motstand?

— Alltsa manga ganger har det ju varit sa att
medarbetare har vintat och fragat; "Nar ska vi
faHLT”. Annars dr det sa svart i dag att fa till
vanliga samverkansmaten och att fa en regel-
bundenhet i det, sdger Ulrika Granskog.

- Pa en del stillen har man haft en annan
samverkan, och nar man da pa politisk niva och
tjanstepersonsniva beslutar att infora HLT har




det kanske kunnat bli lite motstand i borjan,
fortsitter Jessika Nystrom.

Det finns ocksa en stor vinst i att inte krang-
latill det, menar Ulrika Granskog.

- Modellen ir ju enkel och inte sa svar att
forsta. Alla gar in med sina grunduppdrag
och inte nagot ut6éver det. Det handlar om att
stracka ut sig mot varandra och kroka arm.

EXAKT VAD HLT far for effekt i det langa loppet
ar kanske for tidigt att siga men utifran de arli-
gautvarderingar som regionen har gjort finns
det inda tecken pa att man ér pa ritt spar. I
den senaste utvirderingen for 2023 hade man
totalt 538 barn dar foraldrarna samtyckte till
HLT-samverkan. Det dr den hégsta notering-
en under alla ar som HLT varit i drift.

— Vi ser det som positivt att det 6kar
eftersom vi tror att det finns dnnu fler barn
som behover den hir hjilpen, sager Jessika
Nystrom.

Sett till just T:et i TSI (tidigare) pekar ocksa
HLT-siffrornaien riktning som regionen
ser som ett kvitto pa att modellen faktiskt
fungerar.

- Det vi sag nir vi borjade med det hér ar-
betet var att valdigt manga barn mellan 13 och
16 ar lyftes i HLT. Det vi ser i dag ar att barnen
som lyfts mest gar i forskolan, sdger Ulrika
Granskog. <

KOMMENTAR:

*Utmaningen ar att fa
politisk férankring”

Fran 2017 till 2023 har Socialstyrelsen
och Skolverket genomfoért en satsning pa
tidiga samordnade insatser, TSI, i Sverige.
Kjerstin Bergman har foljt arbetet.

Tex1 TOMMY JOHANSSON
=

Y
Under den sexarsperiod som Socialsty- JooN
relsen och Skolverket genomfért TSI-sats- r=
ningen har ett 40-tal utvecklingsarbeten 3
foljts och stottats i landet. Totalt ar det \ ~
90 kommuner och 16 regioner som har Kjerstin Bergman

omfattats. FOTO: PRIVAT

Arbetet har ocksa utmynnat i TSI-bok-
en som Kjerstin Bergman, projektledare
pa Socialstyrelsen, och Ebba Silfverstolpe Agardh, projekt-
ledare péa Skolverket, har skrivit.

- Den ar ett praktiskt stod for de som vill starta eller
forbattra ett arbete nar det galler tidiga samordnade
insatser for barn och unga. Med tidigt s& menar vi tidigt i
en ogynnsam utveckling. En stor del av boken bygger pa
erfarenheter fran de utvecklingsarbeten vi har foljt, sager
Kjerstin Bergman.

Vad finns det for framgéangsfaktorer i lyckosamma
TSl-projekt?

- Man maste boérja med att kartldagga och enas om vilka
problembilder som finns inom verksamheterna, sa att man
jobbar at samma hall. Man behéver ockséa forankra det
forebyggande arbetet politiskt och se till att det prioriteras
langsiktigt.

Vad ar det som vanligtvis gor att TSI-modeller fallerar?

- Det 4r nog utmaningen att fa det férankrat politiskt.
Eftersom det ar flera verksamheter involverade s& maste
samtliga prioritera arbetet. Sa fort en verksamhet drar sig
ur sa blir det ju inte TSI.

- Nar samverkansmodeller bygger pa tillfalliga medel s
har vi ocksa sett att kommuner tenderar att inte folja upp
arbetet pa ett ordentligt satt.

Med alla TSI-modeller som just nu &r i gang runt om i lan-
det sa kanner sig Kjerstin Bergman hoppfull infér framtiden.

- Vi har vind i seglen i det forebyggande arbetet och dar
har vi ju fatt draghjalp genom omstallningen till nya soci-
altjanstlagen. Vi har ocksa det har med god och néra vard,
att priméarvarden ska fa mer resurser, vi har det nationella
halsoprogrammet for barn och unga och skolsociala team.
Allt det har med TSI att gora. <«
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RINGOVARVET

Andreas Holzner,
Martin Toomingas
och Niklas Sporrong
demonterar en bat
som ska vidare till
skroten.

44 SOCIONOMEN



ENNY
CHANS

Arbetstraning pa varv hor inte
till vanligheterna. Men pa Rin-
govarvet far bade manniskor

och batar nytt liv.
roro ANNA-LENA LUNDQVIST 1ext TOMMY JOHANSSON

Butiksarbete

F6r de som vill rikta in sig pa en mer servicebetonad arbetstrining finns
Ringdvarvets butik. Dér siljs begagnade batdelar till allmanheten.
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45



Manga slitna batar
har fortfarande
atskilliga sjomil i sig.
Det enda som krévs
ar lite renoverings-




RINGOVARVET

Dagens arbets-
styrka samlad f6r
féormiddagsfika.
Har gar man
igenom dagen
och delar ut
arbetsuppgifter.

Michael Sandberg
har jobbat pa varvet
i tio &r. Han har
jobbat med mekanik
i hela sitt liv och ar
en problemlésare av

Flera av de som jobbar
péa Ringdvarvet har ett
mangarigt yrkeskun-
nande i ryggen.
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Matilda Kling,
samordnare
och handledare
pa Ring6varvet.

RINGOVARVET

F6r Kennan Bektesi
och Rickard
Johansson star
segelsémnad pa
dagens schema.

Textilarbetet sker
pa Syloftet. Har
lagas det segel
och sys kapell och
battextilier.



RINGOVARVET

Nar det kommer till arbetstraning ar Ringévarvet
nagot av ett unikum i Sverige. Har far deltagarna
lara sig om kapellmakeri, segelsomnad och
batskrotning - alltinramat i en klassisk goteborgsk
varvsmiljoé.

"Vitycker det ar bra att blanda manniskor”

Det var i hostas som den ideella féreningen
Skyddsvérnet tog 6ver verksamheten pa Ring6n vid
Hisingsbron i Géteborg. Har bedriver man arbetstra-
ning i en marin kontext, riktad till médnniskor som av
olika anledningar star langt utanfér arbetsmarkna-
den.

- Vi har en valdigt bred malgrupp. Det ar allt
fran ménniskor med tidigare missbruksproblema-
tik till manniskor med erfarenhet av psykisk eller
fysisk ohélsa, sager Matilda Kling, samordnare for
arbetstréaningen pa Ringbvarvet.

- Det &r ocksd manniskor med npf-diagnoser och
unga vuxna som har varit, eller riskerar att hamna i
kriminalitet.

Flera av deltagarna har ocksa blivit varslade efter
ett langt arbetsliv och har efter det haft svart att fa
ett nytt jobb.

- Det ar en valdig blandning av manniskor och det
tanker vi ar bra, sdger Matilda Kling.

Vad fa&r man géra nar man kommer hit?

- Vi har en handledare har som lar ut hur man syr
kapell och lagar segel. Vi har ocksa en butik dar vi
siljer begagnade batdelar till allmadnheten. Om man
ar mer intresserad av service sa kan man f& arbets-
trana dar.

Andra exempel ar batskrotning eller enklare
underhall av batar som ldmnats for langtids- eller
sdsongsforvaring.

En utmaning i arbetet har varit att hitta personal
som bade har yrkeskunnandet kring batar och erfa-
renhet av socialt arbete, férklarar Matilda Kling.

- Det har inte varit helt |att att hitta handledare
som har bada de har delarna men vi har en bra
blandning av kompetenser i personalen, och sa
stottar jag upp dar det behovs, sdger hon.

Har ni mojlighet att slussa deltagare vidare ut i
arbetslivet?

- Just nu ligger fokus pé att 6ka kvaliteten pa
arbetstréaningen och vara narvarande i det. Men nér
alla rutiner och strukturer sitter och vi har landat mer
i organisationen sa &r ambitionen att arbeta
mer mot arbetsgivare.

Al N
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Jonna Karlsson har
arbetstranat pa Ringén
i snart ett ar. "Det &r

sa coolt att aka Sver
bron till Ring6ns indu-
striomrade. Da kanner
jag mig som en riktig
Goéteborgsarbetare."

et ot R




Idag &r det fokus pa
tradgardsarbete
for Jonna
Karlsson.

RINGOVARVET

Johan Aberg dr en
av dem som sétter
Ringévarvet pa kartan.
Han jobbar med mark-
nadsféringen.

Den batindustriella
kénslan fran aldre dagar
och varvsromantiken ar
pataglig. Det ar latt att
slungas tillbaka i tiden.
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ANNONS

SUAVIS

FAMILJEHEMSVi\RD

Ett konsulentstod som
gor skillnad.

En bra I16sning &r nar en konsulent och ett
familjehem tillsammans med socialtjansten
kan tillgodose barnets behov.

Vara konsulenter har sérskild kompetens
och erfarenhet inom

« hedersrelaterad problematik

« skyddsarenden

Placeringsforfragan:

010-200 79 70

Valkommen!
Besok oss pa suavisfv.se eller
ring 010-200 79 70

Du ar erfaren
socialsekreterare.
Jag vill vara den
basta chef du haft.

Vill du veta mer?

sigtuna.se/
socialsekreterare

Sigtuna
kommun

i/

SOCIONOMEN

Anmilan i

OPPEN

SOCIALTJANST
FORUM 2024

= konferensen dir peaktik och forskning mots
DEN NYA
SOCIALTJANSTLAGEN
~ VAR STAR VI OCH VART
SKAVI?
ANMAL DIG INNAN 21-22 NOVEMBER 2024
MM S ARr TR | GOTEBORG
waw.Quse/evenemang/socialtjanstiorum-2024
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FORSKNING

MARIA KJELLGREN, doktor i socialt
arbete, scionom, legitimerad psykoterapeut,
legitimerad halso- och sjukvardskurator och
handledare i psykoterapi.

ENSKILDA SAMTAL VIKTIGA
FOR SKOLKURATORN

Barn har ett behov av att & sin rést hord och sitt
livsnarrativ beréttat. I samtal med skolkuratorn far de
majlighet att uttrycka sin oro och formulera sina problem,
visar en avhandling av Maria Kjellgren.

TEXT VIKTORIA MYREN

aria Kjellgren har
dgnat de senaste sex
aren at sin avhand-
ling Skolkuratorns
samtalspraktik: en
studie om indivi-
duella samtal med
barn iden svenska
grundskolan.

Ett avavhandlingens resultat ar att den visar
hur nédvindigt det ar for barn att uttrycka sig
sjilva, nar det giller sin oro och sina problem.
Och att skolkuratorer kan hjilpa och avlasta
barnenidet arbetet.

— Att fa komma till ett tryggt rum, till en trygg
person och att fa lov att forsta vad man ar, eller
har varit utsatt for, det ar vildigt viktigt, sager
Maria Kjellgren och konstaterar att imnet ar
aktuellt:

— Det visste jag ju inte nir jag borjade, men
regeringen har tillsatt en ny utredning for att
forbittra elevhilsan.

Trots att Maria Kjellgren har lang erfarenhet
av psykosocialt arbete - savil som socionom som
terapeut och skolkurator - blev hon férvanad
over hur insiktsfulla de ungdomar som hon
intervjuade var.

— De har haft sina svarigheter, de har traffat
skolkurator och de har pa nagot viss fatt hjalp att
linka det som varit deras problem med orsa-
ken till att problemet har uppstatt, sager Maria
Kjellgren.

Savil kuratorerna som barnen, lyfter fram sam-
ma slags problembilder nir det giller de enskilda
samtalen. Jobbiga hemférhallanden och psykisk
ohilsa var huvudanledningarna till att barnen
sokte upp skolkuratorn.

— Men om det 4r hemforhallandena som ger
psykisk ohilsa, eller om det dr att barnet mar
daligt som gor det tufft hemma ér svart att siga,
siger Maria Kjellgren.

Oavsett, sa konstaterar hon att barnen upple-
ver att "korrelationen mellan psykisk ohélsa och
hemforhallanden” har paverkat dem mycket och
gjort det svart for dem i skolan. Hér upplever hon
skolvirlden som lite fyrkantig.

— Vi har vil alla métt larare som sagt "bara du
hade skirpt dig lite mer, bara du hade forsokt lite
mer, kan du inte bara bli lite mer motiverad”...

Maria Kjellgren konstaterar att visst finns det
barn som behéver peppa sig sjélva.

— Men det finns ocksa barn som inte kan lira
sig, for att hjarnan ar fullt upptagen med andra
saker, som tuffa hemférhallanden och psykisk >
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Forskningen i korthet:

FORSKNING

e Avhandlingen bestar av fyra delstudier. Studie ett baseras pa fokus-
gruppintervjuer med 22 skolkuratorer och handlar om deras erfarenheter

av individuella samtal med barn.

e | studie tva ger samma kuratorer sina erfarenheter av att vara en del av

skolans elevhalsoteam.

e Studie tre bestar av en kvantitativ protokollstudie avseende barns
karakteristika, samtalsstrategier och interventioner.

e Studie fyra baseras pa intervjuer med ungdomar (15 ar) i syfte att ge
ungdomarnas perspektiv pa de individuella samtalen.

» ohilsa. Och det ar viktigt att vi tar det pa allvar.

54

Avhandlingen bestar av fyra delstudier (se
faktaruta). Forutom barns respektive skolkurato-
rers erfarenhet av enskilda samtal undersoks dven
vad som kidnnetecknar skolkuratorns individuella
samtal med barn, liksom skolkuratorers erfaren-
heter av att vara en del av skolans elevhilsoteam,
EHT, dar ocksa specialpedagog, skolskoterska,
psykolog och likare ingar.

Skolkuratorn beskrivs som skolans och elevhil-
soteamets psykosociala expert, med férdjupad
kunskap om psykosociala effekter och konsekven-
ser. Och teamets uppdrag ar att jobba hilsofram-
jande och forebyggande. Nagot som ofta lyfts av
savil rektorer som skolkuratorerna sjilva. Flera
skolkuratorer séiger i avhandlingen att de borde
jobba mer férebyggande.

Men exakt vad det forebyggande arbetet ska be-
sta av ar enligt Maria Kjellgren oklart. I dag utgors
merparten av skolkuratorernas arbetsvardag av
enskilda samtal.

- DET AR DET DE GOR mest och de gor det bra. Och
da funderar jag Gver varfor man inte ska géra mer
av det, om det gynnar barnen? Varfor ska man
konstruera nya arbetsuppgifter i stillet for att bli
tydligare med att det ar det hir ar det skolkurato-
rer gor och de gor det superbra som socionomer?

En av slutsatserna som Maria Kjellgren drar i
avhandlingen ir att det saknas vigledning eller
riktlinjer for skolkuratorns individuella samtal
och att skolkuratorernas instéllning till det ar
ambivalent.

— A enasidan siger de att de skulle vilja ha rikt-
linjer och vigledningsdokument dir det tydligt
framgar vilka arbetsuppgifter de skall gora, a andra
sidan siger de att de vill ha sin frihet och autonomt
sjdlva bestimma vad de ska gora, nir de ska gora

SOCIONOMEN

det och hur. Sa de pratar lite emot sig sjélva.

Hon skriver i avhandlingen att skolkuratorer
behdver fa ett "ovillkorat mandat” att utfora
individuella samtal med barn och samtidigt "ges
maojlighet att erhalla ytterligare kunskap for att
sikerstilla samtalens genomforande”.

Hon lyfter aven forslaget att infora en halso-
och sjukvardslegitimation for skolkuratorer. Da
skulle skolkuratorer, i likhet med sjukskaterskor,
psykologer och likare, arbeta under patientlagen
och hilso- och sjukvardslagen.

— Da har man samma typ av sekretess och ocksa
samma typ av ansvar i elevhilsoteamet, exempel-
vis nir det giller journalforing.

9 [ dag kan du ga tre
ar hos skolkuratorn for
stbdsamtal. Men inget
journalfors. 99

Maria Kjellberg ser det som en atgird som
skulle forenkla elevhilsoteamets arbete, men
ocksa gora det mer rittssikert for barnen.

- I dag kan du gaitre ar hos skolkuratorn, en
gang i veckan under hela din hégstadietid med
stodsamtal. Men ingenting journalfors. Och sen
nir du kommer upp pa gymnasiet och borjar
bli vuxen sa kanske du funderar ‘'men vad var
det egentligen som hinde’ och da har du ingen
mojlighet att ta reda pa det, konstaterar Maria
Kjellgren. <



Utlandska begrepp kan vara
svara att 6verfoéra

FORSKNING

Recovery capital dr ett begrepp inom beroendevarden som anvénts
flitigt i bland annat USA. Men hur anvandbart ar det i en svensk
kontext? Det har Sofia Huusmann Hard studerat i sin avhandling.

TEXT TOMMY JOHANSSON

Vad handlar studien om?

- Enkelt beskrivet kan man saga
att avhandlingen handlar om vad
som hander nar man forsoker flytta
ett bedomningsinstrument fran ett
sammanhang till ett annat.

- Jag har tittat pa hur anvandbart
recovery capital ar i svensk AOD-be-
handling, med fokus pa bedém-
ningsinstrument som &r baserade pa
begreppet. Begreppet har fatt stor
betydelse i behandlingspraktiker i
olika delar av varlden men har inte
anvants i samma utstrackning i Sve-
rige, forklarar Sofia Huusmann Hard.
Vad ar recovery capital?

- Recovery capital faller under
ett annat begrepp som man kallar
for recovery, som inte heller har fatt
nagot stérre genomslag i Sverige.
Det ar ett bredare och mer diffust
begrepp och for att gora det mer
anvandbart i praktiken sa har man
tagit fram revovery capital.

Lite forenklat kan recovery capital
Oversattas till aterhamtningskapital.

—> Sofia Huusman Hard

GOR: Nybliven doktor i
socialt arbete, Stockholms
universitet.

AKTUELL MED: Avhandlingen
“Knowledge in practice. The
feasibility of recovery capital

in Swedish alcohol and other
drug treatment”.

Det ringar in vilka resurser och
forutsattningar klienten har under
sin dterhamtning - recovery. Det
handlar om socialt kapital som
familj, vanner och bekanta, om
fysiskt kapital som pengar och
forsakringar, om manskligt kapital
som utbildning, arbetslivserfarenhet
och kulturkapital, i form av miljé och
normer dar man vaxt upp/bor.

- Begreppet anvands framst for att
forsta hur olika aterhdmtningspro-
cesser kan se ut i alkohol- och drog-
relaterade drenden, varfor de kan se
olika ut, och hur olika férutsattningar
paverkar formagan att uppratthalla
en aterhamtningsprocess. | prakti-
ken anvands det som grund fér olika
typer av bedémningsinstrument
som ar utformade for att mata till
exempel problembild och utfall i
behandling.

Vilka ar de viktigaste resultaten?

- Slutsatsen ar att den svenska
praktiken har ganska lite att vinna
pa att anvanda recovery capital.

Det finns tecken pa att det bedém-
ningsinstrument som jag har kollat
pa ar svart att anvanda systematiskt.

- Till den slutsatsen hor att reco-
very capital, som koncept betraktat,
gérilinje med redan existerande
praktiker som anvands i Sverige i
dag. Det tillfor egentligen inget nytt
och da blir det svart att motivera
anvandandet av begreppet.

Vem skulle ha nytta av att lasa
avhandlingen?

- Egentligen alla som pa nagot

Las mer

)

aktuell

NNVWSNNH NITYW :0L04

orskning pa
ocionomen.

\ s
séatt ar intresserade av fragor
som handlar om relationer
mellan forskning och det S———

sociala arbetets praktik, dels hur

vi kan fora 6ver kunskapen till
praktiken pa ett bra satt, dels hur vi
kan forvalta den kunskap som redan
finns i praktiken. Framfor allt riktar
den sig till alla som &r intresserade
av vad som hander nar man férsoker
flytta kunskap och begrepp mellan
olika sammanhang. <

/
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TEXT ANNIKA SJOBERG FOTO GETTY IMAGES

lllegala droger kostar
samhillet 3,7 miljarder euro

NARKOTIKA. Anvandningen av
illegala droger har langtgaende
konsekvenser for bade de som
anvander dem och for samhallet.
Anvandningen av droger i Sverige har
okat och antalet dodsfall pa grund

av 6verdoser ar bland de hogsta i
Sverige. For att berdkna vad detta
kostar har forskarna bakom den héar
studien tagit med direkta kostnader
for exempelvis sjukvard, socialtjanst
och kriminalvarden, men dven indirek-
ta kostnader som minskad produk-
tivitet pa grund av arbetsléshet och
immateriella kostnader som minskad
livskvalitet for anvandare

SOCIONOMEN

och deras anhoériga. Resultatet visar
att 4r 2020 kostade illegala droger
samhallet ungefar 3,7 miljarder euro.
Det motsvarar 355 euro per invanare,
eller 0,78 procent av Sveriges BNP.
Direkta och immateriella kostnader
stod for ungefar lika stor andel - 40
procent vardera, medan indirekta
kostnader stod for ungefar 20 procent
av den totala kostnaden.

Referens: Hormarcher, T. et. al,
Societeal costs of illegal drug use in
Sweden, International journal of drug
policy, Volume 123, 2024.

Socionomer har okad
risk for psykisk ohélsa

PSYKISK OHALSA. Risken att drabbas
av psykisk ohélsa, s& som depression,
angest och stressrelaterade sjukdomar,
ar upp till 30 procent hogre bland so-
cionomer dn andra yrkesgrupper. Det
visar en studie fran Karolinska institu-
tet. | studien ingar ungeféar tre miljoner
arbetstagare, av vilka cirka 26 000 var
socionomer. De foljdes upp fran 2015
och tills de fick en diagnos for psykisk
ohélsa, eller som langst till &r 2020.
Forskarna sag ingen skillnad utifran
typ av psykisk ohalsa. Daremot var
risken att drabbas betydligt hogre for
man an for kvinnor. Manliga sociono-
mer visade upp till 70 procent storre
risk, jamfort med 20 procent bland
kvinnor. Det fanns ocksé vissa skillna-
der beroende pa vilka arbetsuppgifter
inom det sociala faltet personen hade,
dar riskten att drabbas var storst for
manliga bistdndshandlaggare.

Referens: Neveriana, A. et al., Diagnoses
of common mental disorders among
social workers | Sweden: A register-
based cohort study, Journal of affective
disorders, volume 355, 2024.



ANNONS

Socionomens och Akademikerns

PANELDEBATT
| ALMEDALEN:

Hur ska valfards-
brotten stoppas?

Miljarder rinner ut fran valfardssystemen
och finansierar bland annat organiserad
brottslighet. Hur ska det stoppas?

Och hur mycket kontroller tal samhéallet?

Tréingseln 6kar pa
anstalterna — hur mar
kriminalvarden?

En historisk expansion pagar pa landets
fangelser. Antalet platser ska tredubblas
pa tio ar. Vilka blir konsekvenserna for
de intagna och fér personalen? Och hur
paverkas samhallet?

Bland debattérerna:

Heike Erkers och Monica Engstrom fran
Akademikerférbundet SSR,

David Brehm Sausdal, forskare vid Lunds
universitet,

Christina Kiernan, SKR,

Per Eleblad, Utbetalningsmyndigheten,
Jan Jonsson (L),

Anna Wallentheim (S).

Plats: Campus Gotland
Tid: Tisdag 25 juni.

Socionomen

ANNONS

UTBILDNING & KOMPETENSUTVECKLING FOR INDIVIDER OCH ARBETSPLATSER

« Grundutbildning i psykoterapi (KBT)

Stockholm 12/9 samt VT25: Malmo 23/1 & Goteborg 31/1

e Trauma & PTSD

Malmo 14/10, Stockholm 5/11

 Missbruksbehandling med KBT (istans) « Ettarig KBT-utbildning (Distans)

Digitalt 26/8

« Motiverande samtal (Ml)
Stockholm 22/10, Malmo 5/11

Digitalt 30/10

« Familjebehandling med KBT (Distans)

Digitalt 5/11

040-698 60 00 www.sverigehalsan.se o SVERIGEHALSAN
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DEBATT

PSYKODYNAMISK
PSYKOTERAPIBOR FA MER
PLATS [OFFENTLIG VARD

sykodynamisk psykotera-
pi, PDT, var den domine-
rande psykoterapiinrikt-

Ett bredare
behandlings-
utbud innebér
6kad valfrihet
fOr patienter.

av SBU och Socialstyrelsen i Sverige,
och innebir strikt granskning av bade
metaanalysernas och originalstudiernas

68

Bjorn Philips, leg.
psykolog, leg.
psykoterapeut, fil dr,
professor i klinisk
psykologi, Psykologiska
Institutionen, Stock-
holms universitet.

FOTO: HENRIK DUNER

Peter Lilliengren, leg.
psykolog, leg. psyko-
terapeut, fil dr, lektor
i klinisk psykologi,
Psykologiska Institu-
tionen, Stockholms
universitet.

FOTO: HENRIK DUNER
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ningen inom psykiatrin

for 25-30 ar sedan, men

terapimetoden har sedan

dess nirapa blivit av-
vecklad inom offentlig vard. I de senaste
decenniernas stravan mot evidensbase-
ring har bland annat kritik riktats mot
att det funnits for fa forskningsstudier
om behandlingens effekter samt att
dessa haft for lag kvalitet. I de nationella
riktlinjerna ges PDT dirfor betydligt
ligre rekommendation dn exempelvis
kognitiv beteendeterapi, KBT, vid vanli-
ga psykiatriska tillstand. I férlingningen
saknas numera kompetens inom PDT
helt pa manga psykiatriska mottagning-
arrunt om i landet.

PARALLELLT MED ATT PDT har minskat
inom offentlig vard har dock antalet
forskningsstudier okat. I dagsldget finns
ca goo randomiserade kontrollerade
studier, RCT, som undersoker effek-
terna av PDT vid specifika psykiatriska
tillstand och andra kliniskt relevanta
problemomraden. Omkring 40 procent
av studierna har publicerats senaste tio
aren vilket innebir att resultaten till
stor del innu inte hunnit integrerats i
nationella riktlinjer.

UNDER 2023 PUBLICERADES en stor sa
kallad "paraplyoversikt”, det vill saga

en metaanalys av metaanalyser, i den
vilrenommerade tidskriften World
Psychiatry dir det nuvarande evidensla-
get for PDT uppskattades. Evidensen
bedémdes enligt GRADE-systemet,
vilket dr samma system som anvinds

kvalitet. For diagnosomradet depression
fann forfattarna evidens av hog kvalitet
att PDT ir battre dn bade inaktiva och
aktiva kontrollbetingelser i att minska
depressiva symtom. Jimforelse mellan
PDT och andra aktiva terapier visade
ingen signifikant skillnad i utfall. For
angestsyndrom visade 6versikten evi-
dens av mattlig kvalitet att PDT ar bittre
dn inaktiva och aktiva kontrollbetingel-
ser i att minska angestsymtom. Aven hir
visade jamforelse mellan PDT och andra
aktiva terapier ingen signifikant skill-
nad. For personlighetssyndrom fann
man ocksa evidens av mattlig kvalitet

att PDT ar battre 4n kontrollbetingelser
iatt minska personlighetsstornings-
symtom. Inte heller hir fanns nagon
signifikant skillnad mellan PDT och
andra aktiva terapier. For funktionella
somatiska tillstand visade 6versikten
evidens av hog kvalitet att PDT ar bittre
an kontrollbetingelser i att minska
somatiska symtom. Forfattarnas slutsats
iratt PDT ar en evidensbaserad psyko-
terapiform for de nimnda psykiatriska
tillstanden och ska ges stark rekommen-
dation for behandling av dessa tillstand.

VID SIDAN AV OKAD forskning har det
ocksa skett en betydande metodut-
veckling inom PDT-traditionen under
de senaste decennierna. Flera aktiva,
fokuserade och vilstrukturerade
metodvarianter har utvecklats, dar

sa stor effekt som mojligt pa kortast
mojliga tid efterstravas, exempelvis
panikfokuserad psykodynamisk psyko-
terapi, PFPP, dynamisk interpersonell



terapi, DIT, intensiv dynamisk korttidsterapi,
ISTDP, mentaliseringsbaserad terapi, MBT, och » g s i e
overforingsfokuserad psykoterapi, TFP. Mot . Regl or-lerna}, bor redan 1dag bor]a
bakgrund av det aktuella evidensliget for PDT revidera sina vardprogram och process-

anser vi att behandlingsmetoden har en viktig . : :
roll att fylla, bade inom forsta linjens psykiatri kartor och eerUda mer PDT i enllghet

och specialistpsykiatrin. med eVidenSIé_get.”

DET AR EN GOD nyhet att Socialstyrelsen under
2025 kommer att borja arbete med att revidera
nationella riktlinjerna for vard av depression och

angest. Men regionerna bor redan idag borja re- for patienter. Det dr ocksa centralt att terapeuter
videra sina vardprogram och processkartor och med kompetens inom PDT tas tillvara inom de
erbjuda mer PDT i enlighet med evidenslaget. verksamheter dir de verkar. Alla goda krafter
Ett bredare behandlingsutbud med PDT, KBT, behovs for att mota dagens och framtidens
psykofarmaka etcetera innebir 6kad valfrihet utmaningar inom omradet psykisk ohélsa. <

7 VAD TYCKER DU? VILL DU SKRIVA REPLIK?

Debattera vidare pa var facebooksida eller pa Linkedin. Vill du skriva en replik sa skicka den
till redaktionen@socionomen.se.

ANNONS

Skyddat boende

For kvinnor, man, familjer - egen lagenhet eller
kollektivt - FREDA, SARA & Patriark - barnansvarig
psykologkontakt - sakerhetsplanering - utsluss till eget
boende - jour - ramavtal med ett flertal kommuner

Kontakta oss for forfragan
0107060350 www.vejbyhem.se

VEJBYHEM

Vard och Boende
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Sett, last, hort

Lamnar enkla
analyser dirhan

Héandelseboken
Andrzej Tichy
Albert Bonniers forlag

Andrzej Tichy har etablerat sig som en
av landets mest upphdojda forfattare.
Han har ofta hyllats for sitt polyfona be-
rattande, dar de roster som trader fram
inte sallan gor det genom fattigdom
och missbruk och frdn marginaliserade
positioner. | romanen Kairos fran 2013
hittar vi utsatta barn, ménniskor iille-
gala taltlager och prostituerade pé par-
keringsplatser, och i Eldndet fran 2016
ar det en ung, hemlés man som Gppnar
slussarna i huvudpersonens och lasa-
rens medvetande. Tichys nya roman,
Héandelseboken, gar i samma spér och
har av en kritiker kallats for ett “majesta-
tiskt manifest om var stund pé jorden.”.
I inledningen tar en flicka livet av sig pa
en lekplats i Malmo, med tabletter fran
sin mamma. En ung man gér forbi och
skulle kanske kunna rddda henne, men
vagar inte, av radsla féor myndigheterna.
Det later som krass socialrealism, och
en sadan loper alltid genom Tichys
politiskt rasande romaner, men den

|8
ALLE VIINTE ‘T 0S
M IRARLEL

MWD MANTIN PERSSON OCH PETER MACNUSSON
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ANDRZE]
ICHY

HANDELSEBOKEN

17T
¥

gar omlott med en svart fabulerande
fantastik som uppl&ser naturalismens
granser. Hos Tichy finns gott om sorg,
utsatthet och dvergivenhet, men ingen
katarsis for lasaren i form av enkla ana-
lyser eller tryggt moraliserande - man
befinner sig i hans varld utan sociala -
och estetiska - skyddsnat.

Tim Andersson

Hur man méter

enmamma

Kaj Korkea-Aho

Forlaget M
. Hur man moéter
“Kaj Kockewubo - en mamma ar

en sjalvbiogra-
fisk bok som

' handlar om hur
forfattaren, Kaj
Korkea-Aho,

| forsoker fa barn
tillsammans
med sin man
Niko genom sa
kallat “medfor-
aldraskap”. Modellen bygger pa en
overenskommelse med en kvinna eller
ett kvinnopar, dar man delar pa vard-
naden. Det visar sig vara en narmast
hoppl6s process: Hur hitta en mann-
iska som man inte bara kan komma
Overens med, utan som man vagar lita
pa i den utstrackning som ett gemen-
samt barn kraver? Under tre ar traffar
de sammanlagt 26 kvinnor, innan de till
slut finner den ratta. Boken ar skriven
som en beréttelse, med ambitionen att
drabba och underhalla den allmanna
lasaren, men &r ockséa tankt att fungera
som ett slags handbok for andra i
samma livssituation som forfattaren
och hans man.

O

HURIMAN
WOTERS

Tim Andersson



SETT, LAST, HOR

I

arens nya socionomfilmer!

SILVERHAZE

Silver Haze

Sjukskoterskan Franky

blev allvarligt brannska-

dad som barn och drivs
av att hitta forklaringen till vad som
egentligen hande. Hon kommer fran
ett trasigt hem, men nar hon traffar
Florence s far livet en ny mening.
Tillsammans tar de sig igenom
motgangar, en spirande kérlek och
psykisk ohélsa. “Silver haze” &r ra,
vacker och oerhért drabbande.
Skygglapparna ar bortdragna och
skadespeleriet ar lysande. Tempo,
stadmning och tema paminner mycket
om suverdna HBO-serien “Euphoria”
som kom fér nagra ar sedan.

Premiar den 31 maj (Distributér:

Lucky Dogs)

Text: Fredrik Soéderlun

CUNNAR OCH ARIS OVANT

S0 LITU

d

PI-E

. AT T

Painkiller

Filmaren Gabriela

Pichler (“Ata sova dd”)

ar en lite for oupp-
marksammad parla och tveklést den
svenska socialrealismens stjarnskott.
Miniserien “Painkiller” &r &nnu ett un-
derhéallande och patosfyllt tvarsnitt
av ett Sverige som inte far tillrack-
ligt mycket utrymme. Staderskan
Dijana har standig vark i kroppen
och hennes dotter Andrea férsoker
overleva som performancekonstnar.
Samtidigt som detta ar ett skarpt
portratt av en generation som kom
till Sverige efter Balkankriget, s ar
det en gripande mor/dotter-skild-
ring. Intelligent, rappt och med en
stor dos tonsédker humor.

Finns pa SVTPlay

SOCIONOMEN
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KRONIKA

*Tank om jag fatt vard
pa ett hvb-hem déar jag
fick vara mig sjalv?”

dr jag var runt 2o ar var

jag en ung transman
med dtstorningar,
gravt traumatiserad
efter sexuella 6ver-
grepp och i ett aktivt
missbruk. Jag var i
stort behov av behandling, men vilket
behandlingshem var mest lampligt?

EFTERSOM MITT juridiska kon var
kvinna sa blev jag placerad pa ett
12-stegs behandlingshem f6r kvinnor.
Problemet var att jag inte identifierade
mig som kvinna, och att placeras pa

ett hem f6r enbart kvinnor blev ett
trauma i sig for mig. Enbart placeringen
kindes som en diskriminering och ett
icke validerande av min konsidentitet.
Upplevelsen blev att min egen identi-
tet ifragasattes. Att vara i risk for hot
ochvald, att héra kommentarer som
“ah du dr en transperson, vad mycket
jag kommer lira mig nu” eller bara att
motas av oforstaelse bidrog till minori-
tetsstress. Med i berikningen bor ocksa
tas att min konsdysfori varit en stor del
iatt jag fick problem fran borjan. Nar
jag pa behandlingshemmet felkonades
och inte fick bekriftelse i min identitet
savar det svart att borja laka. Sedan
uppstod nagot oundvikligt, jag blev
utskriven da behandlingshemmet ansag
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Penna, papper
och patos
SUSANNA ALAKOSKI

SOCIONOMEN

kon inte matchar det du identifierar dig
som, da kommer en placering inom de i

g dag sndva ramarna att skava och kanske
< skada.
5
z HUR SKA VI GORA for att inte varden
z som dr menad att hjilpa, i sjdlva verket
e z skadar klienten? Tank om jag for tio
@ ) ] P ar sedan fatt chansen att fa vard pa ett
S hvb-hem dir jag fick lov att vara mig
sjalv? Nar en person ska lika behéver
LO Thornberg den ett lugn och kinsla av trygghet.
socionom och forfattare Jag tror att det som behovs ér fler
behandlingshem som inte dr uppdelade
efter juridiskt kon, dar du som hbtqia+
att min dtstorning var for allvarlig. Jag person dr norm. Nar du kan sldppa pa
placerades pa ett skyddat boende for oron over att bli utsatt kan du i stéllet
kvinnor, och traumat fortsatte. fokusera pa att ldka. Socialtjansten och
varden behéver inse klienters diversitet
1 DAG AR JAG boendehandliaggare inom och att viinte kan bryta ner alla olika
socialtjansten och har nyligen slappt en problem hos separata vardgivare. Vi
sjdlvbiografisk bok, “Ligenhetsbordellen ~ behover varda hela minniskan och inte
i Palma”. Den handlar om en traumatisk separera diagnoser fran varandra. I dag
tid i mitt liv, men d4ven om vigen tillbaka dr vi manga som véntar pa vad sam-
och iboken beskriver jag min upplevelse sjuklighetsutredningen ska mynna ut
av de behandlingshem jag har varit pa. A ioch psykiatrin och missbruksvarden
ena sidan upplevde jag dem som relativt ska sluta bolla patienter mellan sig likt
trygga platser, men ocksa som stillen brinnheta kastrull-lock. Men pa samma
dir jag inte fick vara jag. For personer sitt som psykiatriska diagnoser och
inom hbtqia+ blir konsuppdelningen pa missbruk samexisterar, sa samexisterar
hvb-hemmen mycket svar att forhallasig ~ ocksa en eller flera identiteter inom
till. Om du varken identifierar dig som hbtqia+. Och en klient behover fa vara
man eller kvinna, eller om ditt juridiska allt det samtidigt. €
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Det ar hoppfullt att
vi har makt att hjalpa
FRIDA JOHANSSON
METSO

"Sverige har blivit ett
fangelseland i stil med USA”
SVEN-ERIC LIEDMAN




Skyddat boende

dar alla kan kdnna sig trygga

Pa vara boenden finns méjlighet till st6dsamtal
enligt Trappanmodellen eller In My Shoes.

o~

Alla barn fortjanar ett liv
i trygghet, fria fran vald.

UPPSALA & #
KVINNO
JOUR

ANNONS

En chans for familjen

GrédbyGarden ligger i nordéstra Skane, i en by omgiven av hav,
sjdar och bokskogar. | frisk miljé skapar vi férutsattningar att ta

fatt i den utvecklingstrad som slagit knut baserat pa var langa
erfarenhet och unika kompetens. Genom behandling hjilper
vi barn och féraldrar till trygga relationer. | utredningsuppdrag
vagleder vara noggranna observationer till val av insatser.

Vill du veta mer? Ring 0456-229 41 eller bessk www.grodbygarden.se

m GrodbyGarden

EN KUPAD HAND FOR LIVET

Kriminalvarden expanderar som aldrig forr.
Vad far det for konsekvenser?

KRIMINALVARD
VIED VAXTVARK

> 27 maij.




POSTTIDNING B
Socionomen
Box 12800

112 96 Stockhol
cckhoim ANNONS

Vill du ha en karridr med mening?

Vi tror pé Engagemang, Ansvar och Gladje och ger véra
medarbetare frihet att vara dem de &r. Idag ér vi dver 15.000
hjéltar, men vi behéver bli fler.

Socionomer, verksamhetschefer, socialpedagoger, behandlingspedagoger,
underskéterskor och psykologer ér nagra av oss som gér skillnad varje dag.

Vill du vara med och géra skillnad? Jobba hos oss!

Las mer och se alla lediga tjcnster pé:

humana.se/jobbportalen




