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,Ari‘ne Burstrom ar
aventyrligt lagd. Sager ja
forst och tanker sedan.

I dag &r hon anléaggnings-
ché—.:f«‘pé Nockebyhus.

oviet till
lyxomsorg



Waitong Utbildning

Med Malmd som utgangspunkt erbjuder jag hogkvalitativa skraddarsydda UTBILDMINGAR,
HANDLEDMING och COACHNING dver hela Sverige; IRL och streaming inom FIT,
ADAD, LF, HVB och utvérdering

8/9, 7/10, 5/11, FIT-diplomutbildning

30/11 ADAD-diplomutbildning
streamad mad
Sista anmalningsdag 31/8 Sista anmalningsdag 5/9

Olika former av uppdragsutbildningar ute hos kund; arbetsplatsfarlagd eller streamad
Kontakta mig f&r forslag!

Digitala brevkurser, grund, diplom och férdjupning inom FIT, ADAD och LF.
Bdrja nar du vill, jobba var du vill och helt i din egen takt.

N,

Waitong Utbildning
« niklas@waitong.se » Tel: 070-295 24 99

« Www.waitong.se
WAITONG

UTBILDHING

med din anma

22-23 okt

Radisson Blu
Scandinavia Hotel,
Goteborg
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ARBETS-
VILLKOR

Krock med
verkligheten

Kraven och férvantningarna finns
dar pa aldreomsorgen. Alla vill vi

ju att vara nara och kéra ska vardas
vardigt i slutet av livet. Men verklig-
heten kan inte leva upp till forvant-
ningarna.

Samtidigt som vi lever langre
och en allt storre del av befolk-
ningen ar éver 80 ar har vi en
aldreomsorg som lockar for fa nya
medarbetare. Det &r slitsamt, daligt
betalt och dessutom lag status.

Hur hamnade vi har?

Ju aldre vi blir desto mer minskar
manniskovardet. Samhallets syn
pa oss nar vi aldras férdndras och
skiftar fran resurs till belastning.

Det blir ocksa tydligt i bristen pa
respekt for dem som arbetar med
vara aldre. Nar vi inte varderar aldre
ar det lattare att acceptera laga

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
lasa om?
Mejla
redaktionen@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

[6ner for dem som tar hand om
dem. Lattare att blunda for déliga
arbetsvillkor. Lattare att hota delar
av personalen med utvisning for att
- paradoxalt nog - de tjanar for lite.

Det &r dags for en forandrad
syn pa aldre och alla dem som
jobbar i aldreomsorgen. Om vi vill
ha en human dldreomsorg maste
vi reflektera éver var syn pa aldre
och aldrande. Om inte annat av
rent egenintresse. For, som Sofia
Iconomidou séager i reportaget fran
Bjorklingegarden, det &r ganska
troligt att vi sjalva kommer att
hamna pa ett dldreboende en dag.

| host ar det val. Vilket parti
lovar att mojliggora arbetsgladije
och yrkesstolthet i dldreomsorgen?
Jag har inte hort ndgon prata om
detan. ®

Akademikern
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Sakerstall att
du ar uppdaterad
| din yrkesroli

Flexibla
kurser pa dina

Ligg steget fore — sakerstall ratt kompetens
i en foranderlig arbetsvardag. Med ett kurs-
abonnemang far du obegransad tillgang till
kurser inom bland annat arbetsratt, Al och
ledarskap. Lar av Sveriges framsta experter
- pa plats, live pa distans eller e-kurs.

Ett urval av kurser 2026

® Al i offentlig sektor - rattslig reglering
och praktisk tillampning (4,74/5,0)

® Hantera belastning och stress pa
arbetsplatsen (4,80/5,0)

® Hallbart ledarskap i praktiken
— verktyg for dig och ditt team (4,78/5,0)

Utforska abonnemang och
kurser som passar dig!
bginstitute.se/kampanj

Institute

EN DEL AV BLENDOW GROUP

4,67 av5,0 | 11656 omdomen




Nockeby /
Seniorboende de luxe

Anne Burstrom bad till
kosmos och landade ratt.

_ Bjorklinge /
Aldreomsorgen

Sofia Iconomidou vill vanda
utvecklingen och hoja
statusen.

|

René Hultgren efterlyser
tillit till personalen.

Foto: Jonas Gratzer
Foto: Viktor Gardséater
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DEMOKRATI

Vilket

samhallsklimat

vill vi ha?

Demokratiutvecklingen i varlden
gar at fel hall, allt farre lever i en
fullstandig demokrati. Manga ar vi
nog som har vaknat oroliga for vad
Trump och Iran har dgnat sig at under
natten. Allt ar dock inte nattsvart,
efter 16 ar av ett auktoritart styre fick
Ungern nyligen en ny politisk majo-
ritet. Akademikerforbundet SSR var
pa plats i Ungern i somras for att ga i
den forbjudna Prideparaden tillsam-
mans med vara ungerska fackliga
kamrater for att visa att manskliga
rattigheter i hela Europa ar en facklig
fraga.

| Sverige ser vi tyvarr ett hardare
samhallsklimat dar allt for manga
valjer att misstankliggora varandra
ocksa i den offentliga debatten.
Samtidigt som det gar sa forfarligt

8 Akademikern
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Heike Erkers

Férbundsordférande
i Akademiker-
forbundet SSR

fort i politiken. Jag efterlyser tid for
eftertanke och tid att lyssna. Viar nu i
ett lage dar Sveriges lagar blir samre
nar politiker inte lyssnar pa Lagradet
och andra experter. Det ar en farlig
utveckling som inte har startat denna
mandatperiod.

Lagradet &r det svenskaste vi
har, en grupp erfarna domare vars
uppdrag ar att granska varje lagfor-
slag for att sakerstalla att de bade
foljer grundlagarna och inte skapar
problem i relation till annan lagstift-
ning. Regeringar struntar allt oftare
helt i kritiken vilket leder till samre
lagstiftning med svaréverblickbara
konsekvenser inte minst for ratts-
sakerheten.

Skepsisen mot Lagradet kdnns
igen pa andra omraden. Allt oftare

w

Akademiker-
forbundet SSR

Besok forbundet pa
Akademssr.se

ifragasatts de som ar satta att ta
hand om Sverige och var demokrati.
Statstjansteman anklagas regel-
bundet for att ha en egen agenda
nar de i sjalva verket bara gor sitt
jobb, samma sak galler public
service. Jag ar orolig att vi ar pa vag
mot en situation dar de som arbetar
i allménhetens tjanst inte vagar peka
pa problem framéver med risk for att
anklagas for att vara aktivister.

Jag éar orolig for en maktkoncen-
tration till riksdag och regering

dar myndigheterna inte langre ar
lika fristdende som tidigare. Déar
regeringar oavsett farg slar dévorat
till mot kritik. "Avtalsdemokratin”
som TidOavtalet och Januariavtalet
g6r det svart att anpassa sig efter
nya utmaningar.

"Politiker maste vaga
erkanna fel och tanka
om nar ny kunskap
visar att deras forslag
inte fungerar.”

Asikter framstills allt oftare som
fakta samtidigt som desinforma-
tionen okar. Jag ser med stor oro pa
utvecklingen for tilliten till tjanste-
man i kommun, region och stat.
Darfor har Akademikerforbundet
SSR ett tydligt krav pa nésta
regering oavsett vilka som bildar
den: Ni maste lyssna mer! Politiker
maste vaga erkdnna fel och tanka
om nar ny kunskap visar att deras
forslag inte fungerar. Politiken skulle
ma bra av att bli lite trakigare och
mer faktabaserad.

Akademikerférbundet SSR tar
aldrig stallning for eller emot ett
politiskt parti men vi tvekar aldrig
att ta stallning i politiska sakfragor
nar de paverkar vara medlemmars
professionella handlingsutrymme
och de varderingar vi star for.

Vi ar en demokratisk organi-
sation dar du kan vara med och
bestdmma vad vi tycker. N&sta ar
har vi kongress och du kan skriva en
motion for att paverka. ®

Akademikern



KUNSKAPS
GRUPPEN

KORTA
EFFEKTIVA
UTBILDNINGAR

FOR DIG | ARBETSLIVET!

DU SOM LASER TIDNINGEN AKADEMIKERN FAR 1000 KR | RABATT.

Anvand koden AKM vid anmalan.

Kv r.sfips!

VILL DU BLI EN

BATTRE LEDARE?

Kursen Att leda andra utan att vara
chef ger dig verktyg for att starka
ditt ledarskap aven utan formelit

chefsansvar. Ledarskap & HR
ATT LEDA ANDRA
Under tva kursdagar utvecklar du din UTAN ATT VARA CHEF

ledarstil, lar dig skapa engagemang,
Hitta din outnyttjade potential som ledare.

ko[nmunlcera tydhgare“ Och hanter? Stark ditt ledarskap, skapa engagemang och
svara samtal. Perfekt for dlg som vill locka fram drivkrafter hos dina medarbetare.

gora skillnad direkt i vardagen. 2dagar  Lokal & online

KOLLA IN ALLA VARA KURSER OCH BOKA DIN PLATS PA KUNSKAPSGRUPPEN.SE

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images
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Las mer

Har ar korta utdrag fran nat
Folj nyhetsflédet och las artiklarna
i sinchelhet pa Akademikern.se.

ARBETSMARKNAD

Miljardkostnad for
utkop av kollegor

Sedan 2019 har 6ver 2 000 chefer i offentlig sektor blivit
utkopta till en kostnad pa éver en miljard kronor. Sofia
Olsen var chef pa en mellansvensk kommun nar hon blev
utkopt, bland annat for att hon adresserade arbetsmiljo-
problemen pé arbetsplatsen.

Erfarenheterna blev upprinnelsen till en bok. |
"Utkop - Priset for att skylla pd ndgon annan” ger hon
och medférfattaren Katarina Ikonen sin bild av vad som
hander bakom kulisserna nar en medarbetare blir utkopt.

- Man skapar nagon sorts syndabocksprocess i stéllet
for att ta tag i de strukturella organisatoriska problemen.

| intervjuerna sag de ett monster. Det handlade séllan
om en enskild person, utan snarare om arbetsmiljo, ledar-
skap, strukturer och ansvarstagande.

JARVAVECKAN

Bristande
fortroende

Personer med utlandsk
bakgrund i utsatta omraden har
lagre tilltro till att politikerna
lyssnar pa dem.

- Det 4r ndgot man delar
med sverigedemokratiska véljar-
grupper; kanslan att politikerna
inte ar en del av folket, sdger
Ahmed Abdirahman, Stiftelsen
Jarvaveckan, som star bakom
undersokningen.

- Det ar en fara for demo-
kratin.

ARBETSRATT

Forbundet
stammer staten

En person avskedades fran

Sis efter att ha kritiserat verk-
samheten offentligt. Enligt
Akademikerforbundet SSR
strider det mot yttrandefriheten
och férbundet har stamt staten
i Arbetsdomstolen.

Personen var chef pa det
kritiserade Rebeckahemmet och
sager att det var hans skyldighet
att larma om missférhallanden.

Akademikern

n



MEDARBETARSAMTAL

Har lyfter
chefen vald
i nara relation

En ny modell for medarbetarsamtal infors
i Region Stockholm. Fack och arbetsgivare
har kommit dverens om att chefer ska lyfta
frdgan om vald i nara relation.

- Det har ar ett stort samhallsproblem
som orsakar mycket lidande. Enligt Bra
har var fjarde kvinna och var sjatte man
nagon gang under sin livstid utsatts for vald
i en nara relation. Chefer har en viktig roll i
att uppmaéarksamma och agera nar medar-
betare far illa, och att ha ratt kunskap och

12 Akademikern

utbildning, sdger Gunilla Wurtzel, huvud-
skyddsombud och facklig sekreterare.

I modellen ingar fragan om vald i nara
relation samt en rutin for uppféljning.

Att utsattas for vald i néra relation
paverkar halsan negativt och kan leda till
bade kort och lang sjukfranvaro. Chefer har
ett arbetsgivaransvar att forebygga ohélsa,

sa detta ar i allra hogsta grad en arbetsmiljo-

fraga, forklarar Gunilla Wurtzel.

- Det finns helt krasst en ekonomisk
aspekt i detta ocksa, att lyfta problemet
i ratt tid for att forebygga sjukfranvaro och
sjukskrivning.

Aven i Vastra Gotalandsregionen lyfts
fragan om vald i nara relation i medarbetar-
samtal. Infor att det inférdes erbjod man
utbildning for chefer och HR.

| Region Stockholm &r beslutet fattat och
HR ansvarar for att implementera det i verk-
samheterna under 2026.

Text: Therese Johansson Foto: Getty Images

DISKRIMINERING

Gravid ombads
tacka nej till jobb

Amanda Hellstrom sokte ett nytt jobb
inom regionen dar hon arbetade. Hon
blev erbjuden jobbet muntligt, men nar
hon beréttade att hon var gravid skiftade
situationen snabbt.

- Fram till dess hade det varit enbart
glada miner. De sa att jag var deras béasta
kandidat. Allt kdndes ratt och jag blev
officiellt erbjuden tjansten.

Arbetsgivaren ifrdgasatte varfor
hon hade sokt tjansten trots att hon var
gravid, bad henne fundera pa hur hon
skulle klara av jobbet och menade att
fortroendet for henne var skadat.

Amanda Hellstrom spelade in
samtalet och kontaktade Akademiker-
forbundet SSR. Tack vare inspelning-
arna blev det tydligt vad som sagts och
arbetsgivaren backade och betalade ett
skadestand pa 45 000 kronor.

Vilka rattigheter har du pé jobbet
som gravid eller foraldraledig? Las mer
pa Akademikern.se

miljarder kronor. Sa hég var
kostnaden for sjukfranvaron
i kommuner och regioner under
2023, enligt en rapport fran
Facken i vélfarden. Las mer
pa Akademikern.se

Registrera dig
som chef idag!

Har du blivit chef? Grattis till din
nya roll!l Nar du som ar medlem i
Akademikerforbundet SSR blir
chef och registrerar det hos oss
blir du ocksa automatiskt medlem
i Svensk Chefsférening.

Rollen som chef ar speciell. Du
ar bade anstalld och foéretradare
for arbetsgivaren och just darfor
finns Svensk Chefsférening. Vi kan
chefsfragor och vi kan ge dig som
ar chefsmedlem ratt typ av stéd
och majlighet att utvecklas i din roll.

Las mer om allt du far har!

Svensk
Chefsforening ”

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR




POLITIK

Text: Tim Andersson, Therese Johansson, Karin Persson

Hur ska
jobbfragan l6sas?

Hur ser riksdagspartierna pa arbetslosheten
for akademiker och hur vill de I6sa jobb-
stressen? Akademikern ringde och fragade.

14  Akademikern

Vansterpartiet
Ciczie Weidby

800 personer dor
i fortid av jobbstress.
Vad vill du géra at det?

- Skyddsombud maste fa en star-
kare stéllning och inte bli motarbetade
eller ses som ett hot av arbetsgivaren.
Det beho6vs ocksa en generell arbets-
tidsforkortning i kombination med fler
anstéllda.

Trots arbetsloshet lamnade
Arbetsformedlingen tillbaka
3,6 miljarder kronor forra aret.
Ar det ett problem?

- Denna stackars myndighet blir
alltid sparkad pa fran alla hall. Vivill se
en mycket storre statlig arbetsformed-
ling med begransning av privata aktorer.

Socialdemokraterna

Ardalan Shekarabi

Hur ser du pa att anstéllda med
utlandsk bakgrund har tvingats
lamna landet?

- Det nuvarande systemet
fungerar inte. Vi vill se en
modell som handlar om behovs-

provad arbetskraftsinvandring,

Mindre
kontroll!

Arbetsformedlingen har fatt kritik
for detaljstyrning. Kommentar?

- Forvaltningsanslaget maste 6ka sa
att man har mgjlighet att ha en béttre
personalsituation. Jag vill se mindre
fokus pa kontroll och storre fokus pa
effekt.

Miljopartiet

Leila Ali EImi

Vad vill du gora at
arbetslosheten bland
akademiker?

- Vibehover gora kraftiga samhills-
investeringar. Vi vill satsa pa den gréona
omstéllningen och pa jarnvigar for att
stimulera nya jobb.
Arbetsférmedlingen har 6ppnat foér
att den inte borde ansvara fér den
grupp som star langst fran arbets-
marknaden. Vad tycker du?

- Det koper jag inte. Det dr
Arbetsformedlingen som har det
yttersta ansvaret for alla arbetslosa,
inga grupper ska undantas.

Centerpartiet
Martina Johansson
Hur ser du pa att
anstéllda i aldre-
omsorgen har tvingats
sluta pa grund av éndrad
migrationspolitik?

— Ménniskor som jobbar och bidrar
far inte vara kvar pa grund av en fix idé
hos regeringen om att de inte duger
iSverige. Det r helt vansinnigt.
Arbetsférmedlingen har 6ppnat fér
att inte ansvara for gruppen langst
fran arbetsmarknaden. Vad tycker
du?

Foto: Annika Clemens
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- Jag har inget svar pa det, men det
ar ett problem att Arbetsférmedlingen

har misslyckats totalt med den gruppen.

Liberalerna

Erik Scheller

Hur ser du pa att dldreomsorg har
tappat personal pa grund av
skarpt migrationspolitik?

- Det dr viktigt for oss att
migrationspolitiken ir bade
stram och human. L har varit
med och drivit igenom ett lagre
lonekrav for arbetskraftsinvandrare
inom vard- och omsorgsyrken.

Trots arbetsl6shet lamnade
Arbetsférmedlingen tillbaka
3,6 miljarder kronor forra aret.
Ar det ett problem?

- Centerpartiets privatisering av
Arbetsformedlingen var ett misslyck-
ande. Vi har steg for steg jobbat med
att rulla tillbaka privatiseringen.

W

Las mer

Las intervjuerna
i sin helhet pa
Akademikern.se

Kristdemokraterna
Yusuf Aydin

Vad vill du gora at
jobbstressen?

- Arbetsmarknadens
parter behover vidta atgirder, men det
kan ocksé krivas lagstiftning.
Arbetsférmedlingen har 6ppnat for
att den inte borde ansvara for den
grupp som star langst fran arbets-
marknaden. Vad tycker du?

- Hela systemet bor goras om.
Kommunerna bor ansvara for match-
ning och jobbférmedling, med st6d av
privata leverantorer.

g

Moderaterna
Saila Quicklund
Vad vill du gora
at jobbstressen?
- Vivill investera i mer
forskning kring psykisk
ohilsa och ge arbetsgivare
verktyg for att agera fore-
byggande.
Hur ska Arbetsféormedlingen
forandras?
- Den behover reformeras
i grunden, mer fokus pa matchning,
kontroll och resultat, mindre pa
administration.

Sverigedemokraterna
Magnus Persson

Vad vill du gora at
arbetslésheten bland
akademiker?

- Vihar inga sirskilda
atgarder for akademiker.
Vad vill du gora at jobbstressen?

- Alla arbetsgivare ska arbeta med
systematiskt arbetsmiljéarbete, men vi
ser brister och i kommunerna behoéver
kraven skirpas. ®

Akademikern

Mer kontroll!
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—> terare och myndigheter som fattar obekvima

beslut. Dar skulle man kunna anonymisera
utanfor myndigheten.

Jag tycker att man kan titta pa det djupare
faktiskt. Tjdnstepersoner ar ibland vildigt
utsatta.

”Chefer saknar stod
och kunskap for
att hantera vald,
trakasserier och
otillaten paverkan.”

DANIEL HIALMARSSON

Daniel Hjalmarsson
Utvecklingsstrateg pa
Akademikerférbundet SSR

- Det &r jatteviktigt, och det har vi

patalatiflera ar. Det ir mer dn sex

ar sedan konventionen antogs,

och under den tiden var det
manga lander som ratificerade
den ganska snabbt. Sverige har

istillet statt vid sidan av, tillsammans
med linder som Belarus, Saudiarabien och Iran.

Sverige har mycket lagstiftning - bade inom
arbetsmiljo och diskriminering - men det finns
#nda luckor. Ett exempel ir att vi &nnu inte har
integrerat vald i néra relationer fullt utidet
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vi ser ocksa manga exempel pa att chefer
saknar stod och kunskap nér det géller att
hantera vald, trakasserier och otillaten
paverkan.

18 Akademikern

Arbetsmiljoverket behover fa ett tydligt
uppdrag, och Jamstélldhetsmyndigheten
behover ge viigledning och fa 6kade resurser.
Annars finns en risk att ratificeringen bara blir
symbolpolitik.

Nina Larsson
Jamstalldhetsminister, (L)

- Det &r en moéjlighet att
synliggora vikten av arbetet mot
den hir typen av 6vergrepp.

Var och utredarens bedémning ar att
Sverige star sig vil, lagstiftningsmissigt. Det
som tillkommer nu dr att vi far en rapporte-
ringsskyldighet gentemot ILO, och att fragorna
far en extra tyngd.

Jag utesluter inte att vi kommer att ater-
komma med informationsinsatser. Det hir ar
centrala fragor for att arbetsmarknaden ska
fungera pa ett ritt och jamstéllt sétt, och infor-
mationsinsatser ar ett viktigt verktyg.

Sjilva ratificeringen i sig 4r mer &n en
symbolhandling och den far reella effekter. Nir
Sverige ratificerar den hér typen av konven-
tioner och tydligt slar fast att vi ska félja dem,
betyder det mycket. Det dr en tydlig signal
som har effekt och som bor ha det, for alla som
tolkar arbetsmarknadens funktionssétt och de
lagar och regler som giller i Sverige.

Fotnot: ILO, Internationella arbetsorganisationen, ar
FN:s fackorgan for sysselsattnings- och arbetslivsfragor.
Sverige har ratificerat ILO:s konvention 190 om
avskaffande av vald och trakasserier i arbetslivet samt
191 om en sédker och halsosam arbetsmiljo.

Barn ska inte
Sitta i fangelse!

Vi sager nej till fangelser for 13-aringar. Forskning och
beprovad erfarenhet visar att inldsning av barn ékar risken
for aterfall, forsvagar skolan och fértroendet for samhallets

stdd och bryter mot barns rattigheter.

Las mer har!

i

N

Akademikerforbundet SSR
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Sofia Iconomidou
ar verksamhetschef
pa aldreboendet
Bjorklingegarden

utanfér Uppsala.




Trots bristande resurser anstranger sig personalen for
att skapa en hemtrevlig miljo pa Bjorklingegarden. —>

ar ofta vildigt tacksamma, de verkar se
dldreomsorgen som en lyx och det dr

vildigt svart att fa ur dem kritik. Nir

det kommer till 40/50-talister har de Sofia

mycket tydligare krav pa omsorgen lconomidou

generel{t. Pe ir uppvuxna ‘rn,ed ett Utbildning

starkt vilfardssystem och idén om folk-

A . Beteendevetare

hemmet med manga sociala reformer. med huvud-

Och deras barn har i sin tur &nnuhdgre 3mne psykologi,

forvintningar pa kvalitet, service och Uppsala

individanpassningar. universitet

Arbetar
Bilden av en dldreomsorg i fritt Lever dldreomsorgen inte upp till Verksamhets-
fall hari det ndrmaste cementerats. forvintningarna 6kar ocksa kritiken chef pa e ————— -
Kompetensbrist, personal som gar pa och ansvarsutkrivandet pa enskilda Bjorklinge- ' =Tt
knina, sjukskrivningar pa l6pande personer och verksamheter. Det far garden
band - och pa senare tid utvisningar konsekvenser for alla inblandade, sdger '
av utlandsfodd personal. Krisen har hon. Inte minst for personalen. Bror H
varit kiand i artionden, svarta rubriker - Det leder till etisk stress och [ oA
och hotfulla rapporter om laget har riadsla att gora fel, som i sin tur gor att v
forekommit sa linge att fa knappt hGjer  personal slutar eller inte lockas till A
pa 6gonbrynen lingre. omsorgen. Vivill forstas erbjuda god Il B
Och sé lange man kan halla sig individanpassad vard och tillgodose =219 !

borta fran dldreomsorgen ir liget pa alla onskemal, men det ir en ekvation _ ' I B
ett privat plan inte akut - men nir ens som inte gar ihop utan tillrickliga RS '

=

gamla foralder eller andra hilft skain i ekonomiska férutsittningar. | | I
11
[

maskineriet blir krocken ofta vildsam.  Vad maste g6ras? b ] §
- Man lamnar 6ver det mest - Det kommer ta tid att vinda e -F -

virdefulla man har till ndgon annan, utvecklingen - men med mer resurser —> \

och da vill man ju att det ska bli minst

lika tryggt och bra som om man sjélv

skulle ha vardat personen. Det dr inte

konstigt. Men kraven och forvintning-

arna synkar inte alltid med férutsitt-

ningarna i verkligheten. Da kan det " F6 rvé nt N i N g arna
uppsta friktion. . .

Det séiger Sofia Iconomidou, Syn ka ri nte a I It | d med
verksamhetschef pa dldreboendet f 6 I’Ut s éttn i n g arna i

Bjorklingegarden norr om Uppsala.

Glappet mellan malbild och leverans ver kI ig hete n. Dé ka N

véaxer mer och mer for varje generation,

berittar hon. d et u p pSté fl‘i ktiO n ."

- De som ér f6dda pa 1920/30-talen

SOFIA ICONOMIDOU
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—> kanvibdrjarora oss i ritt riktning:

Raili och Siw
trivs bra pa
Bjorklinge-
garden och
uppskattar
séllskap fran
vardbitradet
Marco.

J

24 Akademikern

Oka kvaliteten genom till exempel mer
tid och st6rre individanpassningar for
de boende, men ocksa 6ka medarbe-
tarnas kompetens och arbetsgléddje.
Hoja statusen pa yrket sa att vi blir fler
som kan och vill fortsitta arbeta och
utvecklas inom omsorgen.

Vid 43 ars alder gjorde Sofia Icon-
omidou ett avgdrande skifte i karri-
dren. Hon trottnade pa att inget
kindes pa riktigt och sa upp sig fran
sitt vilbetalda kommunikationsjobb
for att plugga.

- Jag jobbade pa ett multinatio-
nellt foretag med vildigt langa titlar
och vildigt manga arbetstimmar.
Allting handlade om pengar, pake-

Terapikatten Kalle kunde spinna férut,
men har inte langre nagra batterier.

tering och marknadsforing. Men jag
drevs varken av status eller 16n. Jag
kinde inte att jag gjorde skillnad eller
att det 1ag nagot minskligt viarde i det.
Sa jag bestimde mig for att helt byta
riktning.

Hon bérjade plugga beteendeveten-
skap och psykologi, och pa universitet
satt en lapp om att jobba extra inom
omsorgen. Drivet att géra nagot Pa
Riktigt kastade henne ut pa golvet
isocialpsykiatrin.

- Jag var helt gron och sa till chefen
som plockade upp mig: Gor vad du vill
med mig! Sdg var jag kan vara till nytta!
Det var en lérorik tid.

Sedan ett ar tillbaka chefar hon
pa Bjorklingegarden, ett boende
med tre avdelningar och 33 lagen-

heter. Majoriteten av platserna &r f6r
demensboende. Pa ett bord vid ett av
fonstren sitter Kalle, en nagot tilltufsad
katt, och blickar ut.

- Det dr en terapikatt, en sidan som
ska simulera ett riktigt djur. Den kan
till och med spinna. Men jag tror inte
den hir har nagra batterier. Kalle &r
pensionerad nu.

Det mérks att personalen gor sitt
bista for att fa till en hemtrevlig kéinsla
pa Bjorklingegarden. Vixter och kris-
tallkronor, fargglada dukar och tavlor
med hembygdsmotiv. Men synar man
verksamheten finns skavankerna dar.
En verksamhet som aldrig sover sliter
palokalerna. Det finns annat som drar
iresurserna, mer akuta saker an piff
och mys, men helt oviktigt 4r det dnda
inte, sdger Sofia Iconomidou.

- Att jobba i fina frascha milj6er gor
att man kéinner en storre yrkesstolthet.
Hir kan det handla om att hélla var
gemensamma tradgard fin, att téinka till
kring konst och estetik, byta ut slitna
mobler, halla efter och underhalla
lokalerna. Hur arbetsplatserna ser ut
paverkar rekrytering och formagan att
behalla personal, det tror jag faktiskt. —

"Jag kande inte att jag
gjorde skillnad. Sa jag
bestamde mig for att
helt byta riktning.”

SOFIA ICONOMIDOU



| tider av resursbrist - lyckas ni
med detta?

- Nej. Men vi kdimpar hela tiden
med det.

Siw och Raili glider fram i korridoren.
Tva damer pa 98 respektive 92 ar som
hénger ihop mest hela tiden, den ena
skjutsandes den andra till deras olika
favoritplatser pa avdelningen Vallmon.
Fagelskadarfonstret och pelargon-
hornan ligger i topp. Det 4r deras

fortjanst att blommorna frodas pa
Bjorklingegarden.

- Det dr sa bra hir sa. Jag skoter mig
sjilv. Som att bo pa hotell, séiger Siw i
rullstolen.

- Jag dr krigsbarn. Skickades fran
Finland till Sverige ensam som barn.
Har varit med om en hel del, berittar
Raili.

Kanske stammer Sofia Iconomidous
tes om att den #ldsta generationen ar
den mest tacksamma. Inte lika fostrade
iatt staten l6ser alla problem. Inte lika
individualistiska. Ar vana att klara sig
sjalva.

Men nir det inte gar att bo hemma
léngre dr det dldreomsorgen som

Verksamheten maste bemannas dygnet
runt, ndgot som ar en standig kamp.

Raili och Siw

plats, som kan yrket och spraket och
som stannar kvar ir en stindig kamp.
- Bemanningen dr nagot vi stin-
digt kimpar med. Vi behover personal
dygnets alla timmar. Det gar inte att
siga “nej, det var ingen som passade”
utan vi bara maste ha folk pa golvet,
men det handlar samtidigt om sa
mycket mer &n bara hénder och fotter.
Sjalvklart behover det vara kompetent
och personligt lampad personal.
Kan ni verkligen kosta pa er att
vara krasna?

inte ha nagot slags bemanningspools-
princip heller dar man tréaffar olika
personer varje gang. Det &r ett svart
pussel att 14gga.

Aven Bjorklingegarden paverkas
av regeringens hardare migrationspo-
litik. Sofia Iconomidou beréttar om en
uppskattad medarbetare med akade-
misk utbildning som inte kunde jobba
kvar pa grund av de h6jda lonekraven
for arbetskraftsinvandrare. Kvinnan
blev tvungen att ldmna Sverige och har
akt tillbaka till Bangladesh med sikte

:1aen Sgtirellgop - Vivill sjalvklart ha medarbetare pa att ta sig till Australien.

tiden. "Som som vill det hir, som dr duktiga pa - Hon fungerade vildigt bra med
att bo pa bemétande och som har utbildning. de boende och i personalgruppen, och
hotell har”, Men vi behéver ocksa kontinuitet, hade gjort en fantastisk spraklig resa
séger Siw, 98.  minniskor som stannar kvar, for allt paden korta tiden hon var hos oss. Hon

J

handlar det ju om relationer. Sa vi kan

hade ett engagemang och en utveck-

—

fangar upp. Vardbitriddet Marco

"Vi behover ocksa
o o oo . finns dir med en hjilpande hand och
ko nt Inu Itet, mannis ko I stottar Raili pa sianrgmenad genom
som St annar kva r." avdelningen. Med virme och respekt

bemoter han de dldre, och ser ut att
SOFIA ICONOMIDOU trivas i jobbet. Att fa riitt person paritt
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—

Raili och Siw
ser till att
pelargonerna
trivs. Miljon
ar viktig for
att skapa
trivsel for de
boende och
yrkesstolthet
for perso-
nalen.

28 Akademikern

Nagot maste goras, fér vara forvantningar synkar
inte med verkligheten, sager Sofia Iconomidou.

lingskurva som var jittefin. Men den 16n
som reglerna kréaver dr mycket hogre dn
snittet, sa jag kunde inte ge henne det.
Det hade varit oréttvist mot de andra.

Sedan medarbetaren slutade har
regeringen, efter kritik fran bland annat
SKR, lovat att vardyrken ska undantas
fran de héga l6nekraven. Men forslaget
maste beredas forst.

Vad onskar du av politikerna?

- Jag har inga specifika onskemal
till nagra politiker. Fér mig blir det helt
bakvint att tinka att politikerna fattar
fel beslut. De sitter ju dir for att vi
har valt dem utifran deras agenda och
prioriteringsordning. Fragan jag tycker
alla bor stélla sig dr vad vi vill haut av
vart samhiille - och rosta sa att pengar

prioriteras direfter.

Hur tanker du da?

- Om vara férvintningar inte
synkar med verkligheten, vilket jag
anser att de inte gor, behover vi ju
tatagidet. Vilever allt lingre och
behovet av &n mer avancerad vard
inom dldreomsorgen blir storre,
samtidigt som behovet av kompetent
personal bara fortsétter att 6ka. Nagot
maste goras, och det dr vi medborgare
som &r ytterst ansvariga for att
foriandring ska ske. For en dag kommer
vi formodligen sjidlva hamna pa ett
dldreboende.

Lag status, laga I6ner, hoga sjuktal,
slitsamt skiftarbete - ovanpa det en

migrationspolitik som sitter kippar
ihjulet. Vi har hort det forut. Bilden

av dldreomsorgen malas allt som oftast
i morka toner. De positiva delarna
kommer séllan fram.

Gor lite reklam - vad ar det
absolut roligaste med jobbet?

- Det roligaste och mest utmanande
ir egentligen samma sak: de minskliga
moétena. Det of6rutsidgbarai att jobba
s& néra inpa minniskor, i sorg, glidje
och frustration. Samarbete ar nyckeln

"Det roligaste och
mest utmanande ar
egentligen samma sak:
de manskliga motena.”

SOFIA ICONOMIDOU

- med de boende, deras anhoriga, inom
kommunen och med 6vriga delar i
samhiillet — och framfor allt tillsam-
mans i personalgrupperna. Det dr en
speciell kiinsla att vara en del av nagot
storre.

- En forutsittning for att klara av
jobbet dr att vi samarbetar och stéttar
varandra, att vi kdnner oss trygga och
kan hantera allt som hinder. For allt
hénder.

Det dr lunchdags pa Bjorklinge-
garden, alle man pa dick. Nagon jiktar
med en matvagn, en annan ror sig
snabbt genom korridoren. De flesta
boende sitter redan binkade i matsalen.
Kok, servering och omvardnadspersonal
isymbios, en nédviandig samexistens for
overlevnad, eller i alla fall for att méatta
alla hungriga magar. I morgon borjar
allt om igen. Férhoppningsvis med full
personalstyrka. ®

Akademikern
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ta hand om vara
gamla och sjuka?

e Text: Therese Johansson

Mot Maria Fors Brandebo, forskare pa
Férsvarshogskolan, i ett spannande samtal
med Rasmus Malm i Chefspodden.

Chefspodden ar ett samarbete mellan Svensk Chefsférening,
en del av Akademikerférbundet SSR, Chefstidningen och produktionsbolaget A4.
| podden méter du erfarna ledare, forskare och experter.
Du hittar Chefspodden dar poddar finns.

'hefs Svensk
tﬁdnmgen Chefsforening ™
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Minskar vi en historiskt
viktig férsorjningspool
kommer det naturligtvis att
fa mérkbara konsekvenser.

Det kommer att behovas ytterligare
50 000 anstéllda inom dldreomsorgen
till ar 2030, enligt Socialstyrelsen.
Nérmare hilften av de anstéllda i dag
ar utrikes fodda. Nédra 4 000 ldkare,
drygt 2 000 sjukskoterskor och mer dn
33000 underskoterskor och vardbi-
tridden som jobbar i kommuner och
regioner har kommit till Sverige de
senaste tio aren.

Manga av dem hotas nu av utvis-
ning,

Skérpta migrationsregler med
bland annat dndrade regler kring
sparbyte, hojda I6nekrav och sa kallade
tonarsutvisningar éndrar spelreglerna
pa arbetsmarknaden och sitter skrick
i dldreomsorgen. Vem ska varda befolk-

32 Akademikern

OLOF ASLUND

ningen som blir allt dldre nir beman-
ningspoolen krymper? Vem ska ta hand
om vara gamla och sjuka dygnet runt,
365 dagar om aret, nér ingen finns att
ringa in? Vem ska halla gamla mamma
ihanden pa dodsbiddden?

Olof Aslund, professor i national-
ekonomi vid Uppsala universitet, har
ien rapport for SNS Konjunkturrad
undersokt invandringens betydelse for
vélfarden. Enligt honom kommer en
stringare migrationspolitik fa konse-
kvenser for kompetensforsorjningen
idldreomsorgen.

— Utrikes fodda ar en stor del av
ekonomin i vélfirden. Den flykting-
relaterade migrationen har under
2000-talet varit en mycket viktig
rekryteringsbas, och de senaste
tjugo aren har det skett en
tredubbling av andelen
anstillda med flyktingbak- /
grund i omsorgen. Minskar
vi en historiskt viktig forsorj-
ningspool kommer det naturligtvis
att fa méirkbara konsekvenser.

Utrikes fodda bar upp éldre-
omsorgen och riddar kompetens-
forsorjningen, enligt savil statistik
som roster inifran verksamheterna.
Anders Henriksson, ordforande i
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), konstaterar att kommuner och

Kéllor: Socialstyrelsen, Migrationsverket

Larmet fran
dldreomsorgen

Underskoterskor i dldre-
omsorgen har dubbelt sa

héga sjuktal som pa arbets-
marknaden i 6vrigt. Brister i
arbetsmiljo, stora personal-
grupper, tidsbegriansade
anstéllningar och svarigheter
att rekrytera medarbetare med
ratt kompetens riskerar att

ga ut 6ver bade medarbetare
och aldre. Samtidigt kommer
drygt 50 000 fler medarbe-
tare att behova rekryteras till
dldreomsorgen fram till ar
2030. Det visar en rapport fran
Socialstyrelsen.

Al [0
Sparbyte
Huvudregeln ar att den som
vill ha uppehalls- eller arbets-
tillstand ska ans6ka om det
fore inresa till Sverige. Tidigare
kunde personer som fatt avslag
pa asyl anda séka arbetstill-
stand utan att lamna landet - sa
kallat sparbyte. Den méjlig-
heten avskaffades den 1 april
i fjol. Sedan dess krédvs att den
som vill ans6ka om arbetstill-
stand forst lamnar Sverige.
Nu vill Tidépartierna 6ppna fér
att sparbytare ater ska kunna
ans6ka om nytt arbetstillstand
utan att resa ut.

regioner inte skulle klara sitt uppdrag
utan utlandsfédda i omsorgen, och vill
se ett stopp for sa kallade “kompetens-
utvisningar”.

I en undersékning som Akademikern
gjort vittnar manga chefer inom
dldreomsorgen om stora svarigheter att
bemanna en dygnet runt-verksamhet
som slukar personal. Att hitta utbil-
dade, men ocksa personligt limpade,
personer i tider da trycket pa verksam-
heterna okar dr svart — och lar inte bli
lattare i framtiden.

Av totalt 60 dldreomsorgschefer
svarar 54 att de har svart att hitta
tillrackligt med personal med ritt
kompetens. Manga anser att de
andrade migrationsreglerna paverkar
bemanningen:

»Tillfdlliga uppehallstillstand som
ej forldngs trots mdnga dr i Sverige,
ddr medarbetare behéver ldmna landet
for att ansoka om tillstandet i tredje
land innan hen kan komma tillbaka och
fortsdtta jobba. Personer vi lagt tid och
pengar pa att introducera som vi sedan
inte far behalla. Slosert med resurser
anser jag”, svarar en chef.

“Andelen som blir dldre och sjukare
okar. Det krdvs ett annat system for att
dels bemanna, dels skapa rdtt forutsdtt-
ningar for personalen. Med svarigheter
1 att hitta personal med rdtt kompetens
och att skapa rdtt villkor i arbetsmiljon
(schema, stress, krav i forhallande till
resurser) star dldreomsorgen for stora
utmaningar”, svarar en annan chef.

Begrinsas migrationen beh6ver man
hitta andra sétt att bemanna omsorgen
for att systemet inte ska krackelera helt.
Men att mota dldreomsorgens rekry-
teringsutmaningar kommer att kosta

pengar, tror Olof Aslund. —>

Akademikern
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Bye bye Sverige!
1800-tal/tidigt 1900-tal: Det ar fler som
utvandrar fran Sverige 4n som invandrar.
Omkring 1,3 miljoner manniskor emigrerar,
framst till Nordamerika, pa grund av fattigdom
och missvaxt. Drommen om religios frihet och
ekonomiska mojligheter i det nya landet lockar.

Vidoppet for arbetare

1945-1970: | efterkrigstidens Sverige kommer
arbetskraftsinvandrare under savél organise-
rade som oorganiserade former, framst fran
Italien, Finland, Grekland, Jugoslavien och
Turkiet. Ekonomin blomstrar och industrins
efterfragan pa arbetskraft ar stor. Jobben finns
pa vary, verk, i fabriker och gruvor.

Dorren stangs

1980-2000-tal: Sverige far en striktare, myndighets-
kontrollerad invandringspolitik som fokuserar
pa att matcha invandringen med landets
ekonomiska behov. Bakgrunden ar en djup
ekonomisk kris, 6kad arbetsloshet och en
trangboddhet som skapar sociala spanningar.

En ny riktning

2008: Sverige infor ett av varldens mest liberala
system for arbetskraftsinvandring och arbetsgivare
far styra rekryteringen. Efter reformen 6kar antalet
beviljade arbetstillstand for personer utanfér EU/EES
markant till bAde hég- och lagkvalificerade jobb.

Skirpta villkor visar viigen

2022-i dag: Regeringen skarper politiken markant.
Hoégre l6nekrav inférs for arbetstillstdnd och snart
kravs en 16n pa 90 procent av medianlénen.

Fokus ligger pa hogutbildad arbetskraft.

Kéllor: SCB, Riksarkivet, Delmi, IFAU, Ekonomifakta Foto: Getty Images, Riksantikvarieambetet/Pal-Nils Nilsson

—

- Ett effektivt satt att 6ka
attraktiviteten dr att hojalonerna.
Vilfardssektorn i Sverige sticker ut
med de ldgsta lonernaihela EU, vilket
forstas paverkar konkurrenskraften.
Ett annat sitt dr att infora riktade
utbildningssubventioner for att 6ka
intresset for dessa bristyrken, sédger
han och fortsétter:

- P4 ett sitt tycks l6sningen
uppenbar - betala bittre! Men fragan
ar hur det ska finansieras? Att hoja
skatterna ar inte alltid jattepopulért.
Ytterst avgors utbudet av arbetskraft
och dess vilja och mojlighet att arbeta
ivilfarden av politiker. Ska rekryte-
ringsutmaningen l6sas kravs tydliga
politiska prioriteringar.

Ursula Berge, samhillspolitisk
chef pa Akademikerférbundet
SSR, menar att de fordndrade
migrationsreglerna kommer
att forsvara till exempel
bemanningen till dldre-
omsorgen. Hon dr djupt kritisk
till skdrpningarna av migrationspoli-
tiken.

- Som férbund &r vi tydliga med
att invandring berikar Sverige och den
svenska arbetsmarknaden. I dag ar
mer dn var femte anstilld i kommuner
och regioner utlandsfédd. Det handlar
om ménniskor som etablerat sig i
samhillet och pa arbetsmarknaden,
som betalar skatt och bidrar till
vilfarden, men som borjat ses som
ett problem av regeringen. Hur dr det
mojligt? Om man inte tycker att utrikes
fodda i sig ir ett problem forstas.

Hon pekar pa de demografiska
fordndringarna och att samhéllet star
inf6r stora utmaningar da befolkningen
blir dldre och andelen i arbetsfor alder

minskar, vilket gor att arbetsmark-
naden &r beroende av invandring.

- Vikommer behova allt fler som
jobbar i vard och omsorg f6r att klara
av det 6kade trycket. Att da stinga
dorren for de som vill arbeta i vilfarden
ar helt obegripligt. Kort sagt kommer
de forslag vi sett kring migrationen fa
enorma konsekvenser for kompetens-
forsorjningen.

Vad behover goras?

- Tillat sparbyte sa att ménniskor
som klarar av att hitta jobb sjidlva och
etablera sig i samhillet far stanna
kvar, sluta utvisa 18-aringar som vuxit
upp hir och blivit en del av Sverige
och sink det orimliga I6nekravet for
arbetskraftsinvandrare. Sedan behéver
forstas 16ner och villkor i till exempel
aldreomsorgen bli béttre sa att ocksa
unga personer som ar fédda och
uppvuxna i Sverige vill jobba i sektorn.

Samtidigt visar forskning att anstéllda
inom valfarden uppger i genomsnitt
lika hog arbetstillfredsstéllelse som
andra, de upplever sina jobb som
meningsfulla och stannar oftare kvar i
arbetslivet upp i hogre aldrar. Sa varfor
maste cheferna kimpa sig svettiga for
att rekrytera till dldreomsorgen?

Att stinga dorren
for de som vill arbeta
i vilfarden ar helt

obegripligt.

URSULA BERGE
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— Hakan Jonson, professor i socialt
arbete vid Lunds universitet, ser
kopplingar mellan den laga statusen

ibranschen och den allménna
forestdllningen av dldre och

aldrande. |

- Det finns en grundfigur 1
for hur vi ser pa olika alders- % J att gora ett bra jobb minskar. Det
grupper i samhallet. Barn och unga héar paverkar forstas dldreomsorgen
ar framtiden, de som ska ta 6ver, vuxna och dess konkurrenskraft. Det som
iarbetsfor alder ar aktiva och i kontroll ménniskor uppfattar som mindre ° °
och dldre dr de som varit. Ju mer man attraktivt kommer man vilja jobba Soelonomen Oeh Akademlkern
nirmar sig eller gar forbi medellivs- mindre med. 3 3 3
langden, ju mer har bast-fére-datumet b]uder m tlll panelsamtal'
passerat. Det blev vildigt tydligt under Hur skiftar man da fokus fran belast-
pandemin, de som dog pa ildreboen- ning till tillgaing? Hakan Jonson efter-
dena skulle ju 4ndéa dott inom nagot fragar en ny vision for dldreomsorgen
ar, forlusten var inte lika stor som om och ser behov av en konvention for att
det hade rort unga. Det gick liksom att stéirkal dldres rattigheter. Kvinnodominerade yrken
utldsa mellan raderna. — Aldre personer har samma dar 16n. status och arbets-
Vad beror den har synen pa? ménskliga rittigheter som alla andra, Skillnaderna mellan rik och milji:'),halkar efter. Vad

- Vi har som sambhille pa ett men alderism normaliserar brister och fattig okar i Sverige. Hur I behSvor S5ras . a.tt T
existentiellt plan svart att behalla bidrar till att dldre osynliggors. Nar det varldens mest jamlika land har? bemanninaen?
ménniskovérdet nir det kommer till géller dldre pratar man framst om att Och vad far det for gen:
den dldsta aldersgruppen i behov av de blir fler och hur mycket de kostar. =
vard och omsorg. Det sker en férskjut- Rittighetsperspektivet ir ofta Bles e fOn barnen? .Fl’-rrtSd?:g "'90 _:1'435
ning fran resurs till belastning, en sekundirt. ats: Lramergatan o,
gradvis avhumanisering dir det mesta Han tror att en dldrekonvention Torsdag 09',30 e Campus Gotland, sal D22
boérjar handla om problem och kost- och en tydligare riattighetslagstiftning Plats: Cramérgatan 3,
nader. Méjligheterna fér personalen mot dldreomsorgen skulle gynna alla Campus Gotland, sal D22

— de dldre, personalen och kvaliteten
iverksamheten.

- Jag tror att ett 6kat fokus pa
rattigheter skulle tydliggora status

Nﬁ[‘ d et gé‘l]l er éil dr e oSh det fullgc?da méirjniskovéirdet hela
vigen. Det blir en stérre tyngd och
pratar man framst om sitter fokus pa det man har riitt till
. - och vad vi som samhaille ir skyldiga
att de bllr ﬂer OCh hur att erbjuda. En bred politisk diskussion
om en ny dldreomsorg och utkréivbara
mkaet de kO Star’ rattigheter skulle hdja statusen, stirka
HAKAN JONSON bilden av ett meningsfullt uppdrag och
forbattra mojligheten att rekrytera
personal. ®

Tidningarna Akademikern och Socionomeni

S 0 Ci() NnONICI Akademﬂ{el'll. samarbete med Akademikerfrbundet SSR
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Aldreomsorgen birs till stor

del upp av personer fodda

i andra lander. Efter hard kritik

har regeringen lovat att pausa
tonarsutvisningarna och
undantag fran l6nekravet

for yrken inom vard
och omsorg.

3 lonckuvertet

101 200 underskoterskor arbetar

i landets kommuner. De flesta tjanar
under 33 390 kronor i manaden, bara
10 procent nar upp till en manadslon
pa 34 300 kronor eller mer.

Undantaget kan bli aldreomsorgens °
livlina. Manga utrikes fodda har lR
redan tvingats lamna Sverige men
nu lovar regeringen ett undantag
fran lonekravet for en bransch Hela listan fran
o o oo Migrationsverket
som gar pa knana.

=)o =)o
=)o =3i)e
=)o 3o
=)o =)o

pa 81foreslagna
yrken finns pa
Text: Annika Clemens

... dundrade bland annat SKR, och regeringen har bestallt en lista
fran Migrationsverket 6ver vilka yrken som skulle kunna undantas.
Redan innan fragan var fardigutredd lovade regeringen undantag
for yrken i vard och omsorg.

) 00
\\ Egﬂ ||=E v // Y

Koks- AT- Tand- Djur- Pastor
chef lakare specialist tekniker sekreterare  sjukskétare

Kéllor: Sveriges Kommuner och Regioner, Regeringskansliet
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Minutstyrning i hemtjinsten pres Dade

personal och ildre. Men allt fler kommuner™ 88 N o “arbistinds.
testar friare arbetssétt. ”Enhemtjansts N ‘. & 4 W @ _handliggare

styrs pa tillit later som framtlden ki

‘ :
A ~
.

3 rbetsm i |l O
L uta n
‘minutja




Det spelar ingen roll om brukaren ar
otrostlig efter ett dodsfall eller bara
vill prata en stund - har schemalég-
garen beslutat att det &r uppvarmning
avmatlada i tio minuter &r det till

att stinga locket och ga nir mikron
plingar.

Sé kan det i vérsta fall se utinom
hemtjénsten i de 25 procent av alla
kommuner som fortfarande prakti-
serar sa kallad “minutstyrning”, en
modell dir arbetsgivaren pa férhand
slar fast exakt nir en insats ska goras
och hur manga minuter den ska ta.
Men kritiken vixer mot styrnings-
formen och pa manga hall testas friare
arbetssitt.

- Aldreomsorgen har stora problem
redan i dag, och det blir bara fler dldre
samtidigt som firre ska ta hand om
dem. Min stadsdel 4r en av dem dir det
kommer att bli jittemanga dldre bara
inom négra ar. Det kraver mer hallbara
16sningar, konstaterar René Hultgren,
bistandshandléggare i Stockholms
stad som f6ljer utvecklingen med stort
intresse.

42 Akademikern

Hennes egen arbetsgivare har sedan
tio ar tillbaka limnat den extrema
minutstyrningen, och i stillet gatt 6ver
till sa kallad ramtid. Det innebér att
bestillningarna av hemtjénsten inte
ska innehalla detaljer om hur och nér
de beviljade insatserna ska utforas.
Planeringen ldmnas i stéllet Gver till
markpersonalen i samrad med den
aldre.

- I bestillningen star det kanske att
en person behéver mat tre-fyra ganger
per dag, inte: ”Frukost maste serveras
klockan sju och lunch klockan tolv.”

Tanken &r god, men i praktiken blir
det dnda en form av minutstyrning,
menar René Hultgren. Om en klient
har beviljats dusch tva ganger i veckan,
for att ta ett exempel, utgar hon som
bistdndshandléggare fran en scha-
blontid av den specifika insatsen som
i systemet sedan multipliceras med
bestdmt antal tillfidllen per vecka.

- Virdknar fortfarande tid, skickar
den till utféraren och kréver in genom-
forandeplaner som ska stimmas av
med bestéillningen. Det blir valdigt
mycket kontroll ...

Om Stockholms stads modell &r ett
litet steg bort fran den vérsta minut-
styrningen, har andra kommuner gatt

"Aldre aterkommer ofta

till att de vill kanna

igen den som kommer

genom dorren.”

RENE HULTGREN

T

For mer
kontinuitet
foér brukarna
och battre
arbetsmiljo
for medar-
betarna
kravs mindre
kontroll och
mer tillit,
sidger René
Hultgren.

langre i flexibilitet. Malmo stad, Solna,
Kumla och Karlstad 4r nagra exempel
dir personalen har fatt mandat att sjilv
anpassa tid och insatser utifran bruka-
rens dagsform och behov.

- Ide har kommunerna styrs
hemtjinsten pa tillit, och det tycker
jaglater som framtiden, séiger René
Hultgren.

Vilka ar de storsta problemen med
minutstyrningen?

- Jag skulle siiga bristen pa konti-
nuitet. Nir man pratar med éldre
personer ir det ofta samma sak de ater-
kommer till: Att de vill kinna igen den
som kommer genom dérren och slippa
forklara allt fran bérjan varje gang. Tar
man bort den hir styrningen tror jag
att det skulle bli enklare att forverkliga.

Varfor blir kontinuitet battre av
tillitsstyrning?

- Dirfér att hemtjiansten da
planerar sina scheman sjélva, utifran
vad som behéver utrittas. Ar du
jattevan vid att ga till en viss klient
ar det val naturligt att du fortsétter
att gora det. Du kan ju bli sjuk, natur-
ligtvis, men antalet personer som
alternerar hos en klient blir 4nda firre,
sdger René Hultgren.

En annan tydlig férdel med tillits-
styrningen ir personalens vilmaende.

Det dr ndmligen inte bara klienternas

vardag som blir bittre av friare ramar,

menar René Hultgren, utan ocksa
medarbetarnas arbetsmiljo. Nar den

etiska stressen minskar och fortro- —
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endet och handlingsutrymmet 6kar blir
det roligare att arbeta, tror hon.

Skulle det kunna fa fler att stanna
kvar i yrket, tror du?

- Ja, det vore vil fantastiskt! Man
skulle beh6va hoja dldreomsorgen. Det
ar nagot vildigt roligt och bra att ta
hand om de hir gamla som kimpat for
var demokrati, och byggt upp Sverige.
Finns det nagra faror med
tillitsstyrningen?

- De bokiga drendena, de klienter
som man kanske helst inte vill ga till -
hur ska man halla motivationen uppe
att ga till dem? Det handlar ocksé om
att hushalla med ekonomin. Det kostar
pengar med dldreomsorg, och ju fler
dldre desto dyrare kommer det att bli.
Sa gar tillitsstyrningen att forsvara
ekonomiskt?

- Det tror jag, atminstone
samhillsekonomiskt, genom att det
blir firre sjukskrivningar. Om man mar
béttre pa arbetet minskar kostnaderna
for Sverige. Varje person som slutar,
och varje ny person som maste liras
upp, kostar ju ofantliga pengar.

Styrformen ar dock inte det enda som
dr avgorande for att dldreomsorgen

"Om Malmo klarar
att ga over till
tillitsstyrning borde
val ocksa Stockholm
kunna gora det?”

RENE HULTGREN

ska klara sitt uppdrag framéver.
Arbetsbordan maste ocksa minska,
menar René Hultgren - inte bara for
utférarna utan ocksa fér bestéllarna. Pa
hennes arbetsplats ar personalomsitt-
ningen hog.

Hon har sjélv upplevt konsekven-
serna av en ohanterlig jobbsituation
- 2014 insjuknade hon i utmattnings-
syndrom, och det rejélt. Hon forlorade
temporirt talet, och kunde inte sova.
Det tog fyra ar innan hon var tillbaks pa
heltid igen.

- Jag har blivit véldigt bra pa att
siga stopp, att nu tar vi det lite lugnt.
Och det kan jag géra pa mitt jobb i dag.
Jag lagger sjalv upp mitt eget arbete.
Det dr otroligt tillitsbaserat, med fria
tyglar. Vildigt bra ledning.

Friheten innebér att hon kan géra
ett bra jobb, sdger hon. Och nu 6nskar
hon att hemtjanstens utférare runtom
ilandet far samma mojligheter.

- Stockholms stad &r en stor
arbetsgivare. Man skulle kunna bérja
med den kommunala hemtjénsten och
infora mer tillitsbaserad styrning dér.
Det dr kanske svarare med de privata
utférarna - men man maste borja
nagonstans.

Pratar man om olika méjliga
styrformer i Stockholm?

- Inte hos mig. Jag vet inte vad de
pratar om i ledningsgrupperna eller
i chefsforumen i Stockholms stad, och
det hir dr ju dessutom nagot som maste
foras upp till politisk niva, dir sadana
beslut tas. Men jag tinker, att om
Malm6 klarar att ga 6ver till tillitsstyr-
ning borde vil ocksa Stockholm kunna
goradet? ®

Akademikern



Svara med vindande
mejl och alltid visa
framfotterna? Nej tack!
Manga av dagens unga
vill hellre stoppa fotterna
i ett par gosiga tofflor och
inte 4gna jobbet en tanke
utanfor arbetstid.

Text: Karin Persson
Foto: Getty Images
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Med dagens rusande teknikut-
veckling kan mojligheterna kénnas
odndliga. Det finns ingen grins for
hur mycket vi kan dstadkomma! Men
manga unga viljer nu att trycka pa paus,
visar Ungdomsbarometerns rapport
”Trender 2026 - enligt unga”. Efter
en tid dér prestation, effektivitet och
optimering varit sjéalvklart efterstra-
vansvart verkar allt fler nu ha behov
av att justera balansen och kénna sig
niirvarande. Att ma bra ar hogstatus.
Rapportmakarna samman-
fattar trenden under rubriken “cozy
rebellion”, ett uttryck som vuxit fram
pa Tiktok och Instagram de senaste
aren. Till en borjan handlade det mer
om viljan att anamma en lugn och
mysig livsstil generellt, men har sedan

dess borjat anvindas mer specifikt i
jobbsammanhang.

Den mysiga rebellen gor ingen
hégljudd revolt. I stillet handlar det om
att pa ett lagmalt sitt ga emot normen
om att alltid vilja klittra — genom att
virdera trygghet och trivsel hogre dn
status och karridr och att inte gora sig
tillgénglig pa kvillar och helger.

Det hir ar en tendens som Colin
Andersson kénner igen. Han
ir ordférande i Saco studen-
trad, Sveriges storsta fackliga
studentorganisation, och tréiffar
manga pa viig utiarbetslivet.

- Flexibilitet, att kunna jobba
hemma och att inte forvintas vara till-
ginglig hela tiden 4r nagot som manga
unga tycker &r viktigt, sarskilt de lite
aldre unga, 26-30 ar, séger han.

For akademiker som nyss varit
studenter ser han att den dér gréians-
dragningen spelar stor roll.

- Det dr nagot som ér vildigt luddigt
niir man ir student. DA finns det ingen
chef som séger till en att arbeta ett
visst antal timmar. Man sitter sent med
inldmningar och kan inte slappna av
helt vid jul till exempel, eftersom man
har tentor som véntar. Nar man borjar
jobbavirdesatter man att kunna jobba
sina timmar och inte mer.

“Att inte forvantas vara
tillganglig hela tiden
ar nagot som unga
tycker ar viktigt.”

COLIN ANDERSSON

Trendkinsliga arbetsgivare som vill
locka till sig den bésta kompetensen
bor sa klart satsa pa kollektivavtal,
menar Colin Andersson.

- Det dr grundléggande. Vi anser
att det ska framga i kollektivavtal,
iandra hand anstéillningsavtal, om
man forvintas vara tillgdnglig utanfér
arbetstid. Om arbetsgivaren stéller den
typen av krav ska de vara kompense-
rade. Da ska arbetstagaren ha ersitt-
ning for det.

Aven Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhaillesfragor identifierar
balans mellan arbete och fritid som ett
fenomen i tiden. I rapporten ”Sa tycker
unga 2025 slar man fast att denna
balans blir allt viktigare. Ett tydligt
exempel ar att det har blivit markant
vanligare att instimma i pastaendet “vi
bor arbeta mindre och ha mer fritid”.
En ledig tjinst maste ga att kombinera
med ens fritid for att 6ver huvud taget
fortjina en ansokan.

Colin Andersson upplever
emellertid att den déir instéllningen
inte aterspeglas bland de riktigt unga,
som fortfarande gar pa gymnasiet.
Bland dem ser han snarare en strom-
ning som séger att man ska tjina
mycket pengar och bli ekonomiskt
oberoende sa snabbt det bara gar.

- Det mattas av ganska mycket med
aren. Bland de studenter jag tréffar 4r
det vildigt fa som har en sddan extrem
syn pa livet. De virdesitter andra saker,
och har kommit till insikt om att det
finns andra viarden dn de ekonomiska
iyrkeslivet, siger han.

Claudia Olsson har ett annat
perspektiv pa &mnet. Hon dr vd for
Stellar capacity, ett utbildningsforetag
som fokuserar pa att utveckla digi-
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tala formagor och framtidsorienterat
ledarskap.

Visst kan hon se att manga unga,
som varit uppkopplade i princip sedan
fodseln, marker av en negativ paverkan
dir det dr svart att fista sin uppmark-
samhet och dir den stéindiga mojlig-
heten till jimforelse skapar press. Och
en del avdem viljer faktiskt att
ga ini ett slags digital mini-
malism, dir de forsoker att
begrinsa skdrmbruket till
arbetstid.

Samtidigt, sdger Claudia
Olsson, lever vi i ett samhalle
dir manga beundrar entreprenorskap
och ser det som nagot spannande dar
man kan astadkomma mycket.

- Jobbar man i entreprendriella
miljoer sa dr det svart att kunna stéinga
av och begrinsa arbetstiden till 40
timmar i veckan. Jobbet blir snarare en
livsstil.

Hon berittar att en del grundare av
Al-bolag betonar att de anstéllda maste
vara beredda att ldgga fler timmar om
foretaget ska ha en chans att konkur-
rera med bolag fran exem-
pelvis USA och Kina, dar
instdllningen till *work-life
balance” ser annorlunda ut
dniSverige.

Men hur ska det
ga till, om allt fler
vill jobba mindre
och ha mer fritid?
Claudia Olsson
tror inte att svenska

arbetsgivare inom den hér sortens
bolag kommer att fa problem att hitta
talanger.

- De hér miljoerna attraherar
personer som tycker det dr roligt och
kinner att de far mycket personlig
utveckling av det. Arbetsgivarna
maste dock vara tydliga med vad de
forvantar sig och se till att de personer
som vardesitter en fritid som ar helt
separerad fran arbetet soker sig till den
typen av roller.

Med cozy rebellion-trenden
kommer en sirskild estetik, slar
Ungdomsbarometerns rapport fast.
Mjuka kldder och mysbelysning,
rykande te i koppen.

- Det séiger nagot att man gor det
till en trend. Det 4r nagot som maste
planeras in for att det inte &r en lika
naturlig del av ens vardag ldngre, sdger
Claudia Olsson.

Hon ser en spegling bland
start up-foretag som satsar pa skogrins
och ytor dir medarbetarna kan slippa
den strama kontorsstolen for att i
stallet inta mer flexibla, kreativitets-
frimjande arbetspositioner.

Colin Andersson pa Saco
studentrad vill se arbetsgivare som
verkligen tar tillvara pa sina unga
talanger, utan orimliga forvintningar.
- Eldsjalar som verkligen

tycker om det de gor

maste fa

utrymme

attvarva

ner och ta
hand om sig
sjalva. Det

ir ettlangt

yrkesliv de

har framfor
sig. ®

Rabatt pa resor,
hotell, bolan och bio

Medlemsformaner

Som medlem i Akademikerférbundet SSR har du tillgang till
manga bra rabatter och férmaner. Scanna koden nedan for att
ta del av hela utbudet.

Att vara medlem ar nagot du tjanar pa! .
Las mer om allt

du far har! \2
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Anne
Burstrom

Utbildning
Kultur-
administrator,
Umea
universitet

Arbetar
Anlaggnings-
chef
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Efter nastan tre decennier hade Anne
Burstrom till sist trottnat palivetien
kappsick och lingtade efter ndgot mer
jordnéra. Under en joggingtur bad hon
till kosmos om ett nytt jobb.

- Det sag inte ljust ut. Jag hade inte
skrivit ett cv pa 28 ar och skulle snart
fylla 50. Vem skulle vilja ha en gammal
flygvirdinna som jag? Jag tankte: “Alla
makter i hela virlden - nu far ni tusan
hjilpa mig.”

Tva veckor senare ringde en barn-
domsvin, som hon inte hort av pa ett ar.
- Hon hade sett en annons f6ér en
tjanst som hon tyckte skulle passa mig.

Jag sokte - och fick den!

I dag sitter Anne Burstrom
bakom ett skrivbord fran Svenskt
Tenn pa seniorboendet Nockebyhus i
Stockholm, dér hon &r anldggningschef.
Hir bor friska och aktiva 55-plussare —
nér hon visar runt passerar vi pingis-
bord, pool och en filial till Stockholms
stadsbibliotek.

En grupp mién stoppar henne i farten
med fragor om fonsterbyten. En éldre
kvinna vill diskutera nagot om gymmet.

- Jag har ju den hir servicegenen,
forklarar Anne Burstrém efterat.

Jobbet handlar om att fa saker och ting
att fungera, mellan olika yrkesgrupper:
fastighetsavdelningen, koket, stiadet.

Hon gillar att 16sa uppgifter, siger
hon. Och kanske dnnu viktigare: att
umgas med méinniskor.

- Jag far energi av att skratta och
slinga kéft. Sa har det varit sedan jag
var barn.

Anne Burstrom vaxte upp i Batfors, en
liten by i Visterbotten med sexton hus
och endast killar i grannskapet.

- Jag brukar s#iga att jag blev bra pa
tva saker: att slass och spela fotboll.

Hon ingick i Bastutrisk fotbolls-
flickor, ett lag som fick skrapa ihop
spelare fran en radie av tio mil fér att
fa till en startelva. Om nagon var sjuk
saknades en spelare. And vann de SM
iflickor 15 ar 1978, trots att flera i laget
var betydligt yngre.

- Ingen hade hort talas om
Bastutrésk. Men vi var verkligen ett
team, och i ett fotbollslag maste alla
jobba tillsammans for att fa det att
fungera. Sedan dess har jag forsokt att
skapa den hér teamkénslan vart jag 4n
kommer.

Hennes forsta jobb var som rese-
ledare, bland annat i Sovjetunionen
under perestrojkan, ddr hon som
platsansvarig skulle ta emot besdkare
fran Skandinavien och se till att allt
fungerade med hotell och scheman.

- Chefen sade: ”Du dr den enda som
ar young, free and single — du maste aka
dit.” Jag ar aventyrligt lagd. Jag séger ja
forst och tanker sedan.

Vid ett tillfdlle ansvarade hon for
tre damfotbollslag fran Visterbotten

som var pa triningsliger i en sovjetisk —>

Arbetsmiljo: “Min arbetsmiljo

~ar fantastisk. Det ar inte manga

som har mobler fran Svenskt
Tenn pa sina kontor, dar kanner
jag mig valdigt privilegierad.
Behover jag nagot for verk-
samheten finns det stora
mojligheter att ordna det. Jag
ar medveten om att jag ar bort-
skdmd - men det bidrar ocksa
till att jag trivs valdigt bra.”




2007
Kris
"Jag blev cabin crew coach
2007, och skulle tillsammans
med tva andra ta hand om 300
flygande medarbetare. Just da

1987 2000
Flygvéardinna Sommelier
"Jag sOkte SAS utbildning, “Min davarande man fick

1985
Reseguide och
platsansvarig i Sovjet
“Overvakningen var stark. Jag
larde kénna nagra ungdomar

som aldrig beréattade sina riktiga

namn och de ville inte veta mitt
(de kallade mig Blondinka).
Eftersom mitt rum var avlyssnat
brukade jag ringa dem fran en
telefonkiosk. Vi bestamde en
tunnelbanestation, och mottes
sedan upp pa den efter.”

Gympadojor:

“Jag sitter aldrig ™

stilla, utan fixar och ™
donar standigt med
nagot: ror mig i huset,
traffar gasterna och perso-
nalen - alltid pa sprang.”
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beréttade att han precis blivit

och av 5000 sdkande blev
1986 500 kallade till intervju.
Hotellchef Kraven for att bli antagen var
“Nér jag ledsnat p att vara att man skulle vara mellan
reseledare kontaktade jag en 23 och 27 &r gammal, ha en
kille som varit min platschef akademisk examen, tala tre
i Grekland. Jag visste att sprak utdver sitt modersmal
han varit receptionschef pa och helst ha jobbat med
Sheraton i Stockholm. Han service utomlands. Sa det

var ratt hart.”
erbjuden att starta hotell i

Kalmar, och fragade om jag
ville hjalpa till. "Sure bacon’,
sade jag, som jag alltid gor.”

miljonstad. Ryktet om de svenska lagen
spred sig snabbt — damfotboll fanns
inte i landet - och till slut organi-
serades en cup pa en arena som tog
80000 personer.

Nér dagen var inne var laktarna
overfulla.

- Stadionchefen slet sitt har - han
hade salt fler biljetter én det fanns
platser. Jag stod pa hedersliktaren och
sag hur de hir division 3-lagen gjorde
sin livs match. “Backstrom, Backstrom!”
skrek 90 000 personer till en tjej med
flitor som bara stod och gapade.

Efter nagra ar som reseledare och
hotellchef tog Anne Burstrom 1987
steget till SAS och utbildade sig till flyg-
virdinna. 5 000 sokte — hundra kom in.
For Anne Burstrom blev det borjan pa
en lang karriér.

- Paden tiden var flygvardinna det
coolaste du kunde bli — som reporter
eller influencer i dag. Jag visste knappt
vad det innebar, och tinkte att jag vil
kunde testa det ett tag. Men det var det
absolut roligaste jobb jag hade haft, och
jagblev kvari 28 ar.

jobb i London. For att fa
tjanstledigt och kunna folja
med var jag tvungen att
plugga. Jag borjade pa nagot
som hette Wine and Spirit
Educational Trust. Svindyrt,
men jag tankte: ‘Go girl”.

Det visade sig vara en av de
finaste vinutbildningarnai
varlden.”

Hon hjilpte trevliga kungafa-
miljer (den svenska ér pratsam) och
sura rockstjarnor (Bob Dylan svarar
knappt pa tilltal); transporterade
Nobelpristagare och diskuterade
Palmemordet med Henry Kissinger.

Vad som framst fick henne att
stanna sa linge var dock nagot annat,
berittar hon: samarbetet ombord.

- Vad manga inte vet dr att medar-
betarna i kabinpersonalen néstan
aldrig har triffat varandra innan en
flygning. Man har en kort genomgang,
och dir ska man bygga ett team pa tio
minuter. Sedan jobbar man for laget:
Ingen ar klar forran alla ar klara.

Allt var dock inte glddje och samfor-
stand. Mellan 2007 och 2010 arbetade
hon som cabin crew coach - nagot
liknande en HR-assistent — och

var med under en period av bryska
nedskérningar.

- Jag glommer det aldrig, for det var
sa himla hemskt. Jag kom till kontoret,

och under natten hade vi fatt ett mejl
om uppsigningar. Manniskor var i
upplosningstillstand.

gick det valdigt daligt for SAS. /
En natt kom ett mejl om uppsag-

ningar, och plotsligt satt jag dar
i uppsdgningssamtal med mina

kollegor. Jag hade inte 2015
fatt nagon information i férvag
- men det trodde de inte pa.
Samtidigt visste jag inte

Boendevird

"Jag boérjade som boende-
vard pa Nockebyhem, vid
Bromma strand. Det var en
350-miljonersrenovering,
dar jag hade all kontakt med
de boende. Sedan slutade
chefen har, och da sade

de till mig: ‘Nu far du ta
Nockebyhus."”

sjalv om jag skulle bli
uppsagd.”

Telefonen:

"Jag frdgade mina
medarbetare vad -
de tycker symbol-
iserar mig, och de
sa mobiltelefonen.
Jag forsoker att
alltid vara nabar.
Policyn &r: Om jag
inte svarar sitter
jag i mote - prata
in ett mobilsvar
sa ringer jag

upp sa

snart

jag

kan.”
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Lon:

“Loénerna i serviceyrken ar generellt laga. Yrkena har.inte

alltid den status de fortjanar. Det ar klart att [6nen spelar roll,

men den har aldrig varit avgorande i mina karriarval.Det
viktigaste har varit att trivas och.utvecklas.i det.jag'gor.”
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Beskedet innebar en total 6ver-
raskning fér henne - nagot som manga
kollegor hade svart att tro pa.

- Sedan fick jag sitta dir i uppsig-
ningssamtal med dem ... Det var inte
kul. Lynchstdmning,.

Samtidigt var hennes egen posi-
tion hogst oséker. Hon minns en
flygning fran Lulea da kaptenen infor
avgang sade till besdttningen att de
sjilva skulle fa bekosta hemresan, ifall
bolaget gick i konkurs under natten.

i

e o]

- Efter det skulle man ga ut till
passagerarna med ett stort leende pa
munnen: ”Vad kul - ska ni pa semester?
Har ni sett hur vidret ska bli?” Det var
manga ganger man inte visste om man
hade ett jobb nista dag.

Till slut fick det racka. Hon tréttnade
paattlevaioch ur en viska, alltid pa
vig nagon annanstans. Bénen under
joggingturen erbjod en ny maojlighet.
Visst var det ett slags vindpunkt, och

visst var det lite modigt av henne att ta
steget, medger hon - men hur stor var
egentligen férandringen?

- Mitt forsta jobb var att steka
hamburgare. Jag hade flyttat hemifran
for att bérja gymnasiet och behévde
pengar. Sedan dess har service varit den
roda traden i mitt liv, och det hir ar val
egentligen dnnu ett servicejobb i raden.

Det finns manga likheter mellan
hennes nuvarande vardag och arbetet
ikabinen eller som hotellchef (och

Mina 3 béasta val

1. Flytt. Jag flyttade hemifran efter nian

for att kunna ga gymnasiet. Jag fick tidigt
lara mig att ta hand om mig sjélv. Jag insag
shabbt att det kostar att bo, och boérjade
steka hamburgare for att fa in extra pengar.

2. Flygvardinna. For mig var flygvardinna
inte det hiftigaste man kunde bli. Jag tankte
ungefar: Nu har jag jobbat som reseledare
och hotellchef, jag kan vél prova pa det har
ett tag. Det visade sig vara mycket roligare
an jag nagonsin hade kunnat férestélla mig.

3. Anldggningschef. Efter 28 ar kdnde jag
att det var dags for nagot nytt, och bytte
bana totalt. | efterhand kan jag tycka att det
var lite modigt att ta det steget.

inte bara for att det hir boendet mer
liknar Grand Hotel &n schablonbilden
av dldreomsorgen): Nu liksom da ror
hon sig mellan olika verksamheter och
personligheter, 16ser praktiska problem
och ser till att helheten haller ihop.

Liksom i fotbollslaget Bastutrisk
handlar det ytterst om samarbete, om
att bygga ett lag — ibland under stor
press.

- Jag har métt alla typer av
manniskor: arga, glada, ledsna,
upprorda. Det finns ingenting som
kan fa mig att tappa fattningen. I alla
mina jobb, dven hir, har det hint att
nagon star och skriker at mig: “Du din
javlaidiot!” ”Okej”, svarar jag da, “nu
forsoker vi bena ut vad som egentligen
ir problemet.” ®



Sugen pa semester? - boka forbundets fina

FRITIDSH

Klovsjo
Jamtland

Bokningen for 2027 6ppnar

9/9 kl 9

Fuengirola,

Spanien
Bokningen for 2027 dppnar

Cagnes-sur-Mer
Frankrike

Bokningen for 2027 dppnar
8/9kl9

" o e
e,

e i

'\ H, huﬁ }L!rh]

Fritidshusen i Cagnes-sur-mer
ar vackert beldgna nara hav,
berg, medeltida byar, konst-

gallerier, museer, restauranger

och sportanlaggningar.

M |
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| KI6vsjo hittar du fantastiska
omgivningar som erbjuder moj-
ligheter till golf, fiske, kanotturer,
vandring, m.m. Under vintern
erbjuder omradet 53 pister
och 31 liftar.

Valutrustade lagenheter i
Fuengirola, belaget endast 20
minuter fran Malaga. Har kan du
njuta av lugn och ro, sol och bad,
och vackra omgivningar.

Se lediga veckor for 2026 och boka direkt pa
akademssr.se/fritidshus

Las mer och
boka har!

N

Akademikerforbundet SSR

ARBETSMILJO

Far man chilla
pa jobbet?

Pa Lucas jobb fanns regler om
att sitta rak i ryggen i fikarummet.
Men det bor finnas utrymmen for

paus dar medarbetarna har
mojlighet att koppla av.

Detta har hant

Luca kontaktar radgivningen for att
prata om sin arbetssituation och
aterhamtning under arbetsdagen och
i samtalet framkommer flera saker om

Fakta / Paus

Paus &r inte
arbetsplatsens personalutrymmen samma som
som gor att ombudsmannen reagerar. rast. En rast
Luca berattar bland annat att det ar inte pa
finns en soffa i fikarummet som det arbetstid,
finns regler om hur man far och inte till exempel

lunchrast. En
paus ar kortare
och sker pa
arbetstid.
Arbetsgivaren
ansvarar for

far sitta i, ifall en kund skulle raka ga
forbi sa behover man tanka pa att sitta
rakryggad. Ibland féorekommer det

att de bokningsbara motesrummen

ar upptagna och da tar kollegor med

sig kunder upp pa sitt eget rum och att medar-
passerar fikarummet. betarna har
tillgang till
Detta galler lampliga
P trymmen ar rum och utrymmen personal-
ausutry Y utrymmen.

som arbetstagare kan anvanda i

Maja
Todorovic

Ombudsman
Akademiker-
forbundet SSR

anslutning till sitt arbete for att fa
aterhamtning under arbetsdagen
och det finns funktioner som alltid
behover uppfyllas. Beroende pa verk-
samhet och arbetstagarnas behov
kan utformningen se olika ut men

i grunden ar kraven samma for alla
arbetsplatser och finns i arbetsmiljo-
lagstiftningen.

Pausutrymmen ska erbjuda
komfort under arbetsdagen och
minska risken for till exempel
ohalsa. Arbete med mycket
kontakt med méanniskor kan vara
stressigt, och da ar det viktigt att
det finns pausutrymmen som ger
mojlighet till lugn och aterhdmtning.
Personalutrymmen ska normalt
inte anvandas av kunder, patienter,
brukare for da faller deras funktio-
nalitet. Det finns ocksa aspekter —
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till lonefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

kopplade till hygien och sakerhet
som spelar roll nar det kommer till
vem som far vistas i personalut-
rymmen. Arbetsmiljoverket brukar
saga att personalutrymmen inte
far anvandas for verksamhet eller
forvaring som forsdmrar for dem
som anvander utrymmet.

Nar det kommer till regler och
forhallningssatt pa arbetsplatsen,
behover gruppen prata om hur den
vill ha det. Fragor som kan vara bra
att stalla sig: “Hur vill vi bete oss
mot varandra och hur skapar vi en
arbetsplats som préaglas av trygghet
och socialt st6d?”

"En god arbetsmiljo
ar ingen slump utan
maste arbetas fram
tillsammans.”

Sa far du hjalp

Arbetstagare och skyddsombud har
en viktig roll i arbetsmiljoarbetet.
Arbetsgivaren ar den som ansvarar
for och driver arbetsmiljoarbetet
men ska ocksa ge arbetstagare
mojlighet att delta i arbetsmiljoar-
betet. Om du upplever att det finns
brister i utformningen av din arbets-
plats réader vi dig alltid att forst prata
med narmaste chef. Beratta om vad
du har sett och fraga vad syftet ar
med nuvarande form. Ibland kan det
vara s att chefen inte 4r medveten
om allt som sker och att prata om
var arbetsmiljo ska vara en naturlig
del av var arbetsvardag.

Sa gick det

Ombudsmannen radde Luca att
ta ett samtal med chefen och tala
om hur han uppfattar systemet
med pausutrymmen och att den
nuvarande utformningen hindrar
mojlighet till aterhamtning under
arbetsdagen. Arbetstagarna
behover lugna utrymmen dar

de kan vara i fred, koppla av

fran arbetet och bygga sociala
relationer som ger psykologisk
trygghet i arbetsgruppen. De ska
kunna sitta bekvamt utan regler
om hur man sitter. Luca kommer
vid behov ta kontakt med skydds-
ombud. En god arbetsmiljo ar
ingen slump utan maste arbetas
fram tillsammans. ®

Rekordmanga akademiker
ar med 1 a-kassan.

Gor som 6ver 800 000 andra och trygga
l6nen med Akademikernas a-kassa.

A-kassan &r en framtidsférsakring.
Med den kan du k&nna trygghet genom hela
arbetslivet - oavsett yrke eller bransch.

Las mer och bli medlem pa
akademikernasakassa.se




Fler kontroller mojliga

Tidigare hade kommuner réatt att begéra utdrag
fran polisens register nar det gallde anstéllningar
av personer som skulle arbeta med barn. Med
nya lagen utdkas mojligheten till att gélla aven
personer som ska arbeta med &ldre och vuxna
med funktionsnedsattning.

Bakgrundskontroller

En ny lag om bakgrundskontroller ger fler
mojligheter for arbetsgivaren att kontrollera ,
polisens register nar nya medarbetare anstalls. .

Text: Annika Clemens

Kritik fran facken Begransade registerutdrag

Kritik fran flera fackliga organisationer
har riktats mot att dven misstanke-
registret ska ingad. Nagot som gor att
aven den som inte dr domd for ett brott,
utan endast misstankt, riskerar att missa
chansen att fa en anstallning.

| vissa fall kan utdrag begéaras bade fran
polisens belastningsregister och misstanke-
register. Utdragen ar begransade till att ta
upp vissa brott. Det ar for att skydda aldre och
vuxna med funktionsnedsattning som anses
vara utsatta péa liknande satt som barn.

Kéllor: Regeringskansliet, Akademikerférbundet SSR

Kritiska positioner Fler lagandringar vantas

Lagen ger dven kommuner mojlighet att begéara

registerutdrag for personer som ska arbeta pa

positioner som &r kritiska for kommunen. For N
vagt, anser Akademikerférbundet SSR, som

ser en risk for att kommunerna kommer att

tillampa regeln pa olika satt.

Ytterligare lagstiftning om registerkontroller
av anstéllda pa hela arbetsmarknaden, dven
privat sektor, ar pa gang. Syftet ar att hindra
infiltration och brottslig paverkan. Regeringen
har tillsatt en utredning som ska presenteras

i mars 2027.

62 Akademikern Akademikern 63



MARKUS FURUBERG, NY FORBUNDSDIREKTOR:

"Handlar om att
fortsatta bygga
trygghet”

Den 1 augusti ar forsta dagen péa nya jobbet
for Markus Furuberg, som tar 6ver som
férbundsdirektor pad Akademikerforbundet
SSR efter Lars Holmblad.
Vilka blir de viktigaste uppgifterna foér dig
som ny forbundsdirektor?

- Jag tar over en organisation dar jag varit
med i ledningen under lang tid. Det gor att

64 Akademikern

det i hog grad handlar om kontinuitet: Att
fortsatta den utvecklingsresa som forbundet
redan ar inne pa - att forstarka, forbattra och
ta arbetet vidare.

Hur skulle du beskriva den har
utvecklingsresan?

- Vi ar det fackforbund som véxer snabbast
just nu. Samtidigt har vi, precis som andra
organisationer, utmaningar. Vart fokus &r att
maximera medlemsnyttan, och det &r inget
arbete man nagonsin blir fardig med. Vara
medlemmar ska tydligt kdnna vardet av att
vara med i ett akademikerférbund som bade
ar ett yrkesforbund och ett fackférbund, med
bra férmaner, hog service och en rimlig avgift.
Finns det nagra sarskilda utmaningar for
forbundet framover?

- Det récker att titta pa arbetsmarknaden
i stort. Arbetslosheten ar hog, dven om den ar

Text: Tim Andersson Foto: Viktor Gardséater

relativt Iag bland vara medlemsgrupper.
Vara medlemmar finns i alla sektorer och
omfattas av olika avtalsomraden, vilket
staller krav péa stod bade lokalt, nationellt
och i viss man internationellt.

Du tilltrader mitt i ett valar. Vad
innebér det for dig?

- Foérberedelserna har redan pabor-
jats, och styrelsen ar mycket aktiv
i de héar fragorna. Vi ar partipolitiskt
obundna, men det hindrar oss inte fran
att vara politiska i sak. Vara medlemmars
yrken och arbetsmarknader paverkas
direkt av politiska forslag - exempelvis
inom arbetsmarknadspolitik, kompe-
tensutveckling, socialtjanst, sekretess
och rattssakerhet. Det gor att vi maste
ta stéllning i de fragor som ror ett dppet
och demokratiskt samhaélle.

Ar det en ovanligt intensiv period att
ta 6ver som forbundsdirektor?

- Ja, det ar det. Manga av véara
medlemmar arbetar i politiskt styrda
organisationer och paverkas direkt av
politiska beslut. Forslag som angiveri-
lagen eller idén om att placera barn och
unga i fangelser har vackt starka reak-
tioner bland vara medlemmar.

Vad ar du mest stolt 6ver fran dina ar
som forhandlingschef?

- Vi har genomfért manga lyckade
avtalsrorelser, men séarskilt stolt ar jag
over arbetet med trygghets- och omstall-
ningsavtalen pa den kommunala sidan.
Du tar 6ver efter Lars Holmblad, som
lamnar efter 27 ar. Har du for avsikt
att sitta lika lange?

- Det ar knappast mojligt, holl jag pa
att sdga. Men skamt &sido - forbundet
har utvecklats enormt under den har
perioden, och vi har aldrig haft en
negativ medlemsutveckling. Det ar ett
imponerande resultat. ®

o o
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljé fér bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i 6ver 30 & men vi
ar inte ndjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar

som med kortare, ﬂexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal 191 kommuner.
Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

SOCIALTJANSTEN OCH BARNEN
- ETT OMOJLIGT UPPDRAG?

Boken beskriver och kritiserar
dem radande konstruktionens
antaganden men ar framst en
i idégivare och innehaller

24 konkreta forslag till

i | férandring exempelvis:
-Forlagg barnskyddsystemet
i 21 barnskyddsmyndigheter

SOCIAL | som utgdrs av tvarvetenskap-
T.!ﬁ.NETEﬂ | liga professionella team.
OCH BARNEN | -Infor en barnskyddsutbildning.

- Forslag pa metod for ex-

—_— |
ETT OMOJLIGT empelvis genomférandet av

UPPDRAG? | tvdngsomhandertagande.
| - Forslag pa nya strukturer
é&?&‘ﬁﬁ | for placeringar.

Foérfattaren anldgger ocksa i
boken generell systemteori pa
samhaéllsvardssystemet vilket
ar en innovativ framstallning.

Madeleine Cocozza ar
socionom, leg. psykoterapeut,
med. dr och forfattare. Hon
har under 40 dr arbetat som
familjepsykoterapeut. Fram till
dr 2024 var hon verksam som
lektor pd Linkdpings universitet.
Hennes forfattargirning har
hittills resulterat i sex bocker.




Kursi
beredskap

Vem ar du om kriget
kommer? Akademiker-
férbundet SSR arrang-
erar webbinarium for
chefer med David
Bergman, forskningschef
i Forsvarsmakten. Om
mental handlingsbered-
skap och psykologiska
strategier.

Datum 28 maj

Love is in the air

Den 1juli inleds Pride-firandet
i Malmo som avslutas med parad
den 4 juli. Missa heller inte:
West Pride i G6teborg, East

Pride i Norrképing och
Stockholm

Pride.
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Jarvaveckan, 27-30 ma;j: | fyra
dagar utlovas “"demokratisk
folkfest” av arrangorerna for
Jarvaveckan pa Spanga IP

i Stockholm.

Sommarlov?

Riksdagen stanger for sommar-
lov. | ar kallas dock ledaméterna
in redan i augusti igen for att
klubba igenom minst sju lag-
forslag som inte har hunnits
med under varen.

Datum 17 juni

Oijn kallar - dags fér Almedalen,
25 juni: Det ar valar och extra
manga besdékare vantas till
Almedalen. Aven Akademikern
ar pa plats och haller panel-
debatter om barnfattigdom och
bemanningskrisen i valfarden.
Ar du pa plats? Kom férbi!

Foto: Getty Images, Melker Dahlstrand/Sveriges riksdag
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Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga
fragor och rad om anstéliningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer
och egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

var inkomstf&rsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning dven
om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingdr kvalificerad karridrcoachning. Kom ihdg att du maste vara med i
a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Férsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam pa bolén och andra banktjénster.
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt

. . P Tidskrifter. Du far var prisbelénta medlemstidning Akade-
i tre manader hos Akademikerforsakring.

mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
Lonestatistik. Du har tillgadng till Saco Lonesok déardukanta  far du dven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
fram detaljerad I6nestatistik och jamféra I6ner. Du far aven Socionomen och flera andra tidskrifter.

personlig Ineradgivning fran vara ombudsman. Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i

Karridrutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings- Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
handlingar, ger stod infor intervju och lIéneférhandling pa spanska solkusten och i KIGvsjo i Jamtlandsfjallen.
samt karridrcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa

N Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
seminarier och yrkeskonferenser.

av Akademikerforsakring och Skandia.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor  Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor  tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Nyexaminerad med anstalining, max 135 kronor  Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med

tva ar efter avslutad grundutbildning e inkl )
ronor inkl moms;

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor . o

Doktorand 146 kronor Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor  Pensionar 73 kronor
mer &n tre manader (anstallda) Etableringsmedlem 100 kronor, engéngsbelopp
Arbetssékande 100 % 94 kronor

Student Kostnadsfritt under hela studietiden
Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.

Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behdver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Glom inte att meddela dndrad anstéllning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids- . o
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsféormedlingen, Logga in pa L ';31 A0
Forsakringskassan eller a-kassan. Det &r viktigt for att du ska fa ratt service och ratt Mina sidor och 5-:!5'.‘5 _
medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt. o

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

kontrollera




B Posttidning

AVS: Akademikerférbundet SSR
Box 12800, 112 96 Stockholm

Bjorklingegarden
Malet: hogre status
och arbetsgladje

Analys
Aldreomsorgen
behover en ny vision

Spaning
Unga gor mysuppror




