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G Akademikerforbundet SSR

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. Vi forhandlar fram kollektivavtal, driver dina
asikter och utvecklar din arbetsmiljo tillsammans med var lokala organisation som ger
dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. Var radgivning ger dig snabba svar pa arbets-
rattsliga fragor och rad om anstallningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa
sarskild radgivning for chefer. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar.
Telefonnumret ar 08-617 44 00.

Inkomstférsakring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet och kompletterar
ersattningen fran a-kassan upp till 80 procent fér manadsloner upp till 100 000 kronor.
Var inkomstforsakring ger aven ersattning om du sager upp dig sjalv.

Vill du veta mer om ditt medlemskap? Besék var hemsida www.akakdemssr.se!

Férsakringar. Teckna prisvarda medlemsfdrsakringar
med rabatt hos Akademikerférsakring och Folksam.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning
Akademikern. Om du ar chef, personalvetare eller
egenforetagare far du dven Chefstidningen. Du far
Lonestatistik. Du far personlig [6neradgivning fran ocksa medlemsrabatt pa Socionomen.
vara ombudsmaén och tillgang till Saco Lénesok dar du

kan ta fram lonestatistik.

Karridrutveckling. Vi hjdlper dig att formulera ansok-
ningshandlingar, ger stéd infor intervju och |6nefér-
handling samt karridrcoachning.

i KIovsjo i Jamtlandsfjallen.

givning av Folksams pensionsexperter.
Rabatt pa bolan och banktjénster. Du far medlems-
rabatt pa bolan och andra banktjanster.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenhe-
ter utanfor Nice i Frankrike, i Fuengirola i Spanien och

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsrad-

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor  Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor  tillkommer med 380 kronor inkl moms)

Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor  Anstélining halvtid eller mindre + eget féretag 198 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning (serviceavgift for eget foretag tillkommer med
Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor 259 kronor inkl moms)

Doktorand 146 kronor Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor ~ Pensionar 73 kronor
mer &n tre ménader (anstéllda) Etableringsmediem 100 kronor, engéngsbelopp
Arbetssokande 100 % 94 kronor

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Vi har infért en avgift pa 35 kr for pappersfaktura som du slipper om du véljer att betala via autogiro eller E-faktura. Fakturaavgift tas
inte for student-eller pensiondrsmedlemmar, foretag eller tidningsprenumerationer. Fakturor for egenforetagares serviceavgift och
avgiften for fritidshus skickas via Kivra till er som ar anslutna.

GI6m inte att meddela dndrad anstallning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtidssjukskrivning da det ar viktigt for att du ska fa ratt
service och ratt medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Logga in pa
Mina sidor och

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademsstr.se. kontrollera

dina uppgifter

Foto: Viktor Gardsater

INKLUDERANDE
ARBETSPLATSER

Hur bekviam

far man
vara?

Alla vet att det |6nar sig. Anda ar det
bara en brakdel av alla arbetsplatser

som aktivt jobbar for 6kad mangfald.

P4 ett satt sager det sig sjalvt,
en variation av erfarenheter berikar
en arbetsplats, skapar mer innova-
tion, battre effektivitet och leder i
slutandan till storre l6nsamhet.

Vad ar det da som gor att det
fortfarande finns ett motstand? Att
personer som Caroline Farberger
maste resa land och rike runt for att
beratta att det finns pengar att tjana
pa att inkludera? Varfoér gor inte alla
foretag det redan - om inte for sig
sjalva sa for dgarnas skull?

Ar vi okunniga, bekvama, radda?
De finns de som befarar att deras
privilegier hotas om andra grupper
far ta plats, berattar psykologen
Hanna Wallensteen. Andra vet inte

Akademikern ar
nominerad till
Publishingpriset!

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
lasa om?
Mejla
redaktionen@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

hur man gor eller var de ska borja,
beréattar Jasmina Helander pa Fremia.

Hur ser det ut pa din arbets-
plats? Utgor kollegorna en homogen
grupp eller jobbar ni aktivt for 6kad
mangfald?

| det har numret tréffar vi
personer som pa olika satt jobbar
for att fler ska inkluderas pa arbets-
platser, nagot som skulle bidra till
att |0sa stora delar av den kompe-
tensbrist som rader. Jag hoppas att
fler inspireras av deras arbete! ®

PS. Akademikern har lamnat X.
Sedan Elon Musk képte davarande
Twitter har plattformen blivit alltmer
odemokratisk. Elon Musks och Teslas
véagran att teckna kollektivavtal ar
ytterligare skal att inte vara kvar pa X.
F6lj oss i stéllet pa Linkedin!

Akademikern



foriandra var syn
pa vem som har
kompetens.”
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Ordférande Expert pa

Hot och patryck-
ningar hotar den
oberoende tjanste-
mannen.

1

Aktuellt

Okad arbetsldshet
- d& maste Arbets-

formedlingen spara.

17

Fragan ar ...

Hur effektiva kan
vi vara nar vi ska
vara sténdigt ajour
pa jobbet?

Vi behover

inkludering

"Ett misslyckande
att s& manga med
funktionsnedsattning
inte far jobb.”

31

Analys

Mangfald ger
framgang - varfor
tvekar s manga?

37

Rekrytering
Experten om hur
man sénker trosklar
for mer mangfald.

"Hemma hade vi

Bra bockers lexikon,
dir stod ingenting om

transsexualitet.”
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38

Dubbel ohalsa
Minoritetsstress
en viktig fraga for
facket att driva.

44
I siffror
Tjana pa mangfald.

46 Nya
perspektiv
Spelade rollen
perfekt - tills det inte
langre gick. | dag
forelaser Caroline
Farberger om inklu-
derande ledarskap.

54

Spaning

Har ar friskvard
obligatoriskt pa
jobbet.

59

Vi svarar
Maja Todorovic
om ratten till
stod nér jobbet
ar stressigt.

62

Sa funkar det
Stodet for
omstallning

- sa gor du.

64

Kongressen

Ny styrelse vald och
framtiden utstakad.

66

I luften
Kampanjvecka

for hela forbundet.
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www.akademikern.se
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A4 Text & Form pa uppdrag av
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www.a4.se
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Adsales, Marie-Louise Ganebrant:
072-322 54 11, marielouise@adsales.se

Prenumeration
Medlemsprenumeration:
medlem@akademssr.se

Ovrig prenumeration:
prenumeration@akademssr.se
Gratis fér medlemmar. Ovrig
prenumeration inom Sverige 350 kr

Akademikerforbundet SSR

Box 12800, 11296 Stockholm
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112 96 Stockholm / www.akademssr.se

Registrera dig
som chefidag!

Grattis till din nya roll! Nar du som ar
medlem i Akademikerforbundet
SSR blir chef och registrerar det hos
oss blir du ocksa automatiskt med-
lem i Svensk Chefsférening.

Rollen som chef ar speciell. Du ar
bade anstalld och foretradare for
arbetsgivaren och just darfor finns
Svensk Chefsférening. Vi kan chefs-
fragor och vi kan ge dig som ar chefs-
medlem ratt typ av stdd och méjlighet
att utvecklas i din roll.

Las mer om allt du far pa
akademssr.se/chef

Scanna koden

Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR
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Seher Yilmaz
jobbar for att fler
ska inkluderas
pa arbetet.

istian Andersson

Sollentuna

Fran ett liv till ett annat.
| dag ser Caroline
Farberger strukturerna

klart — och skams.
Uppsala

Facket maste vara
rosten som sager ifran
mot minoritetsstress,
sager Paula von Essen.
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OTILLATEN
PAVERKAN

Vem forsoker

paverka dina
beslut?

De flesta av vara medlemmar arbetar
i offentlig sektor, i landets kommuner,
regioner och myndigheter. Vi ar stolta
och oberoende tjansteman som med
véra etiska riktlinjer i ryggen navi-
gerar den lagstiftning och reglering
vi har att hantera i vara jobb. Hot och
patryckningar om att fatta ett visst
beslut och risken att bli uthangd aven-
tyrar den oberoende tjanstemannen.
Det finns starka skal for alla delar
av samhallet att arbeta aktivt med
vardegrundsfragor i syfte att motverka
och férebygga otillaten paverkan.
Den svenska demokratin bygger pa
rattsstatliga principer. Det offentliga
Sverige styrs av lagar for att sakra
likabehandling. Bidragsbrott, hot och
otilldten paverkan dventyrar de princi-
perna, och leder till att allmanhetens
tillit till valfardssystemet sjunker. En

8 Akademikern
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Forbundet
i sociala
medier

uasualedwo|es|esy [BINBAIDS]|OM#

Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

grund for misstro till att det offentliga
Sverige skoter sitt uppdrag ratt och
riktigt vaxer. En sddan samhallsut-
veckling ar en grogrund for antidemo-
kratiska politiska krafter och parallella
samhallsstrukturer.

| Staffanstorps kommun beslutades
att inte ta emot kvotflyktingar, i strid
med lagen. Ska tjanstemannen i ett
sadant fall folja lagen eller det som
arbetsgivaren beslutat? For oss ar det
sjalvklart att lagstiftning har foretrade
framfor ett kommunstyrelsebeslut
som strider mot lagen.

| Gallivare har kommunen gatt
over alla granser. Socialtjansten har
varit kraftigt underbemannad i flera
ar och halften av tjansterna har varit
vakanta. Kommunen har frantratt sitt
ansvar och skyller kritik i media och

w

Akademiker-
forbundet SSR

Besok forbundet pa
Akademssr.se

fran medborgare pa sina medarbe-
tare, socialsekreterarna. Det ar ett
svek mot de anstéllda.

| Alvsbyn beslutade kommun-
politikerna att kora 6ver socialtjans-
tens utredning vilket utsatte tre
sma barn for allvarlig fara. Trots att
politiken hade bristfalliga kunskaper
i arendet och lagstiftningen. Det
undergraver socialtjanstens majlig-
heter att fatta beslut.

Under forra aret andrades Regerings-
kansliets I6nekriterier sa att den

som arbetar aktivt med och for
Tidoavtalets genomforande ska ges
battre Ioneutveckling. Det var ett
grovt Gvertramp att regeringen med
politiska uppdrag la sig i den lokala

"Du ska kunna utfora
ett professionellt
arbete utan radsla for
hot och repressalier."

I6nebildningen dnda in péa individ-
niva. Det har vi protesterat mot och
Regeringskansliet har backat.

Fragan om otillaten paverkan ar
s4 allvarlig att vi behover diskutera
fragorna mer.

Darfor har forbundet tagit fram
tva filmer for att fa i gang diskus-
sionen ute pa arbetsplatserna. Var
gar egentligen gransen? Drevet
och Révsaxen - situationer som kan
drabba offentliganstallda.

| Drevet hangs handlaggaren
Lena ut pa sociala medier. Klarar
hon av att halla fast vid sina
principer och fatta ratt beslut? |
Ravsaxen star enhetschefen ensam
nar hans chef plotsligt slutar,
samtidigt som namndpolitikern visar
ovantat intresse for hans enhet och
vilka beslut de fattar.

Som fackférbund maéste vi
markera tydligt och finnas som stod
till de medlemmar som drabbas. Vi
kommer att fortsatta kampen for att
du ska kunna utfora ett professio-
nellt arbete utan radsla for hot och
repressalier. ®

Akademikern



UTAN ATT.

Tva dagar som lar dig

e Hur du far alla i gruppen att dra at samma hall

» Konsten att hantera personer som paverkar negativt
e Hur du far ut maximalt av alla individer i en grupp

 Kommunicera som en ledare — skapa engagemang
och locka fram drivkrafter hos dina medarbetare

4,66 av 5,0 i betyg av
tidigare deltagare!

KURS 1 28
OLIKA STADER

EXTRA! EXTRA! EXTRA!

Som lasare av Akademikern far du

1000 kr i rabatt!

EN FANTASTISK KURS HELT FANTASTISK,
Ange koden AKM vid anmalan.

OCH KURSLEDARE! LARDE MIG SA MYCKET!

JENNIE JOHANSSON, TEAMLEDARE MARIA KETOLA, SAMORDNARE
KUSTBOSTADER AB STOCKHOLMS STAD

Skanna QR-koden med din mobilkamera
och ga direkt till kursen.

'_ R KUNSKAPS
LAS MER OCH ANMAL DIG PA KUNSKAPSGRUPPEN.SE! GRUPPEN

Text: Therese Johanssson lllustration: Getty Images

w

Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

ARBETSMARKNAD

Stigande arbetsloshet
- da maste AF spara

Arbetslosheten ar den hogsta pa tio ar, bortraknat pande-
mitiden, enligt regeringen. Over 400 000 svenskar star
utan jobb och antalet som varit det lange fortsatter att
Oka, visar siffror fran SCB.

Samtidigt har Arbetsformedlingens forvaltningsanslag
minskat med drygt 250 miljoner kronor jamfért med forra
aret. Regeringen planerar att fortsatta med dessa bespa-
ringar dven 2025 och 2026.

Hur gar det ihop?

- Den fragan stéller jag mig ocksa. Myndigheten
forsoker sa gott den kan och vi maste anpassa verksam-
heten efter kostymen, sdger Saco-S-ordférande Helén
Justegard.

Uppsagningar och omplaceringar blir n6dvandiga.

POLITIK

Stoder forsla
om kortare
arbetstid

En arbetsgrupp inom
Socialdemokraterna foreslar
sankt arbetstid fran dagens
40-timmarsvecka till 35. Enligt
forslaget ska arbetstiden minska
successivt. 2035 ska normal-
arbetstiden vara 35 timmar per
vecka.

Forslaget mottes av kritik
fran regeringen och Svenskt
Naringsliv. Men Akademiker-
férbundet SSR anser att kortare
arbetstid ar nodvandigt for att
klara valfarden.

Ny social-
tjinstlag pa G

| juli presenterade socialtjanst-
minister Camilla Waltersson
Gronvall en ny socialtjanstlag
som ska trada i kraft den 1 juli
2025.

Socialtjanstens verksamhet
ska bygga pé forskning och
beprovad vetenskap och lagen
innehaller krav pa férebyggande
arbete, forslag som togs val
emot av Akademikerférbundet
SSR.

Akademikern 11



ARBETSMILJO

Skyddsombud

6:60a-anmiilde
otrevliga politiker

Samverkan mellan politiker och tjansteméan
i Kristinehamns kommun har kantats av
problem. Till slut fick Sofia Olsen, chef och
skyddsombud, nog och gjorde en 6:6a-
anmalan om arbetsmiljoatgéard.

| egenskap av skyddsombud
har Sofia Olsen vid ett flertal
tillfallen blivit kontaktad av
medarbetare gallande den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon.
Bade medarbetare som chefer vittnade om

12 Akademikern

ett otrevligt bemotande fran politikernas hall
gentemot tjansteman i namndmaoten.

Hon beddmde situationen som ohallbar
och skickade in en begaran om arbetsmiljoat-
gard, sa kallad 6:6a-anmalan, till arbetsgivaren.

- Det ar trakigt att det skulle behoéva ga sé
l&ngt, men har man problem som man vill fa
hérsammande men inte upplever att det finns
nagot intresse att ens lyssna pa det man tar
upp skapas en frustration, sdger hon.

Hon upplever att politikerna tagit till sig av
kritiken och blivit mer medvetna, men att man
anda inte ar helt i hamn.

- Tonen i métena har blivit battre och man

jobbar pa problemen, men det finns fortfa-
rande dnskemal fran politiker att vara invol-
verade i arbetsmiljoarbetet och traffa fackliga
i organisationen. Det f&r man ju saklart, men
da maste det vara tydligt vilken roll man har da
och det maste finnas tydliga rutiner.

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images

POLITIK

Oppet brev:
"Lyssna till
kritiken"

Regeringens utredning om anmaélnings-
plikt, sa kallad informationsplikt (Gven
kallad angiverilag av kritikerna), ska
presenteras senare i host.

| ett 6ppet brev vadjar en rad
organisationer, daribland Akademiker-
forbundet SSR, till utredaren att ta
hansyn till och inkludera de risker
som fors fram av berorda yrkes-
grupper. Bristen pa referensgrupper
i utredningen riskerar att ge ett
daligt underlag, befarar de.

En plikt for socialsekreterare, larare,
vardpersonal och andra i offentlig
sektor att anmala papperslosa till polis
eller Migrationsverket skulle fa allvar-
liga, oonskade och oproportionerliga
konsekvenser for saval papperslésa som
berorda verksamheter och samhallet
i stort, skriver organisationerna.

b

miljarder kronor beriaknas regeringens

jobbskatteavdrag, sankt skatt
for pensionarer och ISK-konton
att kosta. "Helt fel lage", enligt
Akademikerférbundet SSR. Las
mer om budgetpropositionen
pa Akademikern.se

ANGI

Akademikerforbundet SSR
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljo for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i Gver 30 ar men vi
ar inte ndjda med det utan jobbar hart for att fortsétta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar

som med kortare, Nibzplaceringar.
Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0I122-159 89




POLITIK

Facket huvudfiende
for vaxande partier
i EU-parlamentet

Den antifackliga ytterhégern blev
inte sa stor som befarat i EU-valet.
Men resultatet blev 4nda ett
lite stokigare parlament, enligt
Simon Vinge, chefsekonom pa
Akademikerférbundet SSR.

Nagra manader har gatt sedan
EU-valet, och vi kan konstatera att

14 Akademikern

skrackscenarierna uteblev - den
massiva framgangen for den antifack-
liga ytterhégern som férutspaddes
blev inte verklighet.

- Den gar framat, och att den
far 6kad makt ar orovackande nar
kommissionen ska férhandla om
lagforslag. Man ska komma ihag
att facket ar en huvudfiende for
manga av de hér partierna. Men
samtidigt har Ursula von der Leyen
lyckats behalla sitt stod, sa pa kort
sikt kanske det inte far sa stora
konsekvenser som vi var oroliga for,
sager Simon Vinge, chefsekonom péa
Akademikerforbundet SSR.

Han sammanfattar situationen
som “business as usual - men lite
stokigare.” Ursula von der Leyen fick

Text: Tim Anderrson Foto: TT/ IMAGO/Dwi Anoraganingrum

Ursula von der Leyen fick nytt fortroende som
ordférande for Europeiska Kommissionen.

stod av parlamentet och fortsatter
som EU-kommissionens ordférande,
men kommer att ha betydligt storre
problem med regeringscheferna i
europeiska radet.

- Hon har en pagéaende konflikt
med den italienska premiarministern
Giorgia Meloni, Viktor Orbans alltmer
auktoritdra Ungern forblir ett 6ppet
sar. Samtidigt ar Macron och Schultz
forsvagade efter usla valresultat.

Detta skapar en latt oro infor en
mandatperiod da flera stora fragor
star for dorren, inte minst relaterat
till kriget i Ukraina.

- En annan viktig fraga
galler ekonomin. Europa har
tagit pa sig valdigt mycket
kostnader de senaste aren,

och hanterat det bland annat

med hjalp av aterhdmtnings-
fonden Recovery and Resilience
Facility. Den I6per dock ut, och
mycket deg ska in.

Simon Vinge tror att vi kommer att
fa en gemensam upplaning, i form av
EU-obligationer.

"Att ytterhogern
far okad makt ar
orovackande nar
kommissionen
ska forhandla om
lagforslag.”

SIMON VINGE

- Just nu lanar ju alla lander
enskilt, férutom genom aterhamt-
ningsfonden, men jag tror att det
behover géras gemensam sak av
det. Och det valkomnar vi fran
Akademikerférbundet SSR. EU
behover mer finanspolitik.

Exakt hur valresultatet kommer

att paverka lagstiftningen kring
arbetsmarknadspolitiken &r svart
att sdga, enligt Simon Vinge. Han
gissar dock att vi inte kommer att
se nagra omvalvande férandringar.
For det forsta ar parlamentets makt
begransad - det ar i kommissionen
de viktiga besluten tas.

For det andra ar viktiga direktiv
redan klubbade, och det ska mycket
till for att de ska rivas upp. Ett sddant
direktiv géller minimiléner pa euro-
peisk niva.

De svenska fackférbunden har
varit kritiska till det, eftersom det,
trots de goda avsikterna, riskerar
att ingripa i den svenska arbetsmark-
nadsmodellen genom att paverka
innehallet i kollektivavtal, dar |6nevill-
koren aterfinns.

- Det har kommer att bli av, vad
jag forstar, men exakt vad det innebér
for oss ar fortfarande osakert. Man har
utlovat undantag, men risken ar att
vi far domar fran EU-domstolen som
anda blir ett problem for var arbets-
marknadsmodell. ®

Akademikern
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Frag an ar ...
Mmmmm-
medlems-

Krav pa effektivisering och smartare kommunikations-
vagar gor att vi standigt forvantas vara uppkopplade.

ARBETSMILJO

Krav pé snabba Lena Lid Falkman

Forskare och lektor i arbetslivsvetenskap

m ej Isva rl att h é I Ia - Att standigt bli avbruten i sitt arbete
kol I pa S I a Ck, tea ms av till exempel mejlen, notiser fran

olika appar, jobbchatten eller andra

oC h SOC i a I am ed ie r. kommunikationskanaler skapar en

kognitiv stress. Viblir inte helt effek-

H ur St6 rd a ka n Vi tiva och kéinner kanske aldrig att vi ar

o . H Y H riktigt lediga da vi alltid &r nabara.
Mer pengar Sver till glass bli och samtid igt gt ecis . I :
o I . Jlom i Akademikerforr R o Som det ser ut i dagens arbetsliv gar mycket tid
issa inte att du som dr medlem i ARademikerférbunde ar Col . .
ett formanligt medlemspris ndr du tecknar Folksams villaférsdkring, ch kas fo ku sera pa och energiat till att leta var information har postats.

Var det i mejlen, pa intranitet eller chatten? Det
skapar ondédig stress och tar virdefull tid fran
annat. Bestédm vilken sorts kommunikation som

Text: Therese Johansson platsar var. Visionsdokument som ska kunna sparas
Foto: Getty Images

bostadsrattsférsdkring eller uppgraderar din hemférsdkring. Sjé Iva jo bbet?
Ga in pa folksam.se/akademssr och se till att du inte betalar mer
dn du behéver.

och arkiveras - da dr mejl optimalt. Information om
rulltarta i fikarummet? Solklar chatt.

Effektiviseringskurser var jitteinne pa 90-talet,
men jag tror att vi skulle behova det igen. Att lara
oss jobba med i stéllet f6r mot tiden och kalen-

0 Akademikerférbundet SSR I Olksam dern for att fokusera pa ritt saker, och faknep for ~ —>
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Forstarkt
konsulentstodd

—> attplanera och strukturera en dag. Det kan

lata som basic kunskap men i och med vart
uppkopplade liv har manga svart att fa ihop allt.
Vi maste ta tillbaka kontrollen 6ver vart fokus!

Hanna Lyredal
HR-direktér pa GK Sverige
- Jag tror att om vi bara skulle kunna
koncentrera oss skulle vi prestera
mer och bittre. Det ar mejl, slack,
teams, intranitet, 14gg sedan pa
telefonen som ringer och sms som
plingar. Dessutom sitter manga
lasta i manga moten. Da aterstar
vildigt korta slottar till att gora "riktigt” arbete,
vi hinner helt enkelt inte komma i djupfokus.

Sociala medier dr designade sa, att vi bara
ska vilja ha mer och mer, ett stdndigt skrollande
som bjuder pa odndligt med lattsmaélt under-
hallning. Jag menar att det r ett systemfel, det
sabbar vara hjiarnor och var koncentrationsfor-
maga.

Det ar inte ett individuellt problem och
absolut inget att skimmas f6r. Man &r inte
oengagerad eller mindre intelligent f6r att man
har svart att koncentrera sig. Arbetsgivaren

“Man ir inte
oengagerad eller
mindre intelligent
for att man har svart
att koncentrera sig.”

HANNA LYREDAL

18 Akademikern

behdver ge medarbetarna forutsiattningar
for att kunna jobba fokuserat sett ur ett
arbetsmiljoperspektiv, men man har ocksa
ett eget personligt ansvar. Sténg av notiser,
sla pa stor ej-funktioner pa telefonen, detoxa
hjirnan fran snabba kickar.

Oavsett om du jobbar hemma eller pa
kontor kommer du behova forhalla dig till
kommunikationskanalerna ni har. Oppna
kontorslandskap kan fora med sig ett brus, men
passar for vissa arbetsuppgifter och for att fylla
det sociala behovet.

Katarina Gospic
Hjarnforskare och forfattare
- De standiga stérningarna ar
en stark bidragande orsak till
stress. Man kan jamfora med
att hoppa jamfota fram i stéllet
for att ga som vanligt. Det funkar ju, men &r
vildigt trottsamt. Multitasking kan gora att vi
presterar dugligt for stunden om uppgiften inte
ar for svar, men pa sikt ger vi hjarnan daliga
prestationsférutsittningar som kan bidra till
stressrelaterade sjukdomar och psykisk ohilsa.
Det finns stora globala studier som visar
att de positiva effekterna av att jobba hemma
ar stora, framfor allt for kvinnor som fort-
farande tar stérre ansvar dn man f6r barn
och hushall. Man ser en tydlig forbéttring i
work-life balance, savil som 6kade mojligheter
till koncentration. Jaimfoért med 6ppna kontors-
landskap, dér man i studier sett att prestationen
kan minska med upp till 66 procent, &r hemmet
en optimal plats for just fokusuppgifter. For vad
ar det som far oss att prestera? Lugn och ro.

Foto: Gabriel Liljevall/Bonnier Fakta

familjehemsvard L

Brizad erbjuder forstarkt konsulentstodd familjehemsvard

Vihar familjehemsvard i olika nivaer dar det
ges mojlighet for individen att rehabiliteras
och utvecklas i en familj med engagemang
och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar
kopplad till arendet, med tillganglighet 24
timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi
anpassar individuellt efter uppdragets
karaktar, behov och socialtjanstens
onskemal. | var verksamhet finns ocksa en
anstalld psykolog och kontrakterad psykiater.

Brizad

BEHANDLINGSKONSULT

Brizad Behandlingskonsult AB
Box 1087
824 12 Hudiksvall

0650-59 53 30
info@brizad.se * brizad.se

En placering i ett forstarkt konsulentstott
familjehem kan ses som ett fullgott
alternativ till institutionsvard.

Véra familjehem ar familjer som kan erbjuda
en trygg och forutsagbar vardag. Den
viktigaste uppgiften &r att tdlmodigt bygga
upp en émsesidig, palitlig och varaktig
relation samt en kanslomassig bindning
oavsett livssituation, problematik eller
diagnos.

Forfragningar och information:

CHRISTINA KRAKES
Placeringskonsulent
070-837 19 01 christina.krakes@brizad.se

KRISTINA SUND
Placeringskonsulent
070-837 69 37 kristina.sund@brizad.se

Verksamhetschef:

LENA MARIA GRANDIN
Verksamhetschef
070-837 21 78 lenamaria.grandin@brizad.se



Synen pa vem
som har kompetens
behoéver férandras,
tycker Seher Yilmsz
iz uiflthetas

ar anstéllda av Samhall - for att de inte
‘ges plats hos andra arbetsgivare. Ett
“misslyckande, tycker Seher Yilmaz.

{ 1 A F =l

-

Text: Karin Persson Foto: Emil Nordin, Christian Andersson ‘




Kungstradgarden i centrala
Stockholm &r packad med vita tilt,
fyllda med ballongklasar, godisskalar
och utsinda fran olika foretag som
sOker nya medarbetare, leende i
likadana t-shirts. Det héir dr den tredje
upplagan av Jobbfestivalen och temat
ar mangfald och inkludering.

Bakom stora scenen star Seher
Yilmaz redo. Hon ir jamlikhetsspecia-
list pa statliga Samhall och &r hir for att
bidra med sina praktiska erfarenheter
av att jobba med fragor om inkludering.
Men en bakgrund som ordférande
for Réttviseformedlingen och som
ansvarig for Sverigespegling pa SVT ar
hon en van talare.

- Jag har slutat att vara nervos,
men det dr klart att jag blir lite extra
skarpt nir jag stéller mig dir. Jag har
forberett mig genom att ténka igenom
vad jag verkligen vill na ut med. Jag ska
ju ocksa samsas med andra pa scen och
da kan jag inte ta hur mycket plats som
helst, séiger hon.

Efter ett inledningstal av
Stockholms finansborgarrad Karin
Wanngard (S), om att unga som star
langt ifran arbetsmarknaden maste
fa chans att ga till jobb som skapar

22 Akademikern

Seher Yilmaz forbereder sig for panel-
samtal om jobbmdjligheter for alla.

framtidstro, ropas Seher Yilmaz och
de tre andra paneldeltagarna upp pa
scenen. Samtalet kommer snart in pa

vikten av att lira sig svenska spraket Seher
for att kunna ta sig in eller avancera pa Yilmaz
arbetsmarknaden. Seher Yilmaz sidger o
. . - Utbildning
inte emot, men papekar att det behdvs

Statsvetare

strukturella l6sningar.

- Det drlitt att siga till individenatt ~ Arbetar
Jamlikhets-

kidmpa, ta sigi kragen. Men ar dérren s
specialist

stingd sa ar den stingd, sager hon.

Samtalsimnet ir skriande aktuellt.
Inom manga branscher dr bristen
pa kompetens ett allvarligt problem,
samtidigt som vi har en 6kande arbets-
16shet. Att arbetsgivare blir béttre pa
inkludering - sa att fler tomma stolar
kan fyllas och fler som inte vill annat
in att jobba ska fa chansen - dr en ren
nodvindighet.

Paneldeltagarna dr 6verens om att
det inte spelar nadgon roll vilket motiv
en arbetsgivare har for att jobba for
okad inkludering. Det kvittar om det
ar for att det ar “ritt sak att gora” eller —>

"Hit anvisas personer
som pa grund av
forutfattade bilder av
hur kompetens kan se
ut har exkluderats."

SEHER YILMAZ

Foto: Emil Nordin
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Lena
Johansson
arenav
Samhalls
medarbetare
som skoter
lokalvarden
pa Coop

i Kavlinge.

24 Akademikern

Panelen ar 6verens om att arbetsgivarens motiv till
att oka inkluderingen kvittar. Sa lange det gors.

om man ser en affarsmaissighet i 6kad
mangfald, sa linge man gor det.

I dag dr trosklarna in till arbets-
marknaden fér héga for alltfér ménga
méinniskor, patalar Seher Yilmaz.
Arbetsgivare kan inte fortsitta att
utgd ifran att personer med utlindsk
bakgrund inte kan spraket, att dldre
inte 4r moderna och digitala eller att
personer med funktionsnedséttning
inte kan jobba.

- Vibehgver férdndra var syn pa
vem som har kompetens. Pa Samhall
har jag 24 000 kollegor och jag vet att
det finns kompetens bland dem, men
den blir inte sedd av arbetsmarknaden.
Varenda en av oss som 4r norm behover
fordndra var bild av personer som 4r
olika oss sjilva.

Nér hon kliver av scenen ar
hon n6jd med sin medverkan.
Jobbfestivaler som den hir kan vara
viktiga motesplatser i ett land som
annars domineras av nitverksrekry-
tering, menar hon. Seher Yilmaz har
sjalv utlandsfodda foréldrar, kurder
fran Turkiet som kom till Sverige som
politiska flyktingar.

— Det fanns inget néitverk att ens
prata om nir jag viixte upp. Da kan
sddana hir tilltag, dir jobb gors vildigt
tillgéingliga, vara otroligt viktiga.

Nar vi ses i Kungstridgarden har hon
hunnit jobba pa Samhall i nio manader.
Rollen som specialist inom jaimlikhet
och inkludering ir nyinstiftad pa
foretaget, som alltsa ir arbetsgivare at

cirka 24 000 medarbetare med minst
en funktionsnedsattning samt omkring
1500 tjinstemén. Samhalls uppdrag
gar ut pa att skapa jobb inom bland
annat stidning, tillverkning, tvitt och
logistik. Malet ir att den som jobbar
for Samhall ska kunna utvecklas och ga
vidare till jobb hos andra arbetsgivare.

Seher Yilmaz uppgift ar att bidra till
ett systematiskt arbete med jamlikhet
och inkludering. Ett dromjobb, tycker
hon.

- For mig handlar det om att komma
till en del av samhéllet dér konse-
kvensen av exkludering ir sa otroligt
tydlig. Hit anvisas personer som pa
grund av samhillets stereotypa, forut-
fattade bilder av hur kompetens kan se
ut har exkluderats fran samhillet gang
pa gang pa gang. Det blir liksom koncen-
trerat hir. For mig ir det intressant att

vara pa en plats dir hela var kdrna gar ut
pa att skapa ett jimlikare samhdlle.

Jobbet handlar bland annat om att
mita och folja upp Samhalls inklude-
ringsarbete. Hon samordnar féretagets
arbete med aktiva atgirder, skapar
interna forum fér kunskapsh6jning —

"Varenda en av oss
som ar norm behover
forandra var bild av
personer som ar olika
oss sjalva."

SEHER YILMAZ



Rebecka Bjorlin jobbar f6r Samhall men planen ar
en snar 6vergang till den 6ppna arbetsmarknaden.

varje dag, varfor finns det inte plats for
dem?

Det finns redan bra lagstiftning
som ska motverka diskriminering
och frimja inkludering. Det ir inte
dér féorandring kan skapas, menar

"Sambhall finns ju for
att samhallet inte ar
inkluderande nog."

SEHER YILMAZ

och tar fram riktlinjer for att alla chefer
ska veta hur de ska agera i fragor som
handlar om jamlikhet och inkludering.

Mer an var fjarde person med funk-
tionsnedsittning har upplevt diskri-
minering eller krdnkande sdrbehand-
ling i arbetslivet just pa grund av sin
funktionsnedséttning, enligt statistik
fran Statistiska centralbyran. Férutom
att forsoka forbattra Samhalls eget
arbete for 6kad inkludering, &r en stor
del av Seher Yilmaz roll att vara ute i
samhiéllet och jobba for att fler arbets-
givare ska kavla upp drmarna.

- Vikan kdimpa pa hur linge
som helst och séga att vi dr virldens
basta arbetsgivare men vi behover
dels kunder, sa att var personal har
jobb, dels att fler gér inkluderande
rekryteringar. Samhall finns ju for att
samhillet inte dr inkluderande nog.

Ar det ett misslyckande att
Sambhall finns?

- Jag hor kanske inte foretaget séiga
det sa ofta, men for mig... Oavsett hur
mycket arbete vi liigger ner sa kanske vi
alltid kommer att finnas, vart uppdrag
ar ju en konsekvens av att var malgrupp
inte kommer in pa arbetsmarknaden.
Jag ser ju att mina kollegor gor sitt jobb

hon. Facken har en viktig roll, dar det
giller att visa bAde medlemmar och
arbetsgivare att man tar fragan pa
allvar. P4 arbetsplatser behéver 6versta
ledningen visa att inkludering ar
viktigt, nagot som sedan ska strémma
nerat genom hela organisationen.
Chefer och ledare maste sitta en inklu-
derande kultur.

- De allra flesta av oss tycker ju att
vi dr goda ménniskor, vi tror pa alla
manniskors lika viarde och ar vilvil-
liga pa olika sétt. Men hur visar du
det? Markerar du nir det kommer ett
skdmt som inte 4r helt okej? Ser du
till att utveckla motesformer dar alla
kommer till tals och dir allas rost viger
lika tungt? Och kollegor emellan: Hur
hélsar vi, hur hjilps vi at, vilka bjuder
vi med? Pa olika nivaer kan man géra
olika saker.

Nagon vecka efter framtridandet

pa Jobbfestivalen i Kungstridgarden
har Seher Yilmaz tagit taget till Lund.
Syftet med resan dr att besoka delar av
Samhalls verksamhet for att fa 6kad
forstaelse for kollegornas arbets-
vardag. Hon foljer bland annat med

Akademikern
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Besok pa
lokalkontoret
i Lodde-
képinge.

J

28 Akademikern

Seher Yilmaz traffar Salim Fathi Dasuqi, Mahmoud Hamad
och Basem Al Zoheiri vid kontoret i Loddekopinge.

omradeschefen Malin Holmdahl till
Coop i Kidvlinge dir medarbetare fran
Sambhall skoter lokalvarden. En av dem
heter Rebecka Bjorlin, och for henne
planeras en rekrytering till den 6ppna
arbetsmarknaden. Hon berittar att hon
girna vill jobba som barnskotare.

Efterat siger Seher Yilmaz att det
var viardefullt att se hur man konkret
jobbar med rekrytering fran Samhall
till andra arbetsgivare i just den hir
verksamheten, men understryker ocksa
att besoket handlade om att ha helt
vanliga samtal kollegor emellan: om
vad medarbetarna tycker om jobbet,
vad de gor, vad de gjort tidigare.

- Det dr en sjdlvklarhet for oss, men
det dr inte en sjalvklarhet i samhaéllet
att man stannar upp och ser personer

med en funktionsnedséttning som en
helhet, som vem som helst.

Innan hon aker hem till Stockholm
igen hinner hon med ett besok pa lokal-
kontoret i Loddekopinge dar hon bland
annat triffar Mahmoud Hamad som
berattar att han jobbade som skriaddare
isitt tidigare hemland.

- Han har inte jobbat jatteldnge hos
oss men haft en enorm utveckling i det
svenska spraket, fér att han fatt vara del
av ett sammanhang och fatt arbetsupp-
gifter som passar den funktionsned-
sdttning han har, siger Seher Yilmaz
efter motet.

Hennes jobb &ar som roligast de ganger
en enskild person hor av sig och beréttar
att hon gjort skillnad. Det priméra ar

Foto: Christian Andersson

Foto: Christian Andersson

inte att hennes direktorer ska tycka

att hon gor ett viktigt jobb, utan att
personer som befinner sig i minoritets-
position ska kidnna att hon forflyttar
organisationen for deras bésta.

Rollen som jadmlikhetsspecialist
ar ofta obekvim. Den gar ut pa att
konstant utmana radande omstiandig-
heter och att ibland trampa fel. Det

"Ibland marker jag att
jag gatt over en grans.
Da far jag fundera pa
hur jag kan atervinna
fortroendet."

SEHER YILMAZ

kan handla om att exempelvis behéva
papeka att ndgon betett sig rasistiskt,
vilket kan utmana personens sjalvbild
rejalt.

- Ibland mérker jag att jag gatt 6ver
en grins. Da far jag reflektera 6ver vad
som hénde och fundera pa hur jag kan
atervinna fortroendet, komma starkare
ur det tillsammans med personen.

Det ar superjobbiga men jitteviktiga
lardomar.

Som mest frustrerande &r arbetet
nir nagon siger “det dar ar jéittebra,
men det funkar inte hos oss”.

- Att jag inte skulle férsta deras
verklighet, det har jag stott pa sd manga
ganger. Da avsidger man sig ansvar fér
de hir fragorna. Visst, du kanske inte
kan kopa allt, men vad kan du imple-
mentera redan i dag? Jimlikhet maste
fungera overallt, det kan inte vara
nagot viviljer bort. ®

Akademikern
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Nu kraftsamlar vi f6 I
synas pa arbetsplatsen!

-~

Kampanjveckor
4-24 november .

é!tiviteter!
P by

e

yssna'pava adigitala
e
Bjud in till frukostmote
ed filmvisning
| 3Siét?'fjpp en rekryterande
Yaffisch ™ « :
-

-

Den 4-24 november ar det ater dags for vara populara kampanj-
veckor. D4 kraftsamlar vi tillsammans for att synliggéra Akademiker-
forbundet SSR runt om i landet.

Du som ar fortroendevalda har chansen att ordna intressanta och
givande aktiviteter for medlemmar och blivande medlemmar. P& var
hemsida hittar du fler forslag pa aktiviteter - oavsett om du jobbar
i staten, kommun, region, privat eller i ideell sektor.

Las mer har!

N

Akademikerforbundet SSR

Inkludering

Alla vel att
mangfald arett
framgangsrecept
[or att locka
kompelens. 2
Vartor gar
det da sa
[angsamt?

Vilket recept
blandar ni ihop pa
din arbetsplats?

e Text: Karin Persson
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Fortfarande spelar saidant som koén,
haélsostatus och fédelseland stor roll
for om vi ens ska fa chansen att kliva
innanfor dorrarna pa en arbetsplats
och - om vi fatt jobbet — hur vi kommer
att ma medan vi utfor det. Samtidigt
rader akut kompetensbrist inom en
lang rad branscher. Ett problem som,
givet den demografiska utvecklingen,
bara kommer att bli storre och storre
om inte nagon sétter fart.

De flesta foretagsledare, personal-
ansvariga och chefer ar vil medvetna
om att de behover erbjuda ett arbetsliv
som ar bade socialt och miljémissigt
hallbart for att kunna locka och behalla
kompetenta medarbetare. Fa kan ocksa
ha missat all den forskning som visar
att mangfald pa arbetsplatsen framjar

32 Akademikern

Manga organisationer
fastnar i hur arbetet for 6kad
inkludering ska ga till. Man
vet inte hur man ska borja.

JASMINA HELANDER

bade innovation och l6nsamhet. Anda
verkar utvecklingen mot ett inklude-
rande arbetsliv ga framat med myrsteg.
Vad ir det som dr sa svart?

- Manga organisationer fastnar i
hur arbetet for 6kad inkludering ska ga
till. Man vet helt enkelt inte hur man
ska borja, siger Jasmina Helander.

Hon ar férhandlingschef for
vilfardsomradet pa Fremia, en
arbetsgivarorganisation for
verksamheter inom bland
annat civilsamhille, idéburen ‘ |
vilfiard och samhillsnytta. I
den hir typen av organisationer
ar det en sjilvklarhet att jobba med
inkluderingsfragor, menar hon. Men
det betyder inte att det ar enkelt. Det ar
vanligt att Fremias medlemsorganisa-
tioner efterfragar rad, stéd och tips pa
hur de till exempel kan rekrytera pa ett
mer inkluderande sétt.

- Manga verksamheter jobbar inte
tillrackligt mycket med att ta fram en
bra kravprofil. Kravprofilen behver
vara vildigt 6ppen. Om en heterogen
grupp tar fram profilen blir det till
exempel mycket enklare att forma den
sa att fler kommer att vilja s6ka tjansten.

Fremia ger ocksa rad kring hur
man kan jobba med sin organisations-
kultur for redan befintlig personal.
Motivationen att jobba med de hér
fragorna dr stérst bland de medlemsor-
ganisationer som har svart att rekrytera.

Jobba
inkluderande

- 3 tips

e Mal och utbildning

Policys kring mangfaldsarbetet
ar en bra start, men det racker
inte. Ledningen maste agera
och séitta upp mal fér arbetet,

och medarbetarna bér utbildas
i ett normkritiskt arbetssatt.

¢ Likabehandlande rekrytering
Att ha en mangfaldsframjande
och inkluderande rekryterings-
process bor vara en prioritet
for alla organisationer som vill
lyckas attrahera ratt kompe-
tens, uppfattas som attrak-
tiva arbetsgivare och uppna
konkurrensmassiga fordelar.

¢ Genomtéankt onboarding
Mangfaldsarbetet slutar inte
vid rekryteringen. Vil pa plats

i organisationen behovs en
inkluderande arbetsmiljo dar
alla manniskor kan kéanna tillho-
righet och far chans att bidra,
vara delaktiga och vdxa - pa
lika villkor.

Kélla: Desirée Harknés, Randstad

- Utifran ett arbetsgivarperspektiv
ar den storsta vinsten med inklude-
ring en 6kad lonsamhet. Det finns ju
evidens for att heterogena grupper
skapar bittre tillvixt. Men om fler
arbetsgivare skapar inkluderande
arbetsplatser sa skapas en vinst for hela
samhillet.

Hur star det da till med inkluderingen
pa Jasmina Helanders egen arbets-
plats? Enligt henne sjélv har organisa-
tionen fragan ”i sitt DNA” - att verka
for inkludering kommer naturligt.

- Till exempel har vi ett vildigt brett
aldersspann pa vara medarbetare. Fér
oss dr aldern ingenting vi tdnker pa nir
virekryterar personal. Vi har inte en
tanke pa att exkludera unga nyexami-
nerade, eller individer som uppnatt en
arbar alder. Tvartom. Det ar jattespan-
nande att ha den bredden, siger hon.

Fremia dr medlem i Universell
utformning av arbetsplatser, UUA,
en férening som drivs av bland
annat Akademikerférbundet SSR.
Foreningen ger stod till organisationer
som ir intresserade av att anvianda
UUA:s modell, som gar ut pa att se 6ver
fysisk och social arbetsmiljo, arbets-

sitt och kompetensforsorjning for

- att skapa en arbetsplats som ar

inkluderande for alla befintliga

e .
Sy och potentiella medarbetare.
“ Peter Munck af Rosenschdld ar
L. ordforande for foreningen och vd

for Sveriges foretagshélsor.

- Viir en av de organisationer som
varit med fran borjan, sedan initiativet
skapades 2015. Vi ser det har som ett
vialdigt viktigt arbete, sdger han.

Det ir ett arbete som gar sakta
framat pa manga hall, tycker han.
Foérhoppningsvis kan UUA accelerera
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Jobb at dovstumma

1868 bildas D6fstumféreningen i Stockholm, vars
forsta syfte var att skaffa arbete at medlemmarna.

Vanforeanstalten <3 AF

Omkring 1930 inréattas en arbetsformedling

pa vanféreanstalten i Goteborg.

Sambhillet ”inte redo”

1933 skriver De vanféras val, nuvarande DHR,
till socialminister Gustav Méller och féreslar

att staten ska anstélla fler vanfoéra. Han tillsatter
en utredning som visar att samhallet inte ar
redo att se personer med funktionsnedséttning

som arbetskraft i vanlig bemarkelse.

Starkare tillsammans

1942 bildar fyra handikapporganisationer

Samarbetskommittén for partiellt arbetsfora i ett
forsék att fa samhaéllet att ta ansvar for fragan.

Ny lagstiftning
1974 kommer framjandelagen till stéd
for alla som har svart att fa arbete.

Jobbet slipper betala

1980 infors I6nebidrag som ger arbetsgivare

90 procents bidrag till I6nen for personer
med nedsatt arbetsféormaga. Samma ar

bildas Samhéllsféretag, nuvarande Samhall.

Diskriminering
blir forbjudet

1999 férbjuds diskriminering i arbetslivet av
personer med funktionshinder enligt en ny lag.
Sedan 2008 ar den ersatt av diskrimineringslagen.
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Arre hinder

—> deten aning. Ett av problemen som

foreningen tidigt identifierade var att
olika samhéllsinstanser inte pratar med
varandra om hur man kan skapa mer
inkluderande arbetsplatser. UUA jobbar
darfor for att sammanfora olika aktorer.
- Till exempel sa att fastighetsbo-
laget Vasakronan sitter ner och pratar
med funktionsrattsrorelsen kring hur
man skapar en optimal arbetsplats. Det
ger Vasakronan véldigt mycket infor-
mation, samtidigt som funktionsrétts-
rorelsen lar sig mer om vilka forutsatt-
ningar det finns i byggbranschen.

Peter Munck af Rosenschold ser inte
ett inkluderande arbetsliv som en utopi.
Diaremot tror han att det kommer att ta
?vildigt manga ar” innan vi nar dit. Dels
av praktiska orsaker, som att det tar tid
att gora nodvandiga ombyggnationer.
Dels for att fler behover fa med sig ett
inkluderande tankesétt fran borjan, via
sin utbildning.

Enligt honom &r inte vissa bran-
scher bittre dn andra pa inkludering.

I stillet handlar allt om att ledningen
ienverksamhet maste ha en djup
forstaelse for att det dr smart att verka
for inkludering.

— Man behover inse att om vi
optimerar de arbetsverktyg vi har sa
att all ménsklig variation klarar av att
anvinda dem, da I6ser vi hela kompe-
tensforsorjningen samtidigt som vi
ser till att manniskor kan jobba langre,
siger Peter Munck af Rosenschéld.

En del av svarigheten med att skapa
inkluderande arbetsplatser liggeri att
vi dr blinda f6r vissa typer av ojam-
likhet. Det sidger psykologen och psyko-
terapeuten Hanna Wallensteen som
ofta foreldser om likabehandling och
minoritetsstress pa olika arbetsplatser.

- Vidr inte heller vana att prata
om de hir sakerna, framfor allt nir det
giller sadant som etnicitet och religion.
De som tillh6r normen &r ofta dngsliga
och riddda att sdga nagot som kan sara
nagon annan. Men det sémsta vi kan
gora dr att inte prata med varandra, for
da gar vi alla bara runt och gissar, séger
hon.

Forskning visar att det pa
manga arbetsplatser faktiskt finns
ett motstand mot att arbeta aktivt
med likabehandlingsfragor och mot
diskriminering. Hanna Wallensteen
tror att det bland annat beror pa att
de flesta av oss har mycket att gora
pajobbet. Om vi alla ska ta oss tid och
ork att verka for 6kad inkludering
maste vi fa forklarat for oss varfor det
ar viktigt. Motviljan kan ocksa handla
om radsla.

- Manga ténker sig att de egna
privilegierna kommer att minska om
man ska hélla pad med inkludering, att
andra ska ta ens plats. Oron kommer
nér vi inte férstar vad poingen med
inkluderingsarbetet 4dr. Den som
ska driva fragan maste veta varfor
och kunna kommunicera det till sin
personal. Vad ir det egentligen som ska
hénda?

Manga tianker sig att
de egna privilegierna
kommer att minska
om man ska halla pa
med inkludering.

HANNA WALLENSTEEN
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I sitt arbete som psykolog traffar
hon ofta ménniskor som lider av
minoritetsstress - kidnslor som kan
uppsta hos personer som tillhér mino-
ritetsgrupper, pa grund av stereotypa
uppfattningar, strukturella ojamlik-
heter och omedvetna eller medvetna
krankningar. Inte sillan ar
stimningen pa arbetsplatsen
en stor del av problemet.

Nér ménniskor ar
oroliga for att bli diskri- xqi
minerade eller orittvist A
behandlade blir det en extra,
negativ stress i tillvaron. Det finns en
Okad frekvens av angestsjukdomar,
depression, beroendesjukdomar bland
personer som upplever minoritets-
stress. De Hanna Wallensteen moter
uppfattar ofta att de blir orattvist
behandlade men att de inte far nagot
gehor nir de patalar det.

- Omgivningen kinner inte igen
strukturerna som finns bakom. Om
det inte finns ndgon annan pa arbets-
platsen som forstar blir jag oerhort
ensam. Jag kan ha helt ritt men ingen
kommer att se det ur mitt perspektiv.

De allra flesta chefer ir intresserade
av att ha en glad och vélfungerande
arbetsgrupp. Samtidigt tenderar man
vid rekryteringar att vilja medarbetare
man kinner igen sig i och att tycka att
den egna normgruppen ar lite battre an
alla andra, menar hon.

— Det blir ldttare for oss att tinka
inkluderande om vi férstar att det
ligger i var natur att kategorisera och
stereotypisera. Om vi dr medvetna om
det kan vi vilja att, i viktiga situationer
dér vi ska beddma méanniskors inre
kvaliteter, tdnka ett extra varv.

Testa din
arbetsplats

¢ Har du chefer som
bestammer utan férklaring vad
som ska goras, eller visar de
fértroende och leder utifran
individers behov?

e Var star kaffekopparna, i 6ver-
skapen eller i underskapen?

¢ Kan vem som helst ta sig in
i era lokaler?

¢ Vad beror det oftast pa om
tekniken strular, att du gor
nagot fel eller att tekniken
kranglar?

* Hanteras era konflikter pa ett
bra satt?

e Har ni aktiviteter dér inte
alla far delta, eller har ni bara
aktiviteter dar alla kan delta
utan anpassningar?

e Vad ar viktigast hos nya
kollegor, att de kan sitt
jobb eller att de passar in?

e Liknar alla pa din arbetsplats
varandra, eller finns det plats
for alla?

¢ Soker ni ratt kompetens
eller ratt personlighet vid

en rekrytering?

Kalla: Fragor ut féoreningen UUA:s
sjalvskattningstest “Hur universell
ar din arbetsplats?”

REKRYTERING

Nyckeln ar
mangfald

Tre av fyra svenska foretag lider
av kompetensbrist, samtidigt star
manga utanfér arbetsmarknaden.
Sa hur sanker man trésklarna?

Alla snackar mangfald, men
trots det arbetar endast
34 procent aktivt
for att faktiskt 6ka
mangfalden pa sin
arbetsplats, enligt
en rapport fran
PWC Sverige.
- Nyckeln for
svensk kompetens-
forsérjning ir mang-
fald och integration.
Arbetslivet behover
spegla samhillet - och
vart samhiélle dr mang-
facetterat och mangkul-
turellt. Men foretag har 1ang vig kvar,
siger Desirée Harknis, affirsomrades-
ansvarig gentemot Arbetsférmedlingen
parekryteringsforetaget Randstad.
Inkludering i arbetslivet dr en
affarskritisk fraga som framjar tillvixt,
och att de foretag som jobbar aktivt
med detta kommer att gynnas pa alla
omraden, forklarar hon.

Desirée Harknas,
Randstad

Text: Therese Johansson

- Forskning visar att féretag nar
storre l6nsamhet och blir mer innova-
tiva och effektiva om man jobbar med
dessa fragor. Vi har gjort en undersok-
ning dir det framgar att 39 procent
av de tillfragade unga talangerna
inte skulle acceptera att jobba pa en
arbetsplats som inte lirar med deras
virderingar, och dir star mangfald hogt
upp pa listan. Foretag som inte jobbar
med dessa fragor far svart att attrahera
riatt kompetens och svart att nd ut brett
till kunder.

Hur ska man da gora for att lyckas
bli en mer inkluderande arbetsplats?
Ett forsta steg ar att ta fram en policy
utifran virderingar som man kan ha
som bas i sitt mangfaldsarbete. Men en
policy ger inte automatiskt mangfald,
poéngterar hon.

- Man behover ta det ett steg till.
Ledningen maste ha ett strategiskt
arbete kring méangfald och inkludering
med tydliga actions och méal - annars
hénder inget. Vidare behover det
genomsyras hos medarbetarna, till
exempel via utbildningar som synliggor
fordomar och 6kar medvetenheten om
de egna forutfattade meningarna.

Att ha en mangfaldsfrimjande och
inkluderande rekryteringsprocess ar
ett viktigt steg pa vigen. En kompe-
tensbaserad rekrytering dr a och o,
enligt Desirée Harknis.

- Det innebér att man gér en
behovsanalys och kravprofil och
anviander likabehandlande testmetoder.

Inkluderande rekrytering i all dra,
men det ricker inte, siger hon. Nar
den nyanstillde vil dr pa plats maste
det finnas en tydlig onboarding och
introduktion for att skapa bista mojliga
forutsittningar att trivas pa det nya
jobbet. ®
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Att hela tiden vara pa sin vakt. Viinta pa blicken,

“skiimtet” eller den forklidda kriinkningen.
. ¥ — Paula von Essen vet allt om minoritetsstress,
Inkilcering pé § 0 | men kunskapen i arbetslivet ér lag,

arbetsplatser ar en
viktig fraga for facket

1l | I. e " | )
att driva, sager Paula e - — . —
[imilhil ] T RN A - . = h Text: Therese Johansson Foto: Marcus Gustafsson

von Essen. (111 gl 3 130 g s -




Att leva med minoritetsstress ar att
stindigt vara beredd pa att mota diskri-
minering, var som helst, nar som helst.
Pa jobbet, i mataffiren, hos likaren.
For Paula von Essen, stipendiehand-
laggare pa Uppsala universitet, ligger
stressen alltid latent i kroppen.

- Jag dr adopterad fran Etiopien
och kom till Sverige nér jag var nio
manader. Pa grund av min hudférg blir
jag bemo6tt pa ett annat sétt dn vad de
som tillhér majoriteten blir. Det kan
vara subtilt och dolt eller straight to
my face. Att leva med den hér kroniska,
lagintensiva stressen kan vara ganska
térande.

Minoritetsstress definieras ofta
som den stress och oro som drabbar
de individer som tillhor en minoritets-
grupp, och som riskerar att utséttas for
strukturell ojdmlikhet, diskriminering
och krinkningar i samhaéllet.

40 Akademikern

Till exempel har Paula von Essen
bott i Sverige i hela sitt liv, men far
dnda berém for sin svenska hos
lakaren. I kon i mataffaren mérker
hon skillnaden i bemétande fran
kunden innan, ansiktsuttrycket dndras
blixtsnabbt nir hon kommer fram. Pa
jobbet dr hon stundtals den enda med
synligt utomeuropeisk bakgrund - inga
problem att bli insléppt om hon glémt
sitt passerkort. ”Dig kommer man ju
ihag.”

- Vid ett tillfélle var jag hos fore-
tagshilsovarden som menade att jag
hade for mork hud f6r att kunna géra
en undersokning. Det hir ar helt osyn-
ligt for andra som lever inom normen,
det r subtila nalstick som ingen
annan in vi som utsétts méirker. Att
vi dr s ensamma i detta gor det innu
svarare att bira, och oforstaelsen fran
andra leder till dubbel ohélsa. Det ar
féorminskande och kan leda till att man
begrinsar sig sjélv, inte vagar ta plats av
radsla for att bli diskriminerad.

Hur medvetna ar arbetsgivare om
detta?

- Inte sérskilt medvetna. Ofta
behandlas det som ett individproblem,

"Det ar helt osynligt
for andra som lever

inom normen, det ar
subtila nalstick som

ingen annan an vi som

utsatts marker."

PAULA VON ESSEN

T

Paula von
Essen har
bott i Sverige
sedan hon var
nio manader,
men far 4nda
berém for
sin svenska.
Ofdrstaelsen
hon och
manga

andra mots
av kan leda
till dubbel
ohalsa.

men det 4r mycket for en individ att
béra. Ingen dr skapt for att kunna
hantera diskriminering, vi har ingen
hemlig utbildning dir vi lir oss det.
Den kroniska stressen leder till ohélsa
som kan paverka bade jobbet och
privatlivet negativt. Arbetsgivare

och fack behéver medvetandegora
problemet och inse att det hAmmar
mangas utveckling pa jobbet. Det dr
viktigt att organisationen runtomkring
en stottar, det tjinar alla pa.

Hon har levt med en underlig-
gande stress sa linge hon kan minnas,
men det var en 6gonéppnare nir hon
upptickte att det faktiskt fanns ett ord
for det.

- Nir jag fick veta att det finns nagot
som heter minoritetsstress blev jag

faktiskt glad, det bevisade att det inte
bara finns i mitt huvud. Att det finns ett
begrepp gor det littare att lyfta fragan
och jobba for att synliggora detta.

Infér kongressen 2024 skrev

Paula von Essen, dven ordforande
iuniversitetsférvaltningens lokala
Saco-S-forening, en motion om att
Akademikerférbundet SSR bor driva
fragan om riskerna med minoritets-
stress pa svenska arbetsplatser.

- Jagborjade téinka: hur kan det
hir inte vara en storre facklig fraga?
Det handlar om inkludering och alla
minniskors ritt att vara trygga och ma
bra pa sin arbetsplats. Att bli bedomd
efter sin kompetens, inte sin hudfirg
eller ursprung. Det &r en solklar N
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—> arbetsmiljofraga! Jag tycker att facket
kan gora mycket mer, inte minst att
vara synlig i opinionen nér det giller
den hir fragan. Rent arbetsrittsligt dr
det superviktigt - facket maste vaga
vara rosten som siger ifran.

Vad kan arbetsgivare gora konkret
for att motverka minoritetstress?

- Som chef maste man vaga sitta
en standard for hur man beter sig pa
arbetsplatsen och jobba aktivt fér
att skapa en inkluderande arbets-
milj6. Ha en tydlig virdegrund, var
observant for vilken typ av sprak som
anvénds och var en férebild. Skapa en
trygghet genom att de trivselregler
och policys som finns pa arbetsplatsen
uppratthalls. Jag tycker ocksa att
l6nesittningen ska vara sparbar sa att
manniskor kan kiinna sig trygga med
att man blir bedémd for sin kompetens
och inget annat.

I motionen hinvisar hon till ett
hardnande politiskt klimat rérande
invandring som har skapat en 6kad oro
och stress bland manga med en annan
etnisk bakgrund 4n svensk. Att jobba

"Ha en tydlig
vardegrund, var
observant for vilken
typ av sprak som
anvands och var

en forebild."

PAULA VON ESSEN

i offentlig sektor gor det hela &n mer
problematiskt, tycker Paula von Essen
som jobbat pa stipendiekansliet pa
Uppsala universitet i atta ar.

— Sverige har blivit alltmer polari-
serat med ett hardnande debattklimat.
Vihar ett parti sprunget ur nazism,
och det paverkar personer dven pa
arbetsplatsen. I offentlig sektor blir
det mer kidnnbart i och med att du som
tjinsteman ska agera opolitiskt. Darfor
tror jag det finns en risk att fragan om
minoritetsstress bortses fran - det blir
for kansligt for arbetsgivaren att nudda
vid det getingboet. Ridslan att agera
utanfor tjdinstemannarollen blir for
stor.

Hur tdnker du om framtiden?

- SD blir storre och fler partier
har hakat pa deras retorik. Jag och
min man har pratat om att vi nog
maste ldimna landet for att vara barn
ska vara trygga och ha det bra. Det ar
stora tankar som ligger i bakhuvudet
hela tiden. Jag vill bo kvar i Sverige,
det 4r mitt hem, men jag kénner mig
inte vilkommen hér. Att man ens ska
behova kénna s, da har nagot funda-
mentalt gatt forlorat.

Men det finns dndé nagot trosterikt
iatt engagera sig fackligt och veta att
det 4r manga som vill se en forindring,
sdger hon.

- Tillsammans kan vi géra mycket!
Utbilda i normkritik, verka for inklu-
dering pa arbetsplatserna, hdja rosten
om diskriminering. I det arbetet har jag
definitivt en framtidstro. ®
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Rekrytering

Arbetsledare som Konkurrensen att hitta personal med ritt kompetens och
satsar pa mangfald bidrar talang ar hardare 4dn nagonsin. Ett sitt att locka till sig
till 6kat samarbete mellan talanger &r att steppa upp nir det giller inklude-

medarbetarna. Och med- ring och mangfald. En undersékning visar att 39
Lt:zdarskap ar?etan:e vagari hOQV? ut- procent av arbetstagarna inte skulle acceptera
E.r.| |fdnln95grulzpl Zim Straé::(kzgtgo?:ﬁl?l:ig;ﬁ = ett jobb pa en arbetsplats dir det inte arbetas
praglas av mangfald kan proaktivt fér okad mangfald och jamlikhet.
forbattra resultatet pa arbets- utmana gruppens
platsen. En undersékning bland konsensus.

riskkapitalbolag visade att
mangfald i ledningsgrupperna
forbattrade det finansiella
resultatet avsevirt. Aven
sannolikheten for Ionsamma
investeringar 6kade.

39%

Chansen att 6ka sin Ionsamhet ar
39 procent hégre pa féretag med
blandad arbetsstyrka nar det galler
exempelvis kon och etnicitet, enligt
senaste rapporten om mangfald
fran det multinationella konsult-
foretaget McKinsey & Company.

VINSTCHANSER

Det finns mycket
att vinna for
de arbetsplatser
som tar in med-
arbetare med olika
erfarenheter.

Beslut
En blandad grupp fattar
oftast battre beslut @n en
homogen arbetsgrupp.
Forskning dar affarsbeslut
studerats visar att besluten blev
béttre 87 procent av gangerna i
grupper med blandade erfaren-
heter och bakgrunder.

: Annika Clemens | |
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Kélla: Institutet for lokal och regional demokrati, Randstad, McKinsey & Company.
Kélla: Harvard Business School, Boston Consulting Group, Washington State University.
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| ndstan 50 ar spelade
Caroline rollen som

Carl. Hon spelade den

perfekt - tills masken
skavde for mycket.

ind men plétsligt kunna
se. Varldemskarp och i farg, osynliga
strukturer glasklara. Nar Carl blev
Caroline sag hon for férsta gangen “
kvinnorna i naringslivet och skamdes. AT . . e

]




Caroline
Farberger

Utbildning
Civilingenjor
i elektroteknik
pa Chalmers
tekniska

hogskola och
civilekonom
pa Handels-

hogskolan

i Goteborg.

Arbetar
Styrelse-
arbetare,
radgivare,
forelasare och
forfattare.

48 Akademikern

Caroline Farberger har levt flera

livi ett. Carl som hogpresterande
student med dubbel examen fran bade
Handelshogskolan och Chalmers, som
kaxig, sjalvsidker chef pa vig uppat i
néringslivet, som frimurare med egen
vapenskold (riddaren av samvetet),
som familjeférsorjare och vd pa Ica
Forsékring. Och som Caroline, i egen
hog person.

Livet foljde linge en given krono-
logi och Carl spelade rollen som man
perfekt. Uppfyllde allas férvantningar,
checkade alla boxar. Gjorde forild-
rarna stolta, de som gav sin son olika
iveckopeng beroende pa hur bra Carl
presterat pa proven. Masken satt som
gjuten, och om den nagon gang skavde
lades bara en hogre véxel i.

- Det var viktigt att som man ga den
raka vigen genom livet. Jag skulle vara

duktig i skolan, fa bra betyg, gedigen
utbildning, gora karriir och “bli” nagon,
gifta mig, skaffa barn och bli familjefor-
sorjare. For da skulle jag fa respekten
bade fran mina fordldrar och andra. Sa
jag bar stindigt den harda masken.

Redan som barn kiinde sig Carl annor-
lunda, insidan stimde inte 6verens med
utsidan. Men i 70-talets Lerum fanns
det inga férebilder eller viagledning.

- Paden tiden var normerna kring
kon stenharda. Det fanns inget internet
for att soka information eller stod, utan
hemma hade vi Bra béckers lexikon, och
dér stod ingenting om saker som trans-
sexualitet eller konsdysfori. Det var
frammande, det fanns inga ord for det.

Dragningen mot det feminina
har framst manifesterat sig som en
avundsjuka mot kvinnor som fick
“stoppa ner handen i godispasen” och
frossa i kvinnliga uttryck. Men lange
fortrangde Carl varje impuls att sldppa
ut kvinnan inom sig.

- Jag var 6vertygad om att jag da
skulle ses som obehaglig och patetisk,
nagon man tittade ner pa. Sa jag tryckte
tillbaka det genom att gora &nnu
hardare manliga saker.

Caroline Farbergers silhuett mot
Hiéggviks skyline. Det ir hir hon haller
till, i ett stort glaskomplex i ett indu-
striomrade intill E4. Hon dr numera
”independent” och arbetar som styrel-
seproffs och investerare, och foreldser
om inkluderande ledarskap bade i
Sverige och utomlands.

Hon har onekligen en interna-
tionell aura, ett sjalvklart sitt att dga
rummet. Varldsvan, lite sval. Kommer
det fran aren som man?

- Jag har definitivt ett upparbetat
sjalvfortroende utifran ett manligt

Lon:

"Jag ar en hogt kvalifi-
cerad person med en
hog arbetspotential
och jag forvantar
mig att bli belénad
darefter. Naringslivet
ar inget valgoren-
hetsspel, vi ska
beléna kompe-
tenser utefter
bidraget som

ges. Jag forsvarar
mina arvoden,

for jag anser

att kompetens

och leverans

ska bel6nas

alldeles

oavsett vem

man ar.”




2001

Spruckna drommar

Runt millennieskiftet var
dot.com-revolutionen i full
sving och jag kdnde att jag
maste fa testa att bli entre-
prendr. Jag och tre andra star-
tade Insmark, en liten startup
finansierad av riskkapital pa

en fin adress i Stockholm. Vi
var som mest fjorton anstallda,
men intakterna kom inte.
Vi var for tidiga och
drommen sprack.

1998
Linjekarriaren
92 Hoppade pa mitt
Livets graddfil forsta linjechefsjobb

Tog examen, flyttade och inledde vad som
till Stockholm och fick skulle bli en 18 &r lang
mitt forsta jobb pa chefsresa pa Trygg-

managementkonsult- Hansa (med négra ars
firman McKinsey. Jag paus for aventyr). En

kiande: “Nu ar jag i livets viktig milstolpe. Nagra
graddfil - jag far jobba gupp pa végen, men

med de stora grabbarna en fin och larorik tid.

i Stockholm.” Jag kdnde

att jag dgde varlden.

manér. Jag har levt néstan hela mitt
liv som man, det gor att jag tar for mig
pa ett sitt som jag kanske inte skulle
ha gjort om jag f6tts in i den kvinnliga
konsrollen.

Frimurarvapenskold

Nar man passerar attonde graden av tio mojliga sa blir
man dubbad som riddare inom frimurarordern och far
formge sin egen vapenskold. Riddaren av samvetet
symboliserar min resa fran Carl till Caroline. Att félja

sitt samvete, vara modig, att vdga och vinna. I néstan femtio ar tryckte Carl undan

varje kiinsla av att vilja vara nagon
annan. Det gick s linge jobbet var
ifokus och tankarna var upptagna

pa annat hall. Det tidiga 90-talets
konsultliv med 80-timmarsvecka och
stenhard attityd, karridrklittringen,
kirnfamiljsbygget och vd-rollen.

Det snurrade fort och Carl ville hela
tiden uppat, framat. Nir Caroline ser
tillbaka blir det tydligt vilken karikatyr
av en man hon spelade. Kaxig och full av
ego. Arketypiskt manligi alla sina bete-
enden. Det gav avtryck &ven hemma.

- Jag hade fatt en bra skjuts i
karridren och jag och min fru fastnade
vildigt fort i de traditionella konsrol-
lerna. For mig var det viktigt att inte
tappa fart i jobbet, och min fru var
beredd att offra sin karriir och vara
hemma. Efter tva ar blev hon helt
hemmafru, och jag kinde bara ”Skont,
nu slipper jag gora avkall pa min
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2005

Villa, Volvo, vovve

Jag var gift, bodde i villa och
var tillbaka pa Trygg-Hansa.
Tvillingarna féddes, en livs-
omstallning som tvingade mig
bli lite mer 6dmjuk. Nagra ar
senare kom yngsta barnet.
Men min fru fick dra storsta
lasset, jag var aldrig foraldra-
ledig. Karridren kom férst.

karridr”. Jag skdms ju vildigt mycket
for dettaidag.

Nir Carl nirmade sig femtio
boérjade masken skava for mycket. Det
som pockat inombords sedan barn-
domen ville slita sig ut.

- Jagvar livradd, fér om jag skulle
sldppa ut det sé anade jag att det inte
skulle ga att trycka tillbaka. Det var
som anden i flaskan. Vad skulle hinda
da? Skulle jag tappa min familj, mitt
jobb, skulle omvirlden tappa respekten
for mig?

Naér allt kom omkring spelade det
ingen roll. Driften att leva ut sitt sanna
jagvar 6verordnat allt. Och det gick ju
bra. En solskenshistoria, mot alla odds.

- Jag har inte tappat nagonting, inte
familjeméssigt, vinskapsmaissigt eller
karridirméssigt. Sa hur svart kan det
vara? Men jag upplevde resan fram till
transitionen som svar, for det fanns ju
inga forebilder. Ingen i min position, i
det extremt konservativa néringslivet,
hade gjort det hir innan.

Sa hur var det att komma till jobbet
pa Ica Forsdkring den 14 september
2018, forsta dagen som kvinna? Caroline
hade forberett allt in i minsta detalj.

Vd pa Ica Forsakring
Nu var jag kaxig - forsta
vd-jobbet pa Ica Forsakring.
Jag fick vara med och bygga
upp nagot fran grunden, ett
helt nytt forsadkringsbolag
som utmanade en konservativ
bransch. Jag stannade i sex ar antligen vara mig sjélv och fick
och fick méjlighet att gbra en

fantastisk scale up-resa. omvérlden.

2017-2018
Fran Carl till Caroline
Transitionsprocessen var
verkligen urbota jobbig, jag
madde jattedaligt och det
var en enorm psykisk pafrest-
ning. Men nar jag kom ut som
Caroline 2018 slappte allt
och det kdndes som om jag
svavade pa moln. Jag kunde

ta emot s mycket karlek fran

Slips
Fyrtioarspresent
av mina kollegor;
en slips med en
valdigt klassiskt
maskulin look,
som sig bor i
den konservativa
och traditionella
bransch som jag
befann mig i da.
Slipsen symbo-
liserar en manlig
profil i min karriar.
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Dagens Industri hade ett stort reportage
som skulle publiceras samma dag. Nu
skulle det stora steget tas, i klackar.

- Jagvar jattenervos. Jag hade fixat
haret hos frissan pa morgonen och
var oklanderligt klddd i iiberkorrekt
Bossdrikt. Men fram till den hir dagen
hade jag inte gatt i hoga klackar i mer
dn en timme i mitt liv. Tink om jag
skulle ramla pa klacken? Det skulle se
for patetiskt ut. Men jag blev mottagen
med sd mycket virme och kérlek. Det
var en fantastisk upplevelse!

Caroline har levt som kvinna i sex

ar och hunnit véxa in i sin nya iden-
titet bade privat och yrkesmissigt. De
osynliga strukturer som forsvarar fér
kvinnor i niringslivet dr nu glasklara
for henne - med Carl sag dem inte.

- Nér jag stod pa andra sidan sag jag
det med egna 6gon, det som min fru och
andra kvinnor i min nirhet férsokte
forklara for mig nér jag levde som man.
Att det faktiskt dr svarare f6r kvinnor,
att det stélls helt andra krav. Men da
vigrade jag att tro pa det. Lagstiftningen
var ju likstdlld. Var och en gor vél sina
egna livsval - vad ar problemet?

Sent ska syndaren vakna. Ogonen
vidoppna, och skammen skoljde 6ver
henne. Men i stillet for att dlta det som
#nda inte kan goras ogjort, beslutade
hon sig for att anvinda erfarenheterna
till att féréndra. Carl hade omedvetet
haft ett exkluderande ledarskap — nu var
det dags for Caroline att gora tvartom.

- Jag bytte till en aktivt inklude-
rande ledarstil for att se till att alla
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Mina 3 basta val

"Att jag vagade bérja leva autentiskt,
visa mig sarbar och ta steg som jag pa
féorhand inte visste hur de skulle mottas.
Jag vagade dven om det innebar att jag tog
risker i karriaren och sociala sammanhang.
For livet ar sa mycket mer fantastiskt om
man far leva det som den man ar.”

"Jag vill lamna efter mig nagon-
ting som ar stérre dn det jag har fatt mig till-
delat - jag vill paverka storre skeenden. Jag
vill arbeta efter h6ga moraliska och etiska
principer, gora ratt dven nér inte nagon
annan tittar pa.”

"Jag star for det jag tycker ar ratt,
jag bottnar i mitt eget samvete och later
mig séllan 6vertalas av andra att byta stand-
punkt i en viktig fraga.”

verkligen kinde sig vilkomna att bidra
med sina unika perspektiv. Men jag
mirkte ocksa att det blev béttre diskus-
sioner, vi fattade béttre beslut och fick
béttre resultat. Jag kinde bara "wow -
det hir ar ju en affarsfraga”.

I dag foreldser Caroline Farberger
med en tydlig mission: att fa néringsli-
vets ledare att 6ppna 6gonen och forsta
virdet av mangfald och inkludering fér
att bli mer konkurrenskraftiga.

- Vad hade fatt mig att byta fot? Inte
genom att vidja till vad som 4r mora-
liskt, demokratiskt eller manskligt ratt.
Utan att tala till mitt ego. Pa mina fore-
lasningar vinklar jag det lite som: "Kéra
man, du kan bli en béttre chef och din
verksamhet mer I6nsam om du lar dig
inkluderande ledarskap.” ®

Arbetsmiljo:

“En inkluderande och manniskoorienterad arbetsmiljo ger affairsmassiga
resultat. Hur kan jag som ledare se till s& att mina kollegor far de basta férut-
sattningarna att komma till sin fulla ratt? Medarbetare som blir lyssnade pa
trivs battre'pa jobbet, blir mer engagerade i foretaget och presterar battre.”




andra spelar fotboll. Justidag har ett
ging gett sig i viig for en omgang padel.
Det finns ingen forvintan pa prestation
eller utveckling: Man 4gnar sig at den
sorts friskvard som man trivs med.

Att arbetsgivare erbjuder tid eller
bidrag for friskvard har mer eller
mindre blivit en sjalvklarhet. Icebug

har dock gatt ett steg lingre och gjort
traningen obligatorisk.
Och det dr de inte ensamma

maste trina sa planerar vi girna in att
jobba den timmen ocksa, konstaterar
Lhina Segerbo.

Oavsett om det beror pa bekvim-
lighet eller tidsbrist sa dr det ett faktum
att konditionen har sjunkit bland alla
yrkesgrupper de senaste tjugo aren. Det
framgar av en ny avhandling fran GIH.
Enligt en annan studie har andelen
av den arbetsfora befolkningen med
hilsofarligt lag kondition okat drastiskt

1vingas

sedan 1995 och ligger nu pa 46 procent.
Det dr daliga nyheter for arbets-

|- om. Det senaste decenniet
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friskvard for dldreomsorgspersonal,

den dr lyckosam, bade vad giller halsa

[
=y har ett antal arbetsgivare gatt
m samma vig. Uppmirksammade givare. Och om den obligatoriska
exempel ir Lidingé kommun, som  tréiningen ska ses som en motatgéird
har experimenterat med obligatorisk sa finns det en del som tyder pa att

Allt fler av alla som

jobbar har hilsofarligt
lag kondition, en stor

risk for arbetsgivare

eftersom det kan leda

till sjukskrivningar.
Ar l6sningen
obligatorisk frisk-
vard pa jobbet?

Text: Tim Andersson
Foto: Getty Images

Tre ganger i veckan stiinger skofore-
taget Icebug sitt kontor utanfor
Goteborg i en timme. D& r det dags att
dra pa sig triningskldderna.

— Vi lutar oss mot forskning: Vad
beh6ver ménniskan for att ma bra
fysiskt och psykiskt? WHO:s rekom-
mendationer ar litt pulshéjande
aktivitet tre dagar i veckan, och det &r
det som vi har gatt pa, beréttar Lhina
Segerbo, People and Culture manager.

Det spelar ingen roll vad medar-
betarna gor, beréttar hon, bara de
kommer ut och rér pa sig.

- Vissa tar en skogspromenad,

och det kommunala bolaget Kalmar
Vatten, dir traningen skrevs in i befatt-
ningsbeskrivningarna och lonekriteri-
erna.

Sa varfér tvanget? Pa Icebug menar
man att det dr ett sitt att hjalpa
medarbetarna med livspusslet, dar det
frivilliga traningspasset ldtt kan bli ett
moment fé6r mycket och prioriteras
bort. Att kontoret stinger kan ocksa
vara en nodvindig push.

- Viménniskor ir av
natur bekvima. Om vi inte

och produktion. For nagra ar sedan
gjordes en studie pa Folktandvarden i
Stockholm, dir 2,5 timmars fysisk akti-
vitet i veckan fick ned sjukskrivning-
arna med 6ver 20 procent samtidigt
som den sjilvskattade produktiviteten
hos medarbetarna gick upp.

Lhina Segerbo dnskar att det fanns
béttre verktyg for att méta mjuka
resultat, men sjilvskattningsundersok-
ningar pa Icebug visar att samarbets-
formaga, produktivitet och lojalitet har
Okat sedan tréaningen infordes.

- Det vi kan sitta en datapunkt pa
ar sjukfranvaron. Efter ett och ett halvt
ar hade den sjunkit med ungefir 30
procent, och dér ligger vi kvar.

En som tidigt insag motio-
nens fordelar dr Henrik

Bunge, vd for Bjérn Borg.
N\ 4 U

nder tiden han ledde Adidas
infoérde foretaget obligatorisk
16pning for alla anstillda, nagot han
sedan tog vidare till Peak Performance.
Nér han kom till Bjérn Borg 2014 hade
ryktet féoregatt honom - medarbetare

—>



—>  pahuvudkontoret kom sjélva fram och
efterfragade sporttimmen.

- Forra veckan var det grupptra-
ning, 16pning, och stretchévningar, och
pa fredag blir det boxning. De gemen-
samma aktiviteterna ska vara inklude-
rande: alla ska kunna vara med, oavsett
om man ir elitidrottsman eller aldrig

har tranati hela sitt liv.

Ja, alla ska vara med. Aven

paregelbundna fystester, med

armhévningar och 2 000 meters
16pning. Kan man végra? Nej.

- Viser triningen som ett arbets-
moment bland andra. Att siga nej blir
da lite som att séiga att man inte vill
jobba med Excel.

Somliga forskare, arbetsréttsex-
perter och ledarskribenter har inviant
mot den obligatoriska traningen och
ser den som ett sétt for arbetsgivarna
att inte bara kopa var arbetsinsats
utan ocksa var hilsa, och som ett led i

vixande vilja att kontrollera vara liv.
Henrik Bunge kénner igen kritiken,

men haller inte med om att Bjorn Borgs

fyspass dr integritetskrankande.

"Vi ser traningen som
ett arbetsmoment
bland andra. Att saga
nej blir da lite som att
saga att man inte vill
jobba med Excel."

HENRIK BUNGE
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- Om du som individ vill vara nagon-
stans dir du bara behéver bry dig om
dig sjilv, och alla beslut du tar bara har
med dig sjélv att gora, och allting annat
inkriktar pa din integritet - visst, da ir
det vil integritetskrinkande. Men da ir
juallting annat som vi gor hér det ocksa.

Visst kan Henrik Bunge fatta att det
kan upplevas som socialt utmanande
att trdna med sina kollegor och kanske
att duscha tillsammans, men han
tycker inte att 16sningen dr att 1ata folk
slippa tréna. Det finns sétt att komma
runt sddana problem.

- Man kan ha separata duschar.
Man kan sta lingst bak nir man trénar.

Foérdelarna med fysisk traning ar
uppenbara, och att arbetsgivare vill ha
farre sjukskrivningar ar inte konstigt.
Manga medarbetare ir sikert ocksa
tacksamma fér mojligheten att fa rora
pa sig under arbetstid.

Men kan de som inte vill vara med
verkligen tvingas? Det dr komplicerat,
enligt Malin Frojmark, ombudsman pa
Akademikerforbundet SSR.

- Arbetsgivaren kan ju lagga in och
schemaligga friskvard, det ligger inom
arbetsférdelningsriatten. Daremot sa
kan inte arbetsgivaren bestimma vad
som ska goras inom friskvarden: trina,
ga promenad etcetera. Fér den som
kénner sig tvingad att delta i fysisk
aktivitet men inte vill, ar
forsta steget att vinda sig
till sin chef, sdger Malin
Frojmark.

- Om det inte kinns
som en vig framat sa bor
man prata med sitt skyddsombud
eller sin lokala fackliga foretradare for
att fa stod. @

Mest last pa Akademike
under sommaren

Rekordmanga samtal till Bris:
”Psykisk ohélsa bland barn maste
fa hogsta prioritet”

Heike Erkers om nya
socialtjinstlagen: ”En kioskviltare”

Nu kan farfar vara foraldraledig med
barnbarnen — och andra nya lagar

Jamstillda loner blir ny lag — "Inget
parterna ska kunna héisthandla om”

Gallivare kommun: ”Vi har brustit”

Du missar val inte vart
nyhetsbrev? Varje onsdag
morgon med de senaste
nyheterna! Anmal dig
pa Akademikern.se

Akademikern.

Akademikern.



Se vara
filmer!

Se filmerna
_ har!

| tva nya filmer satter Akademikerforbundet SSR ljuset pa den paver-
kan som manga av vara medlemmar i offentlig sektor utsatts for.
Det kan handla om att fatta ett beslut, att inte fatta ett beslut eller
att skriva underlag i en viss riktning.

Ingen ska behdva ga till jobbet och bli hotad eller utsatt for annat
brott. Vi erbjuder darfér vara medlemmar, fackligt fortroendevalda,
skyddsombud och chefsmedlemmar ett dialogstartsmaterial med
film och diskussionsfragor.

Las mer pa: akademssr.se/otillaten-paverkan

2 Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR

Akademikerforbundet SSR

ARBETSMILJO

Stress pa

jobbet — vad har

du ratt till?

Isabel ar stressad pa jobbet och
o6nskar stod fran chefen med att
sortera bland alla arbetsuppgifter.
Har hon ratt till arbetsanpassning
dven om hon inte ar sjukskriven?

Detta har hant

Isabel har fysiska symptom pa stress,
sdsom oro i kroppen, svart att somna/
somna om och koncentrations-
svarigheter. Nar hon bdrjade pa
arbetsplatsen for tva ar sedan, fick
hon inte en ordentlig introduktion men
som erfaren inom sitt yrke, kunde hon
anda tillgodogora sig det vasentliga
och komma in i jobbet. De senaste
arens ekonomiska lage har gjort att
organisationen har anstéllningsstopp
men arbetsuppgifterna har inte

blivit farre och aven Isabels kollegor
upplever en anstrangd arbetssituation.
Hon har pratat med sin chef men vet
inte om nagon mer har gjort det. Hon
har last om arbetsanpassning och
undrar om man behover bli sjukskriven
for att fa det?

Arbets-
miljlagen

Foreskrifterna

om arbetsan-

passning har
tva syften:

® Forebygga
ohélsa genom
atgarder i
arbetsmiljon.

® Mojliggora
for arbets-
tagare som
ar sjuka att
sa snart som
mojligt komma
tillbaka till
arbetet.

Maja
Todorovic

Ombudsman
Akademiker-
forbundet SSR

Detta galler

Arbetsanpassning pa individuell
niva tilldmpas néar atgarderna i
det generella arbetet inte racker
till. Man behoéver inte vara sjuk-
skriven for att fa arbetsanpass-
ning. Tvartom ska atgéarder vidtas
tidigt nar medarbetare signalerar
att de ar i behov av individuell
arbetsanpassning sa att sjukskriv-
ning och svarare ohéalsa undviks.
Installningen hos varje arbetsgivare
bor vara att ingen ska bli sjuk i
jobbet.

Arbetsanpassning kan vara
arbetstraning, andrade arbets-
uppgifter, andrade arbetstider,
mindre arbetsmangd, anpassning
av den fysiska arbetsplatsen eller
utbildning. Det kan ocksa vara
aterhdmtning under arbetsdagen —>
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

"Man behover inte
vara sjukskriven
for att fa arbets-
anpasshing."
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- det grundléaggande &r att utga
fran varje medarbetares forut-
sattningar och dennes behov.
Arbetsanpassning kan darfor vara
av bade tillfallig och varaktig art.
Forskning visar att prioritering av
arbetsuppgifter ar en friskfaktor
och det handlar om att skapa
samsyn om vad som &r viktigt och
ratt sak att gora. Arbetsplatser
som arbetar forebyggande med
arbetsanpassningar har lagre
sjukfranvaro och friskare medarbe-
tare.

Sa far du hjalp

Om du upplever att det finns miss-
férhallanden pa din arbetsplats
ska du i forsta hand prata med din
chef. Det kan handla om sadant
som paverkar bara dig eller som
paverkar hela arbetsgruppen. Om
ingenting sker kan du prata med

ett skyddsombud eller en facklig
foretradare pa arbetsplatsen och
saklart kontakta Radgivningen pa
Akademikerférbundet SSR.

Sa gick det

Isabel ringde till R&dgivningen och
fick rad att ta kontakt med sin chef

igen och patala att hon behover
hjalp att prioritera arbetsuppgif-
terna. De behover synliggora vad
hon gér, prioritera och eventuellt
pausa nagra projekt som Isabel &r
med i. Vissa projektmoten missar
hon ofta och det skapar stress.

For att det ska vara hallbart
behover arbetsbelastningen
anpassas och foljas upp l6pande.
Dokumentation som &r enkel att
folja upp ar bra att ha och avstam-
ningar har bokats in varannan
vecka. Isabel fick rdd, bade av
Radgivningen och sin chef, att
vaga be om hjalp. Chefen har
ansvar for att skapa forutsatt-
ningar sa att medarbetarna kan
gbra ett bra jobb och trivs pa
arbetsplatsen. Medarbetarna
forvantas be om hjalp och signa-
lera nér det finns hinder. P4 sa satt
hjalps vi at med att skapa en god
arbetsmiljo.®

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oférutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstforsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se



Vem kan so6ka?

Om du ar mellan 27 och 62 ar, har arbetat

minst atta av de senaste 14 aren och minst tolv
maéanader de senaste tva aren har du rétt att soka
omstallningsstudiestdd. Ansdkan till varterminen
2025 oppnar den 1 oktober. Vantetiden kan vara
lang, sa det ar bra att fylla i ansékan noga. Manga
far vénta pa besked till efter studiestarten.

Omstallningsstudiestod

Tusentals har s6kt men bara nagra har fatt.
mstallningsstudiestédet &r omattligt populart,
men hur gor man for att bli utvald?

Text: Annika Clemens

Far inte ersatta kompetensutveckling

Utbildningar som du borde fa av din
arbetsgivare for att klara dina arbets-
uppgifter ger inte ratt till omstallnings-
studiestdd. Inte heller utbildningar som
bara |6ser ett behov av kompetens hos
en specifik arbetsgivare.

Vad vill du studera?

Utbildningar som ger ratt till studiemedel ger
ocksa ratt till omstéallningsstudiestdd. Du kan
studera pa universitet, hogskola, folkhogskola,
yrkeshogskola eller komvux. Utbildningen ska
starka din stéllning pa arbetsmarknaden, det ska
alltsa finnas ett behov av den sortens kompetens.

Kalla: CSN

Kontakta ratt omstéllningsorganisation 80 procent av l6nen

Omstéallningsorganisationen kan ge stod till

den som vill studera med omstéllningsstudie-

stod och kan skriva ett yttrande till CSN om att N
utbildningen starker din plats pa arbetsmark-

naden. Du kan ta reda pé vilken omstallnings-

organisation du hor till pa CSN.

Den som beviljas stod har ratt till dels ett
bidrag pa 80 procent av den tidigare |6nen
(upp till ett visst belopp) och dels ett lan.
Stodet ges i 44 veckor for heltidsstudier.
Det gar ocksé bra att lasa pa deltid,

dock som lagst 20 procent.
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KONGRESS 2024

Rekordmanga
beslut pa
kongressen

I maj holls kongress och Akademiker-
forbundet SSR:s arbete stakades ut for de
narmaste tre aren. Under den tre dagar
langa kongressen behandlades rekord-
manga, 134, motioner. Manga bifdlls eller
avslogs enligt forbundsstyrelsens forslag.
Men i vissa fragor rostade kongressen mot
forbundsstyrelsen. Motionerna handlade om
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allt fran organisation till vilka fragor forbundet
ska driva.

Nagra av motionerna som togs upp var:

e Inratta kontor i Goteborg och Malmé med
ombudsman som kan féretrada medlemmar
inom det nérliggande geografiska omradet:

- Avslag.

Forbundsstyrelsen argumenterade emot
med forklaringen att kansliet ar till for hela
landet och den organisation som foreslas
skulle bli pa bekostnad av dvriga landet.
® Vald i néra relation som en arbetsgivarfraga:
- Bifall.

Motionen foreslog stod till fortroendevalda
att driva fragan om vald i nara relation som en
arbetsmiljofraga.

* Oka antalet medlemmar som jobbar med
HR-fragor:
- Bifall.

Text: Annika Clemens Foto: Annika Clemens / Theresia Viska

Kongressen holls tre dagar i maj
och manga uppskattade att traffas
pa riktigt igen. Forra kongressen
2021 holls digitalt pa grund av
pandemin.

Distrikt Vasterbotten foreslog att
forbundet ska jobba mer aktivt for att
varva fler HR-medlemmar.

e Inkludera klimatarbetet i avtalsfor-
handlingarna:
- Besvarad.

Studentradet hanvisade till det
akuta klimatlaget i dag och for
kommande generationer och féreslog
att den grona omstallningen inklu-
deras i kommande avtalsforhandlingar.
Forbundsstyrelsen forklarade att
styrelsen onskar full frihet i forhand-
lingarna, men att fragan inte kommer
att glommas bort. Darmed ansag
kongressen att motionen var besvarad.
® Namnbyte av Akademikerférbundet
SSR:

- Avslag.

Dags att slopa "SSR” och byta namn
till endast Akademikerférbundet? Nej,
sade forbundsstyrelsen och fick stod
fran kongressen.

e Stark arbetsmiljolagstiftningen:
- Bifall.

Distrikt Stockholm sodra féreslog
att forbundet ska utreda hur arbetsmil-
jolagstiftningen kan stérkas for att oka
arbetsgivares ansvar for en god arbets-
miljo dven i hemmet.

e Sarskild utbildning for
huvudskyddsombud:
- Bifall.

Kongressen
rostade ja till
motionen, pa tvars
mot forbundsstyrel-
sens forslag. ®

NY STYRELSE

Enhalligt omval
av Heike Erkers

En ny styrelse valdes under
kongressen. Forbundsordférande
Heike Erkers blev enhélligt omvald till
ytterligare tre ar.

Hon var den enda kandidaten till
ordférandeposten och har suttit i
forbundsstyrelsen sedan 2003.

Evert Blohmé valdes till vice
ordférande i ytterligare en mandat-
period. Till andra vice ordférande
valdes tidigare styrelseledamoten Sara
Alfredsson.

Utover presidiet har nio ledaméter
valts till forbundsstyrelsen. Kvar
sedan tidigare ar Ulla-Maija Madison,
Marcus Sjéberg, Monica Olausson,
Markus Gors och Pia Bjorking
Petersson. Nyinvalda ledamoter ar
Joel Christoffersson, Lina Svard,
Katarina Hoglund och Carina
Stromback.

Marie Stenmark, Anne-Lie Bygdén,
Niklas Eldholm och Alexander
Ramsing lamnar styrelsen.

Dessutom utser Studentradet

tre ledamoter: Emelie Gavier Widén
(omval), Rabaab Mona Ali och Matilda
Erichs Lang.




Visa vagen!

Sveriges vagledarfor-
ening, som organiserar
studie- och yrkesvag-

ledare, héaller rikskonferens

i Stockholm. | en varld
som praglas av osdkerhet
ar kraven pa vagledare
storre 4n nagonsin,
konstaterar féreningen.
Akademikerférbundet SSR
ar pa plats.

Datum: 24-25 okt
Plats: Stockholm

4-25 november:
Kampanjveckor

Hela Akademikerférbundet
SSR kampanjar for att
synas mer pa arbetsplat-
serna. Seminarier om bland
annat avtalsrorelsen, Al
och nya socialtjanstlagen
halls digitalt och traffar
med lokalféreningar halls

i hela landet.

66 Akademikern

—— mationsplikt, av

Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

31 oktober:
Bakgrundskontroller
Regeringens snabbutredning
om bakgrundskontroller presen-
teras. Utredaren ska bland annat
ta stallning till om det ar mojligt
for kommunala arbetsgivare att
kontrollera sina anstéllda mot
polisens register.

Avtalsrad

2025 ars avtalsrorelse for
kommuner och regioner

drar i gang inom Akademiker-
férbundet SSR da fortroende-
valda fran hela landet samlas
i Stockholm.

Datum: 20 nov

29 november:
Anmalningsplikt
Regeringens utredare Anita
Linder presenterar utredningen
om starkt atervandarverksamhet,
dar utékad infor-

kritikerna kallad
angiverilag, ar
en del.

Det har ar en annons fran Suntarbetsliv

Sa tar valfarden krafttag mot hot, vald
~ch aggressioner pa jobbet

“yrkesgrupper inom valfarden moter hot, vald och aggressioner pa sina
etsplatser har vi allvarliga problem. Signalen ar tydlig nar kommuner
regioner nu vaxlar upp: Detta ar en verklighet vi maste se, prata om och

tera tillsammans!

|d och aggressioner pa arbetet skapar stress och ohélsa. En nyckel ar att borja prata om det.

p: Plattform

uella siffror fran Arbetsmiljo-

<et visar att 35 procent av de

1 arbetat inom vard och omsorg

senaste 12 mé&naderna har blivit

atta for vald, eller hot om vald.
Enskilda medarbetare har forstas
ratt att kanna sig trygga pa jobbet.
Ytterst handlar det om att det ge-
mensamma samhallsbygget hotas
nar medarbetare i offentlig sektor
utsatts.

—Men jag ser ett tydligt skifte dar
de har fragorna nu kommer frami
ljuset och hamnar hégre pa dag-
ordningen. Tystnads- och "lite far
man tala”-kultur motas med vax-
ande kunskap och 6ppen dialog om
problemens allvar och omfattning,
sager Sofia Wikman, professor i
kriminologi, Hogskolan i Gavle.

Farlig normalisering

For att mota problemen har ett allt
mer systematiskt arbete utvecklats

pa manga arbetsplatser, baserat pa
centrala utmaningar som forskare
identifierat. Det handlar bland annat
om att frdgorna inte tas med i arbets-
miljoarbetet utan stannar inom
ramen for andra processer. Med-
arbetare kan ocksa se forklaringar
utifran en brukares situation och
lagga hérdan pa sig sjalv.

—Man arbetar ju med socialt
arbete av en anledning — man vill
hjalpa manniskor till det battre. S&
nar man utsatts kan man bli radd,
orolig och borja ifrdgasatta sig sjalv,
sager Taimur Qadery, enhetschef
barn och ungdom pé Norrképings
kommun.

Det kan ocksa handla om att
aggressionerna normaliseras. De
blir som en del av yrkesrollen vilket
gor att incidenter inte rapporteras
och forblir osynliga.

En form av aggressioner som
blivit allt vanligare sker digitalt via

S3& har kommer din organisation igang
Suntarbetsliv erbjuder en rad kostnadsfria
stod for att forebygga hot och vald.

 Prata om det! Anvand gruppaktiviteterna
i verktyget Sakerhetsdialogen.

e Anmal tillbud for att synliggéra
omfattningen och atgarda.

¢ Jobba systematiskt med SAM som
arbetssatt.

e Skapa rutiner for okad sékerhet och
kollegialt stod.

¢ Lamna ingen ensam med erfarenheter
och upplevelser.

* Samarbeta internt, till exempel
sakerhets- och HR-avdelning.

Om Suntarbetsliv

+ Suntarbetsliv ar en ideell forening och
drivs gemensamt av de fackliga organisa-
tionerna och arbetsgivarorganisationerna
SKR och Sobona.

Scanna och ga direkt
till Suntarbetslivs stod

mejl eller sociala media. Detta syns
eller marks inte alltid for andra i en
utsatt medarbetares narhet da det
aven kan ske utanfor arbetstid.

Lara istallet for att doma

Forskning och erfarenheter visar
att nyckeln ar en 6ppen dialog pa
arbetsplatsen om hot, vald och
aggressioner. Att dela sina upp-
levelser med varandra 6kar trygg-
heten och gor att man tillsammans
kan hitta forebyggande atgarder.

— Det galler att vaga beratta nar
nagot har hant. D& géller det ocksa
att man harjobbat med hur man ska
beméta sina kollegor nar de berattar
saker, sd att man lar av varandra
istallet for att doma. Dessutom ar vi
noga med att lyfta positiva saker
som har skett ocksd, sager Maysae
Quttineh, omradeschef pa Lans-
sjukhuset Ryhov i Jonkoping. l
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