


Har nagot i livet indrats?
Se over

Det ar innan nagot gar fel som du kan géra som mest nytta. En
bra tumregel ar att se 6ver dina forsakringar nar livet pa nagot
satt forandrats: om du vantar barn, har tagit ett stérre lan, gatt
in i en ny relation eller klattrat i karridren. Rullar livet pa som
vanligt ska du anda se 6ver dina forsakringar ungefar vart-
annat ar. Boka en kostnadsfri tid hos en av vara licenserade
radgivare pa

Akademiker
Jorsikring

— en forman fran ditt fackforbund

Foto: Viktor Gardséater

FRAMTIDS-
UTSIKTER

"Viktigt

att vara

forberedd”

Néar Al-experter varnar for att artificiell
intelligens inom en snar framtid skulle
kunna utrota manskligheten om vi inte
pausar utvecklingen &r det svart att
inte bli skramd.

| ett fafangt forsok fragar jag
ChatGPT vilka de storsta riskerna ar
med Al for manskligheten. Egentligen
tror jag inte att jag kommer fa ett arligt
svar, for jag har ju lart mig att Al kan
liuga om det skulle passa dess mal.
Men den svarar faktiskt att det finns
stora risker med en superintelligens,
till och med risk for katastrofala foljder.

Det kadnns olustigt att tdnka att en
framtida Al, mycket snabbare och
intelligentare an manniskan, skulle
se pa oss manniskor ungefar som vi
betraktar vaxter. Fysikprofessorn Max
Tegmark forklarar hur vi i jamforelse
ar sa oandligt langsamma. P4 samma
satt som vi forhaller oss till ett trad

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
|dsa om?
Mejla
chefred@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

som stor var utsikt, eller ett buskage
som star i vagen for ett hus vi ska
bygga, kommer Al att se pa oss. Inte
nodvandigtvis for att den vill oss

illa utan for att vi ar i vagen for dess
planer.

Men det finns ockséa Al-experter
som vander pa perspektivet. Vi
manniskor stéller till med en hel del
oreda pa egen hand. Med tanke pa de
krig som fors, det hat som sprids pa
sociala medier, och hotet mot klimatet
som vi sjalva har orsakat menar de att
maéanniskans hopp star till just artificiell
intelligens.

Oavsett vilket ar det viktigt att vara
forberedd pa det som kommer, inte
minst pa jobbet. For vare sig det ar
Al eller manniskan sjalv som &r vart
storsta hot ar de flesta 6verens om att
vara arbetsliv kommer att forandras i
grunden.®

Akademikern

3



8

Ordférande
Professionen
maste inkluderas
nar Al infors pa
arbetsplatsen.

1"

Aktuellt
Koranbranningar
och LVU-kampanjen
paverkar bilden

av Sverige.

15

Fragan ar ...
Utokat ansvar: Hur
ska kommunerna
forebygga fler brott?

Det giilller att man ar
svarsfull. Man kan inte bara
okritiskt gainidet.”

18

S& anvander de Al
Socionomen, folk-
halsovetaren och
arbetsformedlaren
berattar.

28

Efterlyser reflektion
Leker vi Gud? Ar vi pa
vag mot syndatrasket?

33

Digital klyfta

Vad hander med dem
som inte hanger med?

39

Hotet

Vissa varnar for Al.
Andra ser det som
enda lésningen.

40

Dubbla roller
HR-kontoret maste
aven fa med sig 6vriga
medarbetare pa
Al-taget.

46

Ar Al raddningen?
Valfarden behover
stottning. Kan vi
rakna med Al?

48

Tilliten finns kvar
Méanga tror att vi
lever i en tillitskris.
S4 ar det inte.

52

Kunde inte
tagga ner
Utmattningen
tvingade Johanna
Haag att stélla om.

61

Vi svarar

Kan jag angra
min uppsagning?

64
Sa funkar det
Dygnsvila.

66

| luften
Uppstart for
avtalsrorelsen.

“Fusk och vilfardsbrott slar
mot hjirtat av det svenska
samhéllskontraktet.”

KONTAKTA OSS

red@akademikern.se
www.akademikern.se

Redaktion

Chefredaktor

& ansvarig utgivare
Annika Clemens,

08-556 06 440,
chefred@akademikern.se

Art director Sandra Johnson

Reportrar
Tim Andersson, Therese Johansson,
Karin Persson, Anne Ralf Hallbus

Fotografer

Margareta Bloom Sandeback,
Viktor Gardsater, Peter Holgersson,
Soéren Hakanlind, Erika Weiland

Omslag Peter Holgersson
Korrektur Monika Lann

Tryck Norra Skane Offset

WIOMAR,

v

K/ /4

Produktion

A4 Text & Form pa uppdrag av
Akademikerforbundet SSR.
www.ad.se

Annonser
Adsales, Ehsan Dadiar:
08-580 80 414, info@adsales.se

Prenumeration
Medlemsprenumeration:
medlem@akademssr.se

Ovrig prenumeration:
prenumeration@akademssr.se
Gratis fér medlemmar. Ovrig
prenumeration inom Sverige 350 kr

Akademikerforbundet SSR
Box 12800, 11296 Stockholm
Besoksadress: Mariedalsvagen 4,

11296 Stockholm/ www.akademssr.se

‘_\Loll S [v/())
7™ ¢
= v

S

\
4, /

N\ o
N %
“Insp ANC

Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande milj¢ for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i dver 30 ar men vi
ar inte no6jda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

Hej egenforetagare!

Du vet val att Akademikerférbundet SSR har
sarskild service for dig som har eget foretag?

Var foretagsforsakring ar mycket
formanlig och Folksams juristforsakring
ingar i avgiften.

Las mer om férdelarna pa akademssr.se/
egenforetagare eller scanna koden.

PS. Serviceavgiften ar avdragsgill i foretaget.

ﬁ

Akademikerférbundet SSR




STOCKHOLM

Det mellanmanskliga
ardeskapandet kommer
t bli kvar nar Al tar 6ver
andra arbetsuppgifter,
sager HR-chef Camilla
Haggroth.

STOCKHOLM

Johanna Haag
fastnade i en "sjuk"
karriartunnel.

Foto: Margareta Bloom Sandeback

Foto: Erika Weiland
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FoIkhéfIsovetaren Max
Olsson har redan fytta av
Al'i sin forskning.
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AUTOMATI-
SERING

Al kommer

att forandra

vara jobb”

Automatisering och artificiell intelli-
gens, Al, ar den storsta forandringen i
vara arbetsliv i modern tid. Vi ser att Al
tillhor vart fackliga kdrnuppdrag. Jag
ar i grunden optimist! Det finns massor

av goda exempel pd manga arbetsupp-

gifter som kan automatiseras och dar
forbundets medlemmar slipper rutin-
artade tidskravande arbetsuppgifter.
Men da géller det att det genomférs
pa ratt satt. Nar vi studerar hur det
paverkar medlemmars arbetsmiljo ser
vi att en bra implementering kan vara
till stor hjalp - men om det tvartom
implementeras daligt kan det leda

till mer arbete.

Professionen inkluderas, allt for
ofta sker digitalisering/automatisering
utan att de som ska arbeta i systemen
ar med pa taget. | offentlig sektor
sa ser vi stora risker. 290 kommuner,
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Férbundet
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Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

21 regioner och alla statliga myndigheter
som vill infoéra olika typer av Al ska nu
hitta pa sitt eget satt att gora det pa.

Det &r ohallbart. Vi ligger pé riksdag

och regering for att fa till ett regelverk
s att vi varnar offentlighetsprincipen
och rattssiakerheten. Som medborgare
ska du ges insyn i hur beslut tagits, men
besluten méaste ocksa g att granska.

Forbundet kommer under hosten
att som forsta fackférbund lansera
en handbok till fértroendevalda och
medlemmar “néar din kollega blir en algo-
ritm” for att ge stdd i vilka fragor ni ska
stalla och hur vi som facklig organisation
kan agera nér arbetsgivaren vill inféra
nya system och algoritmer.

Vi tar vart ansvar, nu behover staten
ta sitt. Tillsatt en algoritmombudsman
for kontroll och ett regelverk for Al i all
skattefinansierad verksamhet. ®

KORTA

EFFEKTIVA

UTBILDNINGAR

VI HAR MANGA OLIKA KURSER SOM PASSAR FOR
DIG SOM LASER AKADEMIKERN. SE HAR VAD NAGRA

TIDIGARE DELTAGARE SAGER OM DEM!

"DET HAR AR DEN BASTA
KURSEN JAG GATT | HELA
MITT LIV!”

Pa Volvos huvudkontor i Torslanda arbetar
Annelie Fellbom som Facility Manager. Hon
har gatt kursen Excel for sjalviarda. Skanna
QR-koden for att 1&sa hela intervjun!

“DET FANNS MANGA BRA
EXEMPEL OCH OVNINGAR SOM
TOGS UPP SOM VI KOMMER ATT
GORA MED VARA TEAM HAR

PA ARBETSPLATSEN.”

Peter Wahlin arbetar som produktagare pa
Subset i Stockholm och har gatt kursen
Ledarskapsutveckling for chefer. Las hela
intervjun genom att skanna QR-koden!

PS! Du vet val att du som laser tidningen Akademikern aven har 1000 kr i rabatt

"I_\.RBETSRK'IT AR JU INGET AMNE SOM
KANNS SUPERSEXIGT, MEN DET VAR
VERKLIGEN JATTEBRA.”

Malin Alm arbetar som ekonomichef och har
gatt var kurs i arbetsratt. Las hela intervjun
genom att skanna QR-koden!

“"KURSEN GAV EN BOOST FOR
SJALVFORTROENDET.”

Peter Larsson &r chef for mjukvaruutvecklingen
inom region Halland, och skickade sina
scrum-masters pa kursen Att leda andra

utan att vara chef. Las hela intervjun genom

att skanna QR-koden!

pa alla vara utbildningar! Uppge koden AKM vid anmalan.

KUNSKAPS
GRUPPEN

www.kunskapsgruppen.se
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Fler nyheter

Bara for
medlemmar!

POLITIK

Kritik mot
direktivom
anmélningsplikt
- Man rycker undan mattan for profes-
sionen, sade Monica Engstrom, social-
rattsjurist pa Akademikerforbundet
SSR, i samband med att Tidopartierna
presenterade nya direktiv om att
utreda informationsplikten for
anstallda i kommuner och pa myndig-
heter som moter personer som inte
har ratt att vistas i landet.

- Det gér inte att jobba forebyg-

gande om manniskor misstror hela
verksamheten.

VARLDEN

Analyserar bilden PENSION

| av Sverige 15{7=0ma
P P ° , Koranbranningarna och héjd terrorhotniva Ompenseras
Vem behover en jurist- 8 kan ge bade ekonomiska och diplomatiska Personer fodda 1957, som enligt
o0 oo ° ° 9 §> konsekvenser. Sofia Bard, chef pa Svenska nuvarande regler gar miste om grund-
forsahrlng, egentllgen ‘ £ institutets enhet for Sverigebildsanalys, analy- avdraget som ger pensionarer lagre
‘.CD. serar hur bilden av Sverige paverkas utomlands. skatt, ska kompenseras. Liselotte
2 - Bade k branni h desinf tionskam- St Strandell, i ick
Livet innehdller fler juridiska fragor én vad du kanske ténker e — pade koranbranningarna och desinformationskarm oreen strande . soctenom som 9'0
R i . . 2 panjen mot svensk socialtjanst har spelat in i narrativet om i pension forra aret, var en av manga
pd. Till exempel ndr du blir sambo, skriver testamente eller 3 ) ) o ) .
. . .. .. =  Sverige som ett islamfientligt land. 57:or som fick en kalldusch nér hon
hamnar i en tvist. Med hjdlp av en jurist kan du kRénna - . . A R )
dig trygg med att det blir rétt ndr det dr som viktigast. % ' Efter“b.eslutet att hf:)ja jcerrorh.otnl\{an i Sverige fran tre f_orstod att pen3|onsregle°rna. hade
Tillsammans med Akademikerférbundet SSR jobbar vi for E’ till fyra foljer Svenska institutet situationen. andrats och hon skulle ga miste om
att du ska ha tillgéng till bra och trygga férsékringar - till S - Rent sékerhetsmassigt ser vi om atgarder behover skattelattnaden. Hon kande sig lurad,
medlemspris sa klart. Juristférsdkringen ér en av dem! g vidtas pa kontoret. Nar det galler vart uppdrag att framja men beskedet fran regeringen har
FOl I ( Sam & Sverige i utlandet har vi manga verksamheter och organisa- gett henne nytt fortroende fér demo-
; tioner vi samarbetar med i andra lander. Vi kommer att se kratin.
folksam.se/akademssr For allt du brgr dig om 2 over véra insatser med syfte att 6ka fortroendet for Sverige. - En enorm lattnad!
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LIKABEHANDLING

Hatretorik
priglade
Pride-festival

- Toleransen for hbtqi-personer i
arbetslivet minskar till foljd av ett

allt hardare politiskt klimat, sdger
Daniel Hjalmarsson, utvecklingsstrateg
pa Akademikerférbundet SSR som var med och
representerade forbundet under Pridefestivalen
i Stockholm.

Akademikerférbundet SSR anordnade bade
seminariet “Ta bort regnbagsflaggan” och
kursen “Hen, Hon, Han”, en aterkommande
fyradagars arbetsmiljoutbildning med fokus pa
hbtgi-fragor.

12 Akademikern

- Det var ett hogre tryck 4n pa manga ar,
mycket snack och engagemang i vart talt. Det
vi marker tydligt i samtal och diskussioner med
medlemmar och fértroendevalda ar att dppen-
heten och toleransen for hbtgi-personer pa manga
arbetsplatser minskat. Det ar en tydlig forandring
som skett, och som har att géra med det politiska
klimatet och en hatretorik som nu sker allt oftare
péa hog politisk niva, sager Daniel Hjalmarsson.

Forbundets seminarium “Ta bort regnbéags-
flaggan” lockade en stor publik under Pride-
veckan och fick sitt namn efter ett direkt citat fran
en kommunpolitiker i sddra Sverige som kravde
att man skulle plocka bort regnbagsflaggan fran
lunchrummet. En i raden av politiska utspel kring
hbtgi-fragor.

- Det som var tydligt under Pride bland dem vi
pratade med &r att det finns en oro kring utveck-
lingen, bade i Sverige och omvérlden. Det gar at
fel hall i manga lander dar hbtgi-personer tas ifran
sina rattigheter.

Text: Therese Johansson Illustration: Getty Images

BROTT

Sol-och-varare
okar pa natet

Romansbedrégerier ar inget nytt
fenomen. | alla tider har det funnits
s4 kallade sol-och-varare som lurat
foralskade pa pengar, men digitala
plattformar har gett bedragarna nya
jaktmarker.

Romansbedragerier pa natet okar
och i genomsnitt luras brottsoffren pa
cirka 350 000 kronor.

- Natbedragarna ar valdigt skick-
liga, de vet precis hur relationer fung-
erar och hur de ska komma néra nagon,
sager Violet Petersson, ordférande i
féreningen Stoppa romansbedragerier.

| Sverige kommer 6ver 80 anmal-
ningar per ménad in till polisens natio-
nella bedragericentrum.

- Den gemensamma ndmnaren for
brottsoffren ar ensamhet, manniskor
i en sarbar situation som har en stor
onskan att hitta en livskamrat eller
nagon att prata med. Bedragarna tar
reda pa intressen, vad man gillar, och
hittar satt att nastla sig in.

procent av utrikes fodda uppger
att de utsatts fér mobbning eller
trakasserier pa jobbet, ofta kopplat
till tro eller etnisk tillhérighet.
Det ar dubbelt s4 manga som
bland inrikes fodda, enligt
Arbetsmiljoverket.

Har du blivit
chef?

Rollen som chef ar speciell. Du ar
bade anstalld och foretradare
for arbetsgivaren.

Darfor har vi Svensk Chefsférening
som kan chefsfragor och ger stod till
dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt
chefsfackligt stod

Utvecklings-, karriar- och omstall-
ningsstod

Forbundets inkomstforsakring
galler som vanligt

Utbildningar som utvecklar chefer
Chefstidningen i din brevlada

- Las mer om var verksamhet pa
akademssr.se/chef

Sa blir du medlem i Svensk Chefsforening
Du som ar medlem i Akademikerférbundet
SSR och registrerad som chef blir ocksa
medlem i Svensk Chefsférening - automatiskt
och utan extra kostnad. Férutsattningen ar
att forbundskansliet far reda pa att du jobbar
som chef. Du kan sjalv andra dina uppgifter
pa akademssr.se/mina-sidor.

Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR



Lyssna pa
Samhallsvetarpodden

En storre del av det brottsférebyggande arbetet
ska utforas av kommunerna, da de anses ha
battre koll pa hur brottsligheten ser ut lokalt.

Samhallsvetarpodden lyfter dagsaktuella samhallspolitiska fragor v e e )
med Ursula Berge som programledare. Podden vander sig till dig som &r Den 1 ju li fick Karin Svanberg
intresserad av aktuella samhallspolitiska fragor med en facklig twist. Enhetschef for utveckling av

kommunerna brottsférebyggande arbete, Bra

| podden diskuteras svensk politik i allmanhet, med fokus pa se se - Det hir &r en milstolpe. Det hir -
arbetsmar.knad, otrygghersystem, partsmodgillen, vé;ilférd samt t'thiIdnin'gs- och storre ansvar for betyder att vi kan bérja jobba mer kunskapsbaserat
forskningsfragor. Alltid med intressanta gaster sa som Katarina Barrling, att fO re byg g a b rott. och mindre utifran gissningar. Det brottsfore-

Irene Wennemo och Hans Wallmark. byggande arbetet maste ske lokalt for att bli mer

H ur Ska d et g é ti I I traffsikert - det ir ju kommunerna sjdlva som

ar experter pa sitt omrade och vilka eventuella

oC h ko mmer d et problem som finns. Man kan inte ligga en gene-
att Ied a ti I I fé rre rell problembild som smetas ut 6ver hela landet

eftersom det ser véldigt olika ut i olika kommuner.
b I’Ott? Bra:s uppskattning ir att varje kommun, oavsett
storlek, behover ha en samordnare pa minst 50
Text: Therese Johansson procent for att klara det. Men det krivs engage-
Foto: Getty Images mang fran kommunledningen och en vilja att ge
p samordnaren goda forutsittningar. Ju mindre

Ursula Berge ar samhallspolitisk chef pa Akademikerférbundet SSR och
expert pa bland annat arbetsmarknadspolitik och samhallsutveckling.

B
|
¥

Lyssna dar poddar finns - eller scanna QR-koden. (= (i)

kommun desto knepigare kan det vara att avsitta
resurserna som krévs, dessutom kan det vara
svarare att fa tag i ritt kompetens. —

Akademikerforbundet SSR
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Fredrik Hjulstrom
Socialpolitisk chef,
Akademikerférbundet SSR

- Vi ar positiva till att kommu-
nerna nu fatt ett brottsforebyggande
uppdrag, den fragan har vi drivit linge. Men lagen
tydliggor inte tillrackligt vad uppdraget i sig ska
innehalla. Forskning visar att skolan och social-
tjansten spelar en jatteviktig roll for att forhindra
att unga méinniskor hamnar i brottslighet, anda
finns ingen skrivning i lagen hur de kan bidra.

For att minska brottsligheten och otryggheten
i samhéllet behovs ett effektivt och vil funge-
rande socialt forebyggande arbete. For det krivs
ett lagstadgat ansvar for socialtjansten att arbeta
brottsférebyggande.

Lagen kommer sannolikt bidra till ett mer
strukturerat brottsférebyggande arbete, och ge
kommuner runt om ilandet béttre forutsattningar
att jobba pa ett mer likvirdigt sitt. Men de flesta
kommuner kimpar med sin ekonomi, och vi har
sannolikt nagra supertuffa ar framfér oss inom
kommunal sektor. Nar kommuner har ont om
pengar far det brottsforebyggande arbetet ofta
stryka pa foten. Jag dr tveksam till att lagen ér till-
réckligt skarp for att &ndra pa detta.

"Att fa ner brotten ir
en sak, att oka med-
borgarnas kéinsla av
trygghet en annan.”

JOHANNA SOLLERMAN

16 Akademikern

Johanna Sollerman
Brottsforebyggande strateg,
Orebro kommun

- Vi &r positiva! Vi idr redan inkorda i det struktu-
rerade och kunskapsbaserade brottsforebyggande
arbetet. Far vi fortsétta jobba kunskapsbaserat sa
att vi blir mer riktade i vara insatser och lir oss gora
storre skillnad pa firre men mer effektiva insatser
kommer vi fa ner brotten. Det stora arbetet blir att
titta pa arsanalyserna, dir syftet dr att samverkande
verksamheter tillsammans foljer upp insatser som
satts in senaste aret for att se vilka som verkar
effektiva och som bor fortsatta.

Samtidigt, att fa ner brotten dr en sak, att 6ka
medborgarnas kinsla av trygghet en annan. Det ar
tva olika utmaningar, och bada maste prioriteras.
Lagen ger oss vind i seglen for att pa sikt komma at
bada problemen.

Orebro har en bra samverkan med andra
aktorer. Men jag vill inte ge sken av att det hér
kommer att goras pa en kvart. Vi har 1ang vig
kvar. Jag ir ocksa 6dmjuk infor att mindre
kommuner har helt andra forutsitt-
ningar och kanske startar fran noll i det
hér arbetet. Da krivs det att det finns
anpassat stod fran stat och myndigheter
for att det ska bli jamlikt 6ver landet.

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oforutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstférsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se




Vi star infor den stérsta forandringen pa
arbetsmarknaden i modern tid. Al kommer
att underlatta féor manga - men vilka ar
egentligen riskerna?

Den artificiella
intelligensen kan
anvandas pa olika
satt i olika yrken.

Men langt ifran alltid
i form av en robot.



Med hjilp av Al forsoker Ase Andersson och
hennes kollegor i Linképing att hitta monster for
att berdakna kommande behov av placeringar.

SOCIONOMEN

“Jag ser Al som
clt arbetsredskap”

Socialtjinsten i Linkoping
vill ta hjalp av Al for att gora
prognoser for kommande
placeringar av barn och unga.

Text: Karin Persson Foto: Peter Holgersson

o

Valfarden star infér stora kompetensut-
maningar, inom offentlig sektor kommer
man att beho6va hitta nya sétt att jobba.

kan komma in tidigare med insatser och
pa sa sétt minska behovet av placeringar
utanfér hemmet. Det var sa projektet
borjade, det var inte prat om att vi skulle
anvinda just AL

Den stora mingden data de har tillgang
till innehaller emellertid en lang rad
variabler. Som ménniska &r det svart att
skaffa sig en 6verblick, analysera den och
forsoka att hitta monster. Ase Andersson
och kollegorna bestamde sig darfor for att
prova att nyttja Al

— Med hjilp av AT kan man titta mer
brett. Dessutom filtreras inte allt genom
ens egna erfarenheter.

Ase Andersson vill inte siga att hon och

Ase — Al kan vara ett av flera nya sitt att kollegorna pa socialtjinsten i Linkoping
Andersson  Mmotautmaningenvi star infor. Jag ser verkligen anviander Al. Daremot vill de
o inte pa nagot sitt Al som en erséttare for testa och lira sig. De provar att anvinda
Utbl!dnlng manniskor, men ddremot som ett arbets- Al for att upptéicka ménster som foregar
Socionom .. c g
redskap, séger socionomen Ase Andersson.  placeringar av barn och unga.
Arbetar Sjilv arbetar Ase Andersson med — For att ldra oss att anvinda AT utgar
Utvec!d INGS- uppfsljning och utveckling av kommu- vi ifran de behov vi faktiskt har i verksam-
Ieda.rfa ljsecial nens socialtjansti allménhet, utan sarskilt  heten.
tjansten
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fokus pa just digitalisering eller AI. Nu har
hon fatt i uppdrag att ta fram ett underlag
som kan anvéndas for att gora prognoser
for kommunens placeringar av barn och
unga inom den nidrmaste framtiden.

- Syftet dr att kunna anpassa vara
rutiner och arbetsmetoder, sa att vi kanske

Det praktiska Al-arbetet, med
programmering och sa vidare, skots av
externa experter. Ase Andersson betonar
dock att projektet kraver precis lika
mycket expertis fran socialtjdnstens sida
— personer som kan verksamheten och vet
vad all data star for.




—

Al kommer
snart att vara
en naturlig del
bade i arbetet
och vardagen,
sager Ase
Andersson.

l
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Den data de matar in i programmet
berittar om sddant som hur linge en
person varit aktuell hos socialtjansten
innan den blivit placerad, vilka utred-
ningar som gjorts och om utredningarna
avslutats med eller utan insats.

Inga personuppgifter fors in. Anda har
det varit nodvéndigt att vidta flera séker-
hetsatgirder. Till exempel far ingenting
limna kommunens tekniska miljo. Aven
om allt &r anonymiserat handlar det om
kénsliga persondata.

Arbetet har dven kantats av etiska 6ver-
viaganden. Det giller att inte skapa sned-
fordelningar niar man véljer vilka data som
ska tas med. Ase Andersson ser ocksa en

potentiell risk att befista fordomar om man

jobbar med Al som ér trinad pa dldre data.
- Dar giller det att man &r ansvarsfull.

Man kan inte bara okritiskt ga ini det.

Alla kommuner arbetar lite olika, och
dirfér har hon svart att se att man skulle
kunna ta fram en nationell modell eller
ett AI-program som kan anviandas 6ver
hela landet fér den hir sortens uppgift.
Det ar upp till varje kommun att prova
sig fram, tror hon. Daremot har hon och
kollegorna fatt bra stod fran AI Sweden,
Sveriges nationella center for artificiell
intelligens, nir det giller mer Gvergri-
pande fragor.

En snabbenkit bland dem som jobbar
pa Linkopings social- och omsorgsfor-
valtning visade att de allra flesta tror
att AT kommer att vara en naturlig del i
arbetet om tio, femton &r. Ase Andersson
instdmmer i den géngse uppfattningen.

- Det kommer att vara en naturlig
del inte bara i arbetet, utan ilivet for oss
allihop. ®
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FOLKHALSOVETAREN

"Vikan koppla in alla
variabler samtidigt”

Max Olsson tror att Al
kommer att gora framtidens
folkhilsoarbete mer traft-
sikert. Sjialv anvinder han
redan tekniken i sin forskning.

Text: Karin Persson Foto: Erika Weiland

D

Max Olsson
Utbildning

Folkhéalsovetare

Arbetar
Doktorand
vid Lunds
universitet

Vad ska samhallet fokusera pa for att
héja ménniskors livskvalitet? Den fragan
hoppas folkhélsovetaren Max Olsson
kunna vara med och besvara. Han dokto-
rerar vid Lunds universitet och anvinder

enorma méngder hilsodata i sin forskning.

AT hjilper honom att sortera informa-
tionen och identifiera omraden som kan
vara sirskilt viktiga for var livskvalitet,
alltsa hur vi mar fysiskt och mentalt. En
stor fordel med AI-programmet dr att det
gor det lattare att jimfora och koppla ihop
effekten av flera olika faktorer samtidigt.

- Ofta nér vi jAmfor statistik i traditio-
nella studier sa tittar vi bara pa en variabel
itaget, till exempel hur fysisk aktivitet ar

forknippat med hojd eller sankt livskva-
litet. Men da vet vi inte hur viktigt det
ar jamfort med exempelvis smérta. Det
ar svart att jaimfora for det ar separata
studier och separata analyser. Med AI kan
vi koppla in alla variabler pa samma gang
och jamfora, sdger han.

Al-programmet kan alltsa
avticka mer komplexa
samband och undantag
an vad Max Olsson skulle
kunna hitta med andra
metoder.

- Fysisk aktivitet ar véldigt bra for
de flesta, men det finns alltid undantag.
Sambanden é&r inte alltid linjédra i verklig-
heten.

Det finns inte sarskilt mycket forsk-
ning dar man anvant Al i populations-
studier om livskvalitet sedan tidigare,
berittar han. Darfor fokuserade han
mycket pa just AI néir han skrev forsk-
ningsplanen for sitt doktorandarbete.

- Vi har sd mycket data, men all data
anvénds inte i nuléget. Utvecklingen av
AT har gatt sa snabbt de senaste aren och
manga omraden ligger lite efter.

Max Olsson har alltid varit intres-
serad av teknik, gick tekniskt ggmnasium
och har dgnat sig at programmering
som hobby. AI-programmet som han nu
anvander i sin forskning har han sjalv —
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Max Olsson
forskar i
folkhalsoveten-
skap vid Lunds
universitet.

—

programmerat, med hjilp aven mer
senior forskare inom AI som gett tips och
feedback.

Han ser inte nagra direkta risker med
att anvinda Al i de studier han arbetar
med. Det borjar komma tydligare rikt-
linjer kring hur man kan utvérdera sina

"Det ar viktigt att
folkhalsovetare lar sig
de Al-verktyg som
kommer i framtiden."

MAX OLSSON, FOLKHALSOVETARE
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forskningsresultat, vilket han vialkomnar.
Sjélvklart behéver man ocksa tinka 6ver
hur man presenterar sina resultat, siger
han. Det finns alltid etiska 6verviganden
att gora innan man till exempel slar fast att
vissa grupper i samhillet 16per hogre risk
for sénkt livskvalitet, men det dr ingenting
som dr unikt for just studier ddr man tagit
hjalp av AT utan giller for alla vetenskap-
liga studier.

Framover kommer folkhilsovetare
att anvianda Al mer, tror Max Olsson.
Férmodligen kommer vi till exempel att se
fler chatbottar som &r inriktade pa hélso-
coachning, och da skulle en majlig arbets-
uppgift for folkhilsovetare kunna vara att
testa dem och se 6ver livsstilsraden som
dessa dataprogram ger.

- Jag tror att det ar viktigt att folkhal-
sovetare lar sig de AI-verktyg som kommer
iframtiden, siger han.®

ARBETSFORMEDLAREN

“Alla behover fa vara
med i processen

Inforandet av Al pa
Arbetsformedlingen ir en
“forstaelseresa” som hela
organisationen maste f6lja
med pa, menar enhetschefen
Viktoria Josefsson.

Text: Karin Persson Foto: Séren Hakanlind

Viktoria
Josefsson

Utbildning

Europavetare

Arbetar
Enhetschef
péa Arbetsfor-
medlingen
Goteborg

An sa linge har Arbetsformedlingen
ett fatal AI-16sningar i produktion, men
fler ska det bli. Det ingar i myndighetens
strategi att nyttja ny teknik och ha en
datadriven verksamhet.

- Den ambitionen finns ju, och i det
blir AI ett naturligt steg, sdger Viktoria
Josefsson.

Hon &r chef for en enhet pa
Arbetsféormedlingen som ansvarar for
att driva pa utvecklingen av automatise-
rade bedomningsstdd. Det handlar om
att anvinda statistiska modeller som kan
stotta arbetsformedlaren i sitt besluts-
fattande. Genom att ta hansyn till en rad

olika parametrar kan programmet hjilpa
arbetsformedlaren att hitta ritt insats till
ratt individ, i ratt tid.

- Det dr inte high tech utan en enklare
form av Al, en statistisk modell helt
enkelt.

Det 6vergripande malet dr forstas att
motverka langtidsarbetsloshet och se
till att manniskor kommer ut i
arbete sa fort som mojligt.
Just nu anvinds det auto-
matiserade stodet till
handliggarna bara fér en
av Arbetsformedlingens
tjanster, som heter Rusta och
matcha, men tanken ar att fortsitta
utveckla det sa att det fungerar for fler
typer av insatser. Tanken ar att skapa ett
mer allomfattande stod for arbetsférmed-
larna i deras bedémningar sa att verksam-
heten blir mer effektiv, bade internt och
for kunderna. Bland annat testar man just
nu en kommande tjanst som handlar om
att man som arbetssokande ska kunna fa
yrkesforslag kopplade till sina erfaren-
heter.

Aven om stodet till arbetsformedlarna
skabli allt mer automatiserat kommer
de fortfarande sjilva att ligga till den
information de far fram i samtal med de
arbetss6kande. De kommer ocksa sjilva
att fatta alla beslut.

Akademikern

—

25



Tekniken maste anvandas ansvarsfullt, eftersom

inbyggda tankefel i Al-modeller far stor effekt,

sager Viktoria Josefsson pa Arbetsformedlingen.

— - An sa ldnge 4r vi tydliga med att vi
inte anvinder AI for beslutsfattande, utan
att det handlar om att stodja handlaggarna
i deras bedomningar, for att de ska bli mer
effektiva och triffsikra.

Al-tillampningar blir allt vanligare i
offentlig sektor, &ven om anvdndandet
fortfarande ar pa ett tidigt stadium, enligt
Viktoria Josefsson. Tidigare jobbade hon
som strateg pa Skatteverket med fokus pa
ny teknik och fick efter en férdldraledighet
iuppdrag att ta fram en strategisk inrikt-
ning for myndighetens arbete med Al

- Davisste jag knappt vad Al var for
nagot, sger hon.

Sedan dess har hon gatt tva kortare
utbildningar pa omréadet, men mycket av
sina kunskaper har hon skaffat genom
omvirldsbevakning och egna nétverk.
Under tva ar arbetade hon dessutom i
styrgruppen for AT Sweden, vars uppdrag
ar att accelerera anvindandet av AT for att
stérka Sveriges vilfiard. Dar ldrde hon sig
mycket om hur man kan anvénda AI for att
skapa nytta i organisationer.

- Oavsett om det dr inom offentlig eller
privat sektor sa kan vi ha mycket nytta av

"Det finns valdigt mycket
att vinna, sa det géller att
inte fastna i de risker och
hinder som finns."

VIKTORIA JOSEFSSON, ARBETSFORMEDLINGEN
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Al inom bland annat HR och ekonomi dér
det finns stora vinster att gora framéover.
Inom skola, vard och omsorg ér det ju ett
maste for att man ska klara det uppdrag
man har, sdger hon.

Viktoria Josefsson tillstar att det
kan finnas risker med att anvidnda
Al-genererat beslutsstdod. Nir en enskild
handliggares beslut paverkas av egna
forutfattade meningar far det konse-
kvenser for relativt f personer. Men om
en AI-modell har den typen av inbyggda
tankefel kommer det att paverka ménga
fler. Tekniken maste anvindas pa ett
ansvarsfullt sétt och organisationen ha
en strategi for hur man jobbar med etiskt
hallbar AJ, konstaterar hon.

- Samtidigt finns det vildigt mycket
attvinna, sa det giller att inte fastnaide
risker och hinder som finns.

Fran organisationshall ar det viktigt
att jobba med fordndringsledning -
alla behoéver fa en chans att vara med i
processen nir man bygger upp arbetet
med AL

- Det hir dr nagot nytt for hela
organisationen. Medarbetarna maste fa
mojlighet att forsta hur de hir modellerna
fungerar pa ett 6vergripande plan och hur
man ska jobba tillsammans med dem. ®

—




ANDLIGHET

Pa vig mot forbjudet
omrade? Varning for
syndatrasket

Prasten Johan Garde efterlyser reflek-
tion. Vad sker med manniskovardet nar
Al tar 6ver arbetsuppgifterna? Och vad
sker om Al anvands for att sprida hat?

Johan Garde, prast och forsamlingsherde
i Mjolby forsamling, har intresserat foljt
Al-utvecklingen de senaste aren. Han har
sjélv testat att lata tjainsten Chat
GPT skriva predikningar, men
skulle inte anvidnda sig av
materialet, sdger han.
- Det dr valdigt
tydligt att den &r
trinad pa mycket
amerikanska
predikotexter. Det
ar ett sprak som
kanske funkar i
mer evangelikala
sammanhang, men
som kiinns lite hart
utifran en svenskkyrklig
kontext.
I sitt arbete har Johan

Johan Garde, . o
prast och férsamlingsherde Garde dnsalinge begransad

hjalp av AI-tekniken. Han
har provat att lata den 16sa
komplicerad schemaldggning — forgéves.
Mer framgangsrik dr den néir det kommer
till research och uppgifter som att hitta

i Mjolby forsamling
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relevanta bibelpassager och utveckla
teman.

Samtidigt finns ett grundldggande
problem, konstaterar Johan Garde - man
kan inte lita pa informationen. Koncept
om sant och falskt saknas.

- Om man ber Chat GPT att skriva en
lingre text, och sedan att ga igenom den
och se om det blivit riatt, far man ofta svaret:
”0j, nej, jag ber om ursakt, det blev fel.”

Johan Garde ser fram emot mer speciali-
serade verktyg framover, dar det tydligare
framgar vilket material som maskinen ir
trianad p&, och har ocksa férhoppningar om
att slippa en del administrativa uppgifter.
Hans intresse for den tekniska utveck-
lingen handlar dock inte i forsta hand om
dess eventuella nytta f6r honom sjilv, utan
snarare om vad den kommer att innebéra
for var kultur och ménniskosyn.

For kyrkan kan den komma att stélla
en del saker pa sin spets. Det finns redan
praster som har 6ppnat for framtida dkten-
skap mellan ménniska och Al, i den man
tekniken kan na samma intelligens som den
minskliga - eller hogre. Forslagen &r vl
kanske bara halvt pa allvar, men de blixtbe-
lyser onekligen en del grundliiggande fragor
for savil kyrkan som samhillet i stort. Vad
ar en person? Vad ir frihet? Medvetande?

Johan Garde berittar att han nyligen
har ldst en bok av Max Tegmark, dar
den berémde fysikern definierar livet i
termer av en kontinuerlig process som
kan upprétthalla sig sjélv. Med en sadan
syn blir granserna mellan ménniska och
maskin luddig, konstaterar han.

- I kristen teologi ddremot krivs det
mer for att definiera en ménniska. Vi har
juen bild av att hon ar kropp, sjil och
ande, och att hon &r guds avbild. Vi tror
panagot sitt att Gud har andats in sitt liv
ioss, och det dr ndgonting som inte kan
tillskrivas en artificiell intelligens.

Text: Tim Andersson

Han kdnner viss oro 6ver den snabba
Al-utvecklingen, sidger han. Alla tévlar
just nu om att komma snabbast fram, men
fa stéller de djupare fragorna - vad ir det
egentligen som vi vill uppné?

- Om man tittar pa skapelseberittel-
serna dar minniskan har till uppgift att
utveckla och ansvarsfullt forvalta varlden
(vilket vi vl lyckas sa dir med...), blir
fragan: Om vi skapar egna medvetanden
utanfor oss, dr det en del av vart uppdrag,
eller ir det att ga for langt?

Al som manniskans avbild?

- Ja, och det ar en potentiellt skram-
mande tanke!

Ar Babels torn-metaforen relevant
har? Kan vi vara inne pa ett
forbjudet omrade, utifran ett kristet
perspektiv?

- Ja, det tror jag. Fragan blir vad vi gor
med den hér tekniken. Om vi anvinder
den for att ge mer viardighet till ménniskor,
16sa klimatfragorna, se till att de som lever
iutsatthet och oréttvisa far ett drigligt liv
och att de som dr underkastade olika slags
sjukdomar kan fa hjilp — da kanske det dr

"Om vi nyttjar
Al for att skapa
desinformation,
fortryck och
sprida hat, da
ar vi inne pa
nagot annat.
Syndatrasket."

JOHAN GARDE

gott. Men om vi i stéllet nyttjar den for att
skapa desinformation, fortrycka minori-
teter och sprida hat, da ir vi inne pa nagot
annat. Syndatrisket.

Pagar det nagon teologisk eller
filosofisk debatt i kyrkan kring Al?

- Nej, jag tycker inte det. Jag var pa
en kurs nyligen med kanske tjugo andra
praster, och da blev det tydligt att det inte
fanns sa mycket diskussion.

De varnande roster som horts i
debatten har framfor allt kommit
fran forskare. Borde inte kyrkan ha
en funktion har, nar det handlar om
sadana existentiella fragor?

- Jo, men jag tror inte att kyrkan har
hunnit ikapp med reflektionen. Jag tror
inte heller att s manga har insett hur
omvélvande det hiar kommer att bli. Vad
gor automatiseringen med en kultur dér
vildigt mycket av méanniskors virde ligger
ivad de producerar pa arbetsmarknaden?
Finns det ocksa en radsla hos kyrkan
for att framsta som bakatstravande
och moraliserande?

- Ja, absolut. Och det finns en utma-
ning i att inte kapitulera f6r det och bara
sdga att allt 4r gott och trevligt, utan att
vaga prata om att det hir skulle kunna fa
helt forodande konsekvenser for vildigt
manga, om vi inte reglerar det.

Det finns ocksa en annan sorts ridsla,
tror han, namligen att framsta som alltfér
politisk. Kyrkan har pa senare ar ofta
anklagats for att luta till vinster i fragor
om klimat, flyktingar, och hbtqi+, och man
vill inte forstirka den bilden.

- Nu har AT dnnu inte blivit en sé poli-
tiserad fraga, och det vore skraimmande
om den blev det. Men den hér rddslan
finns nog med i bakgrunden. Jag hoppas
att kyrkan trots det kan lyfta samtalet
framover, utan att nodvandigtvis sdga vad
nagon ska tycka. Behovet av diskussion ir
onekligen stort. ®
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Forstarkt
konsulentstodd
familjehemsvard

Brizad erbjuder forstarkt konsulentstodd familjehemsvard

Vi har familjehemsvard i olika nivaer dar det ges majlighet
for individen att rehabiliteras och utvecklas i en familj med
engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet,

med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar, behov och socialtjanstens dnskemal. | var
verksamhet finns ocksa en anstalld psykolog och kontrakterad
psykiater.

CHRISTINA KRAKES
Placeringskonsulent

= 070-837 19 01
christina.krakes@brizad.se

f KRISTINA SUND

Placeringskonsulent
070-837 69 37
kristina.sund@brizad.se

Forfragningar och information:

En placering i ett forstarkt konsulentstott familjehem kan ses som
ett fullgott alternativ till institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att talmodigt bygga
upp en omsesidig, palitlig och varaktig relation samt en kanslomassig
bindning oavsett livssituation, problematik eller diagnos.

Verksamhetschefer:

Brizad

BEHANDLINGSKONSULT

SUSANNA AXELSTEN
V. Verksamhetschef
070-537 8577

susanna.axelsten@brizad.se
Brizad Behandlingskonsult AB

LENA MARIA GRANDIN Box 1087
Verksamhetschef 824 12 Hudiksvall
070-837 21 78 0650-59 53 30

lenamaria.grandin@brizad.se info@brizad.se - brizad.se



Varje ny medlem
g0r oss alla starkare

Du har val inte missat appen som hjadlper
din forening att vaxa?

Ladda ner varv-appen idag sa kan du
alltid plocka fram bra argument
och en medlemsansokan ur fickan.

Argument for medlemskap
Varvningsskolan

Tipsa oss om nagon
som borde vara med

Medlemsansokan
direkt i mobilen

Ladda ner appen Ladda ner appen
foriPhone fér Android

Akademikerforbundet SSR

Digital klyfta

Al kan under-
litta jobbet fOr
manga. \en
vad hiander
med dem som

inte hinger
med?

e Text: Anne Ralf Hallbus

Halla,

vanta pa mig,

horrni!
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foreslar innebéir inte att

Det hidnder att Simon Vinge, chefs-
ekonom pa Akademikerférbundet SSR,
blir uppringd av journalister som undrar
varfor han och forbundet 4r emot AT *Ar
ni teknikfientliga, eller?”.

Det gor honom lite trott.

— Attvi inte siger ja och amen till
allt Google foreslar innebér inte att vi 4r
bakatstravare. Vi, liksom de flesta andra,
vill att AT ska bli ett verktyg som gor
individer béttre och mer konkurrens-
kraftiga.

Fragan ir hur det ska ske och vem som
ska styra utvecklingen. Hur ska vi undvika
att hamna i knéet pa techindustrin och hur
ska lagstiftning och regelverk hinna ikapp?

I offentlig sektor dr Al inte langre
en fraga for framtiden. Ett par exempel:
Inom socialtjinsten later man pa en del
hall algoritmer scanna olika register

34 Akademikern

Attvi inte siger ja och
amen till allt Google

vi ar bakatstravare.

SIMON VINGE

for att tillstyrka eller avsla ans6k-
ningar om ekonomiskt bistand. Och pa
Arbetsformedlingen tar man AT till hjilp
for att bedoma de inskrivnas arbetsfor-
maga.

— I envirld med enorma méngder data
att hantera finns snart inga alternativ
till AL. System som kan ta in och
sammanstélla information fran
olika kéllor dr férstas enormt
véirdefulla. Men vi maste se vad
som hinder och ténka efter vad
vi tycker om det, sdger Simon Vinge
och fortsitter:

- Det som skiljer AI fran tidigare
tekniska revolutioner 4r att det slar sa
oférutsédgbart. Forr var det arbetaryrken
som ersattes av ny teknik, den hir gangen
ar det helt andra uppgifter. Det som aldrig
kan ersittas ar det mellanménskliga. Nar
AT anvénds pa ett bra sitt kommer det ge
oss mer tid 6ver for ménskliga kontakter.

En absolut férutsittning for att AT
ska uppfylla optimisternas férvantningar
och bli ett verktyg som befriar oss fran
trista rutinsysslor och frigér tid for mer
meningsfulla uppgifter, ar att de anstillda
far vara med och paverka hur AI-stodet
ska utformas. Simon Vinge varnar for att
missa kunskapen hos de som kidnner verk-
samheten nir extern kompetens kommer
in for att implementera nya system.

- Vad hinder om man later en extern
leverantor, som kanske aldrig tidigare
stott pa svensk lagstiftning, ga in och
utforma programvara? Det finns en

EU:s
Al-férordning

Vad?

e Varldens forsta heltéack-
ande regelverk for hur Al
ska utvecklas och anvandas,
utformat pa uppdrag av
EU-kommissionen.

Vartor?

¢ Om Al ska ge fordelar som
battre halso- och sjukvard,
sdkrare och renare trans-
porter, effektivare tillverkning
och billigare och mer hallbar
energi, kradvs att de Al-system
som anvands ar sikra, transpa-
renta, sparbara, icke-diskrimi-
nerande och miljévanliga.

Hur?

¢ Alla Al-system ska klassifi-
ceras utifran den risk de utgor
fér anvandarna. | reglerna
formuleras tre risknivaer:
Oacceptabel, hog samt
begransad risk. | férordningen
finns dven regler fér generativ
Al, som exempelvis Chat GPT.

Nar?

¢ Arbetet med det nya regel-
verket har pagatt sedan varen
2021. Nar lagen fatt sin slutliga

utformning och kan trada i kraft

ar inte faststallt, men ambi-
tionen ar att det ska ske under
2024.

Las mer pa europarl.europa.eu, sok pa
Al-férordning.

uppenbar risk att man - medvetet eller
omedvetet - rundar den kunskap som
finns hos professionen nér Al ska imple-
menteras.

Fran centralt hall uppvaktar
Akademikerforbundet SSR lagstiftare
och stiller krav pa politiker. Simon Vinge
konstaterar att instéllningen hos de flesta
politiker dr férvanansvirt njugg.

— Al innebér den storsta forandringen
i modern tid av hur offentlig sektor
styrs, men det avspeglas néstan inte alls
i politiken. Ett skil dr nog ridsla for att
uppfattas som nagon som inte forstar Al,
att man inte vill verka som en bakatstri-
vare. Ett annat skél dr att manga politiker
annu inte insett vidden av konsekvenserna
av Al och att de inte uppfattar att det dr en
prioriterad fraga bland véljarna.

Medan politikerna fortfarande slumrar
varnar andra for en kommande klyfta
mellan de som lir sig arbeta med AI och
de som inte gor det, vilket skulle kunna fa
forodande konsekvenser i ett redan hart
polariserat samhaélle.

Men just den risken vill Simon Vinge
tona ner.

— Alla behover inte kunna program-
mera eller forsta Al, det ér ett befingt
pastaende. Det vi behover dr fungerande
regelverk som finns pa plats for att alla
inte ska behova ldra sig en massa ny teknik,
sager han och fortsétter:

- Det ér ett litet fatal som kan nagot om

Alidag och sa kommer det f6rbli.

Vad betyder det ens att “behéirska
A& AT”? Att man kan skriva i

it

3

T Chat GPT pa ett bra sitt?

Men Fredrik Heintz,
professor vid institutionen
for datavetenskap vid Linkopings
universitet, haller inte med. Han har bland

mycket annat varit med och utformat —
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300 f. Kr.

Varldens forsta robotliknande varelse beskrivs
i den grekiska mytologin: Talos, en bronsstaty

som tjanade kung Midas pa Kreta.

1956

Begreppet "artificiell intelligens” anvands
for forsta gangen pa en konferens vid
Dartmouth College i USA.

1974

Regeringarna i Storbritannien och USA bestammer
att all oriktad grundforskning kring Al ska avbrytas
pa grund av orimliga férvantningar till fér héga
kostnader. En tva decennier lang Al-vinter inleds.

1997

IBM:s superdator Deep Blue slar
varldsmastaren Garri Kasparov i schack.

2010

Den forsta varianten av sprakmodellen GPT

lanseras, i form av funktionen XT9 som
forutser nasta ord nér vi skriver sms.

30 november 2022

Open Al lanserar samtalsverktyget
Chat GPT och plo6tsligt talar “alla” om Al.

cknikens
-~ Al-under

Kéllor: Getty Images, Wiki commons

—> EU-kommissionens etiska riktlinjer for

sa kallad tillitsfull AI. Och han konsta-
terar att AI-kompetens inte kommer att
vara en icke-fraga fér den som soker jobb
iframtiden.

- Jag tror inte att Al kommer att
konkurrera ut manniskor. Ddremot tror
jag att manniskor som pa ett effektivt sétt
anvander AT kommer att konkurrera ut
dem som inte gor det. Men det kommer
nog mer att synas pa organisationsniva
4n pa individniva. De verksamheter som
anvinder Al-verktyg far mer gjort till
en lagre kostnad, vilket kommer vara en
fordel i konkurrensen med andra foretag
och organisationer.

Fredrik Heintz menar att de flesta av

oss kommer att se vara arbetsuppgifter
fordndras pa grund av AI, men i olika stor
utstrickning.

— Nya yrkeskategorier kommer att
paverkas, framfor allt pa tjinstemanna-
niva. Vissa arbetsuppgifter gar att helt
eller delvis automatisera, eller komplet-
tera med vildigt kraftfulla verktyg. I
slutindan tror jag inda inte att det totala
antalet arbetstillfdllen minskar utan att
det kommer nya yrken.

Som exempel ndmner han app-
utvecklare - en titel ingen hort talas om
sa sent som vid millennieskiftet, men
som sedan Apples iphone introducerades
2007 har sysselsatt tusentals manniskor
bara i Sverige och ger en 16n pa upp emot
50 000 kronor i manaden.

Sa kommer framtidens arbets-
marknad bara vara 6ppen for tekniskt

mindre teknisk kunskap och att fokus
hamnar pa innehallet i arbetsuppgifterna.

Men att 6verblicka alla risker som finns
med Al ligger bortom ménsklig férmaga.
Det menar James White, post doktor
vid Lunds universitet som forskar kring
hur AT och det pagaende teknikskiftet
paverkar vart samhélle och vara bete-
enden ur ett sociologiskt perspektiv.

Han och forskarkollegan Rolf Lidskog
pekar pa vikten av att ta hiinsyn till allt det
vi inte vet om artificiell intelligens nir den
nya tekniken utvecklas och regleras, i en

nyligen publicerad artikel i Journal of Risk

Research.

- Jittestora anstringningar gors for
att undvika att bias, det vill sdga partiskhet
leder till ett diskriminerande utfall. Det 4r
bra att ambitionen finns, men problemet
med bias &r inte tekniskt och kan déarfor
inte 16sas pa teknisk viig. Risken for
partiskhet kommer alltid finnas sé linge
Al bygger pa data om ett samhiille med
ojamlika mojligheter.

Eftersom riskerna inte gar att 6ver-
blicka maste vi ha allt som dnnu ar oként
i atanke nir vi skapar regelverk. Han tar
skolor och universitet som exempel:

- En del oroar sig for att generativ Al
som Chat GPT, bara ska leda till fusk och
att studenternas kunskaper och inlér-

Jag tror att minniskor
som pa ett effektivt séitt

—

Framti d sinnade, eller kan vi alla bli goda anVéinder AI kommer
Al-anviandare? Fredrik Heintz ser

Stark eller generell Al blir nasta steg. Till skillnad tendenser at bada hallen: att kO nku rrera ut dem

fran dagens Al kommer den att kunna dverfora Idagi .. . . .

e . A . - g ar det en fordel att ha en viss

tidigare kunskaper till nya sammanhang pa ett satt teknisk forstaelse for vad som funkar och SOMm lnte gOI' det

som liknar méansklig intelligens. Darefter ar det
moéjligt att artificiell superintelligens kan gora allt
det manniskor kan, fast snabbare och battre.

att anpassa det till olika yrken. Men jag FREDRIK HEINTZ
tror att utvecklingen gar mot att det krévs
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—> ningsférmaga ska bli simre. Andra menar

att chatbottarna ir nya undervisnings-
och inlarningsverktyg som kommer att
forbattra utbildningen.

Sanningen ir att det ar for tidigt att
veta. Allt de som undervisar kan gora ar
att hela tiden vara uppméirksamma pa vad
som hénder och vara beredda att anpassa
de regler de sitter i klassrummet. Pa
samma s#tt maste man agera pa alla nivaer
i samhéllet.

Hur tror han d3, ur ett sociologiskt
perspektiv, att det kommer paverka
arbetsmarknaden att vissa snabbt tar till
sig och borjar anvinda Al i sitt arbete,
medan andra inte gor det?

- Det dr vildigt svart att séiga. Yngre
maéanniskor kan vara mer benégna att
anvanda Al, men de ir inte alltid medvetna
om dess risker och litar ofta for mycket pa
tekniken.

James White tror inte att AT kommer
att leda till storre forandringar i sa matto
att yrkesgrupper blir 6verflodiga och
arbetslosheten stiger.

5 tips: Sabor vi
forhalla oss till
Al i arbetslivet

¢ Arbetsgivaren har férhand-
lingsskyldighet och den galler
aven tekniska forandringar
som inbegriper Al.

* Kréav att fa vara delaktig i

hur Al implementeras pa din
arbetsplats. De anstillda vet
hur verksamheten fungerar
och vad som kan effektiviseras.

e Kommuner, regioner och
myndigheter har ett ansvar

att vara begripliga och trans-
parenta i de beslut de fattar,
exempelvis nér det galler orga-
nisationsférandringar. Det ar
inte okej att gémma sig bakom
ny teknik fér att slippa det.

¢ Efterfraga mer politik pa
omradet Al och ny teknik.
Acceptera inte att politi-
kerna puttar ner fragan pa
dagordningen. Den svenska
sjalvbilden &r att vi ar varlds-
ledande inom ny teknik, men
det stimmer inte langre.

BETEENDEVETENSKAP

Kommer Al utrota
manskligheten?

Forskaren Robert Johansson ér orolig.
Extremt orolig. Men inte for att en super-
intelligens ska utrota manskligheten.

Han leder en forskargrupp pa
g Stockholms universitet som striavar
efter att ta fram AGI, artificiell
generell intelligens, till
2029. Alltsa en intelli-
gens som till skillnad
fran Chat GPT kan
fortsitta att ldra
sig nya saker efter
att den ar skapad,
en intelligens som
liknar manniskans.
Al-forskare
har varnat for
konsekvenserna av

Men Robert Johansson, docent i
psykologi, oroar sig 6ver annat &dn vart
Al-utvecklingen ir pa vig,

- Jag dr extremt orolig for vad som
hinder i véarlden. Vi har krig, en klimat-
katastrof och allt virre hatbrott. Jag ar
mycket mer orolig for problemen jag
forsoker 16sa dn for sjdlva l6sningen.

Han &r orolig for att manskligheten ska
utrotas. Men, aterigen, inte av den anled-
ning som andra Al-experter for fram.

- Jag tycker att manniskor &r for lite
oroliga for till exempel klimatkatastrofen.
Kanske ir det sa att om vi inte bygger AGI
sa har vi snart utrotat ménskligheten? Jag
ar personligen 6ppen for att det 4r vart
enda hopp.

Robert Johansson tror att den AGI de
har som mal att ta fram till 2029 kommer
att kunna bidra till att 16sa klimatkrisen.

Han beskriver klimatkrisen som ett
beteendeproblem eftersom det handlar
om det vi ménniskor gor. Det finns en kraft
ibeteendevetenskapen och det gar att
dndra méinniskors beteende och Robert
Johansson tror att AGI-system kan fa en
unik roll i att forsta och férandra minsk-
ligt beteende. Darfor dr beteendeveten-
skapen en avgorande del i AI-forskningen.

- Det ar inte bara ett ingenjoérsproblem
att forsta vilka experiment vi behover gora.
Det behovs ett extremt tétt samarbete
mellan beteendevetenskapen och datave-

- Det kommer alltid att beh6vas en superintelligens tenskapen.
méanniskor som kan stélla de riatta * Ta allt som sdgs om Al med sedan Open Al lanserade Men visst, den paus som Max Tegmark,
fragorna och verifiera och kontextuali- en rejal nypa salt. Teknik- Robert Johansson, Chat GPT. Fysikprofessor Elon Musk och andra vidjade om i varas,
sera de svar Al producerar. Jag tror att férdndringen &r omvélvande forskare pa Stockholms ~ Max Tegmark uppmanar skulle kunna vara bra, tror #ven Robert

och kommer att fa stora, i

Al kommer forindra sittet manga av oss
arbetar pa, snarare #n att ta jobben ifran
oss, sdger han och avslutar:

- I dag dr jag inte sa oroad for att Al ska
ersitta ménniskor pa arbetsmarknaden.
Men vem kan siga vart utvecklingen tar
vigen? @
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huvudsak oférutsedda, konse-
kvenser. Men det kommer att ta
tid - och manga av l6ftena om
Al kommer aldrig att infrias.

Tipsen kommer fran Simon Vinge,
Akademikerférbundet SSR.

Text: Annika Clemens

universitet alla att komma ihag att AT

ir en extrem psykopat.
Och ivaras kom den sa kallade 22-ords-
varningen (21 ord pa svenska) fran en rad
Al-experter: "Att minska risken for utrot-
ning fran Al borde vara en global prioritet
vid sidan av andra samhéllsrisker som
pandemier och kdrnvapenkrig”.

Johansson, atminstone nér det géller
de system som Open AI har lanserat. De
bygger pa otroliga miangder fakta och,
konstaterar han, det dr en samhallelig
utmaning att hantera dem.

- Jag dr Oppen for att det inte 4r en helt
dum idé att vara forsiktig med en snabb
utveckling. ®
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HR-kontoret har en
sarskilt viktig roll nar Al
ska inforas pa arbets-
platsen, sager Camilla
Haggroth som har hallit
i utbildningar om Al.
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Camilla Haggroth, HR- och hallbarhets-
chef pa Fonus, ir generellt intresserad av
tekniska innovationer, och séirskilt av Al
Hon beréttar om en upplevelse fér nagra
ar sedan, da hon verkligen fick upp 6gonen
for det fenomen som nu betraktas som en
ny industriell revolution.

- Jag gick forbi min sons rum och
horde honom séga: "I dag dr jag lite ledsen,
for att det hir och det hédr har hant.” Jag
horde den syntetiska rosten svara: "Hade
jag varit manniska hade jag givit dig en
kram.” Det 6gonblicket ténkte jag: Vad ar
egentligen minniska, och vad dr maskin?

Ar 2019 fick Camilla Higgroth ett
stipendium fran stiftelsen Pause, for att
gora en studie om AT kopplat till HR.
Sedan dess har hon tillsammans med
Sveriges HR-forening skapat en utbildning
idmnet, och hon har en ritt klar bild av
utvecklingen av hur sjélvlarande verktyg
kommer att paverka HR-skraet.

42 Akademikern

Apropa fragan om det minskliga och
det maskinella, uppgifterna kommer att
delas upp mellan de tva sfirerna, siger
hon. Det manuella arbetet blir ett minne
blott.

- Al kommer att ha stor effekt pa
HR-administrativa processer. Den kan
skota sddant som rekrytering, forbere-
delser for utredningar, analyser av arbets-
rattens betingelser, eller domar som man
vill snabbkondensera och dra lairdomar av.

Sa vad kommer da att bli kvar for
minniskan? Det hon &r bist pa: det mell-
anminskliga virdeskapandet.

- Det som 4r ”human” i HR kommer att
bli mer ”human” och mindre annat, vilket
ar positivt, om man gor det ritt. Etik och
moral, goda omdémen, helhetsbed6m-
ningar — dér ir vi bast i klassen.

Camilla Higgroth ser positivt pa den
hir utvecklingen. Samtidigt méaste man
vara varsam om just etiken och moralen,
sdger hon, och avsitta tid for reflektion
kring den.

- Bara for att vi kan ha insyn i mycket
av de anstélldas medarbetarresa - ska vi
ha det? Pa vilka nivéer ska vi samla data?
Vad ska vi anvinda data till? Vi maste vara
gatekeepers och lite voice of reason hir,

"Det far inte vara
integritetskrankande.
Du ska ha ett tydligt
syfte med det du tar
reda pa och kunna sta
for vad du gor."

T

Det ar viktigt att
vara varsam om
etiken och moralen,
poéngterar Camilla
Haggroth som lange
har intresserat sig
for hur HR-personal
ska hantera Al.

samtidigt som vi inte far ridas att anvinda
och forbéttra organisationens forutsatt-
ningar med hjélp av tekniken.

Hur vet vi var gransen gar?

- Vi ska inte dela data ner pa individ-
mikroskopdelar, som dessutom inte ar
anonymiserade. Det ir pa aggregerad
gruppniva som fenomen ska st6tas och
blotas, inte individniva. Och det far inte
vara integritetskrankande. Du ska ha ett
tydligt syfte med det du tar reda pa, och du
ska kunna sta for vad du gor.

For HR-funktionen innebir Al en
dubbel utmaning: Férutom att sjélv sitta
sig in i de nya verktygen ska man ocksa
fa med medarbetarna pa samma sak. Det
ar inte nodvandigtvis enkelt. Camilla
Héaggroth tycker dnda att HR-personalen,
med kunskap om beteenden, pedagogik

och ledarskap, borde ha bra férutsitt-
ningar for uppgiften.

- Visar vi inte att vi ocksa provar 4r vi
inte s troviardiga som speaking partners
gentemot den tekniska expertisen eller
organisationen i sin helhet. Vi ir ju exper-
terna pa den ménskliga sidan av teknikin-
forandet, och det ar sjdlvklart att vi ska
vara med och driva utvecklingen - med
maénniskan i centrum.

Hur ser instéllningen till den
har utvecklingen ut pa landets
HR-avdelningar, enligt din
erfarenhet?

- De som jag har mott i mitt skra,
vilka bérjar bli ratt manga nu, tror att
Al kommer att paverka dem mycket,
men uttrycker samtidigt att deras egen
kunskap ir relativt 1ag. Intresset dr kanske —>
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Tt . : e - SRR _ inte jéttestort heller 6verallt. Det hela kan
: ' * nog kénnas overvildigande stort.
Sverige brukar ofta ligga i framkant i
den tekniska utvecklingen. Pa senare tid
har den bilden kommit lite pa skam, siger
Camilla Haggroth.
- En handfull stora, privatigda féretag
ligger langre fram 4n akademin gor. Dar
finns ocksa en skepsis: Vilka berikar sig pa
Al-tekniken? Ar det de stora tech-bolagen - Det finns ju mindre avancerade
i USA och Kina? Var hamnar Europa och Al-verktyg, som de hér lite regelstyrda
Sverige da? Vi ir generellt duktiga pa att maskininldrningsbaserade chatbotarna.
anvianda teknik, men kan vi verkligen Om man trinar dem pa ritt sétt skulle
brosta oss i det racet? kollegor omedelbart kunna fa svar pa alla
Hur ska man satta sig in i det har de vanliga fragor som de annars mejlar HR
med Al om man &r intresserad? om. Jag skulle sjilv vilja realisera en sddan
- Det finns bra gratiskurser for 16sning.
icke-tekniker, och myndigheter och Nagot annat hon rekommenderar ir
kompetenscentra som beredvilligt delar enklare automatiserade l6sningar (RPA)
med sig av kunskap, bade pa rudimentér inom lonehantering och administration.
och mer avancerad niva. Al elements ir en - Dar kan du flytta data mellan system
bra internationell kurs, framtagen av flera som inte pratar med varandra, for att
universitet i samarbete. effektivisera och automatisera processer.
For den HR-personal som vill prova Det sparar manga timmar per ar for de
sig fram pa jobbet - finns det nagon flesta.
lagt hdngande frukt? Nar kommer vi att uppleva den stora
Al-revolutionen?
- Anda sedan 50-talet har man trott att
Al snart kommer att sla igenom med kraft.
Det har det inte gjort. Men snart rasslar
det nog till.

" Det é r b ra att Och d& kommer det att rassla ordent-

ligt, sdger hon.

té n ka ig enom Si na - Det ar déarfor bra att forbereda sig och
p rocesser nu: va d ka n tédnka igenom sina processer och floden

nu: vad kan automatiseras och vad ska

au to ma t i seras ocC h man definitivt behélla inom det mellan-

ménskliga?

va d S ka man d efi n itin Alla bor fundera 6ver hur samhaillet
behé I Ia inom det och jobben paverka av Al:s intréde, tycker

hon.

m el Ia nm é ns kI ig a? " - Hur ska man reglera eller fértydliga

till vad och hur man anviander Al inom sin

e

o wr

*Tack till Tekniska museet
for att vi fick genomfoéra
var fotografering hos er!

organisation for att bade vara transparent
och for att kunna hantera riskerna? @
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SMART TEKNIK

Energi-

offektivisering

Ale Kommun

3 r ma kK
le anvande sore?
‘fgr att mata inomhusk\}maen »
na minska anvan.(.imng S
- ochel pa sasatt spar .
o rgi Matningarna ska I
N derlag for diskuss

fungera som un
om k“mat OC

radda

valtarden?

Vilfardspersonalen gar pa knéna.
Pa manga hall star hoppet till att Al ska
ta vid nar vi manniskor inte racker till.

Text: Annika Clemens

Bygglov

Gullfors kommun
Bygglovshandléiggare later Al

gakerhet

Trafikverket

ardonar Traﬂ!werke‘:: storre oy som kommer in kategoriseras efter
Yant oo aa o analysere® komplexitet och typ. Nér det behovs
i e ko'“‘m:a i A manU‘f" handliggning matchar Al:n

s ider:m:i ey . ansékan med den handlaggare

i pro‘ekt e :m o et som hj"'r Mmest erfarenhet ay

ar pa 9ang andlar oo A i

R beto:rgas vagracken for
& aat:alzzztro\\era omde
pehover bytas ut.

1 hallbarhet
i undervisninge“'

kat.egorisera ansékningarna. Auto-
?1'a°tlser|ngen inférdes efter klagomal
— palanga handlaggningstider. Arendena

Kélla: Voister.se, Mitt i, Al for offentlig sektor av Peter Siljerud

Robotsilar

f Taby kommun
' Pa adldreboendet Attundagarden
finns tva robotsilar Programmerade
mesl Al; De ser ut som gosedjur, men
_harnagon rér vid dem 6ppnar de
ogonen och bérjar I3ta. Salarna fungerar
lugnande for de boende, Aldreboendet

= testar dven digitala balan
splattor,
Orosanma|an :mart: gungstolar samt
angnas kommun rygghetskameror m
Str?ng o s nom tidigare Al-f q ed
Detkanta tid attgaige unktion.

. \
srenden for en person nar en or

anmalan kommer in. IV!ed hjalp a:laﬁla:;a;
Strangnas kommun gl?rt en.:;::‘ i
av tidigare srenden for attl B
riskfaktorer, :;Il exe&;::rlnt::daﬁoner
3 sedanre
Va|d;>2t‘19r:;rkerar vad i de tidigare
anmalningarna rekomn?en-
dationen baseras pa.

140 miljarder

Sa mycket berdknas vara mojligt

att spara for offentlig sektor med Hallands sjukhus

WEIVEVR YR Y X RS Y (AW Personal och resurser rickte inte
O LA ety (il Hallands sjukhus I3t d& Al samman.

foga patientdata
. , Personaldat
och mycket samordning. resursdata fér att kunna anséi:;:h

resurserna mer effektivt. Al:n kan hjélpa
Personalen att bedéma vilka patienter
som riskerar att laggas in pa nytt
efter utskrivning. Sjukhuset kan
nu bedriva mer effektiv och
hégkvalitativ vird,

Precisionsvard
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Visst vill

du mig vl?

Unga litar mindre pa varandra
i dag in tidigare generationer.
Har vi en tillitskris pa ingang?

Text: Karin Persson Foto: Getty Images

Jamfért med manga andra linder ir
Sverige ett hogtillitssamhille. Generellt
kan man siga att de flesta av oss rdknar
med att bli vil omhéndertagna av
samhaéllsinstitutioner som skola, vard
och omsorg. Vi tror att andra ménniskor i
grund och botten ir goda och vill oss val.

Sa hir har det sett ut under lang tid,
men nu vixer oron for att det ir pa vig
utfér med tilliten. Den aterkommande
understkningen Tillitsbarometern visar
att 98 procent tror att tilliten i samhéllet
ar pa vig ner. Kanske star Sverige rentav
infor en tillitskris?

Nja, anser Lars Tragardh, professor
ihistoria vid Uppsala universitet. Han
berittar att man fortsatt ser en hog och

A
l‘\
4

stabil tillit, och har sa gjort i undersok-
ningar som genomforts sedan 80-talet.
De flesta upplever alltsa inte att den egna
tilliten minskat - men tror ddremot att
andras har gjort det.

- Tilliten grundas tidigt i vara liv och
ar nistan som en del av var personlighet.
Det vi kallar fér den generella tilliten,
som man kanner till folk i allménhet, dr
en vildigt seg viardering som inte tycks
paverkas pa nagot dramatiskt satt av

hindelser i var egen samtid, siger han.
Déarmed inte sagt att tilliten
i samhéllet kommer att forbli
hog, papekar Lars Tréagardh.
»,  Paendelhall har den helt
»”  klartredan naggats i kanterna.

Tillitsbarometern visar till exempel
pé en stor variation inom Sverige. I
Sorsele tycker 79 procent att man kan
lita pa de flesta andra ménniskor, medan
motsvarande siffra fér Katrineholm bara
4r 47 procent. Aven skillnaderna mellan
olika samhillsgrupper &r patagliga, diar
personer som har mindre tillgang till
pengar generellt sett har ligre tillit.

Alder spelar ocksa roll. Yngre tenderar
att ha lagre tillit, det ar inget nytt.
Diremot verkar vi befinna oss pa ett slut-
tande plan.

- Om man jamfor de yngre i dag med
yngre tidigare kan man se en negativ
trend. Det ar naturligt att de har légre tillit
in de dldre, men inte att de har légre tillit
jamfort med tidigare generationers unga.
Det dr ett orosmoment, fér de yngre ar ju
var framtid, séger Lars Tragardh.

En annan tendens han tycker att vi bor
halla 6gonen pa ir det tilltagande vilfards-
fusket, med 6kande svinn och bedrigerier
inom bland annat féreningsvirlden och

dnnu mer 4n lat oss siga gangkriminalitet
som ur en aspekt bara rér en liten grupp

i samhillet. Fragan dr om vi kommer att
kunna stéivja detta pa ett sitt som bibe-
haller vart fértroende f6r vara gemen-
samma institutioner.

Lars Triagardh vill inda inte stricka
sig till att vi har en tillitskris. Risken med
att alarmistiskt blasa upp de oroande
tendenserna till en ”kris” dr att det blir
en sjalvuppfyllande profetia, menar han.
Om vi formedlar bilden av ett mindre
tryggt samhaélle till vara barn, ar risken att
vi skapar en ny generation som har lagre
tillit.

- Det hér dr en fraga som vi kommer
att vilja halla uppsikt 6ver forskningsmés-
sigt framover, sdger han.

Andreas Bergh, nationalekonom och
valfardsforskare vid Lunds universitet,

ir inne pa samma spar. Om bilden av att
tilliten minskar upprepas tillrackligt ofta,
kommer folk att borja tro att det finns
goda skil till att det dr s, menar han.

Och det vore inte bra. Graden av tillit i
ett samhaille spelar ndmligen stor roll for
hur det fungerar, savil demokratiskt som
socialt. Tilliten mérks i det till synes enkla,
som att vi vagar ga ut, ta med oss virde-
saker och kanske till och med ber en fram-
ling att ha koll pa dem medan vi képer oss
en kopp kaffe. Tilliten 4r ocksa avgorande
for samhillsekonomin.

— Om man ar misstdnksam och tror att
man kommer att bli lurad &r man mindre
benigen att handla med andra ménniskor.
Det innebdr att transaktioner som bada
parter skulle vinna pa kanske inte blir av.
Eller s maste man l4gga resurser pa att
skriva kontrakt och drain jurister. Alla
ekonomiska transaktioner, savil sma som

bidragssystemet. stora, gar smidigare om méanniskor litar pa
- Fusk och vilfirdsbrott slar mot varandra.
hjartat av det svenska samhillskontraktet, Ett bekymrande faktum &r, enligt —
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—> Andreas Bergh, att tilliten till polisen har

minskat. Det skulle man beho6va fokusera
panu, tycker han.

- For att undvika en generell tillitskris
maste vi hantera de specifika problem vi
har med rittssystem och polis, lag och
ordning.

Nyligen bedrevs en desinformations-
kampanj som pastod att svensk social-
tjinst systematiskt omhéndertar
muslimska barn utan rittsligt stod.

En rapport fran Forsvarshégskolan
slog sedan fast att kampanjen kunde
fa sa stor spridning just pa grund av

en bristande tillit i samhallet.

- Det hir r ett bra exempel pa nagot
vi faktiskt ska vara oroliga for. Problemet
kopplas ofta till invandring, och det
stimmer att manga invandrargrupper

i Sverige kommer fran linder med
sdmre fungerande samhéllsinsti-
tutioner, dar man inte i
samma utstriackning
kan lita pa de offent-
7 ligaforvaltningarna.
Det ir en gigantisk
utmaning for de berdrda
institutionerna i Sverige att
vinna de nya svenskarnas
tillit och fortroende.

An si ldnge 4r Andreas Bergh
emellertid inte sirskilt orolig for
tilliten i samhéllet generellt. Nagon
kris dr det inte tal om, betonar han.
Gissningsvis minskar tilliten till
Riksbanken i detta nu, eftersom

rantehdjningarna irriterar manga svenska
hushall. Férmodligen kommer den sedan
att repa sig igen. Tilliten till institutioner
som riksdag, regering och EU brukar
némligen ga upp och ner pa basis av hur de
beter sig, forklarar han. Samma sak giller
banker, sjukforsikring och polis.

- Det tycker jag dr sunt. Det vore mer
orovickande om det inte gick att se nagot
samband. Ett tag hade vi minskad tillit till
Forsidkringskassan och socialférsikring-
arna, men nu har de ryckt upp sig eftersom
de tog det som en signal pa att de behévde
agera pa ett annat sitt. @

Mest lasta pa Akademikern.se

Sa mycket bor du tjina
— kolla om du ligger rittilon

Tillbaka pa jobbet - sa kan HR
stotta kollegornas comeback

Elevhilsan under lupp
i forstirkt lagstiftning

Akademikern. 1

Missa inga nyheter!
Prenumerera pa vart
nyhetsbrev. Anmil dig
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Forskare: Fler arbetsgivare bir
erbjuda cination pd arbetstid
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Johanna
Haag

Utbildning
Civilekonom
med inrikt-
ning retail vid
Stockholms
universitet.
Héalsopedagog
vid Hagabergs
folkhogskola.
Yinyogalarare.

Arbetar
Forandrings-
coachiegna

foretaget Find
the yards.

54 Akademikern

Johanna Haag, 42, var mistare pa att
hitta sin hemliga kélla till dopamin och
adrenalin och kunde driva upp sig till en
nirmast manisk niva. Skarp och klar-
vaken, men hela tiden farligt nira gransen.
Det visste hon forstas inte da, eller ville
inte veta. Jobben var for roliga, for coola,
for framgangsrika for att kunna, eller vilja,
tagganer.

- Karridren var allt f6r mig. Jag var bra
pa det jag gjorde, och jag fick mycket berom
for mitt arbete. Bekriftelsen eldade pa mig,
och allt snurrade fortare och fortare.

Men nir kroppen slar bakut hjélper
varken adrenalin eller smicker. Smillen
kom nagra ar senare, samtidigt som
barnet. For som hogpresterande kvinna ir
det svart att bli mamma. Rollerna krockar.
Samvetet skaver.

- Jag ville bade vara bist pa mitt jobb
och en nirvarande och rolig mamma. Det
ar en omojlig ekvation. Men det hir oupp-

néaeliga idealet att man ska gora allt pa en
sa sjukt perfekt niva pockar stindigt. Man
ska vara viltrinad, snygg, glad, berest, ha
ett fint hem och samtidigt jobba mycket.
Jag gick till slut sonder.

I dagjobbar Johanna Haag som forénd-
ringscoach i det egna foretaget Find the
yards. Namnet &r en lek med Finngardarna,
den lilla byn dar hon vixte upp.

Tempot kanske inte dr lugnare i dag,
men hon kan séitta grianser och har lart sig
lyssna pa kroppen. Det vill hon lira ut till
sina klienter, eller sina gelikar. Fér manga
ar precis som hon. Osédkra hogpresterare
utan broms.

Hon erbjuder bade grupp- och
personlig coachning genom sina program
Glittra, Boom och Spark. Det gér hon
genom olika samtalsmetoder, varvat med
yoga, meditation och dans. For skeptikern
kan det lata flummigt, kanske till och med
new age:igt, men &r egentligen vildigt
konkret, sdger hon.

- Vilever fran halsen och uppat, vi r
hela tiden i var hjirna och tanker, analy-
serar och oroar oss 6ver bade nutiden och
framtiden. Men det funkar inte att tinka
ut allting hela tiden, vi maste komma
i kontakt med fler delar av oss sjélva.

Vad séger hjartat och magkénslan? Det
mentala, kroppen och sjilen &r lika viktiga.

Flyttlador star staplade pa varandra,
nagra halvpackade star utspridda runt om
iradhuset. Solen branner in genom altan-
dorren som leder ut till den stora dngen
dér grannbarnen brukar leka, springa in
och ut till varandra. En idyll som snart ska
bli ndgon annans. Hon salde huset igar.
Ett nytt kapitel ska paborjas med varan-
nan-vecka-liv med barnen. Ett gemensamt
beslut, berattar hon.

- Jag ar valdigt transparant kring vad
jag gar igenom och hur jag lever mitt liv.

Den hir virlden jag arbetar i, ddr yogaoch —>

Lon:

“Man vagar inte ta betalt
i den héar branschen,
man ska liksom inte
profitera pa folks ohalsa.
Men jag tar bra betalt.

Darfor att om jag mar
och kan betala mi .
akningar sé kan jas'

gora ettm. Lite
som att gas-
masken pa sig sjalv
forsti planet for att

sedan kunna hjalpa
andra.”




1990 2013
Flytt Utmattning
Flytten fran Varmland néar mina Jag var pa botten, urgrunds-
foréldrar skilde sig skakade trott, aldrig glad, helt tom.
om min grundtrygghet. Att Jag hade en typiskt presta-
komma som varmlanning till tionsbaserad sjélvkénsla:
Stockholm och alla bara: "Gud jag ar det jag gor. Nar jag
vad du pratar konstigt, varfor inte kunde gora det var
pratar du sa dar?" Det var en jag vérdelos. Jag tappade
stor férandring som péverkade glédjen som annars alltid
mig valdigt mycket. varit en kompass for mig.
Samma ar fick jag sex
missfall. Det var en
valdigt jobbig tid.

Jag har byggt
upp mitt foretag
frdn grunden och lever
pa att hjalpa manniskor
att skapa mer levande
och hallbara liv. Nar
jag far hora att jag har
forandrat nagons liv
kénns det overkligt. Jag
har aldrig gjort ndgot

Big business
Under tva éars tid
byggde jag och ett
pyttelitet team upp ett
ultralyxvarumarke for
2006 Electrolux riktat till varldens
Byrasvingen rikaste méanniskor. Vi reste

Designbyran BVD forelaste for runt jorden och intervjuade

1983
Entreprenor

Jag har alltid haft en entre-

prendrsadra i mig. Mamma

och pappa jobbade jamt och
Oppnade restaurang tillsam-
mans i den lilla varmlandska
byn Langban nar jag var tre
ar. Jag och min bror véxte i
princip upp dar, ibland sov
vi i brodlador. Det har skapat
ett driv i mig, en tro pa att
allt ar mojligt bara man
jobbar héart. Pa gott och ont.

Stallkort

Jag var traningsryttare pa Taby galopp fran att jag var elva till
sexton. Vi hade det daligt ekonomiskt och mamma hade inte
rad med ridskola, men tack vare det hér jobbet fick jag rida.
Det var fantastiskt, men stenhart. Jag gick upp fem varenda
helg och varje lov, och det har format mig. Jag ar prestigelds,
inte radd for att ta i och van att ta ansvar. Det sags att stallet
fostrar de basta ledarna, kanske ligger det nagot i det.

56 Akademikern

var klass nar jag pluggade till
civilekonom. Jag hade ingen
aning om att det fanns sa
roliga foretag, och efterat gick
jag fram till vd:n och sa att jag
ville jobba hos dem. Efter min
utbildning fick jag anstall-
ning dér och det var véldigt
drommiga ar. Vi var som en
liten familj.

meditation ar en stor del, ska allt vara sa
ljust och kéckt och lyckligt. Men livet kan
vara javligt morkt ibland, och jag vill dela
med mig av det ocksa. Det gor att jag kan
connecta med mina klienter, och det ar
darfor manga viljer mig. Jag anser inte att
det ar trovirdigt att fa hjélp av nagon som
inte sjélv gatt igenom det den predikar.
Attbara halist detien bok blir inte lika
kraftfullt.

Johannas foérsta jobb efter civileko-
nomutbildningen var som projektledare
pa en design- och varumérkesbyra. En helt
ny virld 6ppnade sig som hon lidrde sig bit
for bit, och som senare skulle ta henne till
ett specialuppdrag pa Electrolux och resor
over hela virlden. Hogt tempo, prestige
och status.

- Jag pushade hela tiden grénserna for
min kapacitet och dlskade det! Kickarna
och bekriiftelsen var det jag levde fér. Men
jag forstod inte att jag 1anade energi for
veckor och manader framéver.

Yin, det mjuka, lugna, aterhdmtande,
hittade hon forst senare, tack vare yogan.

allt fran prinsar till Donald
Trumps inredningsarkitekter
om vad de ville ha for utrust-
ning i sina feta kok med typ
diamantknoppar. Jag kottade
pa och drev upp mig till
sjuka nivaer. Som hog-
presterande tappar man
liksom koncepten pa
vad som &r normalt.

”Den riddade mitt liv, bokstavligen.” Men
forst skulle kraschen komma. Den dér allt
stannade upp och bokstéiverna pa dator-
skidrmen blev suddiga.

Johanna hade fatt sitt férsta barn och
limnat Electrolux for ett jobb pa byra i
tron om att hon skulle kunna prestera pa
samma niva som tidigare. Det kunde hon
inte. Bebis och stindig somnbrist, flytt fran
innerstaden till villaférort och ett knakande
dktenskap gjorde jobbet tungrott.

- Vihade precis flyttat till det har
huset, det var en vinter utan sno, allt var
gratt och deppigt. Vi hade bara mébler
till nagra enstaka rum, jag pendlade in till
stan, jag och min man brakade jattemycket.
Det var jobbigt pa vildigt ménga olika plan
ilivet. Att kombinera ett hogpresterande
jobb med barn och familj blev for svart, jag
klarade inte av det. Jag kraschade da.

Solen exponerar Johannas bruna
radjurs6gon. Hon har en varm aura, som
man forestiller sig en yogi, men det mérks
ocksaé att hon ir ett proffs pa att prata om
sig sjdlv. Vidlartikulerad, luttrad i multi-

Halsband

Det ar tradet, en yogaposition. Jag kopte
det har halsbandet for att paminna mig
om hur yogan raddade mitt liv. Lange
hade jag det runt halsen, nu hanger det
runt en lampa i sovrummet. Med det finns
alltid med som en symbol for hur allt blev.

i hela mitt liv.
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— nationella bolag och den individualistiska

byravirlden. Men dér finns ocksa spar av
virmlidndskan, dialekten som smyger sig
inivissa ord och betoningar.

- Jag flyttade till Stockholm nér jag var
nio, efter att mamma och pappa skilde sig.
Jag gjorde allt for att d6lja min virm-
landska. Jag slipade snabbt bort det varsta,
men dven om jag bott hér i 32 ar ir jag
varmlénning i sjil och hjirta. Jag langtar
alltid dit.

Efter kraschen och en kort sjukskriv-
ning bérjade Johanna ett nytt chefsjobb
pa Ahléns. Till viss del en flykt in i nista
prestigeuppdrag, men samtidigt en spin-
nande utmaning. I samma veva forsokte
hon bli gravid med sitt andra barn.

- Nér man dr inne i den héir karriér-
snurren hamnar man i en sjuk tunnel. Mitt
aldsta barn Rufus var 1,5 ar, och da var det
redan dags for niista, fér det skulle ju ga sa
lite tid som mojligt mellan barnen. Det blev
prestation dven dir. Men kroppen sa ifran.

Nir hon varit p4 Ahléns i tre manader
blev Johanna gravid med sin yngsta son
Charlie, som nu ér sju ar. Da hade hon fatt
sex missfall. En tung period, det syns i
ogonen, rosten stockar sig.

- Jag borjade fa blodningar, och min
lakare sa till mig: Johanna, vill du vilja
livet eller ska du fortsitta som du gjort?
Jag forstod att jag skulle férlora det hir
barnet ocksé om jag inte gjorde en stor
forandring i mitt liv. Jag blev sjukskriven
genom hela den graviditeten.

Johannas pojkar kommer gaende pa
angen utanfor, skoldagen ar slut. Under
pandemin fick de tréina pa att ga hem sjéilva
fran skolan, den lilla med storebrors hjilp,
och nu ir det deras vardagliga ritual.
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Mina 3 bésta val

Nar jag hittade yogan f6ll mycket pa
plats och jag forstod mitt eget varde. Fran att
tidigare ha tankt typ “fan vad ful, vardel6s och
ont 6verallt” blev det mer "ah, den har lilla
kroppen, den maste ju tas hand om”. Jag insag
att jag inte ar nagon slit-och-sldng-produkt.

Manga ifragasatte mitt beslut att
hoppa av karriartaget och plugga pa folkhog-
skola. “Ska du bérja ga i batikklader och fjader-
orhidnge nu?” var det nagon som fragade. Ja,
det kanske jag ska, det later ju jatteharligt!

Mitt sista jobb innan jag startade
eget var en specialistroll inom anbud kopplat
till kollektivtrafiken. Nar jag sa att jag ville jobba
deltid bérjade folk skratta. Det finns sa mycket
normer och forestallningar kring hur det ska
vara, men man kan géra mycket mer 4n man tror.
Att ga ner i tid 6ppnade for reflektionsutrymme
och gjorde att jag vagade ga min egen vag.

- Jag jobbar hemma och kan ta emot
nir de kommer hem. Det ir en sadan
ynnest.

Efter en svang i kollektivtrafikbranschen
bestimde sig Johanna for att plugga till
hilsopedagog pa folkhogskola. Ett nytt
hallbart liv skulle bérja. Nu skulle bade yin
och yang fa plats.

- Jag tjinade en jivla massa pengar och
brinde dem pa att ma bra igen. Pa terapi,
yoga. Men det var nir jag hittade till hilso-
pedagog mitt halleluyjamoment kom. Nar
jag fick applicera mina nya kunskaper pa
klienter kénde jag typ: Jag har aldrig varit
sé hir bra pa nagonting i hela mitt liv. Jag
hittade hem. ®

Arbetsmiljo:

“Jag har varit pd manga
arbetsplatser och har
insett att det absolut
viktigaste for mig ar
snéllhet. En vanlig

miljo dar man hjalper,
stottar och lyssnar

pa varandra. Ingen
~backstabbing. Jag tror

& nycket pa psykologisk

trygghet. Att man vagar
trycka sina tankar, hur
konstiga de an later.”
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ARBETSRATT

“Jag blev mobbad
— kan jag angra
uppsigningen?”

Eva mobbades grovt av sina kollegor
under flera ar. Nar hon inte heller fick
stdd fran sina chefer sag hon ingen annan
utvig an att siga upp sig. Men i efterhand
angrar hon sig. Vad kan hon gora?

Detta har hant
Eva ringer SSR:s radgivning och far
tala med en ombudsman. Hon forklarar

att hon sade upp sig for ett par dagar
sedan, men att hon nu angrar sig. Hon
berattar att hon till slut inte sdg ndgon
annan utvag an att saga upp sig, att
hon under flera ar varit mobbad av
sina kollegor och att hennes chef inte
gjort nagot for att hantera problemen.
Eva beskriver det hon kallar psykisk
terror fran sina kollegor, man hanade
henne for misstag i arbetet, lat bli att
svara pa hennes fragor, uteslét henne
fran gemenskapen under lunch och
fikastunder, och mycket annat. Det
har medfort att hon varit sjukskriven i
flera omgangar. Hon har berattat om
sin situation for sin ndrmsta chef och
aven for vd:n i foretaget, men de har strid med god
inte gjort nagot for att forbattra situa- sed p4 arbets-
tionen. marknaden.

Uppsagning

Huvudregeln
ar att den som
sdger upp sig
fran sitt jobb inte
har en sjalvklar
ratt att fa tillbaka
jobbet om
personen angrar
sig. Det kravs att
arbetsgivaren
accepterar
det. Det finns
undantag, men
da kravs att
arbetsgivaren
har agerat i

Mikael Smeds

Chefsjurist
Akademiker-
féorbundet SSR

Detta galler

Om en anstélld sager upp sig ar huvud-
regeln att uppsagningen galler, den

ar omedelbart bindande for arbetsta-
garen. Det gér inte att rattsligt angripa
uppséagningen for att fa tillbaka jobbet.
Om den anstéllde angrar sitt beslut
och dnskar &terfa sin anstallning kraver
det att arbetsgivaren accepterar det.
Rattsligt sett ar det d& fraga om en

ny anstallning, aven om anstallnings-
skyddslagen ger den personen ratt att
sammanrakna de bada anstéllning-
arnas anstallningstid.

Det finns undantag fran den
namnda huvudregeln som gor det
moijligt for en anstalld att angripa
uppséagningen i syfte att fa tillbaka
sin anstéllning. Ett inte ovanligt fall ar
konflikter mellan chef och medarbe-
tare, dar konflikten plotsligt eskalerar
till ett haftigt brak varpa medarbetaren
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

i vredesmod sager upp sig och lamnar
arbetsplatsen. Om arbetsgivaren insag
att uppsagningen inte var allvarligt
menad och medarbetaren aterkommer
sé snart det ar mojligt kan hen ha ratt
att aterfa jobbet.

Ett annat undantag fran principen
att en egen uppsagning ar bindande ror
personer som péa grund av till exempel
stark psykisk pafrestning inte sett nagot
annat alternativ an att sdga upp sig.
Fran ett rattsligt perspektiv brukar man
tala om att den anstélldes egen uppséag-
ning ska jamstallas med en uppsagning
fran arbetsgivaren. | sddana fall kan den
anstéallde yrka att uppsagningen ska
forklaras ogiltig och att arbetsgivaren
ska betala skadestand.

For att en egen uppsagning ska
jamstallas med en uppsagning fran
arbetsgivarens sida kravs att arbetsgi-
varen har agerat i strid med god sed
pa arbetsmarknaden eller pa annat satt
otillborligt gentemot arbetstagaren.
Arbetsgivare ar forpliktade att iaktta
arbetsmiljo- och annan arbetsrattslig
skyddslagstiftning. Att utsatta sina
medarbetare for halsofara utan att
vidta skyddsatgarder kan vara exempel
pa otillborligt agerande. Det kravs inte
att arbetsgivaren, genom sitt agerande
eller underlatenhet, haft som syfte att
arbetstagaren ska sdga upp sig. Det
ar tillrackligt att arbetsgivaren insett
att arbetstagaren forsatts i en s svar

situation att denne riskerar att sdga
upp sig.

Arbetsdomstolen har utvecklat sin
praxis om undantag fran principen om
egen uppsagnings bundenhet. Det ar
endast i utpraglade undantagssitua-
tioner som det ar majligt att jamstalla
en egen uppsagning med en uppsag-
ning fran arbetsgivaren.

Sa far du hjalp

Om du behéver vagledning om vad
som galler i just din situation rekom-
menderar jag att du kontaktar SSR
Direkt. Da far du tala med en erfaren
ombudsman som utéver rattsliga delar
aven vager in praktiska fragor och dina
6nskemal.

Sa gick det

Ombudsmannen beslutar att kalla
arbetsgivaren till en tvisteférhandling.
Infor forhandlingen forklarar ombuds-
mannen for Eva att det ar rattsligt
mycket svart att fa ratt i sddana héar
tvister. Eva uppmanas att noga fundera
pa om hon verkligen énskar fa tillbaka
sitt jobb, och att tvisteforhandlingen inte
nodvandigtvis gor situationen béattre pa
arbetsplatsen. Hon forklarar att hon inte
vill atervanda till arbetsplatsen, men att
hon fortfarande anser att arbetsgivaren
gjort fel. Under forhandlingen klargor
ombudsmannen for arbetsgivaren att
denne genom sin underlatenhet att vidta
arbetsmiljoatgarder framkallat en situ-
ation dar Eva inte sdg nagot annat val
an att sdga upp sig. Ddrmed ska hennes
uppsagning likstallas med att arbetsgi-
varen sagt upp henne. Férhandlingen
avslutades genom foérlikning dar Eva
erholl ett skadestand. @
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SAKRA
KOMPETENSEN

/\ Akademikerforbundet SSR

Ett Oppet och demokratiskt Sverige handlar om att ta stallning fér manskliga rattigheter
och att angiverilagen hamnar i papperskorgen. Sakra kompetensen genom att starka dina
mojligheter till utbildning och nya karriarvagar under hela arbetslivet.




Dygnsvila

Begreppet dygnsvila har vallat stor debatt.
Bakgrunden ar EU-direktiv och svenska
kollektivavtal. Den 1 oktober galler nya regler.

Text: Annika Clemens

Regleras av EU

Detta regleras i EU:s arbetstidsdirektiv och i
svenska arbetstidslagen, men undantag kan goéras
i kollektivavtal. Undantag och langa arbetspass

for bland andra ambulansforare ledde till att
EU-kommissionen initierade ett granskningsarende
mot Sverige.

Debatt kring undantag

Under 2023 har en debatt forts kring undantagen.
Brandmaén och personliga assistenter som fortsatt
har dnskat dygnspass har protesterat och parterna
har férhandlat fram tydligare villkor.
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Kalla: Akademikerférbundet SSR

Ratt till dygnsvila N ~g =g Ty .

Som anstalld har man ratt till /
minst elva timmars samman-

hiangande ledighet under varje

24-timmarsperiod, sa kallad

dygnsvila.

Arbetspass + jour = sant

Jourpass kan laggas i anslutning till arbetspass
sa lange arbetstagaren far sin dygnsvila. Den
sammanlagda arbetstiden i kombination med

jour far vara som mest 20 timmar.

Soka dispens

Den nya 6verenskommelsen mellan
parterna borjar gélla den 1 oktober och gor
det majligt att soka dispens for dygnspass
inom raddningstjanst och LSS-verksamhet.
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Bonjour! PSI (Public Services
International, internationella facket
for offentliganstallda) haller arlig
kongress i Genéve. Sex represen-
tanter for Akademikerforbundet
SSR deltar. Datum: 14-18 oktober.
Plats: Genéve

Missa inte!

Socionomdagarna intar
Stockholmsmaéssan den 8-9
november. Bland talarna finns
socialtjanstminister Camilla
Waltersson Gronvall (M).
Datum: 8-9 november

Plats: Stockholms-
massan

Avtalsrad och uppstart infér
avtalsrorelsen i kommunal

sektor. Varje distriktsforening i
Akademikerforbundet SSR utser en
representant till rdidet som ar radgi-
vande organ till forbundsstyrelsen.
Datum: 24 november

66 Akademikern

Hall koll!

och I4s mer i kalendern Lina Thomsgard

pa Akademssr.se talar pa
HR-dagarna.

Under Construction ar temat
for arets HR-dagar. Det ar maijligt
att delta antingen pa plats i
Stockholm eller digitalt. Bade

och
fran vetenskapspodden Dumma
manniskor aterfinns bland talarna,
fd statsministern
bjuder pa en global trendspaning
- och mycket mer.

18 november:
Medlemsmote for 2023 for
Akademikerférbundet SSR:s
studentrad halls i Umea.

13 ombud ska véljas for att
representera de drygt 11 000
studentmedlemmarna pa
férbundets kongress varen 2024.

Foto: Getty Images
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Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. vifsrhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackforbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstallningsavtal, ldneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

Var inkomstforsakring. inkomstférsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersittningen
fran a-kassan upp till 80 procent av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning
aven om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karriarcoachning. Kom ihag att du maste vara med i
a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerférsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad l6nestatistik och jamfora loner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjdlper dig att formulera anséknings-
handlingar, ger stdd infor intervju och 16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenféretagare
far du &ven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i Klovsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademsstr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer &n tre manader (anstallda)

Arbetssdkande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstalining halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
250 kronor inkl moms)

Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro
Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behéver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Gl6m inte att meddela &dndrad anstéllning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids-
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

Loggain pa s 1
Mina sidor och EI' Erl

kontrollera : --ﬁ.ﬁ
dina uppgifter E'.‘i



Posttidning B

Akademikern
Akademikerférbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

De som effektivt
anvander Al i arbetet
star sig battre i
konkurrensen i fram-
tiden, spar professor

Fredrik Heintz.

Spaning
Hur mycket litar
vi pa varandra?

Prasten
Efterlyser
reflektion om den
nya tekniken

Portratt
Sjuk karriar
tvingade henne
att stillaom



