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KORTA

EFFEKTIVA
UTBILDNINGAR

VI HAR MANGA OLIKA KURSER SOM PASSAR FOR
DIG SOM LASER AKADEMIKERN. SE HAR VAD NAGRA

TIDIGARE DELTAGARE SAGER OM DEM!

"DET HAR AR DEN BASTA
KURSEN JAG GATT | HELA
MITT LIV!”

Pa Volvos huvudkontor i Torslanda arbetar

Annelie Fellbom som Facility Manager. Hon
har gatt kursen Excel for sjalviarda. Skanna
QR-koden for att Idsa hela intervjun!

“DET FANNS MANGA BRA
EXEMPEL OCH OVNINGAR SOM
TOGS UPP SOM VI KOMMER ATT
GORA MED VARA TEAM HAR

PA ARBETSPLATSEN.”

Peter Wahlin arbetar som produktégare pa
Subset i Stockholm och har gatt kursen
Ledarskapsutveckling for chefer. Las hela
intervjun genom att skanna QR-koden!

"I{RBETSRK]T AR JU INGET AMNE SOM
KANNS SUPERSEXIGT, MEN DET VAR
VERKLIGEN JATTEBRA.”

Malin Alm arbetar som ekonomichef och har
gatt var kurs i arbetsratt. Las hela intervjun
genom att skanna QR-koden!

"KURSEN GAV EN BOOST FOR
SJALVFORTROENDET."

Peter Larsson &r chef for mjukvaruutvecklingen
inom region Halland, och skickade sina
scrum-masters pa kursen Att leda andra

utan att vara chef. Las hela intervjun genom

att skanna QR-koden!

PS! Du vet val att du som laser tidningen Akademikern aven har 1000 kr i rabatt
pa alla vara utbildningar! Uppge koden AKM vid anmaélan.

KUNSKAPS
GRUPPEN

www.kunskapsgruppen.se

Foto: Viktor Gardséater

LAGKONJUNKTUR

Vem tar
ansvar nar

De kidrva tiderna drabbar forbundets
medlemmar pa flera fronter. Dels direkt
i planboken genom stigande rantor,
mat- och elpriser. Och dels pé jobbet.
Kberna vaxer och hjalpbehovet ar storre
an tidigare. Samtidigt sker effekti-
viseringar pa manga hall till foljd av
den vacklande ekonomin. Nagot som
riskerar att 6ka arbetsbordan dubbelt.

| det har numret av Akademikern
berattar prasten Jesper Palsson om hur
ekonomiska bekymmer hanger ihop
med psykiska problem och ensambhet.
Han arbetar i Amals forsamling, dit allt
fler besokare vander sig for att fa hjalp.

| Kristianstad berattar budget- och
skuldradgivarna om vaxande kéer och
helt nya grupper som har fastnat i
skuldfallan.

Aven HR-avdelningar runt om i
landet moter 6kad stress hos medarbe-
tarna nar privatekonomin krackelerar.

"
pressen Okar?

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
|dsa om?
Mejla
chefred@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

Pa exempelvis Spotify har HR dess-
utom fatt nya utmaningar att hantera
sedan besparingar har blivit nédvan-
diga aven i techbranschen.

Samtidigt har bonusar betalats ut i
flera stora bolagsledningar. Vattenfall,
som tjanat stora pengar pa de hoga
elpriserna, ar ett exempel. Matjattarna,
som géar som taget till féljd av de
skenande matpriserna, ett annat.
Miljonbonusarna som Icas och Axfoods
vd:ar tog emot var en direkt foljd av de
matpriser som har lett till att nastan var
tredje ensamstaende forélder uppger
att de inte har rdd med naringsriktig
mat till barnen.

Fackférbunden tog ansvar i [6ne-
rorelsen for att inte spé pa inflationen
ytterligare och flera ar av reallénesank-
ningar vantar. Fragan ar nar vi far se
de stora bolagsledningarna ta samma
ansvar. @

Akademikern
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Ordférande
Akademiker
behdver ratt
forutsattningar
for att gora sitt
jobb.
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Sankta realloner

trots hogt "marke".
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Fragan ar ...
Hur férbereder
man sig for varsel
och 6kad arbets-
|6shet?

”"KEkonomin,

kriget, forstas.”
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Trycket okar Trygghet

Allt fler vander sig till i techbranschen
kyrkan nér pengarna Nar sétebrodsdagarna
inte racker. ar over i techbranschen
27 Okar (;fterfrégan pa
Folkhslsa tryaghet.

Hur péaverkas héalsan 42

Forebygger skulder
Budget- och skuld-
radgivare moter i dag
manniskor som aldrig
tidigare behovt tanka pa

nar ekonomin &r i
kris? Folkhalsovetarna
har letat samband i
artionden och en del
upptéackter férvanar.

sin ekonomi.
34
Karv ekonomi 44
o I siffror
paverkar Ensamstaende
arbetsmiljon o
foraldrar

Facket varnar for att
arbetsmiljon tar stryk
nar regioner och
kommuner maste spara.

mest stressade
over ekonomin.

“Arbetsmiljon brister redan
och det finns inte utrymme
for neddragningar.”

4 Akademikern
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Vanligare
med vobb

Praktiskt att kunna
vobba nar barnen ar
sjuka. Men ar det
hallbart i langden?

52

Min vdag

Martin Runefelt om
lardomar fran ett
arbetsliv som kretsat
kring ledarskap.

61

Vi svarar

S4 far skydds-
ombuden hjalpa
kollegorna.

66
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paverkan.
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A4 Text & Form pa uppdrag av
Akademikerforbundet SSR.
www.ad.se

Annonser
Adsales, Ehsan Dadiar:
08-580 80 414, info@adsales.se

Prenumeration
Medlemsprenumeration:
medlem@akademssr.se
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prenumeration inom Sverige 350 kr

Akademikerforbundet SSR
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11296 Stockholm/ www.akademssr.se

Varje ny medlem
gor oss alla starkare

Du har val inte missat appen som hjalper
din forening att vaxa?

Ladda ner Varv-appenidag — bra
argument och en medlemsansokan
direkt i mobilen.

Argument for medlemskap
Varvningsskolan

Tipsa oss om nagon

som borde vara med
Medlemsansokan

direkt i mobilen

Akademikerférbundet SSR

Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem fér familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljo for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i ¢ver 30 ar men vi
ar inte néjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa beréattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89




\ Kristianstad ~ *®

Budget- och skuld-

radgivarna Johan Adolfsson

och Josefina Trotz tar emot
alltfler som har fastnat

i skuldfallan.

Foto: Christian Andersson

Foto: Kent Eng

Foto: Linus Sundahl-Djerf

Stockholm

HR-chef Alexander
Westerdahl ar van att kunna
erbjuda medarbetarna
férmaner. Men nar de goda
tiderna blir sdmre maste dven
Spotify tdnka om.

Amal
Nar matpriserna skenar kan
besokare i kyrkan i Amal
fa hjalp med matkassar
sedan forsamlingen inlett

ett samarbete med en
matvaruaffar.

Akademikern
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SPARTIDER

Orimliga
krav pa
effektiviseringar

Vara medlemmar har inte rad med poli-
tikers magiska tankande. | valrérelsen
horde vi skéna ord om satsningar
pa valfarden och tryggheten. Tyvarr
befinner sig manga av vara offentligan-
stallda medlemmar i en betydligt dyst-
rare vardag nar myndigheter, regioner
och kommuner fatt ny budget. Vi ser
nedskarningar.

| budgeten star sallan om att skéra i
verksamheterna - tvartom. Ambitions-
nivan ska hojas och verksamheten bli
effektivare. Tyvarr ar detta bara ord for
att fora oss bakom ljuset. Samtidigt
skjuter staten till for lite till valfarden.

Vi ser orimliga krav pa effekti-
viseringar i stora delar av offentlig
sektor. Med de forutsattningarna
vara medlemmar har innebér det i
praktiken att socialsekreteraren ska
handlagga fler arenden, att chefen i

8 Akademikern
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Férbundet
i sociala
medier
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Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

aldreomsorgen ska pressa ner personal-
kostnader, att sjukhuskuratorn inte far
den nya kollega som utlovats, att arbets-
férmedlaren ska hjélpa fler langtidsar-
betsldsa till jobb pa samma arbetstid.

Att 6ka bemanningen kan vara en
effektivisering. En battre arbetsmiljo
minskar bade sjukskrivningarna och
behov av inhyrd personal. Med luft i
systemet hinns dven det forebyggande
arbetet med. Att arbeta forebyggande
sparar inte pengar pa samma budgetrad
men ratt stod i ratt tid ar en vinst for
samhallet.

Det blir allt hardare tag i samhallet
och politiker lagger sig i detaljer. Vi
maste bryta denna utveckling tillsam-
mans genom fackligt arbete och att
vacka opinion mot besparingskraven pa
vélfarden. Politiker maste ge akademiker
ratt forutsattningar att gora sina jobb! @

Lyssna dar poddar finns - eller scanna QR-koden.

Lyssna pa

Samhallsvetarpodden

Samhallsvetarpodden lyfter dagsaktuella samhallspolitiska fragor
med Ursula Berge som programledare. Podden vander sig till dig som ar
intresserad av aktuella samhallspolitiska fragor med en facklig twist.

| podden diskuteras svensk politik i allmanhet, med fokus pa
arbetsmarknad, trygghetssystem, partsmodellen, valfard samt utbildnings- och
forskningsfragor. Alltid med intressanta gaster sa som Katarina Barrling,

Irene Wennemo och Hans Wallmark.

Ursula Berge ar samhallspolitisk chef pa Akademikerférbundet SSR och
expert pa bland annat arbetsmarknadspolitik och samhallsutveckling.

N

Akademikerforbundet SSR




a Akademikern
i Alimedalen!

Tr

Tilliten till socialtjinsten

Hur ska elevhilsan mota
den vixande psykiska
ohilsan bland unga®?

Tillsammans med
tidningen Socionomen
haller vi i tva seminarier

i Almedalen. Flera

intressanta talare ar redan
bokade. Missa inte!

Text: Therese Johansson lIllustration: Getty Images

Fler nyheter

Hogt marke - men
reallonesankning

Vérens avtalsforhandlingar for Akademikerférbundet SSR:s
medlemmar i privat sektor fortsatte efter det att industrins
parter hade kommit dverens om det s& kallade mérket. Det
landade p4 totalt 7,4 procent pa tva ar och &r det hogsta
i industriavtalets historia. Det kommer dnd4 att innebéra
reallénesankningar pa grund av den hoga inflationen.
Enligt beddémare kommer det att droja flera ar innan real-
I6nenivaerna ar tillbaka pa samma niva som de var innan
inflationen tog fart.

Nagra avtal for forbundets medlemmar |6pte ut i april,
andra |6per ut i slutet av maj eller i host.

- Det kanns jattebra att vi har detta hoga siffermarke
att utga ifran, sade Maria Johansson, bitradande férhand-
lingschef pa férbundet, i samband med att méarket presen-
terades.

POLITIK

Hjalp utlovas om
ny lag kommer

Om Tid6avtalets forslag om anmal-
ningsplikt av personer som inte har
ratt att vistas i landet blir verklighet
lovar Akademikerforbundet SSR att
bistd medlemmar med rattslig prov-
ning. Férbundet har deklarerat sin
installning i fragor som kan aventyra
professionernas yrkesetik.

- Forslagen om att offentligan-
stallda ska bli skyldiga att anméla
papperslosa, eller att begransa tolkar,
hor inte hemma i svensk demokrati,
sager forbundsordférande Heike
Erkers.

ARBETSRATT

Backar om
skyddsombud

Arbetsmiljoverkets beslut 2021 om
att skyddsombudens arbete inte
skulle innefatta individarenden utan
endast gélla pa grupp- och organisa-
tionsniva har upphavts. Men negativa
konsekvenser drdjer sig kvar, enligt
Akademikerférbundet SSR.

- Jag beklagar att den rattsliga
utredningen har resulterat i oklarheter
och genom beslutet uppfattats som
vagledande, sdger Eva Nilsson, chefs-
jurist pa Arbetsmiljoverket.

Akademikern




KLIMAT

Fackliga ledare bjuds

in till utbildning
om klimat

Den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel,
IPCC, beskrivs som en brutal vackarklocka.
For att mobilisera klimatarbetet bjuder
Stockholm Resilience Centre in ledare for
fackférbunden till en hallbarhetsutbild-
ning med fokus pa majligheterna att skapa
medlemsnytta genom att driva en réattvis
klimatomstallning.

| fem ar har de utbildat foretagsledare i hall-
barhet och nu &r det dags att bjuda in fackfor-
bunden till spetsutbildningen.

- Det racker inte att naringslivet utbildas och

12 Akademikern

engageras, kompetensen maste aven ut till fack-
forbunden och arbetstagarna. Det ar bara nér vi
jobbar tillsammans som vi har en chans att vanda
utvecklingen. Facket ar en samlande kraft och
helt avgorande for en framgangsrik och réattvis
klimatomstallning, sdger Lisen Schultz, forskare
pa centret och ansvarig for utbildningen.

Under hela utbildningen ligger fokus pa
fackens mojligheter att skapa medlemsnytta
genom att driva en réattvis klimatomstallning.

- Det ar dock viktigt att kunskapen och
kompetensen inte stannar hos fackledarna, utan
att den sprids vidare. Kursmaterialet ska stodja
medlemmarna i att sjalva driva fragan vidare ute
pa arbetsplatserna, sidger Lisen Schultz.

Utbildningen tar avstamp i den senaste forsk-
ningen och de stora skiften som ar att vanta.

- Vi gor for lite och kanske inte ratt saker.
Darfor kdanns det viktigt med kraftsamlingen vi
nu mobiliserar. Det har &r en fraga som inte kan
drivas av nagra fa, den maste drivas av alla.

Text: Therese Johansson Illustration: Getty Images

PSYKISK OHALSA

Skolkuratorer
och Bup-koer

En artikel om langa koer till Bup och
skolkuratorers arbetsmetoder i forra
numret av Akademikern har lett till en
l&dng debatt. Sara Ronningstam Millstad
i Stockholm hanvisade till skollagen och
slog fast att skolkuratorernas uppdrag
varken ar att korta kéerna till Bup eller
att kompensera for brister i regionens
verksamhet.

Aven Caroline Bergh fran Sveriges
skolkuratorers férening konstaterade att
skolkuratorer inte bor goras ansvariga
for organisatoriska utmaningar pa Bup,
varpa Sandra Bostréom, kurator pa Bup i
Dalarna, svarade med att peka p4 brister
i skolorna som leder till att manga barn
mar daligt. "Om den svenska skolan
var anpassad efter barns utveckling,
férméagor och behov hade inte Bup
haft sa langa koer." Rickard Forsberg
i Are skrev att skolkurativt arbete kan
minska kderna till Bup om sma problem
upptacks tidigt innan de blir storre.

Alla inldgg i debatten finns hér:
akademikern.se/tag/skolkuratorns-roll

personer per ar dor av jobbstress,
enligt en sammanstallning fran
Arbetsmiljoverket. Dar konstateras
att totalt cirka 3000 dodsfall per
ar ar arbetsrelaterade. Las
mer pa akademikern.se

Har du
blivit chef?

Rollen som chef ar speciell. Du ar
bade anstalld och foretradare
for arbetsgivaren.

Darfor har vi Svensk Chefsforening
som kan chefsfragor och ger stod
till dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt
chefsfackligt stod
Utvecklings-, karriar- och
omstallningsstéd

Forbundets inkomstforsakring
galler som vanligt
Utbildningar som utvecklar
chefer

Chefstidningen i din brevlada

- Las mer om var verksamhet pa
akademssr.se/chef

Sa blir du medlem i Svensk Chefsforening
Du som ar medlem i Akademikerférbundet
SSR och registrerad som chef blir ocksa
medlem i Svensk Chefsférening - automatiskt
och utan extra kostnad. Férutsattningen ar
att forbundskansliet far reda pa att du jobbar
som chef. Du kan sjalv andra dina uppgifter
pa akademssr.se/mina-sidor.

Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR
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An s3 lange haller arbetsmarknaden tillbaka férvanansvart
val, men arbetslésheten vantas stiga bade i ar och néasta ar.

o - o0 i
l f ‘ ui Det har varnats for 'I;/iltar;?aiglzafgrsf;zr;lingschef,

Skicka in din fardlga C- uppsats och tavla .'

Akademikerféorbundet SSR

om 10 000 kronor. o
v _ rekordmanga varsel
H - Det bérjar komma varsel och
OCh t%lsentals !‘ISkerar vi befarar att det kommer till oss P ‘ b 2
att bll av med ]Obbet. s& smaningom, men jag tror att det

kommer att dréja. Storst risk att drabbas 16per de

’;\ H ur f6 r be I‘ed er man Sig som &r anstéllda i den privata sektorn, som perso-
1
-

e
—

nalvetare, ekonomer, samhéllsvetare och de som

pé d et Vé rSta? arbetar i den privata varden.

— Majoriteten av forbundets yrkesgrupper finns
- Text: Stefan Karlsson . d fFentli Kkt irb d
. Foto: Press/Arbetsformedlingen inom .en offentliga sektorn som &r eI.'oen eav
skatteintikter. Dar kommer nedskirningar och
varsel att mérkas forst om skatteintékterna blir

betydligt sdmre. Och troligtvis kommer manga av
de som i sa fall forlorar sitt arbete snabbt hitta ett

PO I_I'I'I ( E S nytt, eftersom det fortfarande rader en stor kompe-
ﬁ tensbrist.
STU D E NTE R N AS Den som ir orolig for att varslas kan hora av sig
till férbundet for att fa rad och stéd. Att se till att —

RIKSORGANISATION Akademikerforbundet SSR
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vara med i a-kassan och facket dr ocksa superviktigt
isadana hir tider. Det dr bra att forsakra sig om att
arbetsgivaren har ett kollektivavtal och &r ansluten
till en omstéllningsorganisation.

“Att vara med
i a-kassan och facket
ir superviktigt
i sadana hir tider.”

MARIA JOHANSSON

Anneli Bergqvist
Verksamhetssamordnare,
Arbetsféormedlingen

- Jag forvantar mig att det kommer en varselvag
framdver, men jag vagar inte gissa nér eller hur stor
den blir. Bygg- och servicesektorn loper storst risk
for att drabbas av varsel inledningsvis.

Arbetsférmedlingen har borjat forbereda sig
genom att se till sa att det finns tillrackliga resurser
for att klara av att ge stod och rad till arbetsgivare
som varslar och hjilpa de som riskerar att bli
uppsagda att hitta nya jobb.

Vid riktigt stora varsel forr om aren
sa hiinde det att Arbetsformedlingen
satte upp tillfalliga kontor ute hos

» arbetsgivaren, dir medarbetare kunde
skrivas in och fa hjilp.

Vid stora varsel brukar vi ocksa samarbeta med
lokala aktorer, som kommun, fackférbund, omstall-
ningsorganisationer och ibland myndigheter som
Tillvaxtverket.

Om du riskerar att bli arbetsl6s sa giller det
att tidigt borja fundera 6ver vilka kompetenser du

16 Akademikern

har och sa fort som méjligt komma i gang och soka
arbete. Det ar jitteviktigt &ven om det kan droja
ett bra tag fran att du blivit varslad tills det att du
eventuellt blir uppsagd.

Ylva Hedén Westerdahl
Prognoschef,
Konjunkturinstitutet

- Vi ar i bérjan av en lagkonjunktur. Vi spar att
lagkonjunkturen kommer att paga fram till 2026.
Men vi véntar oss inte nagon stor varselvag.

Vid lagkonjunktur brukar arbetsmarknaden
paverkas med en viss fordréjning. Vi tycker dock
att arbetsmarknaden haller tillbaka férvanansvért
vil. An sa linge sa har vi inte sett att varselsiffrorna
stuckit i vig. Vi tror att sysselsittningen faller fran
och med andra kvartalet i ar och att arbetsloshets-
siffran toppar pa 8,4 procent till forsta
kvartalet 2024.

De branscher som ir mest drab-
bade dr de som ir nira hushallen, som
detaljhandeln. Sedan ocksa byggbran-
schen, pa grund av de hoga rantorna
och fallande bostadspriserna.

Riksbanken méste fokusera pa att fa ned infla-
tionen. Forst nir den gatt ned kan man bedriva en
mer expansiv finanspolitik. Vi tror att Riksbanken
kommer att bérja sinka rintan i borjan av 2024. @

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oforutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstférsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se




I kyrkan i Amal
erbjuds hjalp mot bade
ensamhet och knackig

ekonomi ndr mat-
priserna rusar.

Till kyrkarr kommer basskare far o
gemenskap. Men krisen gor att alltfler =~
kommer fér ekonomisk hjélp. "Det finns

e

inte det stod i samhélletsombehovs
i dag. Det felar i véiflféirdSsys_t_emefn "




Ovaédret ar snart hir. Atminstone om
man ska tro en av kvillstidningarna, som
skriver att det drog in 6ver vistkusten i
morse och nu ror sig “som X2000” genom
landet. Ménniskor har rekommenderats
att inte ge sig ut.

Trots det har nagra valt att komma hit
till Amals férsamlingshem pa 11-kaffet i
dag. En avdem dr Anna-Miérta. Hennes
kontakter med kyrkan kn6ts genom
syféreningen Flitiga fingrar, men det var
lange sedan nu. Pa den tiden var hon en
pigg kvinna i 90-arsaldern. Nu &r hon 106
ar, med lite nedsatt hérsel men klar blick
och tanke.

Hennes ansikte snorps ihop nir hon
talar om klimatférnekelse och utarm-
ningen av haven. Hit kommer hon for att
traffa ménniskor.

— Duhar en hirlig energi, Anna-Mirta,
siger forsamlingsassistent Camilla Strand.

- Ja, det dr vl det jag har, svarar hon
lakoniskt.

Ensamhet ir ett stort problem i Amal,
berittar kyrkans medarbetare, och hér
iforsamlingshemmet erbjuds manga
former av sammanhang for alla alders-
grupper: fikastunder, “orgelsoppor”,
ungdomshing och 6ppen férskola. Populér
ar ocksa koren utan nagra krav pa forkun-
skaper, dir alla sjunger melodin och nagra

20 Akademikern

I daliga tider blir kyrkkaffet mer valbesokt.

106-ariga Anna-Marta ar en avdem som garna —>

fikar med Camilla Strand i férsamlingehmmet.

sanger mest ir tonsatta grammatik6v-
ningar f6r de nyanlianda.

- Det hiander att jag traffar mammorna
pa11-kaffet, sedan mormddrarna pa orgel-
soppan, och s barnen i barngrupperna,
berittar forsamlingsassistenten Camilla
Strand.

Dagens fika ir gratis, som alltid pa
11-kaffet. Man borjade med det under
pandemin, fast dd utomhus. Det hiinde att
s& manga som sjuttio personer deltog.

- Nar det handlar om att ge ut saker
till beh6vande dr det inte bara fika och
cornflakespaket det handlar om, utan det
kan vara sa mycket mer én sa. Manniskor
behover kirlek, trost och gemenskap,
forklarar priasten Jesper Palsson, medan
det borjar blasa upp pa andra sidan
fonstret.

Det handlar dock ocksa om just corn-
flakespaket. Manniskor som soker sig hit
har nimligen ibland rent materiella behov.
Inflation och elpriser har satt sina spar,
och hir i kyrkan ser man en tydlig férénd-
ring sedan i hostas.

- Det finns inte det st6d i samhillet
som behovs i dag. Det felar i vilfardssys-

temen. Du kanske har ett barn som inte —>

o

Jesper
Palsson

Utbildning
Prastutbildning

Arbetar
Prast

D

Camilla
Strand

Utbildning
Underskoterska

Arbetar
Forsamlings-
assistent

"Det ar inte bara fika
och cornflakespaket det
handlar om. Manniskor
behover karlek, trost

och gemenskap."

JESPER PALSSON

 Férsamling

shem =
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—> Kklarar skolan, vilket leder till att du inte

D

Adam
Abrahamsson

Utbildning
Elektriker

Arbetar
Diakoni-
assistent

kan jobba, och sa blir det en ond spiral,
séger Camilla Strand.

Amaéls forsamling har en starkt
diakonal prégel, och forutom maltider
kan man numera erbjuda mat i lite stérre
omfattning. Sedan nagra manader tillbaka
har man némligen ett samarbete med
en stor dagligvarukoncern, som skénker
varor som av olika anledningar inte gar att
silja. Det kan handla om utganget datum
eller kantst6tta forpackningar.

Dessa varor har kyrkan i sin tur fatt
iuppgift att férdela. Matpasarna skriad-
darsys efter minniskors specifika livssitu-
ationer.

- En del kontaktar oss och beréttar om
sina behov. I vissa fall knackar man helt
enkelt pa dérren hir bakom. Andra har
svart att be om hjilp, men de kan vi ibland
fanga upp genom vara verksamheter,
berittar Jesper Palsson.

Varulagret finns i ett litet rum pa 6verva-
ningen, mitt emot en vildig méalning som
chilenska flyktingar skénkt kyrkan. De
starka fargerna blindar en néstan i detta
vitgra forsamlingshem, denna vitgraa dag.
Diakoniassistenten Adam
Abrahamsson, som ansvarar for matutdel-

"Jag slanger med sa
mycket kaffe jag kan,
och folk blir jatteglada
over det."

ADAM ABRAHAMSSON
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Samarbetet med livsmedels-
butiken ar nytt och uppskattas av
besdkarna i Amals férsamling.

ningen, packar en pase at en kvinna som
nyss kom hit.

- Jagvet litegrann vad hennes son
gillar. Flingor &r bra.

Nar han fick hora om dagligvarukon-
cernens erbjudande nappade han direkt.
Matkassarna har gjort hans jobb roligare,
sdger han.

- Speciellt om man vet lite hur folk har
det hemma. Det kan vara nagon som har
ett barn med diagnoser, som just nu bara
ater en specifik sak. Manga éldre mén som
ar ensamma brukar vara daliga pa att laga
mat, och da ger jag dem firdiga portioner.
Man far kéinna av det dar.

Fingertoppskénslan ir viktig ocksa
iandra avseenden. En del tycker att det
ar genant att ta emot matkassar och en
del skulle heller inte gora det pa eget
initiativ eller ens om de fick en ogenom-
tiankt formulerad fraga.

- Jag brukar uttrycka det som att
”vi har fatt 6verdrivet mycket av de hir
varorna, kan inte du tdnka dig att ta med
dig en pase hem, sa att vi inte maste sléinga
det..”

Bland basvaror som mjol och havre-
gryn finns en stor uppsittning kaffepaket,
dir vakuumet har sliappt. De ar eftertrak-
tade.

- Néir matpriserna borjade skena
under vintern kom manga till mig och
berittade att de uteslot allt pa listan som
inte var nodvindigt, och sparade bara det
som de behoévde for att 6verleva. Och da
valde de bort kaffet. Darfor slédnger jag
med sa mycket kaffe jag kan, och folk blir
jatteglada 6ver det.

—
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Det gar inte att generalisera kring vilka
som har behov av kyrkans hjélp. Det ror
sig om alla aldrar och en 1ang rad etnici-
teter. Ekonomiska bekymmer hénger ihop
med psykiska problem och ensamhet.
Pristen Jesper Palsson talar om ett
“apokalyptiskt ar”, om 4n med citat-
tecknen uttalade. Nyhetsflodet skapar en
stress och en oro som kan gora en redan
svar livssituation dnnu tyngre att hantera.

- Ekonomin, gingvaldet. Och sa kriget,
forstas.

Kriget, ja. Det senaste aret har varit
omvilvande for kyrkan pa flera sétt. Nir
flyktingarna strommade till 5ppnade man
sina portar. Ett sjuttiotal personer levde
ilokalerna hir, och nagon gang tjugofem
stycken samtidigt, berdttar Camilla Strand.

- Vivar den forsta anhalten, innan
kommunen hade ordnat bostad at dem.

—
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Sé vi fixade rum hir och grejade med mat.
Hela den hir nedervaningen var sovsalar
- ut med grejerna, in med séngar. Det var
otroligt turbulent.

Och kinslosamt. Camilla Strand borjar
grata om hon pratar om det, séiger hon,
men beréttar inda om en person som hade
vuxna barn och som kom hit ensam.

- Jag har aldrig varit med om nagon
som kramat mig sa hart som hon gjorde
nir vi skildes at. Jag minns att jag rickte
over ett presentkort pa 600 kronor- fér
det glommer man litt, att det tog ju
uppemot tva veckor innan pengarna fran
kommunen kom in - och jag har aldrig sett
nagon sa lycklig 6ver nagot. Det var bara sa
sorgligt.

Jesper Palsson talar om en surrea-
listisk kéinsla nér kriget visade sig i form
av nagra vardagliga ansikten i d6rropp-

Birgitta
Hellsten och
Rebecca
Svard gillar
fikastunderna
i forsamlings-
hemmet.

l

Kyrkans roll &r inte att ersétta social-
tjansten, sager Jesper Palsson.

ningen. Den forsta familjen som kom hit
hade resti 6ver en vecka och knackade en
kvill pa dorren.

- Nar de klev in hir, och jag fick se
ansikten pa minniskor som sag ut exakt
som 0ss, som var exakt som oss, barnfa-
miljer, som... ja, som kanske hade varit
doda om de inte lyckats fly. Att se de har
barnen och veta vad som hade kunnat
hinda med dem - det tog mig vildigt hart.

Blasten tilltar och ytterligare nagra har
tagit sig till fikat. Anna-Maérta sitter och
pratar med en vin, ett litet barn leker
med lego pa golvet, och med priisten
Jesper Palsson har ett par imamer fran
en muslimsk reformrorelse slagit sig ned.
De aker runt i Sverige, stiller bilen pa ett
torgien stad nagonstans for att 1ata vem
som vill komma fram och fraga ut dem om
tro och samhiéllssyn. ”Fraga en muslim”,
kallar de projektet.

- Vihar en fin relation till Svenska
kyrkan. Varje jul anordnar var férsamling
ett seminarium om Jesus, dér vi bjuder in
de kristna, berittar den ene avdem, som
heter Rizwan Afazal.

De tva imamerna inledde sin turné

"Hela nedervaningen
var sovsalar - ut med

grejerna, in med

sangar. Det var otroligt

turbulent."

CAMILLA STRAND

efter koranbranningarna och de 6kade
spanningar som de dérefter upplevde
mellan det sekuldra majoritetssamhillet
och vissa muslimska grupper. Pa en global
niva sag vi terrorhot mot Sverige, men
sjilva gor de vad de kan for att pa ett
mikroplan 6verbrygga klyftorna.

- Vi diskuterar bade med dem som
ar arga pa islam och de muslimer som &r
arga pa Sverige. Vi forsoker forklara hur
man kan leva i det hir samhillet pa ett
konstruktivt sitt, utan att ga i konflikt.
Nittionio procent av det som finns i det
svenska samhillet 4r sddant man kan hitta
i Koranen ocksa.
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Ekonomin, gdngvaldet och kriget. Flera faktorer bidrar
till den oroliga omvarlden och gor att behovet av kyrkans

gemenskap vaxer.
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—

I garvar de i Vinersborg. Efter det
oanméilda bestket har — som var ett
”langskott”, som de séiger — ska de vidare
till Séffle. Innan de gar ricker de 6ver en
vackert ldderinbunden och guldfolierad
koran till Jesper Palsson.

- Hoppas nu bara att bilen startar i
ovidret, siger Rizwan Afazal.

Ja, fér nu ir det till sist hir — och inte
bara utanfor fonstret den hir tisdagen.
En storm rasar i hela vistvirlden, och
ingen vet vad som hiander med kriget, den
ekonomiska krisen och den allt skarpare
polariseringen av virldsbilder.

Har kyrkan resurserna for att 6ppna,

om behovet blir storre och allt fler knackar
pa férsamlingshemmets dorr?

Medarbetarna hir svarar inte meddet-
samma. Hittills har de inte behvt neka
nagon hjilp pa grund av brist pa resurser,
berittar priasten Jesper Palsson. Visst kan
skulle det kunna ske, men kyrkans roll 4r
samtidigt inte att ersitta socialtjdnsten,
poéngterar han. Snarare har de ibland rent
handgripligen guidat personer vidare dit.

Vad de ir bra pa, vad de verkligen kan,
ar att bygga sjalvfortroende, sager forsam-
lingsassistenten Camilla Strand.

- Vihar en solskenshistoria med
en person som borjade komma pa vart
11-kaffe. Satt sjilv, ville inte prata med
nagon, vildigt svar att komma in pa livet.
Vi forsokte vecka efter vecka, och till slut
lyckades vi kndcka den hir ensamheten
och personen 6ppnade sig. I dag dr hen

med i néstan alla grupper och star som
kyrkvird och hélsar folk vilkomna. @

Folkhalsa

[ daliga tider ar
et tydligt att
en psykiska

dlsan forsamras
i samhallet.
Men det ar
inte lika siker
att vi mar
samre fysiskt. §

e Text: Anne Ralf Hallbus

I kristider har
dodligheten till foljd
av rokning och alkohol
minskat.




Manga kan ha blivit luttrade,
de ir instillda pa att pengar
kommer och forsvinner och

blir inte lika stressade.

Hur paverkas folkhalsan i ekonomiskt
bistra tider? Gor lagkonjunkturen oss
sjuka eller kan den rentav vara vilgérande
iett vidare perspektiv?

Vad giller den psykiska hélsan ar
svaret fran forskarna rakt: Vi mar samre i
daliga tider.

Arbetsloshet - eller hot om arbets-
16shet - ar direkt 1ankad till 6kad alko-
holkonsumtion, fler sjalvmord och 6kad
dodlighet till foljd av vald pa nationell niva.

Det giller &ven barn och unga, som inte
sjalva blir arbetsl6sa men oroar sig for att
deras foréldrar &r eller kan bli det.

Forskningen visar ocksa att i linder
med starka sociala skyddsnét, som
Sverige, ir sambandet mellan lagkon-
junktur och psykisk ohélsa svagare an i
lander dér arbetsloshet snabbt kan leda till
utslagning.

Vad géller den somatiska hélsan och
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DANIEL FALKSTEDT

hur den paverkas i daliga tider, finns
déremot inga entydiga svar att uppbringa.

- Vi trodde att det skulle vara enklare
att fa fram svar pa hur folkhilsan paverkas
ilagkonjunktur, siger Daniel Falkstedt,
som dr docent i folkhélsovetenskap och
senior forskare pa Karolinska institutet i
Stockholm.

Pauppdrag av Arbetsmiljoverket
har han tillsammans med Thomas
Hemmingsson tidigare sammanstallt en
kunskapsdversikt av hilsokonsekvenser
av arbetsloshet, personalneddragningar
och arbetsbelastning relaterade till
ekonomisk nedgang.

Oversikten visar att forskningen kring
sambandet mellan folkhilsa och konjunk-
turcykler ar full av motségelsefulla
resultat. Stora méngder data himtade
ur olika nationella och internationella
register, ibland kompletterade med
enkiter, ger slutsatser som kan tyckas
peka at alla hall.

- Man kan se var rapport och forsk-
ningen i stort som ett pussel. Sma
bitar som man far ligga ihop for
att forsoka fa svar pa sina fragor,
sdger Daniel Falkstedt.

Vissa saker ar littare att
utldsa dn andra. Det gar som sagt
att fastsla att den psykiska hélsan
forsdmras nir ménniskor blir arbetslosa.
Vad det sedan beror pa kan inte méngder
av registerdata séiga nagot om.

- Beror det pa att ménniskor som inte
arbetar far ont om pengar, eller pa att de
skidms for att de dr arbetslosa, eller pa

Lever vi lingre
i daliga tider?

Forskarna ar 6verens om att
det finns ett samband mellan
lagkonjunktur och 6kad
psykisk ohialsa. Hur det ser ut
nar det galler den somatiska
hilsan dr daremot inte belagt.
Statistik fran USA aren 1920
till 1940 antyder att folkhélsan
férvanansvart nog férbéttras i
daliga tider:

e Under "“den stora depres-
sionen” 1930 till 1933 sjonk
mortaliteten i de flesta alders-
kategorier och den forvantade
livslangden steg med drygt sex
ar, fran 57,1 ar 1929 till 63,3 ar
1932.

¢ Dock 6kade antalet sjadlvmord
under samma tidsperiod.

¢ De ekonomiskt goda aren
1923, 1926 samt 1936-1937
okade mortaliteten.

Det gér inte att fastsla
orsakerna till att manniskor
tycks ma battre i samre tider,
men ett par forsknings-
hypoteser ar:

* Mindre arbete skapar mindre
stress och ddrmed farre dods-
fall i hjart- och karlsjukdom.

e Samre ekonomi gor att fler
maste avsta alkohol och ciga-
retter, vilket leder till att den
férvantade livslangden 6kar.

nagot annat? I internationella jamforelser
kan man se att den psykiska ohélsan till
foljd av arbetsloshet 4r mindre i lander med
aktiva arbetsmarknadsprogram anildnder
dir den som forlorar jobbet totalt faller
igenom, sdger Daniel Falkstedt och beréttar
att under krisen pa 1990-talet stack Finland
och Sverige ut som lénder diar sambandet
mellan arbetsloshet och 6kad dodlighet inte
gick att pavisa. Det kan antagligen forklaras
av mer omfattande sociala skyddsnét an i
manga andra EU-lénder.

Storre delen av studierna i Daniel
Falkstedts och Thomas Hemmingssons
kunskapséversikt handlar om den djupa
lagkonjunkturen pa 1990-talet i Sverige.
Vad kan vi lara oss av den krisen? Det har
gatt trettio ar och samhéllet och arbets-
marknaden har fordndrats en hel del sedan
dess.

- Potentiellt skulle ligre ersattnings-
nivaer i sjuk- och a-kassa i kombina-
tion med att fler mdnniskor har hoga
bostadslan kunna skapa stérre psykisk
ohilsa i dagens lagkonjunktur 4n pa 1990-
talet, sdger Daniel Falkstedt och fortsétter:

- Samtidigt kanske fler ménniskor har
blivit vana vid en slags otrygghet i form av
tillfalliga anstéllningar i projekt och annat.
Manga kan ha blivit luttrade, de ar instéillda
pa att pengar kommer och forsvinner och
blir inte lika stressade. Vi vet inte.

Aven tidigare lagkonjunkturer nimns i
rapporten, exempelvis depressionen pa
1930-talet.

Daniel Falkstedt konstaterar att det
ir svart att dra nagra generella slutsatser
om hur den krisen paverkade folkhélsan
eftersom inga registerdata finns tillgéng-
liga och man maste forlita sig pa gamla
fallstudier, men att det 4ven da var den
psykiska héilsan som intresserade forskare.

- Den alkoholrelaterade dodligheten

minskade, liksom dodlighet till f6ljd av —
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1929-1933

Den 28 oktober 1929 |
rasar bérsen pa Wall
Street i New York och
utloser "den stora
depressionen”. | Sverige
kommer det riktiga raset 1932, da Ivar Kreuger
begar sjadlvmord. Arbetslosheten 6kar stort.

1970-talet

Manga svenskar minns de korta, kalla
duscharna da man tvingas snala. 1973 utléses
krisen av Yom Kippur-kriget i Israel och 1979
av revolutionen i Iran och oljan blir dyrare.

1990-1994

Efter det glada 80-talet da aktiesparande blivit en
svensk folksport kraschar finans- och fastighets-
branschen och bidrar till den djupaste krisen i
Sverige pa manga decennier. Nar lagkonjunkturen
vander skriker arbetsmarknaden efter arbetskraft.
Sjukskrivningarna okar.

2008

Nér investeringsbanken Lehman Brothers gar i konkurs
utléses en global finanskris. Men Sverige klarar sig férhal-
landevis lindrigt. Tempot i arbetslivet och krav pa effekti-
vitet 6kar dock och stressrelaterade diagnoser 6kar.

2020

Pandemi. Nar covid-19 forst blir kant
forutspar de flesta bedémare en djup
ekonomisk kris. Men det motsatta hander
- borserna stiger, bostadspriserna likasa och pa
det hela taget tycks férvantningarna pa ett gott och
stressfritt liv 6ka hos manga.

2022

Den 24 februari 2022 anfaller Ryssland Ukraina i ett

krig som &nnu inte ser nagot slut. Varldsekonomin
skakar, elpriserna skjuter i h6jden och med dem
priserna pa mat samtidigt som klimatkrisen blir alltmer
akut. Hur all denna oro paverkar var halsa aterstar att se.

Kéllor: Getty Images, CC/ Israel Defense Forces, CC/kremlin.ru, CC/president.gov.ua

—> cigarettrokning. Det finns teorier om att
i ekonomiskt daliga tider drar ménniskor
ner pa konsumtion, dven skadlig sadan,
vilket paverkar den somatiska hélsan posi-
tivt. Men det ir givetvis ett kortsiktigt svar.
I ett ldngre perspektiv dr det béttre for folk-
hilsan att bo i ett rikt land &n i ett fattigt.

Folkhalsomyndighetens uppdrag ar att
folja utvecklingen av befolkningens hélsa.
Har arbetar Hillevi Busch, utredare med
ansvar for analys och uppf6ljning inom
omradena psykisk hilsa och suicid-
prevention.

- Myndighetens uppdrag ir
att folja utvecklingen av befolk-
ningens hélsa 6ver lag. I det
ingar att sirskilt beakta grupper i
samhallet som l6per storst risk att drabbas
av ohilsa, till exempel personer med
kortare utbildning och l4gre inkomster.

- Vart huvudfokus ligger inte pa
ekonomi, men givetvis blir det en viktig
fraga i ekonomiskt bistrare tider.

Folkhélsomyndigheten har i uppgift
att genomf6ra en nationell folkhédlsoenkit
vartannat ar. Fragorna &r staende och en
av dem handlar om huruvida responden-
terna nagon gang under aret haft svart att
betala l6pande utgifter, som mat och hyra.

- Den fragan ar en vattendelare dér vi
ser storst skillnad i psykisk hilsa mellan
olika grupper. De som har svart med de
basala utgifterna mar generellt psykiskt
samre, siger Hillevi Busch.

Hittills har inte Folkhidlsomyndigheten

nagra data som tyder pa att den gruppen
Okat eller att de som tillhér den mar simre
an tidigare. Hillevi Busch tror att det kan
handla om en eftersldpningseffekt — den
senaste enkiten genomférdes under

varen 2022 da den ekonomiska nedgangen

precis borjat.
- Manga héll nog fortfarande
problemet lite ifran sig. Nar nésta enkét

gbrs om ett ar, under varen 2024, dr det
mycket mojligt att vi kommer att fa se att
en stérre grupp mar simre.

- Jamfort med manga andra linder
ivirlden har vi bra sociala skyddsnit i
Sverige, vilket dr avgérande ur folkhél-
sosynpunkt. Det dr nagot politikerna méaste
ténka pa. Just nu ir det enormt viktigt att
inte spara pa férebyggande insatser nir det
galler psykisk och fysisk hilsa.

Psykisk ohélsa hos barn och unga har
okat sedan borjan av 2000-talet, i tider
da ekonomin i huvudsak varit stark och
manga barnfamiljer har fatt det mate-
riellt battre. Hur paverkas de yngre nir
konjunkturen tvirvinder?

Klara Johansson dr forskare vid insti-
tutionen f6r epidemiologi och global hilsa
p& Ume4 universitet. Aven om hon inte har
funnit nagra tydliga svar pa hur ungdomar
paverkas av arbetsloshet och lagkon-
junktur star det klart att det finns ett
negativt samband mellan psykisk ohilsa
och arbetsloshet hos ungdomar som dnnu
inte 4r ute pa arbetsmarknaden.

- Bade min egen och andras forskning
visar en koppling mellan léigre vilbefin-
nande och att ha en eller tva arbetslosa
forédldrar, berittar Klara Johansson som
ocksa tittar pa om det finns en skillnad
mellan olika aldersgrupper. —

Just nu ir det enormt
viktigt att inte spara pa
forebyggande insatser
nir det giller psykisk
och fysisk hilsa.

HILLEVI BUSCH
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— Viss tidigare forskning och egna
preliminéra resultat visar att sambandet
ar starkare for dldre ungdomar. Man kan
ténka sig att de yngre uppfattar det som
positivt att ha sina fordldrar hemma, sa
lange fordldrarna lyckas att inte 6verfora
sin ekonomiska stress pa barnen.

Barn och unga ungdomar paverkas
framst av férdldrar och andra viktiga
vuxna. Stress och oro kring ekonomi
och arbete kan gora att det blir mer
brak hemma. Under tonaren kommer
en overgangsfas da ungdomarna far en
egen virldsuppfattning och paverkas av
upplevelser och information dven utanfor
familjen.

- Det tycks finnas en koppling mellan
psykisk ohélsa och nationell arbetsloshet
dven for ungdomar som inte har nagon
arbetslos fordlder. Det ar litt att tinka
sig att en femtonaring som gar i nian och
kénner stress kring skola och betyg blir
annu mer orolig i ekonomiskt daliga tider
med en oséker arbetsmarknad.

Klara Johansson konstaterar att det
kommer bli svart for forskare att i efter-
hand analysera den tid vi nu lever i.

- Vi har flera pagaende kriser globalt,
ingalander dr opaverkade och

darfor finns inget bra jimfo- .‘3
relsematerial. Om vi ser fn':‘,c'-'f :
negativa trender for psykisk —

hélsa under de férsta aren pa PR
2020-talet s kommer det att M
vara svart att analysera i vilken
utstriackning det beror pa pandemin, krig i
niromradet, klimatkrisen eller den ekono-
miska krisen. @
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Vad hiander nir
det vinder?

Den sista fragestiéllningen i
Arbetsmiljoverkets kunskaps-
oversikt handlar om huru-
vida det finns ett samband
mellan konjunkturuppgang,
okad arbetsbelastning och
ohilsa. Svar hittar manii
Forsikringskassans statistik
fran slutet av 1990-talet, da
den djupa lagkonjunkturen i
Sverige vandes till mycket stark
tillvaxt.

¢ Arbetslosheten sjonk markant
1997 och fortsatte sa till 2001.

e Samtidigt steg sjukskriv-
ningstalen fran 3,8 % av den
arbetande befolkningen 1997
till rekordhdga 6,1% 2003.

¢ Yrken dar kvinnor var (och
fortfarande &ar) 6verrepresen-
terade hade hogst sjukskriv-
ningstal.

¢ Psykosociala arbetsmiljofak-
torer, métta som krav, kontroll
och socialt stéd i arbetet, tycks
under 1990-talet kraftigt ha
okat sin betydelse for langtids-
sjukskrivning.

¢ Den sa kallade "arbetsmiljo-
hypotesen” (Johnson & Hall,
1988) sdger att sjukfranvaron
o6kar som en effekt av allt
hogre arbetsbelastning. Friska
och niarvarande medarbetare
forutsatter foljaktligen andra
effektiviseringslosningar an att
lagga fler arbetsuppgifter pa
var och en.

Med var nya halsoforsakring vid psykisk ohalsa kan du som ar yrkes-
verksam medlem i Akademikerforbundet SSR fa upp till sex kostnads-
fria behandlingstillfallen hos en legitimerad psykolog. Las mer och
boka en tid redan idag pa akademikerforsakring.se/psykisk-ohalsa

Akademiker [t
forsikring seiied e moron

Skanna koden

forsakringen.

— en férman frin dite fackférbund




EKONOMI

Arbetsmiljon
tar stryk nar
regionerna sparar

Tuffa ekonomiska ar vantar for landets
kommuner och regioner. Nu héjs varnande
réster om en fortsatt negativ utveckling 6ver
hela landet vad géller arbetsmiljo och patient-
sikerhet.

Lagkonjunktur, hoéga prisnivaer, inflation och
skakigt ranteldge. Listan pa de negativa faktorer
som just nu praglar svensk ekonomi kan goéras
lang.
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Andreas Torsman, ordférande, och My Eriksson, vice ordférande, representerar Region
Uppsalas cirka 250 anstéllda som d&r medlemmar i Akademikerférbundet SSR.

Som sten péa borda visar arets forsta skatteun-
derlagsprognos, som presenterades av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) tidigare i ar, pa en
historiskt svag real utveckling av skatteunderlaget
kommande ar.

- Vi ser att skatteunderlagstillvdxten inte
kommer att racka till for att finansiera verksam-
heten i kommuner och regioner de kommande
aren. Det blir framfor allt en stor prévning for
manga kommunala och regionala budgetar i ar
och nésta ar, sédger SKR:s chefsekonom Annika
Wallenskog.

Manga regioner har redan signalerat om ett
tufft ekonomiskt lage. Som exempel kan Region
Gavleborg ndmnas, déar man gjorde ett minus-
resultat pa 120 miljoner under 2022, och Region
Uppsala, dédr man nyligen drev igenom en gene-
rell minskning om 1 procent av hela budgeten.

Det sistndmnda gick till central férhandling
mellan regionen och Akademikerférbundet SSR.
Forhandlingen slutade i oenighet.

Text: Tommy Johansson Foto: Annika Clemens

- Arbetsmiljon brister redan och
vi ser inte att det finns utrymme
for neddragningar, sarskilt inte i
varden, sager Andreas Torsman,
ordférande i lokalféreningen for
Akademikerférbundet SSR i Region
Uppsala.

Simon Vinge, chefsekonom pa
Akademikerférbundet SSR, lyfter ocksa
en rapport som slapptes av Inspektionen
for vard och omsorg (lvo) vid tiden for
forhandlingen.

- Samma dag som vi satt i férhand-
lingen sa slappte Ivo sin rapport om
att alla akutsjukhus fick kritik, och det
handlade inte minst om patientsaker-
hetsbrister. Det blir ratt tydligt, sdger
han och fortsatter:

- Nér det har knaprats nagon procent
varje ar under kanske 20-30 ar, d& &r det
klart att det till slut borjar markas
péa arbetsmiljén och patientsa-
kerheten.

- Kostnaderna i valfarden
kommer oka for bade
kommuner och regioner, men
det blir svart att 6ka inkomstskatten
lika mycket. Det som behdvs dé ar
att staten skjuter till mer medel, inte
mindre. Jag tror att vi kan bibehalla
samma valfardsniva, utan problem. Men
da kan man inte ta enbart fran inkomst-
skatten, sager han.

- Man kan titta pa skatten pa globala
foretag inom EU. Det finns berdkningar
som visar att det skulle kunna ge dver 50
miljarder pé sikt. Men de pengarna
kommer ju in till staten, s& det maste ju
sen vidare till kommunerna och regio-
nerna. Det finns ju pengar.

Vad géller situationen i Uppsala och
sénkningen av budgeten s kommer
Akademikerférbundet SSR fortsatt att
félja fragan. ®

He| egen-
foretagare!

Du vet val att Akademiker-
forbundet SSR har sarskild
service for dig som har
eget foretag?

Var foretagsforsakring ar
mycket férmanlig och
Folksams juristforsakring
ingar i avgiften.

Las mer om férdelarna
pa akademssr.se/
egenforetagare eller
scanna koden.

PS. Serviceavgiften ar
avdragsgill i foretaget.

/\

Akademikerforbundet SSR




Pendeln har svingt
i techbranschen.

Pa Spotity brukade

manga problem l6sas
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Spotifys framgangssaga ir sa stor att
den forirats med en egen fiktiv tv-serie pa
Netflix. Under flera ar har bolaget ocksa
toppat listor 6ver Sveriges mest attrak-
tiva arbetsgivare, med hoga loner, fina
formaner och erbjudande om ett flexibelt
arbetslivsom en del av férklaringen.

Nu ir laget emellertid, liksom i Gvriga
techbranschen och samhéllsekonomin
istort, mer anstringt. Redan i somras
meddelade Spotifys vd Daniel Ek att man
skulle dra ner pa rekryteringstakten.
Ijanuarii ar aviserades nedskirningar
- bolaget beh6vde gora sig av med sex
procent av personalstyrkan, vilken &ven
berdrde en del av de svenska medarbe-
tarna.

Pa Spotifys huvudkontor pa
Regeringsgatan i Stockholm arbetar
Alexander Westerdahl sedan atta ar till-
baka. Han dr global HR-chef for ungefar
hailften av Spotifys nédra 10 000 anstillda,
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och beréttar att oron bland medarbetarna
for den ekonomiska krisen har varit rela-
tivt 1ag men mérkts av pa olika sitt under
olika perioder.

Under sensommaren forra aret fordes
tdta diskussioner om 16nedkningar
kopplat till den stigande inflationen. Pa
foretagets regelbundna storméten, dar
ledningsgruppen och vd:n méter hela
organisationen i virtuella forum, inkom
fragor fran medarbetarna pa det temat.
Men i takt med att det finansiella klimatet
forviarrades kunde man se en gradvis
skiftning.

- Nir det blev tydligt att krisen fick
konsekvenser for manga arbetsgivare,
och sérskilt inom techsektorn dér det
var en hel del uppségningar, insag folk
att det fanns storre konsekvenser dn den
egna loneutvecklingen att oroa sig fér. Da
kom fragorna att handla mer om anstéll-
ningstrygghet i stillet, sdger Alexander
Westerdahl.

Som HR-chef dr hans avsikt att hela
tiden vara sa drlig och tydlig gentemot
chefer och medarbetare som mojligt.

I oroliga tider behover de anstéllda fa
mycket information sa att de vet vad de har
att forhalla sig till och kan fatta vélinfor-
merade beslut, ar hans erfarenhet. Infor

"Folk insag att

D

Alexander
Westerdahl

Utbildning
Kandidatexamen
inom HR

Arbetar
HR-chef

det fanns storre
konsekvenser an den
egna loneutvecklingen
att oroa sig for."

T

"Radda
manniskor
presterar
inte”, sager
Alexander
Westerdahl
och berattar
att fokus pa
trygghet har
okat pa Spotify
med den
ekonomiska
krisen.

I6nerevisionen gick man till exempel
tidigt ut med att man inte skulle matcha
inflationen.

- Bara genom att sdga det méarkte vi
ganska snabbt att de hir fragestillning-
arna dog ut. Majoriteten kopte det rakt av.
Man tjanar inte pa att ga och dra pa svaren
for att man som arbetsgivare &r orolig for
att ménniskor inte ska tycka att det &r bra
eller bli upprérda. Ingen tjénar pa det. Det
skapar bara frustration.

Nir andra techforetag borjade ligga
varsel uppgav man fran Spotifys sida att
man skulle gora allt man kunde for att inte
behova folja i samma spar, men att det
inte fanns nagra garantier for att sa inte
skulle bli fallet. Sedan dess har Alexander
Westerdahl behévt hantera bade uppsig-
ningar och oron bland den kvarvarande
personalstyrkan.

Spotify har inte kollektivavtal och
nyligen bildades den forsta fackklubben.
Under varen begirde tre fackforbund
forhandling med féretaget och kréver att
Spotify tecknar kollektivavtal.
Techbranschen kallas ibland anti-
facklig - ligger det nagot i det eller ar
det en myt?

- I Sverige &r techbranschen absolut
inte det, enligt min uppfattning. Samtidigt
har vi haft bra virderingar och erbjudit
goda anstéllningsvillkor. Det har funnits
mycket pengar i omlopp i branschen, sa
saker har inte behovt regleras pa samma
sdtt. Men fragan aktualiseras alltid nér det
ar tuffare tider, sdger han.

Den ekonomiska krisen har till viss
del férdndrat arbetet for honom och hans
kollegor pd HR-avdelningen. Tidigare
handlade mycket av jobbet om att stirka —>
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attraktionskraften som arbetsgivare, knyta
till sig de basta stjirnorna pa arbetsmark-
naden, positionera sig gentemot konkur-
renter och se till att de som s6ker sig till
Spotify blir glada av att arbeta dir, beréttar
han. Da l6ste man ofta problem genom att
anstilla dnnu fler ménniskor.

- Nu handlar fragorna mer om hur
vi ska prioritera och hur vi kan skapa
en trygghet i organisationen, fastin vi
precis gatt igenom nerdragningar, sa att
mainniskor fortfarande kan prestera. For
ridda ménniskor presterar inte.

Alexander Westerdahl beréttar att man
har férsokt att bygga en kultur dér foreta-
gets chefer ska kunna leda i férdndring och
hantera mer eller mindre kaos. Det har
varit nodvindigt eftersom man sedan start
vuxit fort och konkurrerat pa en forin-
derlig marknad. Det har ocksa visat sig
komma vil till pass under de senaste arens
stora férandringar, med pandemi, arbete
hemifran och nu den ekonomiska krisen.

Arbetsgivaren har investerat i flera
program som pa olika sitt ska frimja
medarbetarnas mentala hilsa.

- Vivet att nér livet blir pressat s& 6kar
risken for missbruk och andra problem. Vi
stottar till exempel medarbetare som ar

drabbade av vald i hemmet med alltifran
finansiell hjalp till hjalp med boende,
poliskontakt och hemliga adresser.

Spotify har alltid idkat fértroende-
baserat ledarskap och sd kommer det att
forbli. Viljan att 6ka kontrollen, som litt
kan uppsta i oroliga tider, kan ge arbetsgi-
varen en falsk kénsla av trygghet, menar
Alexander Westerdahl. I stéllet 4r det
viktigare dn nagonsin att behalla det flex-
ibla arbetsséttet sa att medarbetare som
ir pressade har mgjlighet att ordna sin
tillvaro pa ett fungerande sétt. Den som
till exempel inte ldngre kan ta hjilp med
forskolehdmtningarna ska kunna l6sa det,
utan att det blir ett problem pé jobbet.

- Om du mar daligt kan du investera tid
iatt hjdlpa dig sjalv for att sedan komma
tillbaka. Ingen kommer att papeka att du
inte gjort dina 40 timmar. Fortroendet
finns dér och det tror jag betyder mycket
fér vara medarbetare.

Han tror inte pa att hjilpa den som har
problem med sin privatekonomi genom
att ge ut extra pengar i form av exempelvis
en bonus. Det skapar bara oréttvisa och
ar inte rimligt. Daremot kan man fran
HR:s sida stotta genom just flexibilitet
och ibland genom att sdnka kraven och
forvintningarna pa medarbetaren under
enviss tid.

- Vihar sa pass méanga roller pa Spotify
att vi oftast kan l6sa de situationerna. Som
medarbetare kan man driva den fragan
sjadlv och gora det utan skam. Vi har alla
olika forutsittningar under olika perioder
ilivet. @

Akademikern
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SKULDSANERING

Viixande koer for att
slippa skuldfallan -
”Manga bryter ihop”

Stigande rantor och inflation beskrivs
som en kaftsmall for manga som
tidigare inte har behovt oroa sig for
ekonomin. Kéerna till kommunernas
budget- och skuldradgivare vaxer.

Budget- och skuldradgivarna Johan
Adolfsson och Josefina Trotz har brada
dagar. Trycket pa gruppen i Kristianstad
- kommun har 6kat explosionsartat
efter arsskiftet i takt med att
inflationen tagit ett jarn-
grepp om Sverige.
Iborjan av 2023
noterades en ny
rekordniva for
privatpersoners
skulder hos
Kronofogden,
med en 6kning
padrygt sju
miljarder sedan
forra aret. Allt fler
barnfamiljer har svart
att betala rikningar,
inflationen skenar,
matpriser 6kar och rantor
och hyror hgjs.

- Vihar haft en
60-procentig 6kning av antalet inkomna
drenden jamfort med forra aret sa hir
langt. Det som &r nytt nu dr att vi moter

Josefina Trotz,
budget- och skuldradgivare
i Kristianstads kommun
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grupper som vi inte har sett tidigare.
Manga barnfamiljer och ensamstaende
fordldrar som tidigare klarat sig har nu
fatt problem. Yngre personer med hyfsad
ekonomi far allt svarare att betala sina
rakningar och faller in i skulder, séger
Johan Adolfsson.

Han menar att det &r manga av de nya
klienterna som inte 4r vana vid att vinda pa
slantarna och som inte &r beredda att &ndra
pa sin livsstil, trots att nagot drastiskt ofta
maste goras for att inte hamna i skuld.

- Det hir &r ménniskor med jobb och
bra inkomst, som aldrig behovt tinka
sirskilt mycket pa sin ekonomi. Men nir
till exempel borédntorna sticker i vig pa
miljonlan handlar det om stora summor
pengar som ska betalas. Da réicker det inte
att sdga upp en av alla streamingtjénsterna
- da kanske man maste gora stora fordnd-
ringar som att silja fastigheten eller bilen.
Det blir en riktig kaftsméll for manga.

Vad gor ni nar klienten inte lyssnar?

- Vi ar inte beslutsfattande utan endast
radgivande, sa det enda vi kan gora &r att
vara tydliga. Du har de hiir vigarna att g -
fortsitter du som nu kan det ga at helvete.
Sa far man ligga fram det, fast lite mer
sofistikerat. Vi befinner oss i en ekonomisk
kris som vi inte sett sedan 90-talet, men
for en del maste det nog mogna innan man
forstar allvaret.

Josefina Trotz beréttar att det ar
vanligt med skulder hos kronofogden i
alla grupper i samhillet, och att det ar
manga som har en sa kallad I6neutmitning
genom Kronofogden, det vill séiga att en
del av ens inkomst anvinds for att betala
skulderna. Men dnda finns ofta enorma
skuld- och skamkénslor och ménga haller
det hemligt in i det sista.

- Det dr vanligt att man fram tills att
man tar kontakt med oss levt i fornekelse
och inte beréttat om sina skulder for
nagon, inte ens for sin familj. Férsta métet

da de ligger alla korten pa bordet &r ofta
véldigt kraftfullt. Vi far ta en hel del tuffa
samtal, manga bryter ihop och grater och
en del &r till och med suicidala och da far
vi naturligtvis slussa vidare till psykiatrin.
Men for de allra flesta brukar det kénnas
skont da man har tagit forsta steget och
bérjat utforma en plan.

Den 60-procentiga 6kningen av nya
drenden sedan arsskiftet har inneburit
en 6kad arbetsbelastning fér Johan och
Josefina och deras tredje kollega Peter. An
salinge hinner de med, men fran attinte ha
haft nagra kéer 6verhuvudtaget ir det nu en
vintetid pa tre-fyra veckor pa att fa traffa
kommunens budget- och skuldradgivare.

- Det ser likadant ut hos ménga
kollegor runt om i landet. Trycket pa
var yrkesgrupp har 6kat och i manga
kommuner verkar det vara svart att hinna
med. Det dr en kombination av att folk fatt
det svéarare att fa pengarna att ricka till, i
och med att allt fran rantor och hyror till
el- och matpriser gatt upp, och att vi blivit
béttre pa att na ut och tala om att vi finns,
séger Johan Adolfsson.

"Det ar vanligt
att man levti
fornekelse och
inte berattat om
sina skulder for
nagon."

JOSEFINA TROTZ

Forutom att ha medverkat flitigt i medi-
erna under den senaste tiden dr Johan och
Josefina ute och f6reldser pa allt fran
gymnasieskolor till sjukhuskura-
torer, god mans-féreningar och
pensionirsorganisationer
runt om i kommunen.

- Nar det géller
gymnasieelever
lyfter vi vad som
hénder om man
inte betalar en
rikning. Vi gar
igenom de olika
stegen; pamin-
nelse, inkasso och
Kronofogden, och
att kostnaderna 6kar
allt eftersom. Att obetalda
skulder kan gora att man
inte kan fa bostad och
att vissa jobb utesluts. Vi
pratar ocksd om vikten av
att gora en budget och att ha en buffert,
och vad man vinner pa att spara langsik-
tigt, berattar Josefina Trotz och fortsitter:

- Vivill ut s mycket som mojligt for
att sprida ordet om att vi finns och att
var tjanst ar helt gratis. Det kinns extra
viktigt i dessa tider da fler och fler faller
in i skulder. Att jobba férebyggande ar det
bésta vi kan gora i det hir laget.

Vad kan man goéra om man befinner
sig i en personlig ekonomisk kris?

- Borjamed att titta pa de senaste
manadernas kontoutdrag for att fa en
bild 6ver vad du gér av med och vad du
kan spara in pa. Hur mycket ligger jag
egentligen pa mat? Vad kostar mitt hus
mig? Vad kostar alla streamingtjanster?
Maste vi ha tva bilar? Tink att du &r med
i Lyxfillan och syna dig sjélv. Rénta, hyra,
el och liknande gar inte alltid att géra sa
mycket at, men manga kostnader gar att dra
ned parejilt. ®

Johan Adolfsson,
budget- och skuldradgivare
i Kristianstads kommun

Text: Therese Johansson Foto: Christian Andersson
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72 %

Av ensamstaende féréldrar
EKONOMI med en inkomst under 35 000
kronor oroar sig mycket eller
ganska mycket for ekonomin. |
genomsnitt ar 41 procent av barn-
familjerna oroliga for hur deras

Makaroner
i dagigen?

Oron for hur man ska klara ekonomin
har okat under den ekonomiska
krisen. Storst ar den bland
ensamstaende foraldrar.

Text: Annika Clemens

Kalla: Barnfamiljers ekonomiska svarigheter 2023, rapport fran Kantar public, bestéalld av Hyresgastféreningen, Majblomman, Radda Barnen och Roda Korset. SCB.

30 %

Och 29 procent
uppger att de har svart att ha
rad att kopa naringsrik mat
alla dagar i veckan.

Har ar barn fattigast

Skillnaderna mellan hur

vanligt det &r med barn som

lever i fattiga hushall var stora

redan innan inflationen tog fart.

Siffrorna fran 2021 visar kommunerna med
minst respektive storst andel barn (0-17 ar) i
hushall med lag inkomststandard.
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Forstarkt
konsulentstodd
familjehemsvard

Brizad erbjuder forstarkt konsulentstodd familjehemsvard

Vi har familjehemsvard i olika nivaer dar det ges majlighet
for individen att rehabiliteras och utvecklas i en familj med
engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet,

med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar, behov och socialtjanstens onskemal. | var
verksamhet finns ocksa en anstalld psykolog och kontrakterad
psykiater.

CHRISTINA KRAKES
Placeringskonsulent

~ 070-837 19 01
christina.krakes@brizad.se

f KRISTINA SUND

Placeringskonsulent
070-837 69 37
kristina.sund@brizad.se

Forfragningar och information:

En placering i ett forstarkt konsulentstott familjehem kan ses som
ett fullgott alternativ till institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att talmodigt bygga
upp en omsesidig, palitlig och varaktig relation samt en kanslomassig
bindning oavsett livssituation, problematik eller diagnos.

Verksamhetschefer:

Brizad

BEHANDLINGSKONSULT

SUSANNA AXELSTEN
V. Verksamhetschef
070-537 8577

susanna.axelsten@brizad.se
Brizad Behandlingskonsult AB

LENA MARIA GRANDIN Box 1087
Verksamhetschef 824 12 Hudiksvall
070-837 2178 0650-59 53 30

lenamaria.grandin@brizad.se info@brizad.se - brizad.se



Va%”ping
vobblrisket

Vobb i stillet for

vabb lockar allt

fler. Till gladje for
bade arbetsgivare,
kollegor och den egna
planboken. Men ér det
hallbarti lingden?

Text: Anne Ralf Hallbus
Foto: Getty Images

Férsta gangen verbet “vobba” dok upp
i Svenska Akademins Ordlista var 2011:
(vardagligt) arbeta samtidigt som man
vabbar, lyder férklaringen.

Det skulle dock dréja néstan ett decen-
nium innan begreppet vobb pa allvar tagit
siginidet allménna medvetandet.

Under pandemin, nir manga av oss
mer eller mindre tvingades att arbeta
hemifran och barn skickades hem fran
skolor och forskolor for minsta snuva, blev
vobb ett vanligt sétt att 16sa livspusslet.
Till glddje f6r manga anstéllda och arbets-
givare, men ocksa en killa till osikerhet
och stress: Vad forvéntas jag gora nir jag
vobbar och hur bir jag mig at fér att halla
bade mitt sjuka barn och min arbetsgivare
pa gott humor?

- Det ir fortfarande vildigt fa arbets-
platser som har rutiner kring vobb.
Manga anstéllda undrar om det ir okej
att vobba, eller om det rentav ar ett krav,
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siger Maja Todorovic, ombudsman pa
Akademikerférbundet SSR som arbetar
mycket med arbetsmilj6fragor.

Akademikerférbundet SSR har dnnu
ingen statistik 6ver hur vanligt vobb ar
bland medlemmarna, men firska siffror
fran Unionen visar att varannan tjins-
teman som har mojlighet att arbeta hemi-
fran oftare vobbar #n vabbar nir barnen
ar sjuka.

Fordelarna dr uppenbara; jobbet blir
gjort och 16nen oférandrad samtidigt som
barnen far vara hemma och bli friska i lugn
ochro.

Sa vad ar nackdelarna?

- Det &r latt att det skapas oskrivna
regler och normer pa en arbetsplats om
vobb blir den férviintade 16sningen nir
anstilldas barn blir sjuka. Det skapar
osidkerhet och stress; gor jag verkligen ett
lika bra jobb nir jag vobbar? Hur ska jag
kunna halla fokus pa arbetet och samtidigt
ge mitt barn det hen behdver? séiger Maja
Todorovic och fortsitter:

- Forskning visar att det har med
manga bollar i luften inte &r bra
for oss. Vi maste fa mojlighet
att fokusera pa en sak i taget.

Maja Todorovic menar
att man som anstalld
och férilder maste ta
stillning i varje enskild
situation om vobb eller
vabb dr bésta 16sningen.

Om barnet ir ordentligt sjukt, har
feber och mest behover ligga och sova
kanske det inte dr nagra problem att jobba
koncentrerat eller kra méten pa Teams.

Alla foraldrar vet dock att sjuka
smabarn ofta snart uppbringar férvanans-
vérd energi som de behover fa utlopp for
inomhus innan de dr friska nog att ga ut
som vanligt igen.

- Att da parkera barnet framfor en
padda kanske ir en 16sning i stunden, men
ar det okej i ldingden?

Om man ir tva fordldrar som har
mojlighet att arbeta hemifran kan man
16sa problemet genom att turas om att
vobba och vabba. Kanske halva veckan var
eller varannan dag — eller halva dagen var.
Forsdkringskassans regler gor det mojligt
att vabba 75, 50, 25 eller 12,5 procent av
dagen. Med lite planering och pusslande
kan det bli en 16sning som alla &r ngjda
med.

En kvalificerad gissning adr dock att
vobbandet oftare hamnar pa den enas lott,

det vill séiga kvinnans.

- Jag har ingen statistik att luta mig
mot men jag kan absolut tinka mig att
vobb kan bli en kvinnofilla. Vi vet att
kvinnor gér mer obetalt hemarbete
och att de vabbar mer &n ménnen —

Akademikern

—

49



—> det ar en spekulation, men jag har svart att

tro att vobb skulle vara ett undantag, séger
Maja Todorovic.

Det storsta ansvaret for att vobb ska
fungera ligger pa arbetsgivaren, menar
Maja Todorovic:

- I'slimmade organisationer ar det l4tt
att ansvaret i stillet hamnar pa individen.
”Om jag maste vabba en vecka sa finns
det ingen annan som gor mitt jobb, sa
det dr bittre att jag vobbar i stillet.” Den
anstéllde tar ett ansvar f6r organisationen
som egentligen ligger pa arbetsgivaren.

Vi har en lagstiftning som mojliggér vard
av sjuka barn, om man férvéntas vobba i
stéllet for att vabba utmanar vi grénserna
for den lagstiftningen.

- Det maste vara tydligt for alla
anstillda om vobb ir accepterat eller ej,
och nir det dr aktuellt maste det goras i
samforstdnd mellan arbetsgivaren och den
anstillda. Ingen ska kéinna sig pressad att
vobba i stillet for att vabba. Det ir arbets-
givarens uppgift att veta om jobbet maste
goéras nu eller om det gar att gora omprio-
riteringar.

Maja Todorovic tar en av sina egna
chefer pa Akademikerférbundet SSR som

"Om man forvantas
vobba i stallet for
att vabba utmanar
vi granserna for
lagstiftningen."
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exempel pa hur man som
arbetsgivare bor agera:

- Under pandemin
forklarade hen att "antingen
stannar ni hemma med barn
som ir sjuka, eller ocksa jobbar ni medan
barnen ar pa forskolan eller i skolan. Om
ni jobbar hemma och er partner tar hand
om sjuka barn som ir sa livliga att det 4r
svart att koncentrera sig, far ni komma till
kontoret och jobba.”

- Jag tycker det var vildigt bra och
tydligt. Ingen forviantade sig att vi skulle
multitaska.

Samtidigt finns det forstas inga enkla
svar pa hur varje enskild situation ska
16sas. Det handlar om individens ekonomi
- har jag rad att vabba och avsta drygt 20
procent av16nen? Hur barnen mar och hur
mycket service och vard de behéver. Och
om hur arbetsuppgifterna ser ut. Finns
nagon annan som kan géra mitt jobb néir
jag vabbar eller samlas det pa h6g medan
jag ar borta?

Ocksa hir dr det chefens ansvar att
halla en 6ppen dialog, konstaterar Maja
Todorovic:

- Arbetsgivarens uppgift ar att hjélpa
de anstillda att prioritera. Stod att prio-
ritera dr en friskfaktor och ingen chef vill
att de anstéllda ska bli sjuka av stress for
att de tvingas 16sa f6r manga uppgifter
samtidigt. ®

Mérkt med Bra Miljévall *
Bara for

medlemmar!

Hur bor du, egentligen?

Oavsett om du bor i hyresrdtt, villa eller bostadsrdtt far
du nu medlemspris pa din hemférsidkring. Och om livet
svanger och du behdéver ett starkare skydd dr det enkelt
att utéka forsdkringen, ocksd det med rabatt. Tillsammans
med Akademikerférbundet SSR jobbar vi for att du alltid
ska ha tillgdng till bra och trygga férsékringar!

Folksam

For allt du bryr dig om

folksam.se/ssr



Martin Runefelt
engagerar sig fortfarande
i chefsfragor, men har
trappat ner och kan dgna
mer tid at barnbarnen
och trummorna.



Martin
Runefelt

Utbildning
Personalvetare

Arbetar
Strateg, chefs-
forsorjning
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En dag var Martin Runefelt pa besok hos
sin pappaibarndomshemmet. Han gick
upp pa vinden for att ga igenom sparade
gamla saker, och fastnade plotsligt framfor
en dagbok fran 10-12-arsaldern.

- Jag hade under hela min ungdom
trott att jag skulle jobba med marknads-
foring som vuxen, men framfor de dér
anteckningarna blev jag helt stilla: dar
stod det att jag skulle bli personalchef!
Hur kunde jag ens veta att det fanns nagot
som hette sa?

Vi ses i centrala Stockholm, pa ett
trangt kafé med bord sa sma att bullar
och koppar knappt far plats. Det dr tidig
eftermiddag. Dagboken var profetisk,
det blev ett yrkesliv av chefsroller inom i
huvudsak HR, men f6r drygt fem ar sedan
avslutade han sin tjanst som strategichef
pa Forsdkringskassan, och kan nu dispo-
nera timmarna lite friare.

Mer tid till tréningen, barnbarnen och
bandet. Pudelrockarhéaret dr borta, men
han &r fortfarande trummis i ett band.

- Vi spelar ute ibland, allt som du kan
hoppa och dansa till pa fester.

Han har dock inte slutat jobba. Inte
heller har han limnat ledarskapsfragorna
pa Forsiakringskassan. Nu dr han strateg
och chefsutvecklare pa femtio procent,
och sitter for tillfallet med den fjarde i
raden av arliga enkatuppféljningar av hur
myndighetens 600 forsta linjens chefer
upplever sina forutsittningar.

- Nér man jobbar med policies och
utvecklingsfragor kring ledarskap och
chefskap, som jag har gjort, och allt blir sa
dér tjusigt som HR vill, kan man efter ett
par ar ofta undra: Varfor blev det #nda inte
som vi ville? Varfor gor inte cheferna riktigt
som vi siiger? Da finns det en bortglomd
pusselbit dir: de saknar forutsattningar.

Han lyfter sérskilt fram en forutsatt-
ning som chefer langt ned i hierarkin
ibland saknar: autonomi. De kan uppleva
sig som “transaktionsstyrda”, utan till-
rackligt mandat eller utrymme att agera
utifran eget omdome.

- Réidda eller otrygga chefer styr nedat
med fingrarna i syltburken for att inte géra
nagra misstag. Sa vara utmaningar med
ledarskap giller inte bara cheferna langst
ned, utan dven de som ar chefer 6ver
chefer.

Nar Martin Runefelt bérjade som perso-
nalchef pa Férsikringskassan 2006 var
hans forsta uppdrag att ligga ner perso-
nalavdelningen i Stockholm. En stor
omorganisation skulle genomforas, och 21
myndigheter i 21 14n skulle bli till en
enda rikstickande organisation. Martin
Runefelt utvaldes som en av de personer
som skulle leda arbetet inom HR i den nya
myndigheten.

Resultatet avomorganisationen blev

—

: Arbetsmiljo:
“Jag fokuserar valdigt
mycket pa att man,

ska ha ratt forutsatt-

ningar i jobbet, och bra
arbetsmiljo ar en viktig
sadan forutsattning.
Fér min egen del'ér den
psykiska arbetsmiljon
_viktigast..Psykologisk
trygghet satter jag hogt
- trygga.chefer skapar
trygga medarbetare.”




1995
Bemannings-
branschen

Jobbade sex ar pa
bemanningsféretaget
Proffice, varav tre ar som
personalchef under en bors-
introduktion. Foretaget
véxte 60 procent om aret:
"Nér jag borjade var vi 700
anstallda, nar jag slutade var
vi 6000. Det ar bland det
roligaste jag har gjort.”

1988
Fardig
personalvetare
“Nu har det géatt 35 ar,
och jag kan jag konstatera
att det var ett jattebra
utbildningsval.”
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Trumstockar

"Jag har alltid tyckt om musik och att spela i band, men
nar jag blev sjuk i cancer fick musiken en annu mer fram-
tradande roll for mig. Det har forskats mycket om dess
terapeutiska funktion, och den har varit pataglig for mig.
Att lyssna, spela och sjunga ger mig andrum, ro, ny energi
och kontakt med det som ar viktigt. Under 1980-talet
spelade jag i rockbandet Ironside. Det var fantastiskt
roligt, vi ville bli stjarnor och tyckte att vi var ganska bra.”
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2001

Vd pa ett konsultbolag

“En vecka efter att jag borjat kraschade
planen in i World Trade Center. Konsult-
marknaden dog. Under de tre ar jag var
vd fick jag vara med om att uppratta tva
kontrollbalansrakningar, omférhandla
hyror med fastighetsdgare och
kredit hos banker for att undvika
konkurs. Det var en riktig
small pa kaften.”

en hogre grad av likviardighet i &rendehan-
teringen, vilket var ett av malen for hela
Forsakringskassan. Samtidigt uppstod
“aterkommande utmaningar” med
styrningen, som negativt paverkade savél
resultaten som allménhetens uppfattning,
sager han.

— En stor del av problemet ar att
uppdraget fran regeringen har varit olika
over tid, sé styrningen har sett ut sa hir.

Han visar en flackande rorelse med
handen.

Under nagra ar fran 2011, da Dan Eliasson
var generaldirektor — “en av de basta
hoga chefer jag nagonsin jobbat med” -
hade myndigheten en del framgangar i
uppdraget att atervinna fértroendet.

Direfter svingde pendeln mot en 6kad
detaljstyrning och stort fokus pa siffror.

En av regeringens mest prioriterade
fragor var de stigande ohilsotalen, och
uppdraget till davarande generaldirek-
toren Ann-Marie Begler var att minska
sjuktalen i Sverige.

- Manga chefer fick dndra sitt bete-
ende under den perioden.

Han har under sina 17 ar pa myndig-

en ny tjanst som strategichef
inom HR. Uppdraget var att
ateruppbygga fértroendet

2008
Leukemi
Var helt borta
fran arbete i tva ar,
och har fortfarande
vissa men fran
behandlingen.

heten till och fran upplevt en viss riadsla
iorganisationen. Men vid den hér tiden
var den pa en annan niva: Regeringen var
“skitradd” for att kostnaden for socialfor-
sakringarna skulle stiga, organisationen
for att inte kunna leverera vad regeringen
krivde, och manga av myndighetens chefer
for att gora fel eller uttrycka en avvikande
asikt.

- Rédda eller otrygga chefer dr bland
det farligaste som finns, och de blir farli-
gare ju hogre upp de kommer. Den tiden
satte spar i organisationen. Det ménskliga,
som vi hade haft ganska mycket avinnan,
forsvann i stor utstrickning, ocksa i den
inre kulturen. Du beter dig som du styrs,
méts och f6ljs upp.

Efter den hir tiden fick HR en hel del
att arbeta med vad géller ledarskapet,
och nu styrs “kassan” pa ett annat sitt,
berittar han. Men fortfarande brottas man
alltsa med problem som uppstod dér. For
chefer skolade i den gamla styrningen kan
det ta tid att hitta ett nytt séitt att leda och
som man kénner sig bekvam i.

- Vi ar fortfarande i en process dir vissa
chefer ir sa trygga i sig sjilva att de vet vad
som krivs for att fa de resultat som behovs,

201 2018
Strategichef inom HR Downshiftar
Kom tillbaka fran Klev av 25 ars chefs-
sjukskrivningen och fick och ledarskap, gick ned
i arbetstid. Forsoker
fortfarande dela med
sig av erfarenheter och
prioriterar livet utanfor
arbetet.

inom myndigheten och
gentemot kunderna.

Boken Jag kan ha fel, av Bjorn Natthiko Lindeblad

"Jag hade aran att traffa Bjorn Natthiko Lindeblad ett antal
ganger, och larde faktisk kdnna honom lite grann. Jag kan sla
upp hans bok var som helst och ldsa nagon sida, eller, som
jag ofta gor, lyssna en stund pa ljudboken, och fa sa mycket
vishet till mig. Med sin lugna rést paminner han mig om en
massa bra forhallningssatt till livet och det man moter.”

"hu ’
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—> och beter sig pa ett naturligt bra sitt,

medan andra fortfarande ar osékra i hur

de ska agera. Vart langsiktiga arbete med
chefers forutsiattningar ar darfor viktigt for
att utvecklingen ska ga at rétt hall.

Martin Runefelt har upplevt en del svara
saker i sin chefskarridr. Virst var kanske
jobbet som vd for ett konsultbolag 2001.
En vecka efter att han tilltréitt kraschade
planen in i World Trade Center och
konsultmarknaden dog.

- Det var en riktig smaill pa kéften.

Jag fick forhandla med hyresvird, bank,
fordringséigare, sdga upp medarbetare
och sinka loner. Bland det tuffaste var att
fa den storsta dgaren som inte bidrog till
sa mycket intékter att sinka sin 16n eller
saga upp sig. Det kostade pa ocksa fér mig
personligen.

- Nar vi kommit igenom allt det hér
kunde jag inte fortsétta. Uppdraget jag
egentligen hade fatt, att utveckla foretaget,
fanns inte kvar. Jag var kord.

Han har ibland funderat 6ver sina egna
férutsittningar i jobbet. Ar 2008 fick han
diagnosen leukemi. Det finns olika former
av sjukdomen, och den som han akte
pa d6ér man av snabbt utan behandling.
Cellgifter foljdes av en stamcellstransplan-
tation, och under tva ar var han helt borta
fran arbetet.

Sedan borjade “atertaget”, som han
sdger. Tillbaka till “kassan” och den nya
tjinsten som strategichef inom HR. Men
han hade under sjukdomsperioden fatt en
ny blick pé liv och arbete, och knackade pa
hos HR-direktoéren.

- Jag sade att jag inte ville jobba hundra
procent, dven om jag var chef. Jag ville vara
ledig en dag i veckan och arbeta 80 procent.
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Mina 3 bésta val

"Det var en rolig utbildning. De
basta betygen som jag nagonsin har fatt fick jag
dar - helt enkelt darfor att jag tyckte att det var
sa meningsfullt och intressant.”

"Jag ar glad att jag prioriterade min halsa
efter sjukskrivningen, och bestamde mig fér att
inte jobba heltid. Jag hade fatt en ny chans, och
ville inte brédnna den.”

"Att ha mod att anvanda mig mer av mina
véarderingar och min kompass nar det galler.
Som att visa mig sarbar - det skulle jag aldrig ha
gjort innan sjukdomen.”

Det dr inte sa vanligt att chefer gor det. Jag
hade tankt att sdga upp mig om han svarade
nej. Men han bejakade det och sade: Fan
vad bra, sa skulle fler chefer téinka”.

Efter det insag han dock att han var
tvungen att gora vad en del andra hga
chefer pa Forsikringskassan borde gora
lite mer: att sldppa kontrollen lite.

- Som chef pa 80 procent fick jag tona
ned min egen betydelse, delegera mer &n
tidigare och sluta peta i medarbetarnas
skrivningar. Dels for att jag inte hade tid -
det var ett sétt att 6verleva - men ocksa for
att jag upptickte att: Ja, om det star sa dir
eller som jag hade skrivit spelar ingen roll,
det kommer att bli precis lika bra.

Efter ett liv som kretsat kring chefskap,
precis som hans dagbok profetiskt
forutsag, ir detta kanske den storsta
lardomen han tillgodogjort sig.

- Det finns aldrig bara ett enda ritt sitt
att gora nagot. Om du lever efter det far
du mindre konflikter, mer gjort och mer
motiverade medarbetare. Och sa blir du
lite mer chill sjilv. ®

Lon:

“Jag har haft nagra karriarhopp som har varit bra |16nemaéssigt, och det
har varit viktigt, bade for sjalvkanslan och ekonomin. Lonen ar kopplad
till erkdnnande. Du maste kadnna att du inte blir utnyttjad, att det finns
en dmsesidighet i prestation. Utan den kanslan blir det inte bra.”
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Y Hyr forbundets fritidshus i === Skyddsombud
far nobben

Eiran dr skyddsombud, men nekas att

hjalpa till i individarenden. Vad ingar

i skyddsombudens roll och vad géller
egentligen i individdarenden?

KIovs;o Frankrlke och Spanlen

Daniel
Hjalmarsson

Utvecklingsstrateg
Akademiker-
forbundet SSR

Akademikerforbundet SSR

Foto: Sandra Johnson
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rlang din inkomstforsakring

160 DAGAR

En tillaggsforsakring forlanger er-
sattningsperioden vid arbetsléshet.
Du kan fa ytterligare 160 dagar fran
Accept.

i erséttning

100 000 KR

forsakrad I6n

av tidigare 16n

Ersatter som mest upp 80 % av
I6nen de forsta 200 dagarna i
en arbetsloshetsperiod, darefter

Du kan férsakra upp till 100 000
kronor/manad. Lagsta 16n att forsak-
ra &r 33 000 kronor/manad.

Detta har hant

Eiran ar erfaren i rollen som skydds-
ombud, men upplever att organise-
ringen av arbetsmiljoarbete varierar
stort mellan olika arbetsgivare. Dar han
arbetar i dag ar arbetet mer passivt.
Eiran far information néar forandringarna
ar klara, nar riskbeddémningarna ska
skrivas under och han har till och med
nekats att stotta enskilda kollegor

i arbetet med arbetsanpassning.

Detta galler

Skyddsombudens roll, rattigheter,
befogenheter och ansvar regleras
direkt i arbetsmiljclagens sjatte kapitel
(SFS 1977:1160). Hen har ratt att delta i
varje stadium i planeringen som ar av
betydelse fran arbetsmiljésynpunkt.

Arbetsmiljo-
lagen

Ar en ramlag och
det systematiska
arbetsmiljoarbetet
ar centralt. Det
finns séarskilda
foreskrifter fran
Arbetsmiljéverket
om systematiskt
arbetsmiljoarbete.
Specifikt om
arbetsanpass-
ning, till exempel
nar en arbetsta-
gare ska tillbaka
i arbete efter

kunskap och information om brister.
Det finns ingen exakt tidsangivelse,
men "i varje stadium” ar att tolka som
inledningsvis i en process, i syfte att
kunna paverka planering och genom-
férande.

Skyddsombudens deltagande
vid individarenden har varit en fraga
pa hogkant den senaste tiden. Fore
hosten 2021 och under tiden for de
gamla foreskrifterna om arbetsanpass-
ning och rehabilitering upplevdes inte
problemen med att skyddsombud
nekades tilltrade till individarenden.
Men hosten 2021 publicerade
Arbetsmiljoverket en rattslig utredning
som slog fast att skyddsombudens
roll endast gallde organisations- och
gruppniva. Rekommendationen och

Fériéng din inkomstforsékring fran Akademikerférbundet SSR med ytterligare 160 dagar fran Accept. En inkomstférsékring &r
ett komplement till erséttningen som en a-kassa ldmnar vid ofrivillig arbetsléshet. Det betyder att du, tillsammans med
a-kassans erséttning, kan fa upp till som mest 80 % av din I6n de forsta 200 dagarna i en arbetsldshetsperiod, dérefter 70 %.

Skyddsombudet bidrar med kunskap sjukdom, finns  den rattsliga utredningen kom att
och ar val fértrogen med sitt skydds- A 'bfotreSk”fte"Ta kritiseras hart, men har lanserats
omréade, och kan darfér bidra med roetsanpassning.  pett av arbetsgivarorganisationer. —

Besdk www.accept.se/akademikerférbundet eller scanna QR-koden for att lasa mer.
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

—> Under varvintern 2023 dndrade
Arbetsmiljoverket sitt beslut och drog
tillbaka sin réattsliga utredning fran
2021. Skyddsombuden kan konstateras
ha ratt att medverka i individarenden.
Resultatet av den felaktigt utforda ratts-
liga utredningen har dock hunnit fa
flera negativa konsekvenser dar tvister
uppstatt lokalt och centralt - inte minst
med konsekvenserna att enskilda
individer nekats ett stod de egentligen
haft ratt till och att skyddsombuden de
facto hindrats i sitt arbete.

Sa far du hjalp

Ett skyddsombud ska inte hindras

i att utfora sitt arbete, sker det ar

det allvarligt. Manga skyddsombud
vander sig direkt till sitt fackférbund
eller till sitt lokala huvudskydds-
ombud for stéd i det lokala arbetet.
Mojligheten finns ocksa att vanda sig
till Arbetsmiljoverkets svarstjanst for

"Ett skyddsombud ska
inte hindras i att utfora
sitt arbete, sker det ar

det allvarligt."
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radgivning. En sista utvag kan vara att
gora en sa kallad 6.6a-anmalan, men
innan det gors rekommenderas den
som ar fortroendevald att kontakta
Radgivningen for att fa juridiken och
kravstéllningarna réatt fran borjan. Pa
av.se och akademssr.se finns specifik
information for dig som ar skydds-
ombud.

Sa gick det

Efter samtal med Arbetsmiljéverkets
svarstjanst och forbundets tjanst
Radgivningen kunde Eiran ha méte
med arbetsgivaren om tidsaspekten for
nar han som skyddsombud ska invol-
veras. Parterna har inte enats om en
exakt tidpunkt, mer an att det ska ske i
uppstartsfasen vid till exempel forand-
ringar.

Nar det galler skyddsombudens
deltagande vid individarenden blev
det en mer utdragen process. Det
har inte kunnat avgoras fullt ut forran
Arbetsmiljoverket drog tillbaka sin
rattsliga utredning. Eiran och hans
skyddsombudskollegor har blivit
lovade att de inte ska nekas delta vid
framtida individarenden.

Akademikerférbundet SSR accep-
terade aldrig den rattsliga utredningen
fran 2021 och har darfér aldrig dndrat
sin information eller radgivning kring
skyddsombudens deltagande vid
individarenden. Flera arbetsgivar-
organisationer behover dock i nartid se
over informationsfilmer och sin arbets-
rattsliga radgivning. Ser du felaktig-
heter, patala dem for din arbetsgivare
och hanvisa till att Arbetsmiljoverket
backat fran den felaktiga rattsliga
utredningen. ®




g o Regleras i kollektivavtal
Obekvam arbetstid
m du jobbar sena kvallar och helger kan du ha
tt till extra ersattning. Men hur mycket ob-tillagg inget kollektivavtal finns é det upp til dig siélv
o o . o ® att forhandla.
du kan fa beror pa vilken bransch du ar i. .

Vad som rdknas som obekvam arbetstid regleras
inte i lag, utan i kollektivavtal. Det beror darfor pa
vilket kollektivavtal din arbetsgivare ar ansluten
till vad som raknas som obekvam arbetstid. Om

Text: Annika Clemens

Ersattningen regleras i kollektivavtalet Inte samma som dOvertid

Obekvam arbetstid behover inte vara overtid.
Kvalls- och helgjobb kan ingéa i ordinarie
schema och behover inte innebéra att du
jobbar déver. Och tvart om: Om du jobbar 6ver
behover det inte innebara att det gors pa
obekvam arbetstid.

Vilken extra ersattning du har ratt till for de timmar
du arbetar pa obekvam arbetstid beror pa kollektiv-
avtalet. Om inget kollektivavtal finns ar det upp till
dig sjalv att férhandla. Detsamma gaéller for dvertid,
ersattningen for arbete utéver heltid regleras i
kollektivavtal.

Kalla: Akademikerférbundet SSR

Stora skillnader mellan branscher Arbetsgivaren leder och fordelar arbetet

Variationerna ar stora mellan olika branscher nar Arbetsgivaren kan beordra dig att jobba helg eller

det galler vilken erséattning du far. Generellt har de
verksamheter som har en dygnet-runt-verksamhet,
exempelvis varden och raddningstjansten, lagre
ob-tillagg. Och exempelvis handeln har generellt
hogre ob-ersattning.

kvall. En schemaandring bor vanligtvis goras med tva
veckors varsel. Om du blir beordrad att jobba helg
eller kvall med kortare varsel ska andringen ocksa
réknas som overtid (eller mertid om du jobbar deltid)
och ersattning for detta utga enligt kollektivavtal.
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o Akademikerforbundet SSR
Hall koll!

och |las mer i kalendern

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

6 maj: Studentradets arsmoéte
Temat nar studentradet haller

Ia‘;rsn;ﬁte'fir giieI;onfomin_zch Rad och stod fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
ur den kan skada framtida och rad om anstallningsavtal, Idneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och

a'li';agllgr:::is;lélls egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

i Norrkdping. Var inkomstforsakring. inkomstférsakringen ingér i medlemskapet. Den kompletterar ersittningen
fran a-kassan upp till 80 procent av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning

aven om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karriarcoachning. Kom ihag att du maste vara med i

Svensk socialpolitisk forening ' ) a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

s efter.mldd.a‘g s Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
saomtal om hu.r §9C|a|p0|ltlken_ Akademikerférsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam pa bolan och andra banktjanster.

paverkas av Tidoavtalet. Med i ) medlem i férbundet far du fyra bra férsakringar kostnadsfritt

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
S Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dardukanta  far du &ven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
SSR och SKR, samt frén Umeé fram detaljerad I6nestatistik och jamfora l6ner. Du far dven Socionomen och flera andra tidskrifter.

kommuns brottsférebyggande personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

samtalet ar forskare, represen- | i tre manader hos Akademikerforsakring.
tanter for Akademikerférbundet AP

o0 0 Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenheter i
arbete. Traﬁ‘a OSS 1 Karriarutveckling. Vi hjilper dig att formulera anséknings- Cagnes-sur-Mer utanfér Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
. ' handlingar, ger stdd infor intervju och I16neférhandling pa spanska solkusten och i KIovsjo i Jamtlandsfjallen.
Datum: 8 maj Almedalerl' samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pd

. . S hvrkeskonf Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
Akademikern arrangerar tillsam- seminarier och yrkeskonterenser. av Folksams pensionsexperter.

mans med Socionomen tva panel-
samtal under Almedalsveckan. Ett m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00
pa temat elevhalsans roll for barns
och ungas psykiska héalsa och det

andra om tilliten till socialtjansten.

Plats: Stockholm

Medlemsavgifter per ménad, exkl a-kassa. Avgifterna géller fran 1 juli 2015.

Datum: 28 juni Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor  Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
: J Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Plats: Almedalen, Gotland Nyexaminerad med anstéllning, max 135 kronor  Anstélining halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor
tva &r efter avslutad grundutbildning (serviceavgift for eget foretag tillkommer med

250 kronor inkl moms)

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor

e 146 kronor Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor

Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor ~ Pensionar 73 kronor

mer &n tre manader (anstllda) Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp
Augusti: Vinnare utses APl GITEE 15 AL Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Juryn for Forskarpriset utser vin- Om du &r medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/mé&nad.
nare i utmarkelsen som tilldelas

forskning som ar av relevans for

Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro
Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behéver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Foto: Getty Images, Ninni Andersson/Regeringskansliet

Akademikerférbundet SSR HR-professionen. Medlemmar Gl6m inte att meddela andrad anstallning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids- .

. e e . . . . . sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsférmedlingen, Logga in pa
deltar i West Pride i Goteborg kan _Sk'Cka in nomineringar till Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt Mina sidor och
i juni, samt i Stockholm Pride maria.fladvad@akademssr.se medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt. kontrollera
i augusti. Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande? dina uppgifter

Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.
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Posttidning B

Akademikern
Akademikerférbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

Steppar upp nar-
sambhéllet sviker.

Soker trygghet
i spartider




