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Bemannlngskrlsen
leder till konsult-

kostnader

for miljonen

Maria von Bredow
ar expert pa att
intervjua barn
och pratar med
bade brottsoffer
och forévare.




I osikra tider ar det
viktigare in nagonsin att

vara forsiakrad.

Vi hjalper dig att skydda det viktigaste du har. Boka en
kostnadsfri tid hos en av vara licenserade radgivare
pa akademikerforsakring.se/radgivning.
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— en férman fran ditt fackforbund

Foto: Viktor Gardséater

BEMANNING

Konsulter
Alig reklam?
dalig reklam?
”"Min vd kommer att vilja |dsa detta innan
det publiceras och fa mojlighet att da o

godkanna detta.” Det var beskedet jag
fick nar vi ville intervjua en konsult. Det

Tipsa oss!
hor inte till vanligheterna att hdgsta P
chefen pa ett bolag med miljardomsatt- ~ Har du sjélv
ning och tusen anstallda vill kontrolldsa egi?;egﬂitiﬁr
varje gadng medarbetarna uttalar sig. dela med dig

Men det har amnet har visat sig vara av? Hor av dig!
kansligt. Vi har fatt lova medarbetare pa Mejla
kommunala socialkontor att inte skriva chefred@
ett ord om vad de har sagt om det kan  akademikern.se
sparas till var de arbetar.

Vi har varit i kontakt med enhets-
chefer som varit beredda att beratta om
kloka idéer pa hur en problematisk situ-
ation ska vandas. Men som fatt nej fran
sina dverordnade. | vissa kommuner har
cheferna helt enkelt vagrat att svara.

Aven om konsulter mdnga ganger
raddar verksamheten i akuta lagen anses
det inte som bra reklam for ett social-

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

kontor att ha manga konsulter. Det ar
som en rod flagga som varnar poten-
tiella medarbetare: “Kom inte hit och
jobba for har har manga sagt upp sig!”

Det star i alla fall klart att bristen
pa socionomer tillsammans med
en utmanande arbetsmiljo har lett
till stor kompetensbrist pa landets
socialkontor. HR-avdelningar runt om
i landet sliter for att hitta personal.
Akademikerns undersokning visar att
tva av tre kommuner anvéander sig av
konsulter, i manga fall med miljon-
belopp i extrakostnader som foljd.

| det har numret granskar vi
kompetensbristen och kostnaderna
for konsulter. All heder till dem som
faktiskt stallde upp och berattade om
de utmaningar som finns. ®

PS. Konsultféretaget med vd:n
som ville kontrolldsa férekommer inte
i tidningen.

Akademikern
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Kompetenskris
i landets social-
tjanst.
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Aktuellt
Hemmajobb leder
till att fler jobbar
trots sjukdom.
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Fragan ar ...
Varfor okar arbets-
|6sheten néar det
rader kompetens-
brist?
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"De kommer in,
gor jobbet och sedan
forsvinner de.”

18

Personalbrist

For att slippa hoga
konsultkostnader gor
medarbetarna reklam
for sin arbetsplats.
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Kompetensbristen
tvingar kommuner att
anlita fler konsulter.
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Hogre 16n lockar
Jacqueline Dovblom
foéredrar att arbeta
som konsult.
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Slipper
konsultkostnader
| Salem anstélls fler
fran borjan for att
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personalen - och
hitta ny.
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i valfarden.
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Framtidens
kompetenser

Har ar de nya fardig-
heterna som efterfragas
i framtidens arbetsliv.
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Karriar

Hur tanker unga
kriminella? Maria von
Bredow &r expert pa
att stalla frdgorna.
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Vi svarar

Hjalp - vi har for
mycket att géra
pé jobbet!

64

Sa funkar det
D4 har du ratt till
tjanstledighet.
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I luften

Nytt kollektivavtal
pa gang.

“Star man inte stadigt
pa marken, kommer

det att skapa kaos.”
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Missa inte vara
poddar

s SAMHALLSVETARPODDEN

For dig som ar intresserad av aktuella samhéllspolitiska fragor med en
facklig twist. Varannan vecka diskuterar vi allt frén politik, profession
och arbetsmarknad till akademisk utbildning och forskning.

CHEFSPODDEN
& <] Chefspodden ar en podd om chefs- och ledarskapsfragor ur ett

.4 . professionsperspektiv. | podden medverkar forskare, debattérer,
chefer och specialister.

SOCIALTJANSTPODDEN

1 Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar vi upp de heta fragorna fr
socialtjansten. Har méter du intressanta personer, ovéntade vinklar
och ny kunskap.

) SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN
L | Samhéllsekonomiska podden samtalar forbundets chefsekonom
¥ Simon Vinge med intressanta gaster om de mest aktuella samhalls-

ekonomiska fragorna.

Lyssna dar poddar finns - och p& akademssr.se/podcasts (=
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljo for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i ver 30 &r men vi
ar inte néjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89
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KOMPETENS-
KRIS

"Dalig arbets-

miljo kostar

pengar”

Vi ser en kompetenskris i landets
socialtjanst. En dragkamp om socio-
nomer mellan kommunerna déar det
enklaste sattet att f4 upp lénen och
utvecklas i karridren ar att byta jobb.
Det &r tydligt att dalig arbetsmiljo
kostar pengar i form av sjukfrénvaro
och personalomséttning.
Kommunernas socialtjanst har for
dalig arbetsmiljo, for laga loner och
for begransade karriarmojligheter. Nar
vi fragar socialsekreterarna ar sex av
tio missndjda med bade 16n och hég
arbetsbelastning. Fyra av tio uppger att

mojlighet till utveckling i jobbet ar liten.

Att anvanda konsulter for att klara
arbetstoppar, sjukdom och glapp
mellan anstallningar ar nédvandigt och
rent av bra. Tittar vi pd kommunerna
ser vi daremot att det blir vanligare att
konsulter utgor grundbemanningen.

8 Akademikern
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Férbundet
i sociala
medier

piejjenbeipddng 19voejRISEq#

Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

Undersokningar visar att inhyrda
konsulter kostar miljardbelopp, flera
kommuner har hégre kostnad for
konsulter an for ordinarie bemanning.
Det blir ohallbart fér att kunna bygga en
langsiktigt hallbar socialtjanst.

Losningarna kraver langsiktigt arbete.
Det handlar om 16n och arbetsvillkor. Alla
kommuner maste ta sig en funderare pa
hur de dr som arbetsgivare. Vad kan de
gora for att socialtjansten ska bli mer
attraktiv?

Kommunerna maste ge tid for det

forebyggande arbetet! Annars blir omhan-

dertagandena fler och den socialsekre-
terare som inte kan arbeta férebyggande
kommer inte vilja vara kvar éver tid.

Det vore samhallsekonomiskt [6nsamt
att ge socialsekreterarna battre [6n
och battre arbetsvillkor. Vi kommer att
paminna landets kommuner om detta. ®

ENASTAENDE UTMARKT. EN AV DE BASTA

KURSERNA JAG NAGONSIN GATT.

MARIE NILSSON, PRODUKTIONSPLANERARE
SYNTRONIC PRODUCTION SERVICES AB

VALDIGT STIMULERANDE. BATTRE
AN JAG VAGADE HOPPAS PA!

LENA CARLSSON, TEAMLEDARE
NITTO SCANDINAVIA AB

ANGE KODEN AKM
FOR 1000KR |
RABATT!

KOLLAIN VARA EXCELKURSER —
FINNS 1 27 STADER OCH ONLINE!

EXCEL FOR SJALVLARDA

En av vara popularaste kurser!

Ga divekd Hll kursen
genom aH skanna
QR-koden med din
mobilkameral
!

Kursen for dig som lart dig Excel pa egen hand. Lar dig de snabbaste,
smartaste, snyggaste och sakraste satten att arbeta med Excel och fa ut

mest mojliga av programmet.

KUNSKAPS
GRUPPEN




BOKA EN VECKA | FORBUNDETS FINA

FRITIDSH

KLOVSJO CAGNES-SUR-MER FUENGIROLA

Du som ér medlem i Akademikerférbundet SSR k
forbundets hus och lagenheter till formanliga f
Se lediga veckor och boka enkelt pa
akademssr.se/fritidshus

Akademikerforbundet SSR

akademssr.se/fritidshus 08-617 44 00 fritidshus@ak

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images
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Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

ARBETSMILJO

Vanligare att jobba
trots sjukdom

Nio av tio uppger att de kan gora ett bra jobb pa distans,
enligt Arbetsmiljoverkets rapport for 2021 som presen-
terades i slutet av forra aret. Distansarbetet har blivit en
del av den moderna arbetsmarknaden och ett sitt att fa
ihop livspusslet, sarskilt for smabarnsforaldrar, konstaterar
generaldirektor Erna Zelmin.

Samtidigt visar rapporten att s§ manga som 60
procent har arbetat dven nar de har varit sjuka. Nagra av
de vanligaste forklaringarna ar att man inte vill belasta sina
kollegor, att det inte finns ndgon annan som kan utféra
uppgifterna eller att man inte har rad att vara sjuk. Men
arbetsgivarens ansvar for att organisera arbetet for att det
ska vara mindre sarbart exempelvis vid en sjukskrivning
galler oavsett om arbetsuppgifterna sker pa distans eller
pa den fysiska arbetsplatsen, understryker Erna Zelmin.

POLITIK

Ny socialtjinstlag
nista ar

Regeringen planerar att presentera en
reviderad socialtjanstlag forst 2024.
Manga delar ska vagas in och det
behovs tid for att kunna presentera
ett helhetspaket, meddelade Camilla
Waltersson Gronvall (M), socialtjanst-
minister strax fore jul.

Heike Erkers, ordférande i
Akademikerférbundet SSR, oroas 6ver
att forslaget drojer, men tycker att det
ar bra med ett helhetspaket dar dven
férebyggande insatser ingar.

BEMANNING

Kriminalvarden
sOker tusentals

Kriminalvarden expanderar och
behover anstalla flera tusen nya
medarbetare. Samtidigt ar konkur-
rensen om kompetensen stor.

- Kompetensbehovet ar enormt.
Vi behover rekrytera allt fran krimi-
nalvardare och frivardsinspektorer
till kockar, socionomer, psyko-
loger, it-kompetens, jurister och
HR-personal, sdger HR-direktor Stina
Nystrom.

- Vi ar inte trygga med kompe-
tensforsorjningen i dag.

Akademikern 11



FORSKNING

Kan skolkuratorer

minska koerna
till Bup?

Koerna till Barn- och ungdomspsykiatrin (Bup)
har blivit langre for varje ar sedan 2014.

Maria Kjellgren, auktoriserad socionom och
legitimerad psykoterapeut skriver en avhandling
vid Umea universitet om skolkuratorns individu-
ella samtal med barn med psykisk ohalsa.

- | arbetet med min forskning har jag insett
att det saknas ett formellt regelverk kring
skolkuratorns arbetsuppgifter. De jag intervjuat
menar att kuratorrollen &r vag och otydlig. Allt
oftare forvdntas de ha ett generellt halsofram-
jande och férebyggande perspektiv, men da

12 Akademikern

tappar man enligt mig ett valdigt viktigt arbete.
Namligen de individuella samtalen som ger
barnen hjalp och stod.

| vissa regioner har skolkuratorerna inte
ledningens stod att arbeta atgardande, det vill
sdga att hjalpa enskilda barn i individuella samtal,
utan far andra arbetsuppgifter som allmént stéd i
klassrummet eller riktade gruppaktiviteter i klass.
Maria Kjellgren ser mojliga kopplingar mellan de
véaxande koerna till Bup och ett mindre framtra-
dande psykosocialt och individuellt dtgardande
fokus for skolkuratorer.

- Nar skolkuratorerna inte har individuella
samtal maste barnen fa hjalp ndgon annanstans,
vilket leder till att kderna till Bup 6kar. Men i de
regioner dar skolkuratorerna avhjalper barnens
individuella svarigheter och erbjuder terapeutiska
samtal behover barnen troligen inte sdka psykia-
trisk hjalp i samma omfattning, sdger hon.

- Det behovs fler skolkuratorer och mer legiti-
mitet att satta in de atgarder som behovs.

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images

3 tips - jobba
hjarnsmart!

1. Ta kontroll 6ver din tid:
Genom att planera din dag utifran saval
arbete som fritid far du kontroll 6ver din
tid och en bra balans. Kravande kognitiva
uppgifter nar du &r som piggast pa dagen
- enklare nér energinivan ar lagre.
2. Gor en sak i taget:
Att multitaska ar som att hoppa jamfota till
bussen. Du kommer fram - till slut - men
du ar trottare och det tog onddig tid. Om
du fokuserar pa en sak i taget blir du mer
effektiv och utfér uppgiften pa ett battre
satt. FOr att inte distraheras, stdng av
notiser pa telefonen.
3. Planera din aterhamtning:
Har du jobbat fokuserat framfor datorn
hela dagen kan en rask promenad eller ett
traningspass gora susen. Har du ett arbete
dar du jobbar hart med kroppen kanske
aterhdmtningen i stallet bestéar av att ligga
pa soffan och se pa tv eller lasa.

Tipsen kommer fran Louise Nelson som
forelaste pa Socionomdagarna.

ar. Sa lange har du som anstalld
ratt att jobba fran och med ars-
skiftet da nya aldersgranser for
alderspension och garantipension
inférdes. Lds mer om det och
andra nya lagar pa
akademikern.se

Hej egen-
foretagare!

Du vet val att Akademiker-

forbundet SSR har sarskild

service for dig som har
eget foretag?

Var foretagsforsakring ar
mycket férmanlig och
Folksams juristforsakring
ingar i avgiften.

Las mer om fordelarna
pa akademssr.se/
egenforetagare eller
scanna koden.
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PS. Serviceavgiften ar
avdragsgill i foretaget.

N

Akademikerforbundet SSR
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INTRESSERAD AV
LEDARSKAP OCH
HR-FRAGOR?

FoOlj Chefstidningens kosthadsfria nyhetsbrev!
Registrera dig har:
www.chefstidningen.se/nyhetsbrev/

%

Fracan ar ...
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Arbetslosheten vantas 6ka under aret.
Samtidigt saknar manga arbetsplatser
medarbetare med ratt utbildning.

ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten
stiger samtidigt

som det rader stor
brist pa kompetens

i manga branscher.
Hur kommer det sig?
Och vad bor goras?

Text: Anne Ralf Hallbus, Stefan Karlsson, Annika Clemens
Illustration: Getty Images
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Ursula Berge
Sambhallspolitisk chef pa
Akademikerférbundet SSR

- Helt klart ar det en av de storsta

politiska utmaningar vi ser just nu. Att

siga att de arbetslosa ska ta de dar 200 000
jobben funkar inte, for de matchar inte varandra.
Det krévs smartare strategier. Ett grundldggande
problem ir att inflodet av ménniskor i arbetsfor
alder dr mycket mindre dn utfldet i form av
pensionsavgangar.

Eftersom det ir jittesvart att foda tjugoaringar,
maste vi f in méinniskor i arbetsfor dlder pa andra
séitt. Tidavtalet och stingda grénser talar inte for
att utvecklingen gar i ritt riktning,

For att manniskor ska vilja och kunna jobba
mer och lingre maste villkoren bli battre. Siffror
fran vardférbunden och ldrarfacken visar att fler
an 100 000 har lamnat sina yrken. For att de ska
vilja komma tillbaka och fler ska kunna stanna kvar —>

Akademikern 15




krévs en hallbar arbetsmilj6. Det fungerar inte att
alltid behova jobba varannan helg, eller ndr man
ar sjuk, eller att stindigt forvéntas ta extrapass, ga
under olika beredskapsavtal och krisavtal och inte
kunna ta ut semester pa sommaren.

“De jobb som finns
kriver ofta nagon

form av utbildning
eller kvalifikation.”

ANDERS LJUNGBERG

Anders Ljungberg
Analyschef pa Arbetsférmedlingen
- Det beror pa att vi inte har s manga enkla jobb
pa den svenska arbetsmarknaden. De jobb som
finns kréver ofta nagon form av utbildning eller
kvalifikation.
Bristsituationen tog fart omkring 2015-2016.
Under pandemin, nir arbetslosheten 6kade, sag
vi den inte. Nu har det aterigen blivit tydligt att vi
har en bristsituation. Fyra av tio arbetsgivare i den
privata sektorn uppger att de har brist.
Vi maste hoja kvaliteten och resultaten i skolan
och forstirka var omstillningsférmaga. Nu har
vi det nya omstillningsstudiestédet som gor det
lattare att plugga vidare. Den typen av insatser
tror jag dr central. Utbildningsvéisendet
/ har sin del. Sedan forsoker vi pa

M Arbetsféormedlingen bidra. Vi kan

‘ ";ﬂ rusta och matcha via fristaende

- /i* aktorer och hjilpa genom olika typer

E LS av subventionerade anstéllningar.

16 Akademikern

Christian Brundu
Pressekreterare hos utbildnings-
minister Mats Persson (L)

- En stor anledning till kompe-
tensbristen ir att manga barn och
unga inte klarar skolan. Den som inte gar ut
gymnasiet har svart att fa jobb. Darfér miljardsatsar
regeringen pa skolan de kommande aren.

Yrkesinriktad utbildning pa gymnasial niva
inom komvux har byggts ut kraftigt de senaste aren.
Ett omfattande statligt stod till kommunerna ar
fortsatt nodvindigt fér att kunna mota behoven pa
arbetsmarknaden och for att stdrka integrationen.
Regeringen vill se en fortsatt satsning pa regionalt
yrkesvux inom komvux och satsar 270 miljoner
nista ar.

Det ar helt n6dvindigt att matcha ihop feno-
menen arbetsléshet och kompetensbrist. Inte bara
for att 16sa kompetensbristen for féretag utan ocksa
for att minska utanforskapet. En viktig anledning
till att det har blivit sa dr att langtidsarbetslésheten
har tillatits stiga. ®

Har du rakat bli chef? )

Rollen som chef ar speciell - du ar bade anstalld och féretradare for
arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk Chefsférening, som kan chefsfragor
och ger stdd till dig som ar chefsmedlem.

@ Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod.
@ Utvecklings-, karriar- och omstallningsstod.

@ Forbundets inkomstforsakring galler som vanligt.

Hur blir jag medlemii
Svensk Chefsforening?

i Svensk Chefsforening — auto-
matiskt och utan extra kostnad.

DUBuv
Cher IT

@ Utbildningar som utvecklar chefer.
@ Chefstidningen i din brevlada.

- Las mer om var verksamhet pa akademssr.se/chef

Du har val meddelat forbundet
att du blivit chef?

Du som dr medlem i Akademiker- Forutsattningen ar att forbunds- Du kan sjalv enkelt andra dina upp-

forbundet SSR och ar registre-
rad som chef blir ocksa medlem som chef.

Svensk Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR

Icke-valdsgrupp
for man

Utvig Sodra Alvsborg erbjuder en
manualbaserad certifierande utbild-
ning i att leda icke-valdsgrupp

. L
Sédra Alvsborg grbﬁlder utbildning i
anualbaserade metoden att leda
-valdsgrupp foér mﬁrl‘.\

Utbildningen halls under fem dagar i &i‘il
ledning av Per Isdal (ATV), som utarb_’gi_g_;lpar.!"
pé uppdrag av Utviig.

s
-

Fir information och anmdlan:

www.utvag.se Utvagy

SO0RA ALVSRORG

kansliet far reda pa att du jobbar gifter i vart register pa

akademssr.se/mina-sidor.

Scanna koden for E!I.E

att omregistrera
dig till chef.

Vald i nara
relationer.

Utvdag Skaraborgs manualbaserade
metod erbjuder foljande tredagars-
utbildningar 2023

> e Att leda gruppverksamhet
Innehall j f&r kvinhor som upp
Utvig Skaraborg erbjuder = vald i néra relation
tva utbildningar i manual- ~  21-23 mars / 5-7 56
baserade metoder for att "
bedriva gruppverksamhet f' Attleda gruppverksamhe
for valdsutsatta kvinnor for barn som upplevt vale
eller f&r barn som upplevt i familjen inkl. parallell
vald med tillhérande féraldragrupp.

foraldragrupp. 5-7 september

ota och samtala med
Utbildningarna halls under satta- fordjupning
tre dagar | Skévde nvorkshop. !

eptember 2023

For information och anmélan:

www.utvag.se Utﬂ >

SHARABORG
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Kolleg

_alka_

Sanna Lejon och
‘ Helena Wallin
Héakansson vill
gora bra reklam
for Norrtélje som
arbetsplats.
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Text: Karin Persson
Foto: Emil Nordin
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For ett ar sedan sag socialnimnden i
Norrtélje kommun ingen annan utvig dn
att anméla Utredningsenheten for barn
och unga till Inspektionen f6r vard och
omsorg, Ivo. Situationen pa enheten var
ohallbar. K6n med orosanmilningar som
véntade pa att bli utredda viixte och vixte.
Nu var man uppe i runt hundra drenden -
och hade alldeles f6r fa handlidggare att dela
ut dem till. Det fanns, skrev avdelningschef
Lena Ander i anmalan, risk for att barn
skulle fara illa bade fysiskt och psykiskt pa
grund av bristerna i verksamheten.

- Vidrog 6ver pa utredningstiden
eftersom vi inte kunde dela ut drendena,
och kunde se att det hingde mycket ihop
med att vi inte fick tag pa personal i kombi-
nation med en 6kad drendetillstromning,
berittar hon.

Norrtilje kommun ligger vid kusten
omkring sju mil fran Stockholm och
ungefir lika langt fran Uppsala. Hér,
liksom i véldigt manga andra kommuner,
har socialférvaltningen svart att fa napp pa
sina jobbannonser. Behovet av nya social-
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Bristen pa personal paverkar arbetsplatsen, men i 6vrigt trivs
Sanna Lejon och Helena Wallin Hakansson bra i Norrtélje.

sekreterare ir skriande och har sa varit
under en lang tid. Nir liget konstaterades @
akut, vid tiden fér Ivo-anmalan, beslu-
tade man sig for att forsoka gora en rejél Sanna
omstdllning. Genom att satsa pa arbets- Lejon
miljén och borja arbeta teambaserat pa
utredningsenheten hoppades man minska
personalomséttningen och kunna attra-
hera fler sékanden till de lediga tjinsterna. Arbetar
- For att klara av att ga 6ver till ett nytt Familiehems-
arbetssétt behdvde vi hantera merparten sekreterare
av den ackumulerade kon. Vi fick medel
fran kommunstyrelsen till det, och i planen
ingick att anviinda externa konsulter som @
kunde hantera de anmélningar som blivit
liggande ldnge, sdger Lena Ander. Helena Wallin
Hur mycket hjdlp man behovt ta av Hakansson
externa konsulter har annars varierat

Utbildning

Socionom

o - Utbildnin
genom aren, men sedan ett ar tillbaka har Soci g
c . . . ocionom
i genomsnitt fem till sex stycken anlitats
under merparten av tiden. Det har kostat Arbetar .
. . Utredare pa
kommunen omkring sex miljoner kronor
¢ barn- och
extra. . . . ungdoms-
- Det dr ingenting som nagon 6nskar, enheten

att behova betala dyrare &n vad man gor

for egen personal. Men framfor allt vill

man ha egen, anstélld personal for att

skapa kontinuitet i gruppen och konti-

nuitet runt klienterna. I min véarld skulle —

"Framfor allt vill man
ha egen, anstalld
personal for att skapa
kontinuitet i gruppen
och runt klienterna."

LENA ANDER

Akademikern

21



—> man 6nska att konsulter bara anviandes vid

Helena Wallin
Hakansson och
Sanna Lejon
ser fram emot
att beratta om
sin arbetsplats
for nya poten-
tiella medarbe-
tare.

l

speciella skil, och inte for att vi behover
det for att klara vart vardagliga uppdrag,

Norrtilje 4r som sagt inte ensamma
om svarigheterna att rekrytera socio-
nomer, men Lena Ander menar att det
geografiska laget ar en extra utmaning.
Socialforvaltningens laga tegelbyggnad
ligger en kort promenad fran Norrtélje
centrum och busstationen. Bekvima
dubbeldickare gar néstintill i skytteltrafik
till och fran Stockholm under rusningstid,
men f6r manga huvudstadsbor &r den
dér timmen pé bussen, enkel vig, inda
en forsvarande omstindighet som gor
att man inte ser Norrtilje kommun som
potentiell arbetsgivare.

Aven inom skirgardskommunen
ir de geografiska avstanden stora.

Helena Wallin Hakansson skolade om
sig till socionom och trivs med jobbet.

Familjehemssekreteraren Sanna Lejon
visar runt genom de pistagegréna korri-
dorerna och berittar att hon trivs, trots
att arbetet kriver atta mils pendling om
dagen. For ett par ar sedan sa hon faktiskt
upp sig, efter fem ar hir, for att bli skolku-
rator i Hallstavik som ligger i norra delen
av Norrtélje dar hon bor. Men sedan nagra
manader dr hon tillbaka.

- Jagkunde i princip promenera till
jobbet under tva ar men jag valde dndéa det
hér, eftersom jag saknade sjélva arbetet
och att ha kollegor med samma utbildning,
sdger hon.

Vi traffar Sanna Lejon och hennes
kollega Helena Wallin Hakansson, som ir
utredare pa barn- och ungdomsenheten,
nér de ar i fird med att forbereda sig infor
deltagandet pa en missa for socionom-
studenter. Déar hoppas de kunna gora bra

—
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reklam f6r Norrtélje kommun som arbets-
givare. Kanske kan det konkret ge fler
s6kanden pa jobbannonserna som ligger ute
nu, eller atminstone sa frén infor framtiden.

An s linge 4r planerna for massdel-
tagandet emellertid vaga. Kommer det
att finnas en monter? Har nagon bokat en
bil? Ska de bara svara pa fragor eller ocksa
halla nagot slags framférande? Bada har
anmalt sitt intresse for att de tycker att det
ir roligt att gora nya saker, men ocksa for
att de genuint trivs hir och dr sidkra pa att
fler skulle gora det om de tog chansen. For
Helena Wallin Hakansson kdnns det ocksa
bra att visa att man dr varmt vilkommen
att arbeta i Norrtilje kommun som nyexa-
minerad och nagot dldre.

- Alla som ska s6ka nytt jobb ar
inte unga. Jag &r 55 ar och har upplevt
aldersdiskriminering tidigare, men inte i
Norrtilje, sdger hon.

Hon ir ny pa jobbet. For ett par ar
sedan skolade hon om sig, fran arbetet som
it-pedagog och elevassistent pa en skola
till socionom. Nir mojligheten uppstod
bosatte hon och hennes man sig pa sitt
landstélle, som dr beldget i kommunen, —

"Alla som ska soka nytt
jobb ar inte unga. Jag
ar 55 ar och har upplevt
aldersdiskriminering."

HELENA WALLIN HAKANSSON
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—> och sedan sex veckor tillbaka ér hon alltsa

utredare pa barn- och ungdomsenheten.
Helena Wallin Hakansson dr en av
dem som far skdrda frukterna av arbets-
givarens satsning pa bittre arbetsmiljo
och skiftet till ett teambaserat arbets-
séitt pa utredningsenheten. Man har
precis borjat jobba efter den sa kallade

"Om vi satt med for
manga socionomer
skulle det vara ett
angenamt problem."

LENA ANDER

Molndalsmodellen, som innebér att

tre grupper arbetar pa ett rullande
sexveckorsschema. Utredarna tar bara
pasig nya drenden under de forsta tva
veckorna, fér att sedan kunna jobba vidare
med dessa ostort och i ett lugnare tempo
dn tidigare under de resterande fyra.

- Daslipper man att det hela tiden
kommer in nya saker och det blir fiarre
drenden som man ir aktivisamtidigt. Det
blir lite fredad tid, sdger hon.

Béde hon och Sanna Lejon paverkas
av svarigheterna att rekrytera. Pa Sanna
Lejons enhet har man gatt en person kort
ett bra tag nu. Hennes 6verordnade far
hoppa in och avlasta ndr medarbetarna
inte kan pressa in mer i sina scheman.

- Vi har tva gruppledare och en enhets-
chef, och jag tycker att de dnda ser oss,
séger Sanna Lejon.

Painsatsenheten anvinder man sig
inte av konsulter och hon tror att det beror
pa att arbetet dir innebér att ha langvariga

e

Linnea Grahs, som egentligen ar féraldraledig.

Massan halls
pa Stockholms
universitet och
de berattar for
studenterna
hur de arbetar
i Norrtalje.

l

kontakter med barn och vardnadshavare.
Det blir inte bra med kortsiktiga 16sningar.

Helena Wallin Hakansson tycker inte
att det dr optimalt att anvinda konsulter
pa hennes enhet heller. En konsult kan
visserligen avlasta genom att ta hand om
en utredning, men om utredningen visar
att det behovs en insats far nagon av de
anstéllda socialsekreterarna ta over.

- D4 har familjen blivit van vid den
konsult som gjort utredningen, som de har
vént ut och in pa sig fér, och sa kliver jag in.
Det dr sk6nare nir man gjort utredningen
sjélv och byggt en relation. Man vet vilka

tar som ar 6mma och kan vara lite forsiktig.

Konsulterna ér inte heller delaktiga i
sjilva arbetsgruppen och blir inte kollegor

pa samma sitt som de anstillda, tycker hon.

Pa massan dar de berattar om sin arbetsplats for blivande socionomer
far Helena Wallin Hadkansson och Sanna Lejon &dven sillskap av kollegan

- De kommer in, gor jobbet och sedan
forsvinner de.

Avdelningschefen Lena Ander haller
med om det.

- De ingar inte i verksamhetsutveck-
lingen, inte i ett arbete for att stirka perso-
nalgruppen eller trivseln pa kontoret. Det
blir en brist till slut, sdger hon.

Malet &r att anvindandet av konsulter
ska minska. I stéllet vill man forsoka over-
rekrytera.

- Med en sa stor personalgrupp vet
vi att det alltid &r ndgon som ir sjuk eller
nagon som ska vara foréldraledig. Det
uppstar alltid glapp. Om vi satt med f6r
manga socionomer skulle det vara ett
angenidmt problem.

Nar Lena Ander forst borjade arbeta i

Akademikern

—

25



26 Akademikern

Norrtélje kommun, 2016, var det faktiskt
som konsult. Da hade hon flytt rorigheten,
som hon menar radde i princip éverallt
inom socialtjédnsten vid den tiden, lockad
av att som konsult bara kunna fokusera pa
klienterna. Det var ocksa en ldngtan efter
att fa ra sin egen tid och ha lite mer frihet i
sin planering som gjort att hon startat eget
som konsult. Nir det uppstod en lockande
oppning i form av ett chefsjobb i Norrtilje
valde hon emellertid att lamna konsult-
branschen for att bli kommunanstalld
igen.

Nér hon nu hoppas kunna locka till sig
fler socionomer till kommunen tror hon
att just sadant som frihet under ansvar,
mojlighet att jobba pa distans och att
styra sin tid ar faktorer som kan attrahera
sokanden.

- Viligger nistan hogst i landet 16ne-
massigt, och det gor inte skillnad i rekryte-
ringen, sdger Lena Ander.

Nagra dagar senare star Sanna Lejon
och Helena Wallin Hakansson i blick-
fanget i Studenthuset vid Stockholms
universitet. Under ett femton minuter
langt framtriddande beréttar de for
maissans 50-talet besdkare, och studenter
fran hela landet som deltar digitalt, om
hur deras arbete som socialsekreterare ser
ut och om hur det dr att jobba i Norrtilje.

- Det blev verkligen ett bra skylt-
fonster, siger Helena Wallin Hakansson.

Efter féredraget kommer manga
fram och stiller fragor om sina chanser
att fa jobb som nyexaminerade, och om
hur Sanna Lejon och Helena Wallin
Hékansson hanterar alla kinslor som
kommer med jobbet.

Nér méssan dr over ir stimningen
positiv.

- Det drroligt att fa prata om ett arbete
man dlskar och om en arbetsplats dar man
kinner sig trygg, séiger Sanna Lejon. @
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behalla akademiker maste

Att anlita en socionomkonsult kostar
kommunen omkring dubbelt sa mycket
som en anstilld. Anda har tva tredjedelar
av landets kommuner tvingats ta till
sadana l6sningar under senaste aret. Det
visar en undersokning som Akademikern
genomfort, dir 186 kommuner svarat.

Den vanligaste anledningen till att
anlita konsulter inom socialtjansten ar att
det ar svart att fa tag pa utbildade soci-
onomer. Det ir alldeles féor manga som
viljer att lamna sina tjénster och alldeles
for fa som s6ker de utannonserade plat-
serna. Vid arbetstoppar, sjukdom bland
den ordinarie personalen och svarigheter
att fa in vikarier ser man ingen annan
16sning 4n att vinda sig till bemannings-
bolagen.

For en del kommuner handlar det om
fa konsulter som anlitas under korta peri-
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Den arbetsgivare
som vill locka och

anstranga sig.

MARKUS FURUBERG

oder, andra har flera konsulter pa plats
konstant. De anvéinds inom allt fran famil-
jerétt till ekonomiskt bistand. Vanligaste
svaret ir att man later konsulter skéta
utredningar inom barn och ungdom,

men flera kommuner har ocksa anlitat
konsulter for arbete som enhetschef.

Hur mycket extra man bedomer att
anviandandet av konsulter i socialtjansten
kostar kommunen varierar mycket, och
ar ibland inte helt enkelt att rdkna ut
eftersom man anvéint medel for vakanta
tjanster. Men f6r manga kommuner
handlar det om miljontals kronor i extra
kostnader, som mest 6ver 16 miljoner
kronor pa ett ar.

Hur blev det sa har? Det finns forstas
flera samverkande svar pa den fragan.
Fran arbetsgivarsidan framhaller man en
generell kompetensbrist, som inte bara
giller socionomer eller akademiker utan i
stort sett rader pa hela arbetsmarknaden,
som huvudorsak till problemet.

- Vi star infér en jitteut-
maning. Det ar ju kompe-
tensbrist i hela Sverige,
oavsett om det &r privat,
regional eller kommunal
verksambhet, sa vi konkur-
rerar kraftigt om medarbetare
just nu, sager Asa Furén-Thulin, chef
for sektionen socialtjénst pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Fran Akademikerforbundet SSR:s
sida haller man med om att kompetens-

Majoritet
beroende av
konsulter

¢ Akademikerns undersékning
visar att:

60,7 %

... av kommunerna har anlitat
konsulter i socialtjdnsten under
senaste aret. Ett trettiotal bara
nagon enstaka konsult, andra
upp emot 30 konsulter.

69 %

... tror att behovet av konsulter
kommer att vara of6érandrat
eller 6ka. Bara 31% tror att det
kommer att minska. Bristen pa
socialsekreterare ar en vanlig
orsak som anges i svaren.

¢ | Stockholm goérs berak-
ningarna pa stadsdelsniva.
Endast ett fatal stadsdelar har
dock svarat pa enkiten. Aven
i Goteborg saknas svar fran
vissa stadsdelar.

bristen ir en starkt bidragande orsak till
konsultbolagens glansdagar. Férbundets
medlemmar ir hett eftertraktade bland
arbetsgivarna och fér manga akademiker
utgor konsultbolagen, med sina hogre
16ner, en frestande karridrvag.

- Vara medlemmar har i princip
hela arbetsmarknaden att vilja pa. Den
arbetsgivare som vill locka till sig och
behalla akademiker maste anstringa

sig. Det gar inte med den gamla

retoriken att "passar det inte sa

far du sluta”, fér det dr precis vad

medlemmarna gor, siger Markus

Furuberg som ar férhandlingschef

pa Akademikerférbundet SSR.

Han menar att en bittre 16neutveck-
ling f6r socionomer maéste till om man ska
kunna bryta trenden med 6kat anvan-
dande av konsulter. Det behover i princip
vara mojligt att dubbla sin 16n inom yrket
for att man ska vilja stanna kvar, séger han.

- Vara medlemmar har borjat virdera
sin kompetens. Man koper inte att man
inte kan fa en tillrickligt bra l6nekarriir
inom den kommunala socialtjénsten, eller
inom till exempel HR heller f6r den delen.
Da soker man sig till konsultvirlden, dir
man dessutom i viss man kan bestimma
sjalv vilka uppdrag man blir kontrakterad
till och fa ett mer kontrollerat arbets-

=}

-

pensum.
Markus Furuberg siger att man fran

fackets sida ldnge har varit 6verens med

SKR om att det behovs 6kad 16nesprid-

ning, men att inget hinder. Cheferna —
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i socialtjansten. Sa har sag det ut pa nagra hall.

Gallivare:

5 konsulter. Extra kostnad: 4,9 miljoner kronor.
"Far inte s6kande pa vara annonser.”

Malung-Silen:

12 konsulter. Extra kostnad: 8 miljoner kronor.
"Svarigheter att rekrytera till verksamheter
for att tacka grundbemanningsbehovet...”

Borlange:

17 konsulter. Extra kostnad: 16,5 miljoner kronor.
"Hoég personalomsattning som lett till manga
oférdelade drenden.”

Skiarholmens
stadsdelsforvaltning
i Stockholm:

10 konsulter. Extra kostnad: 2,1 miljoner kronor.

"For att tacka behov av personal vid underbemanning.”

Flen:

11 konsulter. Extra kostnad: 5,4 miljoner kronor.
"Brist pa personal eller svarighet att rekrytera
ratt kompetens.”

Kristianstad:

19 konsulter. Extra kostnad: Svar saknas.
“Pa grund av svarigheter att rekrytera

och behalla personal i myndighetsutévande
verksamhet.”

Miljonkostnad
Or konsulter

Tva tredjedelar av alla kommuner har anlitat konsulter

Fotnot: Siffrorna avser perioden 1 september 2021-31 augusti 2022.

Hitta din kommun

—> maste ocksa fa forutsittningar att jobba
bade med 16nebildningen, sa att socio-
nomerna verkligen kan paverka sin 16n
genom sitt arbete, och med det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

- Vara medlemmar behé6ver kénna att
de inte bara gor akututryckningar, utan att
de faktiskt kan utéva professionellt socialt
arbete.

Asa Furén-Thulin pa SKR trycker dven
hon pa vikten av att férbéttra arbetsmiljon
for socionomer. Visst spelar 16nerna roll,
men det ir langt ifran allt, papekar hon.

- Nér man jobbar pa bemanningsf6-
retag har man oftast hogre 16n. Men det ar
sa mycket annat som man missar. Att inga
ien arbetsgrupp, att slippa aka fran stélle
till stélle, att fa handledning och delta i
utvecklingsarbete.

SKR har nyligen inlett ett arbete tillsam-
mans med landets socialchefer for att
undersdka hur man ska kunna férbéttra
arbetsmiljon inom socialtjédnsten och
utnyttja de resurser som finns pa ett bittre
sitt. Framover kommer man att samarbeta
dven med kommunledningar, politiker
och fackliga organisationer for att forsoka
fa till en omstéllning. Hur kan man édndra
arbetssitt och samverka mer mellan olika
kommuner, vilka processer kan digitali-
seras och hur gar det att minska sociono-
mernas administrativa bérda?

- Om vi ska halla samma niva som nu
skulle vi beh6va vildigt manga nya medar-
betare inom kommunerna. Och om det
inte finns maste vi hitta nya sétt att arbeta,
det gir inte pa nagot annat sitt, siger Asa
Furén-Thulin.

Akademikerns undersokning visar att
bara var tredje kommun tror att behovet
av konsulter kommer att minska fram-

Alla kommuner

som har anlitat

konsulter finns
pa Akademikern.se

over. De som har hopp om ett minskat
behov berittar att de arbetar aktivt for att
sikra personalférsorjningen och ser goda
resultat av det. Flera satsar pa att 6verre-
krytera for att skapa marginaler och kunna
undvika kortsiktiga och dyra losningar
iform av konsulter. En kommun svarar
ocksa att man borjat arbeta mer férebyg-
gande for att stirka féraldraférmagan och
diarmed hoppas kunna minska inflédet av
orosanmélningar och utredningar.

Men tva tredjedelar av kommu-
nerna forvéntar sig alltsa att behovet
av konsulter kommer att vara ofor-
andrat eller 6ka. Aven Asa Furén-Thulin
pa SKR och Markus Furuberg pa
Akademikerférbundet SSR tror att man
alltid kommer att behova anlita konsulter
inom socialtjidnsten. Det kan inte utgora
en varaktig kompetensférsérjningsstra-
tegi, men det dr en viktig n6dlosning.

- Ska du tinka pa arbetsmiljon dven
vid arbetstoppar sa behover chefer kunna
tain konsulter. Vi méste ju genomf6ra alla
utredningar och insatser, vi kan aldrig séga
nej och stilla folk pa ko, séger Asa Furén-
Thulin.

- For medlemmarna ér det sa klartbra —>

Jobbar dui en kommun
med hog personal-
omsiittning skulle du
drunkna om det inte
fanns konsulter att ta in.

ASA FUREN-THULIN
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att konsultbolagen finns,

oavsett om man sjilv jobbar
ikommun eller dr anstalld

av ett konsultbolag. Jobbar

duien kommun med hég
personalomséttning

skulle du drunkna

om det inte fanns

konsulter att ta in.

Men de maste ocksa anvindas
klokt. Som det ser utidagblir det en
vildigt dyr offentlig férvaltning, sédger
Markus Furuberg.

De flesta kommuner i Akademikerns
unders6kning som inte anlitat konsulter
svarar att det helt enkelt inte funnits nagot
behov av det. Man uppger att man lyckats
planera verksamheten sa att den inte
blivit s& sarbar, att man lyckas fa sokande
till vakanta tjinster eller att man har en
hard linje om att inte ta in konsulter. En
kommun skriver: ”Vara erfarenheter ir
tyvirr att konsulter inte alltid motsvarar
de krav pa kompetens eller formaga att
jobba sjdlvstandigt som man borde kunna
forvinta sig, sa att de kan bli ytterligare
belastning for organisationen niar man &r i
ett anstringt lige - bade ekonomiskt men
aven tidsmassigt.”

Asa Furén-Thulin pa SKR instimmer
iden bilden. Tidigare var konsulter ofta
erfarna socialarbetare, men sa ar det inte
langre. Manga &r helt nyexaminerade,
siger hon. For stabiliteten i verksamhe-
terna vore det allra biast om anvindandet
av konsulter minskade.

- Det gar inte att komma ifran att
det paverkar dem vi r till for, for med
en konsult far man inte kontinuitet.
Samtidigt skulle klienterna paverkas &nnu
mer om Vi inte tog in konsulter. ®

Vanligaste
uppdragen for
konsulter

¢ Av de 124 kommuner som
svarade ja i undersékningen
anvindes konsulterna till
storsta delen fér barn- och
ungdomsirenden. Nastan
hélften av kommunerna
anviande konsulterna till
arenden i barn- och ungdoms-
utredningar och ett tiotal till
familjerattsarenden.

¢ Konsulterna anviandes dven
foér arbete med ekonomiskt
bistand, LSS och missbruk,
men i vissa fall dven pa chefs-
positioner.

Om

undersokningen

¢ En enkat skickades ut till alla
landets kommuner i slutet av
september 2022. Paminnelser
skickades ut tva ganger

och totalt har 186 av 290
kommuner svarat.

* Fragorna gillde antalet
konsulter, extra kostnad som
detta medforde samt orsaken
till konsulterna och vilka
uppgifter de fick. Fragorna
avser perioden 1 september
2021-31 augusti 2022.

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det of6rutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstforsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se



KONSULT

”Man tjinar mellan
50 000 och 60 000
kronor i manaden”

Konsultjobbet stéiller hoga krav, men ar
vélbetalt.

- Socionomlonerna dr skamligt laga, séger
socionomkonsulten Jacqueline Dovblom.

- Det &r spdnnande och otroligt roligt att fa
bekanta sig med olika platser i landet, séger
Kalmarbon Jacqueline Dovblom som arbetat som
socionomkonsult de senaste sju aren.
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Jacqueline Dovblom bor i
Kalmar, men kan jobba i hela
landet. Halften av de drygt tjugo
ar hon har jobbat med socialt
arbete har hon varit konsult.

Hon kommer till nya arbetsplatser hela tiden,
far lara kdnna massor av kunniga och engagerade
kollegor och samlar pa sig enormt mycket erfa-
renhet. Men bland det basta med konsultjobbet
ar Iénen, menar hon.

- Man tjanar mellan 50 000 och 60 000
kronor i manaden i bruttolon.

Jacqueline Dovblom har tidigare varit fast
anstélld socialsekreterare pa bland annat Kalmar
kommun. Men hon ldngtar inte tillbaka. Det var
inte alls lika fritt och omvéxlande.

Just nu har hon ett konsultuppdrag som
barnsekreterare - socialsekreterare for barn
som placerats i familjehem - i Uppsala kommun.
Hon borjade i oktober och ska vara kvar till sista
augusti. Det ar ett langt konsultuppdrag. De
brukar vara tre till fyra manader langa initialt,
men kan férlangas efterhand. Hon ar 6ppen for

Text: Stefan Karlsson Foto: Mikael Wallerstedt

att ta uppdrag 6ver hela landet, bara det finns bra
kommunikationer s3 att hon kan komma hem till
Kalmar pa helgerna.

- Jag har haft uppdrag i Kiruna. Det var véldigt
smidigt med flyget. Det tog tre timmar att ta sig
mellan Kalmar och Kiruna. Det var helt oke;j.

Hon har aldrig upplevt nagra svarigheter att
komma in i arbetsplatsgemenskapen.

- De flesta ar nog faktiskt ratt glada nar det
kommer konsulter som kan avlasta i arbetet som
maste goras, sdger hon.

Konsulter plockas som regel in nar arbets-
givare har svart att rekrytera personal eller vid
tillfalliga arbetstoppar.

- Ofta ar det mycket att gora dit jag kommer.
Da &r det en fordel att som konsult inte behéva
lagga massa tid och energi pa personalmoten om
arbetsplatsen, utan kunna koncentrera sig helt pa
arbetsuppgifterna, tycker hon.

- Jag vet ju att jag inte ska vara kvar hur lange
som helst.

Jacqueline Dovblom ar uppdragsanstalld
konsult. Hon tar uppdrag fran flera olika konsult-
bolag.

- Det beror pa tajming vem som har ett
uppdrag nar jag kan.

"De flesta ar nog
faktiskt ratt glada
nar det kommer
konsulter som kan
avlastai arbetet."

Fakta: Uppsala kommun anlitade
20 konsulter i socialtjansten under

perioden 1 september 2021-31 augusti
2022. Det innebar en extra kostnad pa
6 miljoner kronor for kommunen.

Vissa storre bolag hyr ut konsulter inom flera
yrken. Det kan vara saval lakare som sjukskoter-
skor, barnmorskor, arbetsterapeuter, medicinska
sekreterare och psykologer. Uppdraget i Uppsala
fick hon genom konsultbolaget Care on. De ar
inriktade mot socionomkonsulter. Det kanns tryg-
gare om konsultchefen har egen erfarenhet som
socialsekreterare, tycker hon. Speciellt om hon
skulle behdva stod fran dem. Hon tycker ocksa att
det ar viktigt att konsultbolaget har ett kollektiv-
avtal och sétter av pengar till semesterersattning
och tjanstepension.

Jacqueline Dovblom kanner ingen skuld for att
kommuner som anlitar konsulter drar pa sig héga
merkostnader.

- Jag tanker sa har, om en kommun har svart
att rekrytera personal med ratt kompetens eller
har svart att fa dem att stanna kvar, da tycker jag
att kommunen tar ansvar for sina medarbetare
genom att ta in konsulter. Det &r bra bade for de
fast anstéllda och for klienterna.

Hon forstéar att folk kan ha asikter om att
socionomkonsulter ofta tjanar mer &n de fast
anstéllda socionomerna, men tycker inte att
I6nen ar orimlig. Konsulter har inte samma
trygghet som fast anstéllda och vet aldrig om det
finns fler uppdrag nar det nuvarande &r slut.

- Det stér alla fritt att gora sina val kring sin
arbetssituation. Det har sina sidor att vara konsult
ocksa. Du far ingen introduktion pa arbetsplatsen.
Du férvéntas borja jobba fran dag ett. Du har krav
pa dig att prestera. Ibland kommer hemléangtan.
Att arbeta pa annan ort ar inte alltid sa roligt. Jag
vet inte om jag tycker att det ar orattvist. Sedan
kan jag tycka att socionomlénerna &r skamligt
ldga 6ver lag, sdger hon. ®
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BUDGET

Slipper konsult-
kostnader genom
"overbemanning"

Socialférvaltningen i Salems kommun

har inte tagit in en enda konsult under

de senaste tre aren. Genom att i stéllet
"6éverbemanna” haller man budgeten, och
skapar samtidigt ett attraktivt arbetsklimat.

Fuad Ganibegovic ar myndighetchef vid social-
forvaltningen i Salem. Han berattar om tidigare
erfarenheter fran andra kommuner, dar han

har arbetat som handldggare, gruppledare och
chef.

- Det har alltid varit samma princip: det
finns begrénsade resurser hos socialtjansten,
vilket gor att bemanningen pa enheterna ar
pa gransen. Utgangspunkten &r att ha precis
s& manga anstéllda som drendeméngden
kraver.

Problemet ar bara att en sddan budget
utgar fran att alla anstéllda &r pa plats hela
aret, utan franvaro. Och sa ser det aldrig ut i
verkligheten, konstaterar Fuad Ganibegovic. Pa

"Det handlar alltsa
inte om att jag gar
over budgeten, utan
att jag raknar med
bortfallet."

38 Akademikern

Fuad Ganibegovic, chef pa
socialférvaltningen i Salem, foéredrar
att ta in mer personal for att
slippa kostnader for konsulter.

socialtjansten i Salem &r det dessutom méanga
unga som jobbar. De flesta ar runt trettio - den
alder da manga testar nya jobb, blir gravida
eller kanske flyttar for att bilda familj.

Fran sina egna upplevelser, och genom
att tala med andra, har han raknat ut att det
normalt finns ett bortfall i personalen pa
ungefar fem till tio procent dver ett ar.

- Jag brukar frdga mina kollegor i andra
kommuner: “Hur mycket sjukfranvaro och
uppsagningar har ni som skapar glapp?” Det
ar ju ingen som har noll sjukfranvaro och noll
uppséagningar. Alla har narmare tio procent,
kanske annu mer. D3 blir det sarbart att inte
ha nagra marginaler for det realistiska bort-
fallet.

Ocksa i Salem har socialtjansten tidigare
haft konsultkostnader pa flera miljoner, vilket
har gjort att man har gatt back. Men under de
senaste tre aren har Salem alltsa gatt emot
trenden med socionomkonsulter och i stallet

Text: Tim Andersson Foto: Salems kommun

valt att ha en “6verbemanning” inom
socialtjansten, med en viss marginal.

- Nar livet hander sa har vi tackning
for det. Det handlar alltsa inte om att
jag gar 6ver budgeten - vi klarar den
med god marginal - utan att jag réaknar
med bortfallet.

Efter de héar aren utan konsulter
kan Fuad Ganibegovic visa att modellen
faktiskt ar ekonomisk, det har l6nat sig
att ha marginal for personalbortfall.

- Vi undviker att hamna i ett lage
dar vi loper risk att behova betala
130 000 for en konsulthandlaggare. En
del kommuner som jag talar med har
haft en konsult pa plats de senaste tre
aren. Hade de i stéllet anstéllt en person
“fér mycket” hade det sparat dem néstan
1,5 miljoner under de har tre aren. Det
blir lite dumsnalt: man far betala dyrt for
att inte ha nagra marginaler.

Vad far du for reaktioner fran
politiker?

- Politikerna ar nojda 6ver att vi
klarar budgeten och att invanarna ar
nojda. Och nar vi har den har margi-
nalen har vi ocksa ndjd personal, som
inte slutar sa ofta. Bortfallet som vi har
ar nog lagre an hos andra, och detta
ger oss goda forutsattningar att undvika
situationer dér en person behover jobba
for tva.

Finns nagra nackdelar med den har
modellen?

- Nej, jag ser inga nackdelar, men
det géller att ha en ordentlig struktur for
budget och personalplanering.

Fuad Ganibegovic vill inte lata for
kaxig, sdger han. Han vet att det inte ar
enkelt att balansera budgeten nér resur-
serna tryter.

- En del kommuner kan vara lite mer
fyrkantiga &n andra i det att chefer inte
riktigt far utrymme att sjalva styra det
héar sakerna. ®

ARBETSMILJO

”Nar konsulterna
tas in kan det vara
for sent”

Konsulter tas ofta in ndr medarbetare har sagt
upp sig till féljd av hog arbetsbelastning och
dalig arbetsmiljo. Men da kan det vara for sent,
berattar Karin som jobbar pa ett socialkontor i
en storre stad i Sverige. Amnet ar kinsligt och
hon vill inte uttala sig med sitt riktiga namn.

Pa Karins arbetsplats har manga konsulter
tagits in. Hon ar tacksam for det eftersom de
har I6st akuta kriser, men det &r inte nagon
langsiktig 16sning. Grunden till problemen
handlar om arbetsbelastning och arbetsmiljo.

- Hade vi haft en battre arbetsmiljo hade inte
folk sagt upp sig eller blivit sjukskrivna.

Krisen uppstar nér flera medarbetare sager
upp sig pa kort tid och det saknas folk for att
utféra nédvandiga utredningar. Konsulter tas
ocksa in ndr det kommer in ovanligt manga
orosanmalningar.

- Det kan vara som en lattnad niar de kommer.
Men osdkerheten finns déar. Vad hander sen nar
de tas bort samtidigt? Vilka arenden sitter de
pa?

Emellanat funderar hon pa att sjalv bli konsult.
Hogre I6n, friare arbetssituation och att slippa
ga pa onodiga moten ar sadant som lockar.

- Jag ar kluven for det ar trevligt att ha
kollegor. Men nar det &r som nu med flera
konsulter inne pa grund av personalbrist, da ar
det ingen bra stamning pa jobbet heller.

Storst ansvar har politikerna, tycker hon.

- Det behovs resurser for att till exempel ta

in konsulter lite tidigare, innan allt blir kaos.
Det kostar, men det kanske det ar vart. Kanske
hade inte folk sagt upp sig om de hade haft en
rimlig arbetsborda, men néar konsulterna val
sétts in, da ar det for sent. ®




Utbildning for alla
nyanstallda ska ge
battre forutsatt-

Statens 1nst1tut10nsstyrelse maste
tdnka nytt. Utbildning ska fa nya
. medarbetare att vilja stanna.




Triangellas. Bensax. Armlas. Slipp i rum.
Pa ett bladderblock i ett konferensrum

pa Scandic Star i Sollentuna star olika
greppovningar uppskrivna. Ett 30-tal
personer sitter pa heltickningsmattan
med blicken fést pa instruktoren som
forklarar dagens program.

Deltagarna jobbar alla inom Statens
institutionsstyrelse (Sis), pa olika
hem runt om i Sverige. Dar behandlas
ungdomar med allvarliga psykosociala
behov och vuxna med missbruksproblem.
Vissa hem tar dven emot ungdomar som
har domts till sluten ungdomsvard.

Fysiska ingripanden ir en del av jobbet
och i dag far de 6va pa och med varandra.
Inget far ga fel i skarpt lige. Det dr en fraga
om sikerhet och fértroende.

- Nej, alltsa jag kan knappt réra mig.
Jag har sadan brutal traningsviark. Men det
ar valdigt kul, man lar sig otroligt mycket,
sager Isabell Johansson, som jobbar som
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behandlingsassistent pa Ostfora LVM-hem
i Uppsala som tar emot vuxna missbru-
kare.

Isabell &r en av deltagarnai den foérsta
kullen som far ga Sis nystartade intern-
utbildning pa nio veckor. Den ska rusta
medarbetarna for uppdraget och &r ett sétt
att 6ka attraktiviteten for arbetsplatsen.
Hon har jobbat som visstidsanstilld i fyra
ar och har nu fatt fast anstéllning - och en
utbildning pa képet.

- Det ar valdigt lirorikt. Férutom att vi
far kora jarnet rent fysiskt far vi dven lira
oss mycket om bemoétande, samtalsme-
toder och konflikthantering. Jag pratade

Gonzalo Flores
Briones jobbar
i Linképing
med tvangs-
omhéander-
tagna barn.

l
|

"Forutom att vi far
kora jarnet rent
fysiskt far vi aven
lara oss mycket

om bemotande,
samtalsmetoder och
konflikthantering."

ISABELL JOHANSSON

med négra forut om att vi i gruppen borde
ses om ett ar for att reflektera kring aret
som gatt och se hur mycket vi har vuxit i
var yrkesroll. Det hade varit riktigt roligt.

Isabells kollega Gonza, eller Gonzalo
Flores Briones som han heter, haller
med. Han har nu fatt fast anstéllning men
jobbade innan det i ett ar som timan-
stiilld behandlingsassistent pa Folasa
ungdomshem utanfor Linkdping, som
tar emot tvangsomhindertagna barn och
ungdomar mellan 12 och 16 ar.

- Den hér utbildningen har verkligen
priglat mig pa djupet. Jag mérker en stor
skillnad nér jag ar tillbaka pa jobbet. Mina
kollegor ar typ: Vem &r du? Vad har du
gjort? Jag har fatt s manga nya verktyg
och kinner att jag verkligen kan anvianda
dem i mitt arbete. Man far en bekrif-
telse pa att man jobbar ritt, vilket ir en
trygghet.

Hotellobbyn fylls av folk och en
intensiv kaffedoft sprider sig. Isabells och
Gonzas kurskompisar kommer ut fér en
kort paus. Det ar en uppsluppen stdmning,
manga gapskratt bryter av i sorlet. De
flesta av deltagarna kidnde inte varandra
innan, men de har kommit varandra néira
under utbildningen.

Isabell
Johansson har
nyss fatt fast
anstallning pa

- Man kénner en yrkesstolthet nér
man samlas sa hir. Jag tror inte att folk
fattar hur det ir att jobba pa ett Sis-hem,

det ar liksom ett annat rykte pa gatan an Sis behand-
att vara inne i det. I media ar ofta bilden lingshem
negativ. Jag tror att man maste satsa mer Ostfora i
pa att na ut med vad vi faktiskt gor. Jag Uppsala.
hade ingen aning om vad Sis var innan jag
halkade in pa en annons och sékte. Det
beho6ver man fordndra om man vill géra
nagot at kompetensbristen, séiger Isabell
Johansson.
Sis har i flera ar brottats med svarigheter
att rekrytera och behélla personal. Hog — —>
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"Kompetenshojningen
vi gor nu syftar till att ge
vara unga och klienter
en tryggare vard."

MARIA EMTFORS

—> personalomsittning, stor andel visstids-
anstillda och en utsatt arbetsmiljo har
gjort att den statliga myndigheten har en
stor kompetensutmaning att 16sa. Det
skulle beh6va anstillas omkring 500-600
personer arligen till olika roller, beréttar
Maria Emtfors, kompetensforsorjnings-
chef.
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- Vi dr inte ensamma om att sta infor
den hir utmaningen, vi delar den med
andra liknande verksamheter i samhéllet.
For att 16sa det i ett storre perspektiv kréavs
samverkan mellan olika myndigheter och
ett bittre samarbete med utbildningsva-
sendet, sdger hon och fortsitter:

- Vi som myndighet
behover hela tiden synas utat
for att tala om att vi finns och
beritta om vart livsviktiga
uppdrag. Samtidigt behéver
vi gora &nnu mer for att behélla
de medarbetare vi har. Det dr tva olika
arbeten som maste ske l6pande parallellt,
och det tar mycket tid och resurser.

Som en del i att 6ka attraktiviteten, ge
medarbetarna bittre forutsiattningar att

klara av yrket och vilja stanna kvar léingre
lanserade Sis i ar sin grundutbildning pa
nio veckor. Den férsta kullen &r precis
firdig med sin utbildning - men blir det
fler omgangar?

- Absolut. Vara medarbetare dr var
viktigaste resurs och den breda kompe-
tenshojningen vi nu gor syftar till att ge
vara unga och klienter en tryggare vard
och vara medarbetare en bittre arbets-
miljo, sdger Maria Emtfors.

Samtidigt aterstar fortfarande
svarigheterna att attrahera kompe-
tens med ratt utbildning. Hur tanker
du kring det?

- Historiskt sett har vi rekryterat
mycket baserat pa utbildningsbakgrund
och erfarenhet, men det kan finnas andra
vigar att ga for att fa en bredare rekry-
teringsbas. Det finns ménga som kanske
inte svarar upp till kompetenskraven,
inte minst personer som star utanfor

arbetsmarknaden, men som dnda har stor
lamplighet for vissa av vara roller.

Kursdeltagarna
har bland annat

lart sig hur de

Gonza, Isabell och resten av giinget ska
snart skiljas at efter en intensiv host dir
de under perioder bott tillsammans pa
internat for att kunna medverka i utbild-
ningens mer fysiska delar. Och betyget pa
utbildningen blir tio av tio, enligt Gonza.

- Att jag efter ett ar fick chansen att ga
den hir utbildningen visar att min arbets-
plats, min handledare och Sis tror pa mig.
Det hir dr helt ritt viig att g2 om man vill
behaélla sin personal.

Pausen dr slut och nu ér det dags att
g4 tillbaka till konferensrummet och Gva
v-formationer; ett slags manéver innan ett
ingripande sker. Isabell stapplar i vig pa
skakiga ben for en sista kraftsamling innan
utbildningens slut.

- Det hér ir ett tecken pa att jag maste
borjatrina! @
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valdsamma situa-
tioner uppstar.
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Text: Annika Clemens Grafik: Sandra Johnson
Kallor: "Unga och vilfarden" och "Vilfiardens kompetensforsorjning”, rapporter fran SKR
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anstéllas i valfarden

tll &r 2031. Tusentals nya medarbetare

kommer att behovas i valfarden.
Var ska personalen hittas?

Kommunerna Regionerna
kommer att behova kommer att behéva
6700 23 600
Socialsekreterare Sjukskoterskor
14 500 1200
Grundskollarare Psykologer
13400 10 000
Forskollarare Lakare
71 600 21100
Underskoterskor Underskoterskor
9700 1100
Sjukskoterskor Tandlakare

... samt méingder av likare, chefer, administratorer, personliga assistenter, gymnasielirare,
barnskétare, koks- och maltidsbitriden, psykologer, tandskoterskor, och sa vidare.

Vill unga
arbeta

i valfarden?

Studien ar gjord av Ungdoms-

barometern pa uppdrag av
SKR.1500 ungai aldern
16-29 i Sverige
har tillfragats.

Topp 10 langsiktiga yrkesval (tjejer)

Psykolog

Socionom

Ingenjor

Lakare

Larare
Samhallsplanerare
Ekonom

23 % Sjukskoterska
23 % Biomed. analytiker
22 % Bibliotekarie

Topp 10 langsiktiga yrkesval (killar)
Ingenjor

Ekonom
Samhallsplanerare
Lakare

Psykolog

Larare

23 % Fysioterapeut

Brandman
Tandlakare

Biomed. analytiker
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'ikten ay
hjarta och

hjarna

Nya fardigheter krivs
nar digitaliseringen
och hallbarhets-
fragorna vinder upp
och ned pa arbetslivet.

Text: Tim Andersson
Illustration: Getty Images
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Enligt en rapport fran The World
Economic Forum kommer s& manga som
50 procent av alla anstillda att behéva
kompetensutvecklas fram till 2025.
”Upskill”, “reskill”, ”livslangt larande” -
vi har hort det dar till leda, men vilka ar
egentligen alla dessa egen-
skaper och kompetenser vi
maste tillgodogora oss for
att kunna hantera framti-
dens arbetsliv?

En typ av fardigheter
som blir viktiga ir sadana som
en dator eller robot har svart att ersitta.
Det siger Jenny Emerén pa utbildnings-
foretaget Stellar capacity, som inriktar sig
pa digitala fardigheter och framtidsorien-
terat ledarskap.

- Tittar man till exempel pa en ny
rapport fran Linkedin sa pratar man dir
om 6vertygelseférmaga, samarbetsfor-
maga, anpassningsférmaga och emotionell

1)

intelligens. Utan dem blir det svart att na
framgang, sirskiltien digital véirld.

Dessa tillhor kategorin av vad som
brukar kallas “soft skills”. Pa Stellar
capacity bendmner man dem nu i stéllet
som “power skills”, for att understryka
deras centrala roll framéver.

De har redan borjat ersétta tidigare
eftertraktade fardigheter, som férmagan
att 16sa komplexa fragestéllningar, till
exempel. Niar Al nui allt hogre utstrick-

ning tar hand om den saken blir mann-
iskans uppgift snarare att stélla ratt
fragor, enligt Jenny Emerén.

- Den exponentiella tekniska utveck-
lingen stéller snarare krav pa ledare
och medarbetare i analytiskt tinkande,
sjdlvorganisering och att kunna samarbeta
inatverk. Allt det behdvs for att vi ska bli
mer snabbrorliga och béattre kunna nyttja
de nya mojligheterna i digitaliseringen.

Férutom den nya tekniska verkligheten
finns ytterligare en viktig faktor som
kommer att paverka arbetslivet radi-
kalt framdver: det skriande behovet av
hallbarhet. Det ir ett minst lika komplext
omrade, och organisationer och foretag
famnar hér i blindo. Det menar Fredrik
Torberger, pa analysféretaget Kairos
future.

- Manga har nog inte ens svaret pa
de mest grundliggande fragorna. Vad
betyder hallbarhet for var organisation?

Hur skulle det vara att agera hallbart?
Hir finns ocksa en massa mindsets
som behover fordandras: Vad betyder
egentligen cirkularitet? Hur ska det
uppnas?

Digitaliseringen och hallbar-
hetsfragorna ir nya filt for oss
alla, och bada kraver att vi blir mer
experimentella och innovativa,
menar Fredrik Torberger. Till den

lista av egenskaper och fardig-
heter som Jenny Emerén
hénvisade till vill han
darfor 1agga “mod”.

- Det kommer
att bli viktigt att
man vagar testa

saker, men for

att det ska vara
mojligt kravs
en kultur som
tillater det,
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—> som ger mandat och resurser och ritt typ
av ledning.

Han vill ocksa lyfta en annan, lite mer
komplex, sak. Det handlar om nagot som
gransar till "emotionell intelligens”, men
som Fredrik Torberger vill utvidga genom
att tala om “personlig mognad”. En sddan
mognad blir viktig for att hantera den
snabba omstopningen av arbetslivet och
samhillet i stort.

- Man maste hitta ett forhallningssétt
som gor att man klarar av att harbargera
sina kénslor och fordndringsangesten i
organisationen, och inte stressas sonder av
allt som hénder. Star man inte stadigt pa
marken kommer det att skapa kaos, med
dalig arbetsmiljé som konsekvens.

Fredrik Torberger ser redan hur psyko-
logiska aspekter av savil chefskap som
medarbetarskapet accentueras, och tar
Handelshogskolan som exempel. Dér
jobbar de, enligt honom, sedan ett antal
ar tillbaka mycket med virderingar och

"Nu atervander ett
behov av manniskor
som kan skapa en kansla
av sammanhang."

FREDRIK TORBERGER
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kultur i sina ledarskapskurser. Det ndrmar

sig nagot som inte ligger langt ifran

fragor som kan benimnas

”andlighet”, sdger han.

Inte ireligiés mening,

men ytterst i form aven

fordjupad reflektion 6ver

vad det ar att vara ménniska.
— Det dér har tidigare varit

visensskilt fran arbetslivet. Forst tog

vi detikyrkan, och nir vi slutade ga dit

upphorde det helt och vi néjde oss med

att tillbe Netflix, for att uttrycka det

tillspetsat. Men nu atervéinder ett behov

av minniskor som kan skapa en kénsla

av sammanhang, som kan omfatta den

storre bilden: "Jag forstar ungefir vad som

pagar, jag har en idé om hur vi ska hantera

det, och mitt i allt ska vi lyckas behandla

varandra med virdighet och hallbarhet.”

Det 4r med andra ord inga sma saker
som vi stackars anstillda maste férséka
ldra oss. Sa - hur ska det ga till? Hur ska vi
rusta oss for framtidens arbetsliv? Jenny
Emerén pa Stellar capacity menar att vi
maste bli bittre palopande kompetens-
utveckling. Organisationer och féretag
behover ha en plan for ett strategiskt,
kontinuerligt larande, sdger hon.

- Vi mirker att det ir pa gang.
Utbildning &r ett av sdtten for att bygga
den hiar kompetensen. Det finns ocksa
andra, som att inga i néitverk for att dela
kunskap med varandra; att byta uppgifter
med varandra; eller att jobba i team dér
man kan nyttja olika perspektiv, experi-
mentera och testa saker.

I den hir typen av ldrandesétt finns
det mojlighet att férvirva rena yrkeskun-
skaper, men ocksa de “power skills” som
Jenny Emerén talade om tidigare.

- Kontinuerligt 1arande dr en win-win,
siger hon. ®

En arbetstagare ar
en arbetstagare ar
en arbetstagare ar
en arbetstagare ...

Det var arbetstagarrepresentanterna

budskap pa ILO:s arbetskonferens for

ett par ar sedan.

Och sa dr det. Alla arbetstagare har
ratt till en rdttvis 6n och anstdandiga

arbetsvillkor. Det har ocksa ILO slagit

fast i ILO konvention 143.

| Sverige innebdr det att ingen arbets-
givare har rdtt att utnyttja en anstalld

genom slavliknande villkor.

Det giller ocksa en arbetstagare som
ar papperslos.

Akademikerférbundet SSR ar medlemmar
i Fackligt Center for Papperslosa.

Det ar ett satt att stotta och hjdlpa
papperslosa arbetstagare mot skrupelfria
arbetsgivare. Det dr ocksa ett sitt att
stdrka och skydda kollektivavtalens
stdllning pa arbetsmarknaden.

fackligt

for pan

fcfp.se
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Alla barn som Maria von oW i AR
intervjuar ger nya perspektiv. Vare sig
de har ranat eller ar utsatta for brott.

Text: Tim Andersson Foto: Linus Sundahl-Djerf
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Maria von
Bredow

Utbildning
Utredare,
Bra/CVE

Arbetar
Statsvetare
med fokus péa
internationella
relationer, och
barndoms-
sociolog
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Ibland far Maria von Bredow en bild och
ett meddelande av typen: ”Hej, nu &r jag
iBarcelona, har precis kommit ut fran
ungdomsfingelset, hir 4r mina polare,
hoppas du mar bra.”

Uppdateringarna kommer fran barn
och ungdomar, framfor allt marockanska.
For nagra ar sedan tillbringade de en
tid i Sverige, dir de ofta utnyttjades av
kriminella grupper och begick brott, for
att sedan resa vidare i den nedbrytande
jakten pa ett battre liv: “the European
dream”. Maria von Bredow var en av de
forsta att intervjua dem och kartliagga
deras resvégar och livssituationer.

Genom aren har hon mott ett femtiotal
av dessa ensamkommande, bland annat
iarbetet med en rapport om méinnisko-
handel for lansstyrelsen i Stockholm 2018,
och hon har ldrt kénna flera av dem.

- De paverkar mig mycket. Barn och
unga ger ju alltid vuxna andra perspektiv,

men de hir personerna befinner sig dess-
utom i en verklighet sa skild fran min. Jag
ser det som min uppgift att lyfta de roster
som séllan blir hérda, och placerain dem i
ett kunskapssammanhang.

Nu dr Maria von Bredow utredare pa
Brottsférebyggande radet (Bra) — dir hon
sedan i h6stas arbetar i staben - och pa
Bras enhet Center mot valdsbejakande
extremism (CVE). Hennes uppgifter
varierar: hon skriver rapporter, modererar
samtal, tar emot internationella besok.

Och s har hon ansvar fér barn- och
unga-fragorna pa hela myndigheten. Ett
av hennes expertomraden 4r intervjuer.
Pabordet mellan oss, intill en teckning
som hennes sexarige son gjorde medan de
talade om kriget i Ukraina hiromdagen,
ligger rapporten ”Ungdomsran”. Dir har
Maria von Bredow intervjuat unga ranare
och brottsutsatta, om sjilva 6vergreppen,
om deras liv, tankar och kinslor.

Det giller att ha ordning pa sina inter-
vjutekniska verktyg nir man méter unga
informanter, berittar hon. Inte moralisera
eller reagera starkt. Girna utga fran nagot
konkret i samtalen.

- Vad giller fér6varna ar det till
exempel bra att fokusera pa det instru-
mentella ranet, for att sedan komma in
pa sadant som bakgrund, vad som héinde
innan och hur man kiint efterat. Med de
ensamkommande jobbar jag mycket med
kartor. Ibland kan det till och med fungera
att spela pingis medan man samtalar.

Savad ir det som intresserar henne
med dessa ungdomar? Det &r en fraga som
har ett mangfacetterat svar. Men till att
borja med: deras komplexitet.

- Det dr ju superintressant att fa prata
med dem. Virlden &r inte svartvit. Man
kan vara bade offer och férévare. Man
kan dka runt i Europa och ficktjuva, och
samtidigt vara minderarig och utnyttjad av
internationella grupperingar.

Arbetsmiljo:

"For min psykiska
arbetsmiljo ar det
viktigt med en bra
blandning av tillit
frdn mina chefer, och
ramar. Jag maste ha
svangrum for att ma
bra, men samtidigt
maste jag ibland bli
stoppad for att inte
ga for fort framat.”



2010
Studie
Gor en studie for
Unicef i Spanien,
om indikatorer for
1997 barns valméende. “Den
Flyttar utomlands ar jag stolt dver”
Flyttar till Madrid efter
gymnasiet, lar sig
spanska och far ett

utifrdnperspektiv pa -

sig sjalv och Sverige.

Dagbok

"Jag skrev otroligt mycket dagbok som tonéaring. Nu &r bock-
erna ett satt for mig att ga tillbaka och forsta den jag var da.
Just den har boken ar fran 1994, da jag skulle borja gymnasiet
och vi héll pa att bli av med ldgenheten. Den beskriver bra
min angest och oro. Det ar jobbig lasning, men ocksa nyttig.”
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2012
Dipp
Blir av med jobbet
pa Unicef i Spanien,
nar hon bestdmmer sig
for att vara mamma-
ledig i elva manader
- sex ar max, enligt
arbetsgivaren.

Sjalv var Maria von Bredow en vildigt
ordentlig ungdom. Gick pa Rddda Barnens
mandagsforeldsningar pa Torsgatan i
Stockholm och satt snart i organisationens
Stockholmsstyrelse. Var samtidigt med i
SSU och i Stockholms FN-forening. Skotte
skolan exemplariskt.

Det later bra, men ocksa hennes berit-
telse dr komplex. Hemma fanns en ensam-
stdende mamma som inte madde bra, med
délig ekonomi och osiker bostadssituation.

- Jag var tvungen att bli vuxen som
tonéring, och det har format mig. Jag fick
ta mig fram pa egen hand och 16sa saker.

Den hir erfarenheten, som hon visser-
ligen gjort upp med terapeutiskt men som
fortfarande skapar en viss sorts lojalitet,
ir ett annat svar pa fragan om Maria von
Bredows engagemang for utsatta barn.

- Nir jag ser tillbaka hade det varit
finfint om nagon vuxen hade varit intres-
serad av mig pa samma sitt, och stéttat
mig lite mer.

Till en borjan ville hon bli journalist,
som sin morfar pa Aktuellt - “en stor
skitstovel, men bra yrkesman”, som hon
kunde halanga politiska diskussioner
med. Nér hon sedan insag att journa-
lister inte pa ett direkt sitt syftar till att
foréandra verkligheten, utan blott till att

2016
Krisférlossning
Maria von Bredows
son féds tio veckor
for tidigt, och badas
liv &r i fara under
forlossningen. Leder
till en omvéardering
av hennes liv, ocksa
utifran ett yrkes-
perspektiv.

beskriva den, valde hon i stillet den stats-
vetenskapliga banan.

- Jagville rddda virlden. Det later
pretentiost och fjantigt, men sa var det.

Detblev ett omvixlande och framgangs-
rikt yrkesliv. Hon har bland mycket annat
varit pa Unicef, Jimstélldhetsmyndigheten
och pa Regeringskansliet. Hon har jobbat
som konsult med barn- och ungdomsfragor
at EU-kommissionen och coachat unga
vuxna med neuropsykiatriska funktions-
nedséttningar i arbetslivet.

Sambhillsengagemanget har ocksa resul-
terat i fackligt engagemang och uppdragi
civilsamhillets tjanst, bland annat i Svensk
socialpolitisk férening och som tidigare
politiskt fértroendevald for S pa lokal niva.

Nagra utmattningssympt...? Nej, hon
viftar bort mig innan jag hunnit stélla
fragan.

- Jag har knappt varit sjukskriven
en dag. Jag far mycket av min energi av
jobbet, av att triffa andra ménniskor, hitta
paidéer.

Men det finns ett dilemma med en
sadan lust och kapacitet till arbete: barnen.
Hennes egna, alltsa. Under vart samtal
aterkommer hon ofta till dem.

- Jag kan inte bara bli en sddan

féridlder som ska riddda virlden och som —>

2018
Studie

Producerar “De kan
alltid hitta mig” - 2021
Studie om mannisko-

handel och utsatta
barngruppers livs-
villkor, for lansstyrelsen
Stockholm. Traffar
manga ensamkom-
mande fran Marocko
och Afghanistan.

Teamledare
Ar teamledare for en
grupp pa CVE, men
kanner att hon inte
passar for jobbet.
“Ingen bad mig sluta,
men jag kdnde att
arbetsledare inte var
min grej. Jag var inte sa
bra pa det, helt enkelt.”

Flamencoskor
“De har skorna ar
viktiga fér min i
titet som dansare.
jag en gang val
flytta till j

ochi

eller nagot annat
land, var de

grun

Jag dansa

just nu, men har

gang dansare allti
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—> skiterisina egna barn, den fillan far man

verkligen inte ramla i.

Patoset kan kort sagt bli egocentriskt.
Hon dr uppmérksam pa balansgangen,
men den ir inte lidtt att halla. Att fa ihop
den “stora” virlden med den lilla” - det ar
hennes storsta inre kamp, sdger hon.

— Att vara en aktiv och engagerad
yrkesperson och samhéllsmedborgare ar
kdmpigt i relation till barnen. De behover
dig hir och nu och vildigt okomplicerat.
Det ér fint. Men jag maste erkénna att jag
blir rastl6s av det ocksa.

Ibland har den har konflikten mellan
den ”stora” virlden och den ”lilla” blivit
sarskilt pataglig. Som nér hon férlorade
jobbet pa Unicef i Madrid, darfor att hon
bestimde sig for att vara mammaledig
med sitt nyfédda barn i elva manader. Sex
manader var tillrickligt, enligt arbets-
givaren. Nagra ar efter det limnade hon
Spanien, dir hon under lang tid hade bott,
arbetat, fott barn och dansat flamenco.

En annan hindelse med dnnu tydligare
konsekvenser for hennes yrkesjag var nér
hennes tredje barn - sonen, vars krigs-
illustration ligger pa bordet mellan oss -
kom tio veckor for tidigt.

- Jag forlorade vildigt mycket blod
under foérlossningen och vi holl pa att
stryka med bada tva.

Efterat tillbringade hon sex veckor pa
neonatalavdelningen bredvid den lille,
som med jimna mellanrum slutade andas.

- Det fick mig att omvirdera hela mitt
liv och vad jag ska syssla med. Efter det har
jag prioriterat annorlunda. Vad ar viktigt
och inte? Jag har insett att jag inte kan
hoppa pa allt, inte kommer att kunna lésa
allting. Jag inser mina egna begrénsningar.
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1. Spanien:

2. Tagga ner:

3 Samhillsengagemang:

Nja, stopp - hér vill hon rubba den lite
for enkla dramaturgiska bagen fér den
hir artikeln. Livet 4r mer komplext 4n sa.
Kollegorna skulle definitivt inte halla med
om att hon taggat ner pa jobbet — hon tar
med jamna mellanrum pa sig for mycket.

- Och jag vill fortfarande riadda
virlden. Men sa hir da: Jag vill géra det pa
ett lite mer pragmatiskt vis nu.

Hon drommer om ett utlandsuppdrag
for FN, men inser att det just nu 4r omgj-
ligt. Vill inte att hennes barn ska behéva
kuska runt i sliptag efter hennes behag.

Hon har ocksa insett vikten av en viss
distans, dven till de utsatta barn som ar
hennes expertomrade och passion. Och ir
noga med sin privata sfar.

- Ta det hir med familjehem, till
exempel. Jag ir som alla andra man om
att det finns vettiga sdidana, men jag sjilv
ska inte sta for ett. Jag dr n6jd 6ver att ha
kommit till den insikten, for det skulle
annars vara vildigt enkelt for mig att kasta
miginidet.

Lon:

"Jag tycker att det ar kul att
hjalpa dem som kommer in

pa mitt kontor infor [6nefor-
handlingar. Jag coachar dem,
eftersom jag har [6neansvaret
for Saco-S. Men néar det
kommer till mig sjalv ar jag
skitdalig pa att l6neforhandla.”

Bt




ARBETSBELASTNING

Varje ny medlem
Or 0ss alla starkare

Du har val inte missat appen som hjalper
din forening att vaxa?

Hiilp - vi
har for mycket
att gora!

Pa Henrys arbetsplats har arbets- - Maja
belastningen 6kat samtidigt som Todorovic
manga kollegor har slutat. Vilket ansvar
har arbetsgivaren och vad kan Henry
gora for att fa en battre arbetsmilj6?

Ladda ner viarv-appen idag sa kan du
alltid plocka fram bra argument
och en medlemsansokan ur fickan.

Ombudsman
Akademiker-
forbundet SSR

Argument for medlemskap
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Tipsa oss om nagon o F— Detta har hant férandringar i verksamheten ska riskbe-
som borde vara med - Henry arbetar pa en arbetsplats dar démning goras for att identifiera even-

- det under senaste aret har blivit hogre tuella risker i arbetsmiljon och desto
Medlemsansokan arendeinfléde samtidigt som det rader Arbetsmiljé- viktigare - vidta relevanta atgéarder for
direkt i mobilen hogre personalomséttning i organisa- lagen att forhindra att arbetstagare utsatts

Ladda ner appen Ladda ner appen
foriPhone for Android

Akademikerforbundet SSR

tionen. Han sager att han och kollegorna
tagit upp frdgan om arbetsbelastning
och stress med chefen och p& APT

men ser inte att det gors nagot. De

som har arbetat langre far i uppdrag att
vara mentor at nyanstallda men hinner
inte ge dem en bra introduktion vilket
drabbar bade individer och verksamhet.
Det har har lett till att kollegorna ar irri-
terade och trotta och flera soker andra
jobb. Det har blivit en negativ spiral och
de vet inte vad de ska gora.

Detta galler

| arbetsmiljolagen finns regler om vad
arbetsgivare behover gora for att skapa
en god arbetsmiljo. Lopande och vid

Det ska inte vara
farligt att vistas
péa arbets-
platsen. Ingen
anstalld ska
heller paverkas
negativt av
sitt arbete.
Huvudansvaret
ligger pa arbets-
givaren som
ocksé ansvarar
for att det finns
den foretags-

vard som arbets-

férhallandena
kraver.

for ohalsa. Ingen ska behova bli sjuk pa
grund av ohalsosam arbetsbelastning
och vara chefer och arbetsledare ska
ha kunskaper for att férebygga och
hantera detta.

Ohalsosam arbetsbelastning ar nar
kraven i arbetet Overstiger resurserna
under en langre tid, och det skapas
obalans som kan leda till ohélsa.

Det ar ganska vanligt att organi-
sationer satter in atgarder for sent,
nar problemen redan hunnit bli stora
och d ofta pé individniva. Darfor ar
det battre att jobba framjande och
forebyggande, komma in tidigt och
garna med organisatoriska atgarder.
Det ar mer héallbart, bade for verksam- —>
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

—> heten och medarbetarna. Att se dver

den organisatoriska arbetsmiljon och
balansera upp krav och resurser for att
férhindra langvarig obalans och ohilsa,
kan goras genom att sanka krav eller
tillféra resurser. Konkret kan det vara
att omfoérdela drenden, skapa priori-
teringslista, skapa mojlighet till regel-
bunden aterhamtning under dagen
och dialog mellan arbetstagarna.

Sa far du hjalp

Om obalans mellan krav och resurser
bestar kan det leda till mer intensivt
arbete med risk for att Gveranstranga
eller skada sig. Chefen behover,
tillsammans med medarbetarna och

"Det ar ganska vanligt
att organisationer satter
in atgarder for sent,

nar problemen redan
hunnit bli stora."

MAJA TODOROVIC
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skyddsombud, bedéma om kraven och
resurserna ar rimliga och agera skynd-
samt for att aterstélla balansen. Om
kompetens for detta saknas, behover
man anlita foretagshélsovard.
Ombudsmannen i Radgivningen
ber Henry att kontakta skyddsombudet
pa arbetsplatsen. Denne kan patala
for arbetsgivaren att det finns risker
for ohalsa och kompetensflykt och att
atgarder behover vidtas skyndsamt for
att na en forandring. Ett skyddsombud
kan aven stélla krav pa att arbetsgi-
varen vidtar relevanta atgarder och
vanda sig Arbetsmiljoverket om sé inte
sker.

S4a gick det
Henry tog kontakt med skyddsombudet
och informerade om radande arbets-
miljon. Skyddsombudet tog sedan
kontakt med berord chef och bad om
ett mote. Det visade sig att chefen var
medveten om en del av det som togs
upp men inte allt.

| samverkan har de inlett ett arbete
for att andra pa den radande situa-
tionen. Chefen hjalper till att prioritera,
bland annat genom att pausa utveck-
lingsprojekt. Kontinuerliga avstam-
ningsmoten kommer att hallas. Det
skapas utrymme for aterhamtning i
vardagen och medarbetarna uppmanas
att paminna varandra om raster. En
viktig del ar att skapa utrymme for
samtal och kénsla av gemenskap och
hanterbarhet. Chefen kommer se dver
hur introduktionen for nyanstéallda
ska sakerstallas och en uppféljning ar
bokad efter fyra veckor. ®

il rumt hornet

11 Clarell heppoke i e utbibéring pd
o B st baaren ks ki,




Tjanstledighet

Har man som anstalld ratt att
ta tjanstledigt? Och nar har
arbetsgivaren ratt att neka?

Text: Annika Clemens

Undantag

Ej lagstadgad ratt

Det finns ingen lagstadgad ratt till tjanstle-

dighet for att exempelvis prova ett annat arbete.
Arbetsgivaren far bevilja eller avsla ansékan. Det
spelar ingen roll om arbetsgivaren tidigare har
beviljat tjanstledighet till medarbetare. Men det
kan finnas lokal praxis, darfor kan det vara vart att
utforska mojligheten pa din arbetsplats.

Ingen I16n

Om du far tjanstledigt pa din arbetsplats
innebar det att du ar ledig utan 16n. Du
tjdnar inte heller in semesterersattning,
nagot som kan vara bra att planera for
och komma ihdg néar du kommer tillbaka.

Det finns undantag som ger dig ratt till tjanstledighet.

En person som ar under rehabilitering har réatt att vara
tjidnstledig for att préva annat jobb i upp till sex manader.
For statligt anstéllda galler sarskilda regler. De har ratt till
tjianstledighet for att préva annat jobb i statlig sektor i upp

till tva ar, om det ar en visstidsanstallning eller vikariat.

Ledighet for studier

Den som ska studera har ratt att fa tjanstledigt pa hel- eller
deltid, enligt studieledighetslagen. Arbetstagaren har ratt

Kalla: Akademikerférbundet SSR

till den ledighet den anser sig behdva. Arbetsgivaren har N

dock ratt att skjuta upp tjanstledigheten. Om arbetsgi-
varen vill skjuta upp ledigheten mer dn sex manader kréavs
samtycke fran den lokala fackliga féreningen.

Planera din tjanstledighet

Om du blir beviljad tjanstledighet, diskutera
med din chef vilka villkor som géller. Exempelvis
hur lange du ska vara tjanstledig, och vad som
hander om du vill komma tillbaka tidigare an
bestamt. Det kan vara bra att gora en skriftlig
overenskommelse.
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Utredning om
samsjuklighet

Senast den 31 januari ska

samsjuklighetsutredningen ldmna

sitt slutbetdnkande till reger-
ingen. Forslag ska lamnas pa

samordnade insatser for vard och

behandling fér barn, unga och

vuxna med samsjuklighet i form av
missbruk och psykiatrisk diagnos.

Nytt avtal klart? Lénerorelsen
2023 pagar med malet att ha ett
nytt avtal pa plats den 31 mars

for industrins parter. | Saco-
forbunden omfattas cirka 260 000
medlemmar i privat sektor.

Studenter -
vinn 10 000 kr!

Studerar du politices kandidat-
program eller annat samhélls-
vetenskapligt program? Skicka in
din C-uppsats senast den 1 juni
och tavla om 10 000 kronor.
akademssr.se/student
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Seminarium 9 februari: SKR
arrangerar tillsammans med
Brottsférebyggande radet
och Ekobrottsmyndigheten
en digital konferens om
valfardsbrottslighet. Vilket
stod finns att fa och var finns
goda lokala exempel?

Socialarbetets
dag, 21 mars

Tema for socialarbetets dag
2023 ar: Respektera mangfald
genom gemensamma sociala
insatser. Akademikerforbundet
SSR arrangerar en konferens

for Centralférbundet for socialt
arbetes rakning. Forbundet
uppmanar ocksa medlemmar att

uppmarksamma dagen lokalt.

Foto: Getty Images

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackforbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stod fran vara ombudsman. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstallningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret ar 08-617 44 00.

var inkomstférsékring. Inkomstforsakringen ingdr i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstférsakring ger ersattning aven om
du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan

for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonestk dar du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamfora Ioner. Du far dven
personlig l6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings-
handlingar, ger stod infor intervju och 16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du aven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KIGvsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per ménad, exkl a-kassa. Avgifterna géller fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssékande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
250 kronor inkl moms)

Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt sitt att spara miljon! Anmaél dig pa akademssr.se/autogiro
Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behover inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Gl6m inte att meddela andrad anstallning, arbetsléshet, foraldraledighet, langtids-

sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsférmedlingen, Loggain pa

Forsakringskassan eller a-kassan. Det &r viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

Mina sidor och
kontrollera

dina uppgifter E"i




Posttidning B

Akademikern
Akademikerforbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

Kompetenshrist
ytank for att hitta
ler medarbetarc%

Konsulten
Lockas av frihet
och hagre |6n

Spaning
ardigheterna som -
hovs pa framtidens
arbetsmarkpad




