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OMSTALLNING

Jobbyte

ska gynna
véltirden

En av mina fore detta kollegor slutade
jobba som journalist och utbildade sig o
till busschauffor. En annan hoppade
pa psykologutbildningen vid ndrmare
50 ars alder. Badda stortrivs med sina
nya jobb i branscher som skriker efter Akademikern
arbetskraft. Men hittills har en forutsatt- a(/tnl: f(?lrl 3'9'
ning varit avgadngsvederlag fran den lgsavgm?u
gamla arbetsplatsen eller att man har Mejla
sin ekonomi tryggad pa annat hall for att chefred@
kunna byta bana for att man ar utsliten,  akademikern.se
less eller bara nyfiken pa nytt jobb.

Nu blir det andring pa det. Det nya
omstéllningsstodet ger mojlighet att
borja plugga igen mitt i livet. Alla som
har jobbat i minst atta ar kan fa ekono-
miskt stod i 44 veckor for att utbilda
sig. En fantastisk mojlighet for dem som
inte vill sitta med samma arbetsupp-
gifter i ett helt arbetsliv. Det blir mojligt
att bade forkovra sig inom sitt nuva-
rande yrke (3ven om det inte ska ersatta

Tipsa oss!

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

arbetsgivarens kompetensutveckling),
men ocksé att valja nagot helt nytt.

Det ar framfor allt hoppingivande
fér individen. Men det ar ocksa viktigt
pa ett storre plan. Sannolikheten att fler
haller sig friska och orkar jobba langre
6kar om man trivs pa jobbet. Och det
ar en av faktorerna i den ekvation som
maste |8sas nér vi lever allt langre.
Redan i dag har andelen som arbetar
(20-64-aringar) minskat och foérsorj-
ningsbordan for valfarden darmed
Okat. De ndrmaste aren vantas gruppen
80-plussare vaxa med 30 procent.
Orsaken ar angenam eftersom vi lever
langre, men frdgan om hur dldreom-
sorg och skola och 6vrig vélfard ska
finansieras maste |0sas.

En av flera pusselbitar &r omstallning.

Har du bytt bana eller har du funde-
ringar pé att studera igen? Hor av dig
till oss och beratta! ®

Akademikern
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Sur pa kontoret?
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jobbet. Men det behover

inte bara vara negativt.
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Gar vidare

Hillevi Engstrom sager

hellre ja 4n nej. Det har
lett till motgangar, men
det brukar 16sa sig.
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ARH metoden
och Ia konkreta
hjalpmedel att bli
rygdare under
dina samtal med
valdsutsatia
Kvinnor.
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljo for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i éver 30 ar men vi
ar inte nojda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89




Stockholm

Hillevi Engstrom tvekar
inte infor nya utmaningar.
Och det mesta l6ser sig. |

Boden % ||
kena Fallman och |
arola Jonsson
hjalper medarbetare
att testa nytt jobb.

Foto: Johan Bergmark

Stockholm

Anita Groénlund planerar for
expansion nar fler far plugga ny;

Foto: Margareta Bloom Sandeback

Foto: Mats Engfors
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"Ett livslangt
larande ar

nodvindigt”

Vi befinner oss i tider av politiska utspel
av varierande kulérer, mer eller mindre,
utan férankring i vare sig vetenskap-
ligt sdkrade metoder eller professio-
nernas uttryckta behov av langsiktiga
|6sningar. Ja, da kan det vara bra att
samtidigt fokusera pa vad jag sjalv kan
gora for att kompetensutveckla mig

i linje med de forandringar som vi nu
stalls infor eller de intressen jag sjalv
har.

Det nyligen tecknade kompetens-
och omstéllningsavtalet skapar helt
unika mojligheter for yrkesverksamma
att vidareutbilda sig med fokus pé ett
livslangt larande. Samtidigt ar detta
helt noédvandigt om vi ska kunna sakra
kompetensforsorjningen i valfarden.
Vi befinner oss pa en arbetsmarknad
i snabb férandring dar kraven pa ratt
kompetens okar. Ytterst handlar det

8 Akademikern
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Férbundet
i sociala
medier

uapjAjjsualadwodeddolisy Juniyepueissy

Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

om att sdkra majligheten till ett férandrat
och forlangt arbetsliv.

Om det och mycket annat kommer
vi att kunna prata om under kampanj-
manaderna Landet Runt som startade
i september. Syfte &r att under nagra
intensiva hostmanader traffa medlemmar
och fértroendevalda i olika samman-
hang. Seminarier, debatter, medlems-
moten, arbetsplatstraffar och mycket
annat dar saval fortroendevalda som
experter fran kansliet tillsammans med
er far mojlighet att diskutera viktiga
samhéllspolitiska fragor men dven
fordjupa sig i fackpolitiska och medlems-
nara amnen. Praktiskt sker detta via din
arbetsplats- eller distriktsférening som
har mojlighet att boka in evenemang.

Ett ar sdkert: Utmaningarna ar
konstanta och med det sa saknas inte
amnen att prata om. S& ta chansen! ®

Missa inte vara poddar

SAMHALLSVETARPODDEN

For dig som ar intresserad av aktuella samhallspolitiska fragor med en
facklig twist. Varannan vecka diskuterar vi allt fran politik, profession
och arbetsmarknad till akademisk utbildning och forskning.

CHEFSPODDEN

Chefspodden ar en podd om chefs- och ledarskapsfragor ur ett
professionsperspektiv. | podden medverkar forskare, debattérer,
chefer och specialister.

SOCIALTJANSTPODDEN

| Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar vi upp de heta fragorna fér
socialtjansten. Har méter du intressanta personer, ovantade vinklar
och ny kunskap.

SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN

| Samhallsekonomiska podden samtalar forbundets chefsekonom
Simon Vinge med intressanta gaster om de mest aktuella samhalls-
ekonomiska fragorna.

Du hittar poddarna dar poddar finns - och pa akademssr.se/podcasts (= @ o B

N
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Tusen fragor - Ett nummer

0771-65 50 50

Blev inte sommaren som

du hade tinkt dig?

Lider du av utmattningssymtom, stress, ekonomiska problem
eller ar du mitt uppe i en separation? Da finns vi har for dig!

Du som har en forsakring hos Skandia via Akademikerforsakring har ocksa
tillgang till ett kostnadsfritt samtalsstod dit du kan ringa och prata om problem
som kan paverka din halsa och arbetsformaga, oavsett om det galler jobbet
eller privatlivet.

Ring Tusen fragor - Ett nummer och fa kontakt med en expert fran ett natverk
av psykologer, halsopedagoger, kostradgivare, jurister och ekonomer.

Las mer pa akademikerforsakring.se/tusenfragor

| samarbete med

Akademiker skandias

Jorsikring

Text: Stefan Karlsson lllustration: Getty Images
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Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se
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POLITIK

Granskar Arbets-
formedlingen inifran

Johan Berg var en av de 4 500 anstéllda pa
Arbetsférmedlingen som varslades om uppsédgning
i januari 2019. Det foljdes av beskedet att hundratals
lokalkontor skulle laggas ned.

Det ar avstampet i boken “Spelet om Arbetsfor-
medlingen”. Johan Berg blev dock inte uppsagd utan
jobbar kvar, i dag som verksamhetscontroller, men gran-
skar fortsatt reformeringen av Arbetsformedlingen.

- Jag har forsokt att beskriva den har omfattande
forandringen, satta saker i sitt sammanhang och redogora
for nar politikerna vander kappan efter vinden pa ett satt
som jag tror allménheten inte har koll pa.

Johan Berg har skrivit flera debattartiklar om reforme-
ringen av Arbetsformedlingen och beslutade sig till sist for
att beskriva hela skeendet i en bok.

Forslag pany lag
for dldreomsorgen

Forslaget pa ny dldreomsorgs-

lag som presenterades i somras

har fokus pa starkt medicinsk
kompetens inom &ldresjukvarden.
Akademikerférbundet SSR saknar
dock fokus pa kompetens inom
socialt arbete i andra delar av aldre-
omsorgen.

- Ska vi dstadkomma god kvalitet
inom aldreomsorgen maste vi satsa
pa kunskap och kompetens, siager
Monica Engstrom, socialrattsjurist.

Hbtq-perspektiv
saknas

Var femte arbetsplats saknar riktlinjer
for jamstalldhetsfragor som hbtq,
mangfald och inkludering, enligt

en farsk Sifo-undersékning presen-
terad av ett rekryteringsforetag.
Malin Fréjmark, ombudsman pa
Akademikerférbundet SSR férvanas
inte och varnar for risken med ett
heteronormativt arbetsklimat.

- Det méste finnas kunskap och
verktyg i hur man arbetar mot diskri-
minering och for en inkluderande
miljo.

Akademikern 11



Bristen pa
skolkuratorer
“ett jatteproblem”

Medan manga skolkuratorer i tatort dignar
under bordan av for manga elever dras kurato-
rerna i glesbygd med andra sorters problem.

De stora avstanden gor att en stor del av arbets-

tiden ats upp av resor. En som jobbar under
de villkoren ar Sred Johansson, skolkurator
i Kiruna. Han tillbringar periodvis tjugo procent
av arbetsveckan i bil eller buss.
- Jag har min bas i Vittangi, men mandagar
arbetar jag i Karesuando som ligger elva
mil harifran. Dessutom ar jag skolkurator
i Svappavaara och i Soppero, sager han.

12 Akademikern

- Resorna tar tid som skulle behovas till elev-
erna. Under snofria manader gar resan mellan
Vittangi och Karesuando péa en dryg timme enkel
vag, men pa vintern kan det ta mer 4n det dubbla,
sager Sred Johansson.

| Kiruna, liksom i manga andra glesbygds-
kommuner, ar bristen pa skolkuratorer ett
problem. | hela kommunen finns sex stycken,
varav fyra i grundskolan, men flera tjanster ar
vakanta, berattar Sred Johansson.

Akademikerférbundet SSR har lange drivit
kravet pa ett riktmarke pa 300 elever per skol-
kurator. Dit &r det langt.

- Det finns statistik p4 kommunniva, men
ingen sammantagen officiell statistik som visar
hur det ser ut pa varje kommunal skola. Och hur
det ser ut i friskolorna vet vi annu mindre om,
konstaterar Fredrik Hjulstrom, socialpolitisk chef
pa Akademikerférbundet SSR.

- Bristen pa skolkuratorer ar ett jatteproblem
som maéste |6sas. ®

Text: Anne Ralf Hallbus lllustration: Getty Images

DESINFORMATION

Bemoter rykten
om kidnappning

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att
beméta ryktesspridning om att svensk
socialtjanst kidnappar muslimska barn.
Uppgifter som tidigare i ar fick stor
spridning.

- Med sociala medier och dess
enorma kraft kom en ny dimension
som inte funnits tidigare, sdger Annika
Oquist, chef pa Socialstyrelsens avdel-
ning for kunskapsstyrning av social-
tjansten.

Desinformationen kan paverka tilliten
till socialtjansten sa att méanniskor inte
vagar vanda sig dit.

- Vi maste bemota desinformationen
s& mycket som mojligt med fakta. Ibland
kan det ju framsta som att socialsekrete-
rare har valdigt stora befogenheter. Sa
ser ju inte systemet ut.

Socialstyrelsen ska ta fram forslag
péa atgarder och stodja en utveckling av
arbetssatt som kan stérka fértroendet.

ars hégskoleutbildning l6nar sig allt
mindre, enligt en rapport fran Saco
som oroar sig for utvecklingen.
| vissa fall Ionar det sig battre
att vélja en kortare utbildning.
Las mer pa:

Plugga meo

lON MItt|
arbetslivet?

Den 1 oktober 2022 infors
ett helt nytt studiestod -
Omestallningsstudiestod.

Det ger dig som har jobbat
minst atta ar chansen att
studera med inkomst-
baserad ersattning.

Du kan foérdjupa dig i ditt

yrke, skaffa behdrighet,
studera till ett narliggande

yrke - eller kanske byta

bransch helt och hallet.

Scanna koden och las alit
om de nya mdjligheterna.

LEAl
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N
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Béattre arbetsmilj6 for vard- och omsorgspersonal
for att minska sjukskrivningarna ar en del i pusslet
att skapa ett hallbart arbetsliv.

VALFARD

Tror pa kraften
i en battre
arbetsmiljo

Det ar brattom. Det insag Lars Stjernkvist redan
innan den forsta delrapporten for ett hallbart
arbetsliv [amnades in i somras. Men under arbe-
tets gang har han ocksa blivit positivt éverraskad.
Den stora fragan som den fére detta parti-
sekreteraren for Socialdemokraterna numera
arbetar med &r hur vi ska betala for valfarden i
framtiden. Kansliet for ett hallbart arbetsliv som
han leder har tre ar pa sig att presentera lésningar

14 Akademikern

och férvantningarna ar héga. Det ar bra, sdger
han, det betyder att det finns ett fortroende fran
uppdragsgivaren (regeringen) och att arbetsmark-
nadernas parter vantar sig resultat.

- Vi far inte gldmma att sjalva grunden till
problemet ar det oerhoért positiva att vi ar friskare
och lever langre, sdger Lars Stjernkvist.

Utmaningen ar att se till att tillrdckligt mycket
skattepengar kommer in for att det ska racka till
att bekosta var valfird. Aven nar en allt storre
andel av befolkningen ar pensionarer. Och det
kommer inte att vara tillrackligt att skjuta pa
pensionsaldern ett par ar.

- Vi méaste ocksa se till att unga lattare
kommer in i arbetslivet, att ménniskor inte ar fran-
varande under sitt arbetsliv och att fler manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden deltar, sdger
Lars Stjernkvist.

Text: Annika Clemens Illustration: Getty Images

- Problemet ar stort och vi ar mitt
inne i det. Vi behover I6sningar nu.

Det handlar dels om att den som har
jobbat i 40 &r inte ska vara helt slutkérd
vid 65, dels att minska sjukskrivning-
arna. Da ar arbetsmiljon en viktig
frdga. Det inser saval arbetsgivar-
sidan som facken.

Och hér finns en enorm
potentiell vinst, berattar Lars
Stjernkvist. Som exempel
namner han att om sjukskoterskor,
underskoterskor och omsorgspersonal
skulle vara sjukskrivna lika mycket
som genomsnittet pa svensk arbets-
marknad skulle arbetsutbudet 6ka med
0,5 procent. Det motsvarar 24 000 till
25 000 personer.

- Man ser att om vi férmar ta tillvara
den arbetskraft vi har, genom att ha
drégliga villkor som gor att folk orkar
jobba, d& far det stor effekt. Det ar en
ganska mattlig ambition att de inte ska
vara sjuka mer 4n genomsnittet.

Bland utmaningarna finns ocksa
aldersdiskrimineringen.

- Lagar ar ganska latta att 4ndra,
men attityder som sitter djupt i oss nar
det galler det har med att vara pensi-
onar, ar svérare. Det finns en syn pa
aldre som utgor ett ganska allvarligt
bekymmer for enskilda som har svart
att komma in i arbetslivet, men det blir
ocksj ett stort bekymmer nar vi har stor
brist pa arbetskraft i samhéllet.

Trots stora utmaningar finns hopp
om att |6sa ekvationen, konstaterar Lars
Stjernkvist. Om samhallet lyckas fa in
fler i arbete, fa ner sjukskrivningarna
samtidigt som de som vill jobba vidare
efter 65 far mojlighet till det, kommer
det att |0sa valfardsfinansieringen.

- Jag ar lite mer hoppfull i dag an
nar jag borjade. Och jag ser en otrolig
effekt i att forbattra arbetsmiljon. ®

Onodiga uppgifter
som skapar stress

Extra arbetsuppgifter som inte hor till
jobbet paverkar bade arbetsmiljé och
halsa. Men hur paverkas halsan éver
tid och vilka yrken drabbas varst? Det
ska Constanze Leinweber, docent i
psykologi vid Stockholms universitet,
ta reda pa.

| ett forskningsprojekt ska hon under-
sOka hur personer som jobbar i
manniskonéara yrken paverkas av sa
kallade illegitima arbetsuppgifter, det
vill sidga uppgifter som faller utanfor
yrkesrollens arbetsbeskrivning och
som uppfattas som onddiga eller
oskaliga.

- Manga stédpositioner, exempelvis
sekreterare och vaktmastare, har skalats
bort. Vi ser dven att kraven pa dokumen-
tation 6kar och darfor tror vi att det dr en
bidragande stress i dessa yrken, sdger
Constanze Leinweber.

DEBATT

procent. S4 mycket bor tillaggs-
bidraget héjas for studerande vid
universitet och hogskolor. Det skriver
foretradare for Saco studentrad
och Sveriges forenade student-
karer i en debattartikel
pa akademikern.se.

Akademikern
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Missa inte Socionomens

Hall utkik efter vart nyhetsbrev. Senaste nytt
om socialt arbete. Landar i din mejlbox
torsdag morgon ojamna veckor.

1 apr 2021 | Intervjuer med 341
barn ska ligga till grund fér
framtidens nationella
familjehemsvard. Studien visar att
de flesta barnen har det bra i sina
familjehem — relationen till
socialsekreterare beskrivs
daremot som mer varierad.

Lis mer

EXPERTFRAGAN
Har socialtjansten ansvar foér

sexuell halsa?

1 april 2021 | Manga socionomer
kénner en osékerhet kring att
stélla fragor om sexuell hilsa,
Vilket ansvar har socialtjansten
alt utreda sexualiteten?

Liis mer

Maten har redan blivit dyrare. Hur mycket ar
I6nedkningen vard nar priserna fortsatter upp?

Lagkonjunkturen ar
har och det varnas for
skenande inflation.
Vad hander med
Ionerorelsen och blir
det nagot kvar av
Ionedkningarna nar
inflationen stiger?

Text: Therese Johansson
Foto: Getty Images

/ s
Petter Hallberg e
Nationalekonom, Medlingsinstitutet - )

- Tittar man pa nuléget r alla linder i hela
virlden paverkade av en extremt stark prisupp-
gang. Energikrisen ar ett faktum och den leder till
6kade kostnader f6r alla hushall. Men det handlar
inte bara om den direkta elférbrukningen, energi
behovs ocksa for att tillverka saker och nir energi-
priset gar upp blir méngder av varor dyrare.

En naturlig reaktion for 16ntagare ar att forsoka
kompensera sig for hojda priser med hojda loner.
Men bade fack och arbetsgivare vill undvika en pris-
och 16nespiral. Fa vill nog tillbaka till 1970- och
1980-talen da 16nebildningen fungerade daligt. Da
ledde 16nedkningar pa 10-15 procent till &nnu hogre
inflation som i praktiken at upp lI6ne6kningarna.

Hur det kommer att se ut om ett halvar och
framat dr extremt osékert. Skulle vi hamna i ett lige
med ihéllande hog inflation blir det allt svarare att
virnarealldnerna. —

Akademikern 17



—> Annika Wallenskog

Chefsekonom, Sveriges
Kommuner och Regioner

- Jag tror inte vi kommer se nagra
reallonedkningar som vi har gjort
under vildigt manga ar. Skulle vi
striva efter att h6ja reallonerna skulle foretagen fa
dyrare kostnader — med hogre priser som i sin tur
dter upp l6nehgjningarna som f6ljd.

Jag upplever att alla parter pa arbetsmarknaden
vill halla sig till den svenska modellen. Syftet &r att
fa stabilitet och ordning i 16nebildningen.

Sjalvklart kommer manga anstillda att vilja ha
kompensation i 16nen nir inflationen nu fé6r med
sig exempelvis hojda energi- och matvarupriser.
Facket vill forstas hjilpa sina medlemmar att fa upp
I6nerna, men alla parter brukar i slutdndan vara
overens om att f6lja mérket som sétts av industrin.

Haller inflationen i sig under manga ar utan att
reallénerna okar far vi en svar utmaning. Lésningen
ir inte att springa efter inflationen, da far vi en
pris-lonespiral uppat som fortsétter att accelerera.

“Alla parter brukar
i slutindan vara
overens om att folja
mérket som satts av
industrin.”

ANNIKA WALLENSKOG

18 Akademikern

Markus Furuberg

Férhandlingschef, Akademikerforbundet SSR

- Det kommer att bli en vildigt speciell avtals-
rorelse. Vi har haft en lang period av reallone-
6kningar, och var utgangspunkt r att vara
medlemmar inte ska fa forsamrad kopkraft framat.
Med det sagt maste man titta pa hur resultaten ser
ut hos olika branscher. Industrin och privat sektor
gar till exempel bra, da utgar man fran det nir man
forhandlar om l6neuttag.

Fackféreningsrorelsen ska inte spi pa infla-
tionen. Vi far inte vara historielésa. Innan industri-
avtalet fanns pa plats jagade vi inflationen vilket sag
bra pa ut pa pappret, men som i slutdndan ledde till
att lontagarna fick mindre pengar i planboken. Det
vill nog ingen tillbaka till.

Samtidigt maste vi titta pa olika parametrar
- om Sverige kan bibehalla sin konkurrenskraft
och bolagen ta ut vinst maste det synas
iloneuttagen. Vi tror pa den modell
vi har, men den kommer nog att
stresstestas extra mycket i arets
avtalsrorelse.

Vi har energikris, en bradskande
miljoomstéllning och krig i Ukraina. Jag
tror att den svenska modellen kommer att fortsitta
leverera reallonedkningar 6ver tid. Men vi kanske
maste stélla in oss pa att de nirmsta tva aren blir ett
undantag.

En arbetstagare ar
en arbetstagare ar
en arbetstagare ar
en arbetstagare ...

Det var arbetstagarrepresentanterna
budskap pa ILO:s arbetskonferens for
ett par ar sedan.

Och sa dr det. Alla arbetstagare har
ratt till en rattvis l6n och anstandiga
arbetsvillkor. Det har ocksa ILO slagit
fast i ILO konvention 143.

| Sverige innebdr det att ingen arbets-
givare har rdtt att utnyttja en anstalld
genom slavliknande villkor.

Det giller ocksa en arbetstagare som
ar papperslos.

Akademikerforbundet SSR ar medlemmar
i Fackligt Center for Papperslosa.

Det dr ett satt att stotta och hjdlpa
papperslosa arbetstagare mot skrupelfria
arbetsgivare. Det dr ocksa ett sitt att
stdrka och skydda kollektivavtalens
stdllning pa arbetsmarknaden.

fackligt cep{s,

1l Eserslosa

fcfp.se
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Den reform som nu genomfors ar
hisnande, sdger Anita Gronberg. —>

noédvindigt i och med dagens riksdagsbe-
slut. Fran och med nu kommer man att
behéva kapacitet for att ta emot langt fler
an tidigare.

- I dagslédget far ungefir 2000
personer om aret vart stéd, i uppsignings-
lagen. Vivet inte alls hur manga fler det
blir nu, vi kan bara gissa. Allt ar ju nytt
sa det kanske inte ir s att gemene man
redan nu borjar forbereda sig for att gora
de hir omstillningarna. Men pa sikt tror
jag att det kommer att bli betydligt ménga
fler, séger Anita Gronbersg.

Omstéllningsfonden stoéttar organi-
Pa eftermiddagen den 8 juni 2022 réstar ~ sationer och féretag med sammanlagt

riksdagen, med stor majoritet, igenom omkring 1,2 miljoner medarbetare inom

den storsta arbetsmarknadsreformen i kommuner och regioner i ssmband med

modern tid. Lagen om anstéillningsskydd, omstéllningar. Hittills har man tagit sig an

las, férdndras sa att arbetsgivare bland medarbetare som blivit uppsagda pa grund

annat ska kunna géra undantag fran av arbetsbrist, eller som behévt ldimna sina Anita
turordningsregeln vid arbetsbrist. Pa jobb pa grund av nedsatt arbetsférmaga. Grénberg
samma gang infors ett omstéllnings- och Men nu kommer Omstéillningsfondens Utbildning
kompetensstéd som géller dven for dem uppdrag alltsa att vixa markant — med Socionom
som saknar kollektivavtal. Dessutom tva nya mélgrupper. Det giller dem som Arbetar
lanseras ett helt nytt studiestéd som gor inte star infér en uppsigning, men som Verksamhets-
det ekonomiskt mojligt att plugga mitt i dnda vill ta chansen att utvecklas inom sitt chef pa
livet, for att stérka sig antingen inom det eget - eller ett nytt - yrke. Det géller ocksd ~ Omstallnings-
yrke man har eller inom nagot nytt. Det visstidsanstillda, nu nir det inte lingre —>  fonden
livslanga ldrandet inom arbetslivet ska bli

verklighet.

Samtidigt som riksdagsledamoterna
trycker gront star Anita Gronberg, verk-
samhetschef pa Omstéllningsfonden,

i ett 6de kontorsrum nagon kilometer

darifran. Hon tittar ut genom det stora IIJ a g fé rn é Sta n Sté pé Is

fonsterpartiet mot Hornsgatans trafik och

Milaren som lyser bla mellan huskrop- f6 r ja g té ] ke r att d et

parna. Rummet r helt tomt pa inredning, . o . "
medan rummet mittemot dr belamrat med ar ett sa d a nt S k | fte o
skrivbord, kuddar, lampor och fatéljer
som ska portioneras ut i de nya lokalerna.
Omstéllningsfonden expanderar i rask
takt, nagot som delvis har att gora med ett
fordndrat arbetssidtt men som ocksa ar helt

ANITA GRONBERG
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—> krivs en tillsvidareanstéllning for att fa
omstillningsstod.

- Det dr ju en stor skillnad. I var sektor
ir det 18 procent av medarbetarna som
har tidsbegrinsade anstéllningar, och nér
deras kontrakt I6per ut far de nu ritt till
det grundldggande stodet, som handlar om
kartldggning, radgivning, vigledning och
validering, sdger Anita Gronberg,.

Utover det grundliggande stddet till
kompetensutveckling instiftas alltsa d&ven
ett nytt omstéllningsstudiestéd — pengar
som ska gora det mojligt att plugga vidare
mitt i livet trots att man kanske har dyra

Det nya stodet . .
14n och férsorjningsansvar.

leder till att . .

kontoret pa Stodet bestar av en bidragsdel och
Hornsgatan en frivillig lanedel. Staten ger som mest
vaxer. omkring 21 000 kronor i bidrag per manad

och ungefir 12 500 kronor i manaden i
\L lan (2022 ars belopp). Pengarna ansoker

24 Akademikern

De som har jobbat i minst
atta ar kan ta del av
omstéllningsstodet.

man om hos CSN och det gar att fa stod for
studier som inleds fran och med 1 januari
2023. Den som arbetar pa en arbetsplats
med kollektivavtal kan fa mer pengar.

- Det statliga stodet ger upp till 80
procent av 16nen upp till ett tak. Aven om
du har hégre 16n 4n sé kan du fa upp till 80
procent med kompletterande studiestod
genom kollektivavtalet.

Det statliga stodet ar for 44 veckors
studier, vilket motsvarar ett ars heltids-
studier. Men dven ar tva och tre kan du fa
mer ersittning utifran kollektivavtalet,
sa kallat férlangt studiestod som kombi-
neras med vanligt studiemedel fran CSN,
forklarar Anita Gronberg.

Hon har mycket att géra nu. Dagen innan
har hon triffat ett femtiotal ombudsméin
fran Akademikeralliansen for att beritta

—

om det nya avtalet och vilka fordndringar
det kommer att innebéra f6r medlem-
marna. Som verksamhetschef ansvarar
hon for en rad olika utvecklingsprojekt
som handlar om hur Omstéllningsfonden
ska ta sig an det som komma skall. Ett géing
nya karridr- och studieradgivare ska ocksa
rekryteras. De far en specificerad roll som
gar ut pa att kunna ge bra rad kopplade till
det nya omstéllningsstudiestddet.

I det rosamalade, nystajlade fika-
rummet tar hon en snabb kaffe med
Helene Palm som jobbar som utbildnings-
strateg hér, &ven det en nytillkommen
tjinst i organisationen.

Sjalv har Anita Gronberg jobbat hir
i snart fem ar. Hon dr socionom i grunden
och har under storre delen av sitt yrkesliv
sysslat med arbetslivsinriktad rehabilite-
ring och omstéllning. Férdndringarna som
nu infors r helt ritt vig att ga, tycker hon.

- Genom aren har jag alltid tinkt pa

vilken mgjlighet det skulle innebéra om vi
iarbetslivet skulle kunna fa karriirsamtal
och coachning. Vad viktigt det skulle
vara. Att den mgjligheten nu finns, det dr
hisnande.

Foriandringarna dr positiva bade
utifran ett arbetsgivarperspektiv
och utifran det individuella perspek-
tivet, menar hon. Rétt person pa ritt
plats gagnar savil yrkesgrupper inom
Akademikerférbundet SSR som samhéllet
istort. —

Omstéillningsfonden

Omstallningsfonden dgs av Sveriges Kommuner och

Regioner, SKR, kommunala féretagens arbetsgivaror-
ganisation Sobona, Kommunal, Akademikeralliansen
och Offentliganstélldas forhandlingsrad, OFR, déar
Akademikerférbundet SSR ingar.

Akademikern
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- Jag far nistan stapals for jag tinker
att det dr ett sadant skifte. Att det sker
nu... Jag tycker att det visar att man har
forstatt att varje ménniska verkligen
behévs. Om man hittar ritt, sa att man
g6r det man har lust till, kommer vi att fa
storre utvixling av varje persons insatser i
arbetslivet.

Omstillningsradgivare Tobias Sahlgren
héller med sin chef om storheten i dagens
riksdagsbeslut och det nya kollektivav-
talet.

- Jag tycker det ar fantastiskt att man
ger medarbetare mojligheten att karriar-
vixla mittilivet, rusta sig for en lite mer
avancerad tjinst eller 6ka pa sin kompe-
tens. Tidigare har alla varit sa lasta till
CSN:s system och det har varit svart att
fa ekonomin att ga runt, men nu kommer
man att kunna fa en hyfsad inkomst samti-
digt som man studerar, sdger han.

Sjalv har han jobbat mot omstéllnings-
branschen i18 ar, varav de fyra senaste
pa Omstillningsfonden. Har stottar han
bland annat arbetsgivare i deras strate-
giska kompetensférsérjning. Han haller
till exempel i informationsmé6ten och
foreldsningar kring avtalet, med malet att
fa fler arbetsgivare att arbeta fore-
byggande. Den rollen kommer att

bli dnnu storre nu.
Han pratar ocksa mycket
om ohilsa med arbetsgivarna,
hur de ska hjdlpa medarbetare
som har ohélsoproblematik och
inte kan fortsitta i sin nuvarande tjanst.

Akademikern

Hit kan du viinda dig

Kollektivavtalet pa arbetsplatsen styr vilken omstall-
ningsorganisation du kan fa stéd av. Till exempel
stottar TRR Trygghetsradet tjansteman i privat

sektor, Trygghetsstiftelsen anstallda inom staten och
Omstallningsfonden anstallda inom kommuner och
regioner. Den som ar egenforetagare eller anstalld hos
en arbetsgivare utan kollektivavtal far vanda sig till
Kammarkollegiet, som &r den offentliga omstéallnings-

organisationen.

En del av de arbetstagare som kommer
till Omstéllningsfonden i dag ar for sjuka
for att komma tillbaka till arbetslivet
6ver huvud taget. Men de flesta, runt 90
procent, hittar ny sysselsidttning. Manga
fangar nya mojligheter, sadant de knappt
kunnat dré6mma om férut, berittar Tobias
Sahlgren.

- Vi har hur manga exempel som
helst pa de hir totala skiftena i livet.
Plotsligt far nagon chansen att starta den
dér firman och det kan handla om allt
ifran bilrekond till restaurang eller egen
friskvardsverksamhet. Det finns manga
végar att ta sig vidare i arbetslivet. Manga
bér ju pa en drém, och att fa vara med och
skapa mojlighet att forverkliga den, det ar
hiftigt. Det gor det kul att ga till jobbet,
séger han.

Nar en person ansdker om omstéillnings-
studiestdd ar det upp till omstéallnings-
organisationen att géra en bedomning
och sedan meddela CSN om den 6nskade
utbildningen stirker den s6kandes
stillning pa arbetsmarknaden eller inte.
Anita Grénberg beréttar att man fran
Omstéllningsfondens sida kommer att ha

Tobias
Sahlgren

Utbildning
Officersutbildad

Arbetar
Omstallnings-
radgivare med

arbetsgivar-
ansvar




Kontoret vaxer.

Helene Palm ar en
av Anita Gronbergs
nya kollegor.

i atanke att studierna inte bara far vara till
nytta fér den nuvarande arbetsgivaren.
Stodet ska inte ersitta arbetsgivarnas
ordinarie kompetensutvecklingsansvar,
papekar hon.

Den grundliggande premissen &r att
studierna ska géra dig mer attraktiv pa
arbetsmarknaden, utifran arbetsmarkna-
dens behov av kompetens. Daremot ar det

"Det skulle rent
hypotetiskt kunna
vara mojligt for en
socionom att utbilda
sig till elektriker."

ANITA GRONBERG
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inget maste att du som exempelvis soci-

onom tar ett steg vidare inom just det yrket.

- Det skulle kunna vara mgjligt for
en socionom att utbilda sig till elektriker
rent hypotetiskt. Dar beh6ver man ha
en diskussion med individen. Det kan ju
finnas sérskilda skil som gor att en sddan
atgird absolut stirker individens stéllning
pa arbetsmarknaden.

Pa en direkt fraga om det inte
finns nagot kring férindringarna som
oroar eller kinns svart, klimmer Anita
Gronberg till sist fram att man kommer
att behova arbeta pa samsynen mellan de
olika omstéllningsorganisationerna. Det
far inte bli nagra splittringar, sa att en
utbildning godkinns av den ena organisa-
tionen men inte av den andra.

I 6vrigt dr det idel lovord.

- Det ar stort att vara en del av den hér
reformen, bade for mig personligen och
for oss som organisation, siger hon. ®

Omstallningsstod

Pausa yrkeslivel
och satt dig i
skolbinken. Det
nya stodet ska

e Kunskaps-
Sverige "

elt Ivit.

e Text: Anne Ralf Hallbus

Akademikern
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Hittills har den som velat studera for att
fordjupa sina yrkeskunskaper eller helt
byta bana varit hinvisad till studiebidrag
och studielan som sammanlagt ger lite
mer in tiotusen kronor i manaden. Det har
gjort det omojligt att ta en paus i yrkeslivet
for att plugga for manga som har hunnit
bilda familj, skaffa bostadslan och gjort
andra ataganden.

Fran den 1 oktober ir det méjligt
att soka omstéllningsstudiestod som
motsvarar upp till fyra femtedelar av
16nen for stora grupper arbetstagare —
dven de med hogre 16n. Den som tjdnar
till exempel 40 000 kronor i manaden kan
fa drygt 30 000 kronor medan den som
tjanar 65 000 kan fa mer 4n 47 000 kronor
istod for att studera pa heltid i samman-
lagt 44 veckor. Dartill finns mojlighet att ta

30 Akademikern

Individens initiativ

och behov stari centrum

— inte arbetsgivarens.

URSULA BERGE

lan sa att det sammanlagda stodet blir 80
procent av en 16n pa max 68 000 kronor.
- Mojligheten att plugga med ersétt-
ning upp till 80 procent av16nen ar unik.
Vi har fatt till en 16sning som innebir
att det ar realistiskt for manniskor
mitt i arbetslivet att ta studieledigt
med bibehallen levnadsstandard.
Omstallningsstudiestodet blir ett rimligt
alternativ ocksa for dem med hogre
manadslon, tack vare att fackforbunden
och arbetsgivarna tillsammans plussar pa
den bottenplatta som staten bidrar med,
siger Ursula Berge, samhéllspolitisk chef
pa Akademikerférbundet SSR och en av
dem som varit involverade i arbetet med
att ta fram omstéllningsstudiestodet.
Stodet ar en del i en stérre uppgo-
relse som dven innefattar nya las, lagen
om anstillningsskydd, som genomgatt
omfattande féorandringar som ett resultat
av Januariavtalet 2019. Den nya lagstift-
ningen giller sedan sista juniiar, men
bérjar tillimpas den 1 oktober - vilket
ocksa dr det datum da man kan borja soka
omstéllningsstudiestod.

Forhandlingarna kring stédet har bitvis
varit tuffa. Ingangsvirdena fran a ena
sidan stat och arbetsgivare, 4 andra sidan
arbetstagarorganisationerna har inte
alltid varit samstammiga.

- Ett starkt krav fran Akademiker-
forbundet SSR:s sida har varit att stodet
ska ses som en forutsittning att lyfta hela
Kunskaps-Sverige. Vilken bransch du dn
kommer fran och vilken utbildningsniva

Omstiillnings-
studiestod
Sa funkar det

Stodets tre delar:

e Statligt bidrag

e Kompletterande st6d kopplat
till kollektivavtal

e Mojlighet att ta lan

For den som tjanar upp till

68 000 kronor i manaden finns
harmed mojlighet att under
max 44 veckors heltidsstudier
fa 80 procent av sin I6n

i omstéllningsstudiestod.

Det hir
maste uppfyllas

For att beviljas omstallnings-
studiestod ska du:

¢ Vara svensk medborgare eller
ha permanent uppehallstill-
stand.

® Vara 27-62 ar.

¢ Ha arbetat minst 8 av de
senaste 14 aren i ett land

inom EES, Storbritannien eller
Schweiz (upp till tva ar med
foraldrapenning eller sjukskriv-
ning jamstélls med arbete).

¢ Ha arbetat minst halvtid

i minst 12 av de senaste 24
manaderna.

¢ Du behover inte tillsvidare-
anstillning. Aven visstidsan-
stillda och egenforetagare kan
sOka omstallningsstudiestod.

du 4n har, sa ska du ha ritt att soka stod
till en utbildning som stirker din fram-
tida stéllning pa arbetsmarknaden, séiger
Ursula Berge.

Hon ar dock orolig att reformen ska
uppfattas som riktad till mdnniskor med
lag utbildningsniva eller som en puffin i
bristyrken.

- Da har man missat hela kraften
ireformen. Det dr ett gravt miss-
. forstand att detta handlar om att
“ pressa in ménniskor som i dag
arbetar i yrken med for mycket
folk i yrken som har for lite folk,
sager Ursula Berge och fortsatter:

— Det dr den enskilda individen som
maste vilja och ta initiativ till vidareut-
bildning. Individens initiativ och behov
star i centrum - inte arbetsgivarens.
Arbetsgivaren har fortfarande ansvar for
att erbjuda kompetensutveckling med
full 16n som krévs for att skota nuvarande
arbetsuppgifter. Men om jag vill utveckla
mig dirutéver, sa kan jag sjilv ta initiativ
och soka omstéllningsstudiestod.

Ursula Berge beréttar att intresset bland
Akademikerforbundet SSR:s medlemmar
har varit enormt sedan man borjade
informera om det nya studiestodet. Under
hosten reser hon runt i landet for att
informera och svara pa fragor och rita ut
missférstand.

Ofta beskrivs den typiska akademikern
som kommer att s6ka omstéllningsstudie-
stéd som “civilingenjoren inom fordonsin-
dustrin som behover stédlla om sin kompe-
tens till batteridrivna fordon”.

Ursula Berge tinker dven pa andra

grupper. —

Akademikern



Januariavtalet sluts mellan

S, C, MP och L. Stora férandringar
i las, lagen om anstéllningsskydd,
ar en barande punkt.

8 juni 2022

Riksdagen fattar beslut om
omstallningsstudiestddets
inférande och utformning.

22 juni 2022

Historiskt avtal om en férandrad
arbetsratt skrivs under pa historisk
mark pa Grand hotel i Saltsjobaden.

1 juli 2022

Den nya lagen om anstéllningsskydd
bérjar gélla.

1 oktober 2022

Forsta ans6kningsdag for omstallnings-
studiestod till CSN, i samband med att
nya las borjar tillampas.

1 januari 2023

Forsta mojliga kursstart med stod
av omstallningsstudiestod.

- Det finns massor av akademiker fran
andra ldnder som kort buss och taxi eller
som har jobbat inom hemtjéinsten i ménga
ar. De kan inte fa hjilp i egenskap av nyan-
linda eller arbetssokande, men omstall-
ningsstudiestodet kan ge dem mojlighet
att komplettera sin grundutbildning sa att
de kan borja arbeta som ldkare, sjukskoter-
skor, tandldkare eller vad de nu gjorde
isitt féorra hemland.

I mitten av juni gav regeringen landets alla
laroséten i uppdrag att redovisa hur de ska
dndra sitt utbildningsutbud. Ursula Berge
hoppas att det kommer leda till férdjupade
diskussioner om vilken roll universitet
och hogskolor ska spela i det livslanga
larandet.

- Var rekommendation &r att i forsta
hand 6ppna de kurser man har pa grund-
laggande och framfor allt avancerad niva
sa att de blir sokbara utifran i stéllet for
att vara inlasta i olika program. Det dr
mycket littare &n att skapa en hiskelig
massa utbildningar som kostar pengar och
riskerar att tringa undan unga grundut-
bildningsstudenter.

Den beriknade slutnotan fér omstall-
ningsstudiestodet for staten ligger pa
11 miljarder kronor. Dartill kommer
parternas potter, som finansieras med
avsittning pa lonesumman motsvarande
en kostnad pa 0,4 procent for arbetsgi-
varna.

- Det dr valdigt mycket pengar, som
kommer att ge en enorm vinst i form av att
Kunskaps-Sverige far majlighet att fort-
satta utvecklas. Utvecklingen gar sa snabbt
idag, ingen kan utbilda sig i 25-arsaldern

Aven om det #r individen sjilv som
s6ker omstillningsstudiestéd utifran
egna onskemal, ir det omstéllnings-
organisationerna - exempelvis Trygg-
hetsstiftelsen TSN for statligt anstillda
eller TRR Trygghetsradet for tjinstemin
iprivat sektor — som virderar ansokan
for att sedan ge ett yttrande till Centrala
studiestddsndmnden, CSN, som beviljar
stodet.

Caroline Séder dr vd paen

annan omstéillningsorganisation,
Trygghetsfonden TSL som ger stod till
anstéllda inom arbetaryrken i privat
sektor, och var dven involverad i férhand-
lingarna kring omstéllningsstudiestodet.
Hon séger att i beddmningarna ska bade
individens 6nskemal och arbetsmarkna-
dens behov végas in.

- Det ir viktigt att komma ihag att
individen och arbetsmarknaden ar
kommunicerande karl. Omstéllnings-
studiestédet gar inte att helt frikoppla
arbetsmarknaden, samtidigt som fokus
inte far bli att férma s manga som majligt
att ga till bristyrken, séiger hon.

- Hir behover vi som omstéllnings-
organisation besitta viktig kunskap och
kompetens i samtalen med individen om
hens tankar kring vidareutbildning eller
yrkesvixling, for att kunna avgora om de

Ingen kan utbilda sig
i 25-arsaldern och tro

‘ 31 dec 202 6 och tro att den utbildningen ska réacka till att Utblldnlngen Ska
Omstéllningsstudiestédet &r dess att hen gér i pension vid 70. Vi star 3 1
fl:'lfuuzzygggo‘?hkkaz betalas infér alla méjliga olika samhallsforiand- raCkao tlll deSS att hen
utt sokande. ringar som kréiver kompetensutveckling; gar 1 penS]On,

digitalisering, elektrifiering, klimatfragan
och sa vidare, konstaterar Ursula Berge. URSULA BERGE
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—> matchar vad arbetsmarknaden behover pa

kort till meddellang sikt.

Caroline S6der understryker dock att
det inte ska handla om vad arbetsgivaren
behover.

- De hir insatserna ska inte ersitta
arbetsgivarens ansvar for kompetensut-
veckling hir och nu.

Liksom hos alla omstéllningsorganisa-
tioner dr férvintan och spidnningen stor pa
TSL just nu, berittar Caroline Séder. Hur
manga kommer att soka omstillningsstu-
diest6det fran start? Vilka utbildningar vill
de ga?

- Nir systemet ar fullt utbyggt 2026
kommer 44 000 personer att kunna fa
stod, men nuiinledningsskedet finns en
begrinsad méngd medel och det ar forst
till kvarn som géller.

Caroline Soder dr 6vertygad om att
omstéllningsstudiestodet kommer att
paverka utbudet av utbildningar.

- Det reguljira utbudet
kommer att 6ka i takt med att ol
efterfragan pa utbildningar ~

Okar. Dessutom tror jag att
formerna for utbildning kommer
att utvecklas. Manga kommer vilja

ta den har mojligheten parallellt med sitt
ordinarie arbete, vilket stiller krav pa nya
former av hybrid-och distansutbildningar.

Caroline S6der tror att manga kommer
soka omstallningsstudiestodet for att
fordjupa och forkovra sig i det yrke man
har. Vidareutbildningar och spetsutbild-
ningar kommer att vara intressant, liksom
ett- och tvaariga utbildningar i yrkeshog-
skolornas regi.

- Mitt rad till den som ska soka
omstéllningsstudiestodet ar att validera
din kompetens innan du borjar dina
studier. Kan du tillgodorikna dig nagot
av den erfarenhet du har, sa att du till
exempel kan férkorta en utbildning fran
tvatill ett ar? @
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Studierna ska...

¢ Starka din framtida stéllning
pa arbetsmarknaden.
Bedémningen gors av den
omstéllningsorganisation du
tillhér samt av CSN.

e Vara CSN-berittigade eller
uppkoépta av en omstillnings-
organisation.

e Ske i Sverige.

¢ Vara minst en vecka och
max tva ar. Omstéllnings-
studiestodet tacker maximalt
44 veckors studier pa heltid.
* Ha en studietakt pa mellan
20 och 100 procent.

Sa soker du

Ansoékningsblanketter finns
hos CSN. Som anstalld - eller
egenforetagare - skickar du din
ansokan till CSN, som skickar
ansokan vidare till den omstall-
ningsorganisation du tillhor.
Omstéllningsorganisationen
gor ett yttrande som CSN ska
lagga sarskild vikt vid nér de
beslutar om du ska beviljas
omstéllningsstudiestod.

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oforutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstférsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se




Kraftigt forstarkt
familjehemsvard

Brizad erbjuder kraftigt forstarkt familjehemsvard.
Den gor det mojligt for individen att rehabiliteras och utvecklas
i en familj med engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet
med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar och behov.

Forfragningar och information: Y e S48 8

.......

Christina Krakes Kristina Sund
Placeringskonsulent Placeringskonsulent
christina.krakes@brizad.se kristina.sund@brizad.se

Tel. 070-837 19 01 Tel. 070-837 69 37 "' g

Verksamhetschefer:

Susanna Axelsten #ena Maria Grandin
V. Verksamhetschef erksamhetschef
susanna.axelsten@brizadise  [eAamaria.grandin@brizad.se

Tel. 070-537 85 77 } Te O-83V=2ZLH3
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En placering i kraftigt forstarkt familjehem kan ses som ett
fullgott alternativ till HVB-placeringar och institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att tdlmodigt
bygga upp en dmsesidig, palitlig och varaktig relation samt

en kanslomassig bindning oavsett livssituation, problematik

eller diagnos.

BEHANDLINGSKONSULT

Brizad Behandlingskonsult Vaxel: 0650-59 53 30
Box 1087 ' e-post: info@brizad.se
824 12 Hudiksvall /f - www.brizad.se

- A

] e



’
i

R

)
by

=

re—
<P

erbjuder Boden
medarbetarna
mojlighet att byta
jobb for att 6ka

- arbetsglidjen.

Lena Fallman och
Carola Jonsson
hjalper personal

som o6nskar miljo-

ombyte.




Sedan slutet av 2019 har medarbetare
péa socialforvaltningen i Boden méjlighet
att byta arbetsplats, antingen i anslutning
till vakanser, eller efter en 6verenskom-
melse anstillda emellan. Forhoppningen
ir bland annat att minska sjukskrivningar
och 0ka arbetsglddjen.

- Orsakerna till att man vill prova en
ny arbetsplats dr manga. Det kan handla
om att man har ett fysiskt tungt arbete,
men det kan ocksa finnas psykosociala
forklaringar, beréttar Lena Fiallman,
personalkonsult i kommunen.

Modellen har dock uppenbara férdelar

ocksa fér arbetsgivaren. Nir man har
jobbat linge pa en arbetsplats ir det latt
att man kénner ett behov av nya utma-
ningar, konstaterar Lena Féallman - och
dir riskerar organisationen att forlora
kompetens.

- Det maste inte handla om att man
haller pa att bli sjuk, utan mer att: ”"Nu
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ir jag klar pa den hir platsen.” Men med
den hir méjligheten 6kar vi chansen att fa
behalla vara medarbetare.

Den anstéllde som bestdammer sig
for att utnyttja kommunens erbjudande
boérjar med att kontakta sin chef, for att
beritta vilket verksamhetsomrade eller
vilken arbetsplats som verkar intressant.
Om det sedan dyker upp en vakans och
en matchning, dér kvalifikationerna lever
upp till kraven, tréaffas medarbetaren,
nuvarande samt mottagande chef och - vid
Onskemal - en facklig representant.

Bytet dr forst pa prov, i tre eller sex
manader. Efter ungefir halva tiden
genomfors sedan en utvirdering dir savil
medarbetare som chef har chans att ge sin
syn pa den pagaende processen.

- Om situationen inte kéinns bra har
man alltid majlighet att atervinda till sitt
gamla jobb. Man ar tjanstledig under hela
provotiden, berittar Lena Fiallman.

Hittills har dock endast nagra fa valt
det alternativet. En stor majoritet - tolv
personer - har gatt hela viigen.

Det tog ett tag innan socialforvaltningens
anstéllda fick upp 6gonen for erbjudandet,
berittar Lena Fallman. Samtidigt slukade
en omorganisation inom dldreomsorgen

"Om situationen
inte kdnns bra har
man alltid mojlighet
att atervanda till sitt

gamla jobb."

LENA FALLMAN

Personalkon-
sulterna Carola
Jonsson och
Lena Fallman
hjalper anstallda
att hitta nya
arbetsplatser.
"Vi okar
chansen att
behalla vara
medarbetare."

manga av de vakanta tjéinsterna. Just nu
ir dock tio personer under prévotid, och
ytterligare femton har anmalt intresse.

- Vimaste ju vinta in vakanta tjénster,
och en del far vinta ganska linge. Men
da har vi en turordning utifran anstll-
ningstid. Hittills har 6nskemalen varit
jamnt férdelade till de olika verksamhets-
omradena och arbetsplatserna.

Om satsningen verkligen har férebyggt
sjukskrivningar dr svart att utvirdera och
ingenting som Lena Fillman kan svara pa.
Hennes intryck ér dock att de medarbetare
som genomfort processerna dr mycket
positiva - dven i de fall da sjilva arbets-
uppgifterna inte fordndrats sd mycket.
Manga vittnar om att miljoombytet i sig
har varit vardefullt.

- Vihar till exempel en person som
bytte fran ett dldreboende till ett demens-
boende, och upplevde att han fick arbets-
glddjen tillbaka. Han har berattat att han
nu ir gladare och piggare nir han kommer
hem fran jobbet.

Bakom satsningen i Boden finns en
Overenskommelse om arbetsmilj6at-
giard mellan kommunen och de fackliga
organisationerna Akademikerférbundet
SSR, Kommunal och Vision. An si linge r
det frimst Kommunals medlemmar som
nappat pa mojligheten till arbetsplats-
bytet. Fran Akademikerforbundet SSR
finns dnnu inget exempel.

- Dels tror jag att informationen om
den hir chansen dnnu inte natt ut riktigt. —>
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Men visst, det dr ju ocksa sa att det kan
vara svarare fér SSR:s yrkesgrupper, dir
kompetenskraven dr mer specifika, bade
vad géller utbildning och erfarenhet.
Matchningen blir dirmed svarare, siger
Lena Fallman.

Carola Jonsson, ocksa hon personal-
konsult pa kommunen, tror inda att
Akademikerférbundet SSR:s yrkesgrupper
- liksom alla andra inom socialférvalt-
ningen - gynnas av modellen. Bara sjélva
vetskapen om att det gar att byta miljo tror
hon kan vara uppmuntrande.

- Det maste vara positivt att tinka
att det finns mojligheter; att man far lite
fortur, innan en tjédnst annonseras ut. Det
upplevs nog ocksa som positivt att arbets-
givaren tar tillvara och virdesitter ens
kompetens, séger Carola Jonsson.

Personalkonsulterna har 6verhu-

Sa gar det till

Den som vill byta jobb anmaler sitt 6nskemal
till ndrmaste chef. | samband med ans6kan ska
man forklara vilken verksamhet man vill byta till
och forklara varfor.

Men efter ungefir halva tiden halls ett avstam-
ningsmote med medarbetaren, personalkon-
sult, och chefen pa den mottagande verksam-
heten. Da beslutas om forséket ska fortsatta
eller avbrytas.

vudtaget svart att hitta nackdelar med
modellen.

Naégra sérskilda resurser krivs till
exempel inte, menar de. Inte mer 4n till
lite administration och nagra uppfolj-
ningsmoten.

- Det dr klart att det finns introduk-
tionskostnader. De hir personerna maste
juintroduceras pa nya stillen. A andra

"Det ar klart att det
finns introduktions-
kostnader. A andra
sidan hade samma
sak gallt nyanstallda
medarbetare utifran.

CAROLA JONSSON

sidan hade samma sak géllt nyanstillda
medarbetare utifran. Eftersom det &r sa fa
som angrar sig sa blir det inda inte nagra
extra utgifter.

Kan det inte bli rorigt da? Visst skulle
det kunna bli det, svarar Lena Fiallman, om
det var vildigt manga som bytte samtidigt.
I den takt som skiftena sker nu dr det dock
inga problem.

- Men en sak &r viktig: att halla isir
arbetsplatsbytet, som ju ér ett erbjudande
fran arbetsgivaren, och de arbetsrittsliga
processerna, rehab- och 6vertalighetspro-
cesser, som har foretride. ®
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Aldrig forr har vi levt sa lange efter pensionen.
En stor utmaning vantar nar den del av
befolkningen som arbetar ska forsorja allt fler.

~Aldre
blir bara tler

och fler

FORSORJININGS-
GLAPPET

Forsorjningskvoten

Antalet personer
under 20 ar samt 6ver
64, dividerat med
antalet personer
i aldern 20-64.

Ar 1970
Ar 1980
Ar 1990
Ar 2000
Ar 2010

°
o
o
o
o
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Kalla: SCB, SKR, Finansdepartementet, Kansliet
for hallbart arbetsliv, LaAngtidsutredningen

o

1,0

Kansliet for ett
hallbart arbetsliv jobbar
for att hitta I6sningar fér

att klara valfarden nar

Enligt en prognos
kommer férsorjnings-
kvoten att 6ka till 0,9 ar
2060, det vill saga varje
hundratal personer som
arbetar i samhallet ska
forsorja ytterligare 90
personer.

andelen aldre vaxer.

Forsorjnings-
kvoten har de senaste
decennierna legat kring
0,7-0,76, det vill siga 100
arbetande personer ska
forsorja ytterligare 70-76
barn och idldre som inte

jobbar. '
4

o
P [
g ¢ o)
.’ 7 5 =
procent procent, ar ar medel-
vantas antalet motsvarande livslangden
65-plussare 165000 for kvinnor
oka med fram personer, (jamfort med
till 2060. Det véntas gruppen 78 ar 1976).
motsvarar 80-plussare Motsvarande
1,3 miljoner 6ka med fram for man ar 81 ar
personer. till 2026. (tidigare 72).
Till 2029 behovs
ytterligare 132 000
anstallda i varden. Q\
-

\

Ar 2020
Ar 2030
Ar 2040
Ar 2050
Ar 2060

o
°
o
°
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Nér saker och ting inte
kommer upp till ytan kan
till och med havremjolk
skapa dalig stimning pa
jobbet. For att komma till
riatta med den maste vi
taigrundproblemen — och
sétta oss 6ver en uraldrig
psykologisk mekanism.

Text: Tim Andersson
Foto: Getty Images
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Det finns mycket som kan orsaka dalig
stimning pa svenska arbetsplatser,
visar en ny studie fran Lunds
universitet. Politiska stéll-
ningstaganden. Odiskade
kaffekoppar. Arga lappar.
Och - havremjolk?

- Manga upplever en
vildigt tydlig grans mellan privat
och professionellt i Sverige, och den
direkta orsaken till dalig stamning ar
ofta att nagon har gatt 6ver den grinsen.
Havremjolken kan komma med bestimda
politiska och etiska principer, och i
stéllet for att diskutera dem fokuserar
man pa sjdlva mj6lken, beréttar etno-
logen Katarzyna Herd.

Att visa starka kiéinslor dr nagot annat
som hir i Sverige ibland upplevs som
uttryck for detta “gransoverskridande”,
vilket kan gora medarbetare fran andra

kulturer forvirrade. Katarzyna Herds
kollega Jakob Lofgren berittar om ett
exempel fran studien, dir en medarbetare
som, med en vildigt tuff dag bakom sig,
kom in pa kontoret och héjde résten.
- De svenska kollegorna sag sig
omkring och borjade prata om
att koppla in HR, medan infor-
manten, som hade en bakgrund
iett annat land, insag att en
kopp kaffe och en kram var allt som
personen behdvde.
De tva etnologerna pa Lunds univer-
sitet har djupintervjuat chefer som

kommit fran olika europeiska linder for
att arbeta i Sverige. I studien ingar dock
ocksa svenskfédda personer, som har fatt
svara pa fragor om dalig stimning och dess
orsaker i enkitform.

- Jag betecknar dalig stimning som
en daligt stimd gitarr — nir det gnisslar 4r
det ett tecken pa nagot underliggande fel,
sager Jakob Lofgren.

Sé vad &r da detta underliggande fel?
Pé ett djupare plan finns orsakerna till
den daliga stimningen ofta i en brist pa
nagot, konstaterar han: ledarskap, respekt,
och ansvarstagande, till exempel.

- Vikan ta de arga lapparna som
exempel, en epigrammisk genre av dalig
stamning. Far du en arg lapp handlar det
inte om att disken ar odiskad, utan om
att kommunikationen och arbets-
gangen vad giller disken inte &r

klargjord.

Just brist pa ansvarstagande ir
den viktigaste forklaringen till
irritation pajobbet, enligt en ny under-
s6kning som Kantar Sifo gjort pa uppdrag
av Blocket Jobb. Pa andra plats kom dalig
samarbetsférméaga och pa tredje plats
bristande hjélpsamhet.

- Det dr intressant att det vi tycker ar
mest pafrestande ar saker som dr kopplade
till sjilva arbetet och hur man skoter sitt
jobb och dér ligger storningsmoment som
att spela musik eller 4ta vid skrivbordet i
14, siger Anna Rosenlund, Brand Manager
pa Blocket Jobb, i ett pressmeddelande.

Savarfor har vi da svart att hantera
upplevelsen av att andra gar 6ver vara
grinser, det ma vara med sina kiinslor
eller med ett oansvarigt och respektlos
beteende? Karin Isberg ir terapeut och
coach, utbildad inom neurovetenskap.
Hon menar att vi latt tolkar allt detta
som tecken pa att vi inte uppfattas som
viardefulla, och att kdnslan av att vara —
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—> virdefull och kunna bidra till gruppen &ar
en urgammal 6verlevnadsmekanism.

- Det hinger ihop med att vi en gang i
tiden var helt beroende av gruppen - att
bli utesluten ur den var ofta detsamma
som en dédsdom. Kénner vi att var
trygghet och tillhorighet ar hotad, reagerar
vi darfor med ett instinktivt stresspaslag.

Vi har ocksa en tendens att tolka
kommunikativt gnissel som en anklagelse,
berittar hon - dven nér det inte ar riktat
mot oss. Vi ser det tydligt hos barn, som
lagger skulden for fordldrarnas skilsméssa
pa sig sjélva.

- Dyker det upp en person pa arbets-

platsen som spottar och fraser ar det
latt hant att vi tanker: ”Vad ar det
nu, ar det jag som har gjort nagot
fel?” Det uppfattas som ett hot.
Sa hur ska vi da hantera de
hir situationerna pa jobbet?
Det finns inga genvigar, menar
Karin Isberg. Vi maste trina oss pa
att forsoka se igenom andra méanniskors
beteenden, sa att vi inte tar det personligt
nér den dér kollegan tappar fattningen.
A andra sidan behéver vi samtidigt

"En gang i tiden var
vi helt beroende av
gruppen - att bli
utesluten ur den var
ofta en dodsdom."

KARIN ISBERG

forsoka att 6ka var egen sjilvinsikt och
kommunikativa formaga.

— Idealet skulle vara att du, om du ar
den hir personen som har brakat med din
partner och kommer in arg pa morgonen,
skickar ett mejl till dina kollegor dér du
skriver: ”Jag dr hemskt ledsen om jag
spottar och friser, det har inget med er att
gora, jag ir bara sa ledsen och upprord i
dag.”

Att dalig stimning som bitit sig fast
kan forgifta en arbetsplatskultur &r val
uppenbart, och det ir enligt etnologerna
viktigt att forsoka hitta de bakomliggande
orsakerna till den. Det betyder dock inte
att man stindigt maste ta alla de konflikter
som mullrar under gisslet. I vissa situ-
ationer kan gnisslet faktiskt vara att
foredra, enligt Katarzyna Herd.

En del av de intervjuade europe-
iska chefernai hennes studie tycker
faktiskt om den svenska arbetskulturen,
och upplever det som en ldttnad att slippa
direkta konfrontationer.

- Dalig stimning kan ibland vara ett
sétt att “save the day”. @

/N Akademikerforbundet SSR

Utnyttja dina medlemsférmaner - boka forbundets fina

FRITIDSHUS

Du som ar medlem i Akademikerforbundet SSR kan hyra

forbundets hus och lagenheter till formanliga priser.

Du bokar enkelt pa akademssr.se/fritidshus.

TAURANG, EYM
DCHIRELAX 1 KLOVSSO

PROVEN

Valutrus

Rivieran. Ett omtyckt boende med
plats aven f6 ilj

akademssr.se/fritidshus

08-617 44 00

JAMTLANDSFJALLEN

Frascha lagenheter i KI6vsjo i Jamtland.
Fantastiska omgivningar, aktiviteter hele
aret och kanske Sverige

COSTA DEL SOL

Frascha lagenheter i Fuengirola, 20 minute

- vaster om Malaga pa spanska solkusten.

Lagenheterna ligger centralt, nara den
oandliga sandstranden.

fritidshus@akademssr.se




Hillevi Engstrom
tvekar sallan infor nya
utmaningar.

Hon har varit

minister, forhort

Christer Pettersson

- och fatt sparken som
kommundirektor.
Hillevi Engstrom

ar en frisprakig
pragmatiker som
garna dyker upp pa
obekvama platser.

Text: Tim Andersson Foto: Johan Bergmark e
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Hillevi
Engstrom

Utbildning

Polishogskolan,

personal-

administration,

arbetsmark-

nadskunskap,
och arbetsratt

Arbetar
vd for
Trygghets-
stiftelsen
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Nar Hillevi Engstrém jobbade som arbets-
marknadsminister i Fredrik Reinfeldts
regering var Ylva Johansson hennes
motsvarighet, och motstandare, pa andra
sidan blockgréinsen.

- Jag minns att jag tinkte ibland att
hir kommer Ylva Johansson och det hon
séger ir riktigt smart — vilken bra idé,
det har inte vi tinkt p4, sa dir skulle man
kunna gora!

Nagot sadant kunde hon naturligtvis
inte medge offentligt. Eller det &r atmins-
tone vad hon hade fatt lira sig i den toppo-
litiska kulturen, starkt priglad som den &r
av en partiprotektionistisk vi och dem-in-
stéllning. Hon hinvisar till den gamle
finansministern Kjell-Olof Feldts 6kénda
ord om l6ntagarfonderna som ett extremt
uttryck for den: ”"De ar ett jévla skit, men
nu har vi baxat dem dnda hit.”

For Hillevi Engstrom skavde det dér.
Hon, som hade gatt in i politiken f6rst i
vuxen alder, sur dver bristen pa férskole-

platser i Sollentuna kommun, var inte ett
politiskt djur pa det sittet.

- Jag dr vildigt stolt 6ver att ha varit en
del avden regeringen, och jag uppskattade
att fa arbeta med Fredrik Reinfeldt och de
Ovriga statsraden. Men den hér politiska
polariseringen, som eskalerat sedan dess,
upplever jag som ritt forfarlig. Jag kéinner
mig som en hel ménniska nu, utanfér
partipolitiken.

I dag ar Hillevi Engstrom vd for
Trygghetsstiftelsen, en kollektivavtals-
stiftelse som ger ekonomiskt och prak-
tiskt stod &t statligt anstéillda som blivit
uppsagda pa grund av arbetsbrist eller
omorganisation. Vi sitter i ett konfe-
rensrum med helviggsfonster ut mot den
regnblanka Regeringsgatan.

- Att vara chefi en sadan hér organi-
sation - det 4r nadgonting helt annat. Det
passar mig mycket battre. Man samarbetar
for att hitta 16sningar, och det gor nagon-
ting med ménniskor. Det skapar det dér
goda klimatet som &r l6sningsorienterat.

Vad som préglar Trygghetsstiftelsen,
som alla statliga myndigheter star bakom,
r att den leds av fack och arbetsgivare i
ett samarbete. I den typen av pragmatism
kénner hon sig hemma.

- Jagville aldrig bli en sddan som “iter
vansterpartier till frukost”. Inom politiken
kan man latt bli skadad och ténka: Det
ar bara vi Socialdemokrater, eller bara vi
Moderater, som har sett ljuset, och alla
andra ir okunniga och har fel.

Att varlden dr mer komplicerad dn sa
larde hon sig redan som barn. Hon véxte
upp i ett litet villaomrade i Sollentuna,
med en mamma som var egenféretagare
och en pappa som var specialldrare — och
pacifist. Satt i fingelse en period fér vapen-
vagran nir Hillevi Engstrom var liten.

- Mina forildrar var tydliga med att vi

hade det vildigt bra, medan andra kunde —>

T R P A @w.mm;wf;a»;wh.

Lon:

"Det ar viktigt att kriterierna for hur 16n
satts ar tydliga, det 4r nagonting manga
kan beho6va jobba mer med. Man maste
forsta vad man kan gora for att paverka sin
I6n, och varfér den blir som den blir. For
egen del har en schysst I6n varit viktigt,
men inte avgorande. Chansen att fa '
utveckla verksamheten gar jag igang pa.”




1995 1996

Ledarutbildning Ombudsman
Blir ombudsman pa
Polisforbundet. "Jag

Far tack vare Polis-
férbundets davarande

ordférande Gunno Gunnmo tror att jag gjorde stor

chansen att g& programmet skillnad, men det var inte

Forandringsledning i staten |att att vara kvinna pa
pa Handelshogskolan. posten.”

‘

Duplo

“Barnbarn ger energi, och lek ar viktigt hela livet!
Det galler att inte ta sig sjalv pa alltfor stort allvar.
Jag brukar tdnka om saker att “det I6ser sig’!”
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2002
Riksdagsledamot
Invald i Sveriges
riksdag trots ett

katastrofval.

ha det tufft, och att man da méste hjilpa
till. Det var ofta extrabarn hemma hos oss,
sddana som for illa i sina egna familjer.

Vid pask eller jul kunde pappa siiga till mig
att nu skulle den hér killen bo i mitt rum:
”Du har det sa bra sa du kan sova med din
syster.”

Med sina barndomserfarenheter av
samhillets sar i bagaget utbildade hon sig
iborjan av 80-talet till polis, och jobbade
sedan som det i tretton ar.

- Jag var inne pa de fina adresserna och
sag sonderslagna hem, nagon som blédde
och barn som gémde sig bakom soffan.
Jag fick ett perspektiv pa att det finns en
baksida av alla samhaéllsklasser, inte bara i
"utsatta omraden”. Kanske ér problemen
annu storre i de fina omradena, for dar
soker manniskor hjélp i l4gre omfattning.
Devill inte tappa ansiktet.

Var hon aldrig radd? Nja. Hon beréttar
att hon en period jobbade med en kvinnlig
kollega, och nir de tva ryckte ut pa larm
blev det séllan valdsamma situationer. De
forsokte mota personer med empati och
tydlighet. Aven kriminella.

- Hon, Ami, hade en férmaga som
jaglarde mig mycket av: att prata med
ménniskor, och lyssna. Aven om man
maste prata en stund och locka ir det
mycket bittre om nagon f6ljer med frivil-
ligt. Tyvérr funkar inte den strategin i alla
situationer, men man maste forsoka och

2010
Statsrad
"Stolt over att
blivit utvald till
arbetsmarknads-
minister, och dver
att fa inga i en fantas-
tisk regering med fina
kollegor.”

2021
Trygghetsstiftelsen
Tilltrader som vd for
Trygghetsstiftelsen, och far
"ett viktigt samhallsuppdrag
med kompetenta kollegor”.

2018
Sparken
Far abrupt lamna uppdraget
som kommundirektor
i Upplands Vasby,
nar den moderat-
ledda Vasby-
alliansen kommer
till makten.

undvika handgripligheter om det gar.

Som kriminalinspektor utredde hon
bland andra Christer Pettersson. P4 den
tiden rékte man inomhus, och hon brukade
kopa cigaretter till honom infor forhoren.

- Det var som en Liitzen-dimma pa
mitt rum. Inget att rekommendera i dag
med vara arbetsmiljoregler. Men det
gjorde honom lugnare och forhoren battre
nér han fick fika och roka samtidigt.

En gang mo6tte hon honom i skogen,
haltande, som han brukade, med en hund
ikoppel. Hon sag sig om, konstaterade att
hon var ensam, kéinde pulsen stiga. Efter
hennes utredning hade han domts till
ett par ar i fAngelse for “"misshandel med
mera”. Hon insag dock att hon inte hade
nagot annat val dn att jogga forbi honom.
Han hejade artigt.

- Kénslan var att jag hade varit reko.
Jag hade betett mig professionellt mot
honom. Vi hade utvecklat en respektfull
relation, dir vi inte dummade oss mot
varandra, inte javlades. Det dr skillnad pa
att fordoma en handling och en person.

Hillevi Engstrom ldrde sig som barn att
inte siga nej till erbjudanden: "Tacka ja, sa

Docka som vippar men inte tippar
“Ibland 6verraskar livet och arbetslivet
pa ett tufft satt. Sjalvkansla handlar
om att ha en tyngd i botten, att orka
ga vidare och tro att man duger.”
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—> loser det sig”, som ett av hennes karriér-

tips nu later. Det kan férklara varfor
man finner henne pa sa disparata platser
genom aren. Inte sillan pa obekvima
sadana. En gang sade en patriarkal chef
till henne, efter att hon hade blivit illa
behandlad och satt gratande pa hans soffa:
- ”Nér man ir som du, det dr som pa
Grona Lund - du dr en sadan dir som
hoppar upp i olika hal. Och da blir man
bankad i huvudet, man far stryk. Sluta
sticka upp huvudet sa blir det béttre!” Jag
sag framfor mig mitt lilla huvud bli bankat:
“nu ar hon uppe dar borta, hon ska ner!”

Hon foljde inte ridet. Aven om hon har
blivit bankad i huvudet ibland har hon
fortsatt att sticka upp det pa, atminstone
for andra, ovintade hall. Som nir hon 1996
blev ombudsman vid Polisférbundet - som
forsta kvinna pa posten.

Det var ingen enkel uppgift. Hon fick
hora att hon fick jobbet tack vare sitt kon.

- Jag tror anda att jag gjorde stor
skillnad genom att etablera jaimstélldhets-
arbetet. Det borjade bli fler och fler kvinn-
liga poliser, och en del hade ett litet helvete.

Inom Polisen har det blivit battre
sedan dess, betonar hon. Inom
Réaddningstjansten ddremot, en annan
mansdominerad bransch, ir det annor-
lunda. Det kunde hon konstatera niar hon
2019 blev féorbundsdirektor vid S6dertérns
brandforsvarsférbund.

- Fortfarande i dag finns inte justa
omklédningsrum eller anpassat material
for alla kvinnliga brandmén i Stockholm,
och dé ligger Stockholm #nda i framkant.
Det finns problem med jargong, attityder
och nedvirdering.

Visst har Hillevi Engstréom blivit
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Mina 3 bésta val

"Polis ar bland det mest komplexa och
viktiga yrke man kan ha. Det formade mig som
manniska, och gav mig perspektiv pa bade
gladje och eldnde.”

"De fackliga erfarenheterna har jag
haft med mig genom alla ar. De larde mig
mycket om ledarskap, och att samspela med
manga olika aktorer.”

"Att bli ledamot var stort. Som
ordférande i arbetsmarknadsutskottet fick jag
leda utan att vara chef.”

bankad i huvudet nagra ganger. Det vérsta
var kanske nir hon petades som kommun-
direktor i Upplands Vasby kommun och
fick ga pa dagen. En intressant detalj var
att det var den nytilltrddda, moderatledda
ledningen som gjorde sig av med henne,
den tidigare partikamraten.

Anledningen? Oklart. Sjalv tror hon att
det kan ha berott pa att hon uppfattades
som for néra allierad med de rédgréna
partierna som styrt kommunen. Darifran
kom ocksa tydlig kritik mot beslutet.

- Jag trivdes vildigt bra dir. Aterigen,
det handlar inte om partinal, utan om hur
man dr som ménniska.

Den hér historien siger kanske nagot
om en person som bade ir samarbetsin-
riktad och oréddd for konflikter. Och - som
reser sig igen. For som vanligt gick hon
vidare, till ndsta samhéillsuppdrag.

Bilden av Hillevi Engstrém som en
sadan déar figur pa ett ndjesfilt, som sticker
upp huvudet ur olika hal, ir ovirdig. Sjalv
foredrar hon en annan.

- Duvet de hir dockorna med rund
botten med en tyngd i, som inte gar att
vilta? Jag ser mig mer som en sadan. @

“Arbetsmiljon .
kan bara blibra
om man gor den
tilsammans, det ar
val'mitt budskap:
alla maste bidra;
alla ar en del av
sin och andras
arbetsmiljo. Aven
om chefen ytterst
ar-ansvarig ar
arbetsmiljofragorna
ett samverkans-
projekt.”




Varje ny medlem
Or 0ss alla starkare

Du har val inte missat appen som
hjalper din forening att vaxa?

Ladda ner varv-appen idag sa kan du
alltid plocka fram bra argument
och en medlemsansokan ur fickan.

Argument fér medlemskap [ —
Varvningsskolan )

Tipsa oss om nagon
som borde vara med

Medlemsansokan
direkt i mobilen

Ti lf.:u‘n-mnt. vaxer vj

Ladda ner appen
for iPhone

k)
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AVSTANGNING

Nar kan
man bli avstingd
fran jobbet?

Chefen anklagar Daniel for att
bryta mot sekretessen genom
att oppna kollegors drenden.
Han stings av fran arbetet utan
att fa chans att férklara sig.

Detta har hant
Efter sin examen har Daniel arbetat

knappt ett ar som socialsekreterare

och trivs bra med kollegorna. En Skilen ska
morgon kommer chefen till Daniel presenteras
i kontorslandskapet och sager att Infér beslut om
hon vill prata med honom. Nar de avstangning
har satt sig i ett motesrum forklarar ska arbets-
chefen att man upptackt att Daniel givaren kalla
gjort olovliga slagningar i arendehan- medarbetarens
teringsprogrammet. Utan att vinta fackférbund till
pa Daniels forklaring forklarar hon att gﬁg.ﬁgs:ﬁg?ﬁ
det bryter mot sekretessen att “ga in beslutet ska
och snoka i kollegors drenden utan presenteras.
anledning.” Darfor stdngs Daniel av
fran arbetet i avvaktan péa en arbets- Ar inte en
rattslig utredning. Daniel ringer disciplinatgird
Akademikerférbundet SSR:s radgivning och den ska vara
och beréttar att avstdngningen kadnns tillfallig.
som ett straff.

Avstangningen

Mikael Smeds

Chefsjurist
Akademiker-
féorbundet SSR

Detta galler
| géllande kollektivavtal finns bestam-
melser om avstangning och disciplin-
pafoljd. Avstangning ar inte en disci-
plinpéafoljd, dven om den kan upplevas
som ett straff. Disciplinpafdljd enligt
kollektivavtalet ar skriftlig varning.

Infor ett beslut om avstangning
ska arbetsgivaren kalla medarbeta-
rens fackforbund till 6verlaggning och
presentera skalen bakom beslutet.
Avstangningen ska vara tillfallig i
avvaktan pa att arbetsgivaren utreder
omstandigheterna och kan ta stallning
till eventuella atgarder. For beslut om
avstangning maste det finnas sannolika
skal att misstanka att arbetstagaren
gjort sig skyldig till svarare fel eller
forsummelse i arbetet. Det ar viktigt att
avstangningsbeslut fattas pa sakliga
grunder. Finns det oklarheter om
vad som hant ska omstandigheterna —
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till [6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

"En arbetsgivare som
felaktigt stanger av en
arbetstagare riskerar
skadestand."
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utredas ytterligare. En arbetsgivare
som felaktigt stanger av en arbetsta-
gare riskerar skadestand pa grund av
kollektivavtalsbrott.

| sekretesslagstiftningen finns
sarskilda bestdmmelser om social-
tjanstens verksamhet. Utgangspunkten
ar att sekretessen galler i forhallande
till utomstdende, inte mellan kollegor
pa samma avdelning. Undantag fran
denna huvudregel kan vara drenden
med klienter som har skyddade
personuppgifter. | manga kommuner
finns harutover rutiner och riktlinjer.

Sa far du hjalp

Om du behéver vagledning om vad
som galler i just din situation rekom-
menderar jag att du kontaktar SSR
Direkt. D& far du tala med en erfaren
ombudsman som utover rattsliga delar
dven véager in praktiska frdgor och dina
Onskemal.

Sa gick det

Genast efter samtalet med Daniel
beslutade ombudsmannen att inleda
en rattstvist genom att kalla arbetsgi-
varen till forhandling. Daniels chef och

en HR-specialist deltog i forhandlingen.

Ombudsmannen yrkade att kommunen
skulle betala skadestand till forbundet
pa grund av att man - oaktat skélen
bakom avstangningsbeslutet - brutit
mot kollektivavtalet da man inte kallat
forbundet till dverlaggning. Varken
Daniels chef eller HR-specialisten
kunde invanda mot yrkandet.

Enligt ombudsmannen borde
kommunen ha bett Daniel forklara
varfor han last handlingar i sina kolle-
gors arenden innan man beslutade att
stdnga av honom. Ombudsmannen
berattade att Daniel |ast sina arbets-
kamraters drenden for att fa vagled-
ning om vilka mallar han behdvde
anvanda i sina egna arenden, och

for att lara sig hur en erfaren kollega
utformade sitt forslag till namndbe-
slut i ett arende som var snarlikt hans
eget. Inga av dessa dataslagningar
utgjorde sekretessbrott, varfor aven
sjalva avstangningsbeslutet var felak-
tigt. HR-specialisten klargjorde da

att kommunens riktlinjer foreskrev

att oerfarna handlaggare i forsta

hand ska sdka stod fran sin chef eller
handledare, och att Daniels agerande
darfor var olampligt. Férhandlingen
avslutades genom att forbundet, i
stallet for att begéara skadestand, alade
kommunen att tillse att cheferna pa
socialtjansten fick ga en kurs i grund-
laggande arbetsratt. ®

Har du rakat bli chef?

Din roll som chef ar speciell - du dr bade anstalld och
foretradare for arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk
Chefsforening som kan chefsfragor och ger stod till
dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod. Du far sarskilt stod i fragor
om arbetsratt, |6n och chefsrollen. Alla vara chefsférhandlare har egen
chefserfarenhet och féretrader bara dig som ar chefsmedlem hos oss.

Utveckling, karriar och omstallningsstéd. Oavsett om du vill vidareutvecklas
dar du ar, sjalv ta steget eller tvingas rora dig vidare sa far du professionell,
individuell radgivning som en del av ditt medlemskap.

Forbundets inkomstforsakring galler som vanligt. Inkomstférsakringen ingar i
medlemskapet och kompletterar ersattningen fran a-kassan. Den ger upp till 80 %
av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring galler aven om du
sager upp dig sjalv. Dessutom ingar professionell karridarcoachning.

Utbildningar som utvecklar chefer. Fyll pa kunskap och inspireras pa vara
populdra utbildningar, seminarier och chefsfrukostar. Alltid kostnadsfritt for dig
som ar medlem.

Chefstidningen i din brevlada. Du far vart prisbelonta ledarskapsmagasin
Chefstidningen utan extra kostnad.

Las mer om Svensk Chefsforening och var verksamhet pa akademssr.se/chef

Hur blir jag medlem i Svensk Chefsforening?

Du som ar medlem i Akademikerférbundet SSR och star registrerad som chef
blir ocksa medlem i Svensk Chefsforening - automatiskt och utan extra kostnad.
Forutsattningen ar att forbundskansliet far reda pa att du jobbar som chef.

Du har vdl meddelat forbundet att du blivit chef?
Om inte kan du sjalv enkelt dndra dina uppgifter pa akademssr.se/mina-sidor

Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR
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Turordning

Riksdagen har beslutat om nya
turordningsregler vid uppsagning.
Detta galler fran och med oktober.

Tre undantag fran turordningen

Antalet anstallda som far undantas
fran turordningen vid arbetsbrist
utdkas med nya lagen till tre per
driftsenhet och per avtalsomrade
och galler for alla arbetsgivare.

Undantag far inte upprepas
inom tre manader

Den arbetsgivare som har undantagit en
eller flera anstallda vid en uppségning
pa grund av arbetsbrist, far inte undanta
ytterligare anstéllda pa tre manader.

Tidigare fanns ingen sadan begransning.

Text: Annika Clemens

Kalla: Akademikerférbundet SSR

Men forst milda atgarder

Innan en anstélld sdgs upp av person-
liga skal maste dock arbetsgivaren
fortfarande vidta mindre ingripande
atgéarder i forsta hand. Exempelvis till-
sagelser, varning och omplacering.

Sakliga skal fér uppsagning

Sakliga skal ersatter saklig grund vid uppséagning.
Vid uppségning pa grund av personliga omstandig-
heter behover arbetsgivaren inte langre gora en
bedémning om huruvida orsaken till uppsagningen
var tillfallig eller om beteendet bedéms fortsatta.

J

¥

Turordning géller dven vid "hyvling”

Turordningen ska med nya lagen innefatta
dven sa kallad hyvling, da arbetsgivaren
omplacerar medarbetare till tjanster med
lagre tjanstgoringsgrad. Nytt ar att den
som har jobbat kortast tid forst ska
erbjudas den “hyvlade” tjansten.

Akademikern
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LIKABEHANDLING

“"Arbetsgivare
maste forhindra
diskriminering”

For att 6ka kunskapen bland medlemmarna - och
for att bredda representationen i forbundet haller
Akademikerférbundet SSR en digital seminarie-
serie om diskriminering.

Vita privilegier och situationen foér personer
med neuropsykiatriska funktionshinder ar nagra
teman under hostens digitala seminarieserie. Den
riktar sig till forbundets medlemmar och under-
soker vad diskriminering ar och hur den tar sig
uttryck.
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- Kunskapen om diskriminering
ar bristande hos manga. Man vet att
det ar ett negativt sdrbehandlande,
men egentligen inte s& mycket mer.
Vi kommer darfor bland annat att prata
om vilka diskrimeringsgrunder det finns, och vad
man har for rattigheter, berattar Malin Frojmark,
en av personerna som ligger bakom serien, och
som ocksa kommer att leda den tillsammans med
inbjudna experter.

Forutom att 6ka kunskapen om diskrimine-
ringen vill féorbundet dessutom lyfta fram vad
man kan gora for att motverka den, bade néar
den redan &r ett faktum och i det férebyggande
arbetet - vilket enligt Malin Frojmark ar det
absolut viktigaste.

- Alla arbetsgivare ar skyldiga att jobba med
aktiva atgarder for att forhindra att diskriminering
sker pa arbetsplatsen, och det arbetet ska doku-

Text: Tim Andersson Foto: Getty Images

menteras. En sak man kan géra som
medarbetare ar darfor att efterfrdga den
dokumentationen. | nasta steg kan man
lyfta fragorna om likavillkor och diskri-
minering pa en arbetsplatstraff.

Och vad ar da fackets roll i allt
detta? En viktig sddan, menar Malin
Frojmark. En del handlar om att utbilda
de fortroendevalda, som med den har
serien, for att de ska kunna informera
medlemmarna och stélla krav pa arbets-
givare.

For att alla medlemmar ska kdnna
sig speglade vill féorbundet dka repre-
sentationen av minoritetsgrupper bland
de fortroendevalda, berattar hon.

- Det ar en kompetens i sig att ha
olika utgangspunkter och att tillhora till
exempel minoritetsgrupper. Vi behéver
en bred kompetens, och den uppnar
vi inte om alla ar stopta i samma form
och bara representerar vissa delar av
befolkningen.

En minoritetsgrupp som
Akademikerférbundet SSR fokuserar
pa sarskilt i den har utbildningen ar
samerna. Det sista seminariet, som
kommer att héallas den 25 november,
har rubriken "Facklig representation
och diskriminering av Sveriges urfolk”,
och kommer vid sidan av Malin Frojmark
att ledas av Margaretha Uttjek, univer-
sitetslektor i socialt arbete vid Umea
universitet.

- Vi vill visa att vi &r medvetna om
att vi kanske inte har den representa-
tion som vi skulle vilja ha nar det géller
samer, och att det 4r nagonting som vi
vill férandra, sdger Malin Frojmark. @

Hej egen-
foretagarel!

Du vet val att Akademiker-
forbundet SSR har sarskild
service for dig som har
eget foretag.

Var foretagsforsakring ar
mycket férmanlig och
Folksams juristforsakring
ingar i avgiften.

Las mer om fordelarna
pa akademssr.se/
egenforetagare eller
scanna koden.

PS. Serviceavgiften ar
avdragsgill i foretaget.

/\
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O Akademikerforbundet SSR

Hall koll!

och |las mer i kalendern

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Turnéavslutni ng Kollektivavtal och lokala foretradare. vifsrhandiar fram kollektivavtal, ibland tillsammans

Komikern William Spetz med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

och forbundsordférande
Heike Erkers gemen-
samma turné avslutas
i Karlstad. Samtal

om fackliga fragor
och om livets

stora fragor, som
sjalvuppfattning,

4 oktober: Etikkurs for chefer Rad och stod fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstaliningsavtal, Ioneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och

i Goteborg. Forskaren och . .
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret ar 08-617 44 00.

forfattaren Erica Falkenstrom

haller utbildning om etisk kod Var inkomstforsakring. inkomstférsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
for chefer. Gratis for frén a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstférsakring ger ersattning dven om
chefsmedlemmar. du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan
for att kunna fa ersattning fran inkomstférsakringen.

t‘_"VeI och kreati- \'\ Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatthos ~ Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt

vitet. o Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam pa bolan och andra banktjanster.
§ .medlerun i forbundet far duAfyra ‘t')ra"fo.rsakrlngar kostnadsfritt Tidskrifter. Du far var prisbeldnta medlemstidning Akade-
£ Dat;m; ot i re manader hos Akademikerfdrsakring. mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
§ 5 oktober ' Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dardukanta  far du dven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
-‘g fram detaljerad I6nestatistik och jamfora loner. Du far dven Socionomen och flera andra tidskrifter.
; 2 . . ) personligloneradgivning fran vdra ombudsman. Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
g Gllla J Obb et Karridrutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings- Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
- . L 1 o handlingar, ger stdd infor intervju och I16neférhandling pa spanska solkusten och i KI6vsjo i Jamtlandsfjallen.

o 1 ulea samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning

Turnén “Gilla jobbet” inleds seminarier och yrkeskonferenser. av Folksams pensionsexperter.

i Luled. Fack och arbetsgivare

star bakom satsningen som ska m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademsstr.se eller ring 08-617 44 00
inspirera ett halsoframjande
arbetsmiljoarbete. Avslutning

i Vaxjé den 9 november. Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

13-14 oktober: HR-dagarna.
HR-dagarna halls bade

fysiskt i Stockholm och Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor Eget foretag (serviceavgift fijr eget foretag 83 kronor
. 2 o Datum: 13 oktober Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor tillkommer med 380 kronor inkl moms)
S“gltalt' Arets temiar Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor  Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor
Back to abnormal”. tva &r efter avslutad grundutbildning (serviceavgift for eget foretag tillkommer med
Introduktionsmedlem, max tva ar 135kronor 220 e (T
Bl 146 kronor Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor  Pensionar 73 kronor
mer &n tre manader (anstallda) Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp
AP T 11 5% et Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

1%
S Om du &r medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.
22-23 november: © i . . o e .

. E Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro
Sc:'ocmn?mdagarna. E‘ Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behdver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.
H__a"s pa Stockholmsmaéssan 8 Gl6m inte att meddela andrad anstallning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids- .

i Alvsj6é. Som vanligt manga & sjukskrivning osv - vi far ingen sddan information automatiskt fran Arbetsformedlingen, Loggain pa

frelisningar och méjligheter 2 Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt Mina sidor och E;
e medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt. E
& giit. Inga ave kontrollera

att mingla och knyta kontakter. Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande? dina uppgifter ﬂ!'

Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.
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