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Medlemsmagasinet fran

Jacques Mwepu
ar chef pa Kumla-
anstalten

"Maéanniskor
kan forandras,
och vi gor skillnad.
Men vagen
ar lang.”



Varje ny medlem
Or 0ss alla starkare

Du har val inte missat appen som
hjalper din forening att vaxa?

Ladda ner varv-appen idag sa kan du
alitid plocka fram bra argument
och en medlemsansdkan ur fickan.

Argument for medlemskap
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som borde vara med
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ORATTVISA
LONER

hopp om
foriandring

Under ett liv tjdnar kvinnor bara drygt
tre fjardedelar av mannens totala 0
inkomst. Skillnaden har i princip varit
oférandrad sedan mitten av 1990-talet.
Det &r latt att halla med Lise Bergh i
reportaget om livsinkomster: "Det ar
inte rimligt att det inte sker mer”. X
En del av forklaringen har med Vﬁd vil d7u
N . dsa om?

barnen att gora, den sa kallade barnfak- Mejla
torn. Mammor ar foraldralediga langre, chefred@
vabbar mer och jobbar mer deltid. akademikern.se
. .Men férénd'ring ar [néjlig. Aldrig Och tills nasta
tidigare har kvinnors 16n pa svensk nummer —
arbetsmarknad varit sa ndra mannens. glém inte att
De har dnnu inte lika mycket i 16n (och folja oss pa
alltsa langt ifran lika stor inkomst under akademikern.se
ett helt liv), men I6neskillnaden har

minskat. Bland annat tack vare ett lang-

siktigt arbete med l6nekartlaggning pa

arbetsplatserna. “Det blir en del tanke-

vurpor och det ar viktigt att skaka om

lite grann”, sdger HR-strategen Camilla

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

™

Nordling i Orebro kommun dér HR och
fack jobbar gemensamt med att snoka
upp och réatta till orattvisor.

Det galler att hanga i och inte tappa
hoppet.

| Jarva utanfor Stockholm jobbar
socialtjanst, kriminalvard och polis
tillsammans for att motivera grova
brottslingar till att lamna det kriminella
livet. Da &r tron pa férandring en forut-
sattning.

En annan som ar 6vertygad om
att det ar mojligt med forandring
ar Jacques Mwepu, chef pa Kumla-
anstalten. Han har sjélv gatt fran
att arbeta som dorrvakt till att leda
Sveriges storsta fangelse, dar allt fler
gangkriminella placeras. Hans syn pa
hur alla kan foréandras inger hopp.

Kanske dven hopp om att kon inte
ska spela nagon roll for hur mycket
pengar vi tjanar under ett liv. ®
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Ordférande
"Arbetet for
jamstélldhet i vart
fackliga dna."
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Facklig kritik
mot vaccinkrav.
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Fragan ar ...
Hur ska kompe-
tensen hittas till
tusentals nya
arbetstillfallen
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”Det blir ofta en
Ogonoppnare; jaha ér
det sa det ser ut?”
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tillsammans for
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kronor mer under ett liv.
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| Trefas-arbetet
ger socialtjansten
gangkriminella
motiv att hoppa av.
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Personlighet

for jobbet

Ar du en dventyrare

eller typisk giraff?
Personlighetstest bor tas
med en nypa salt, men
det finns drag du har
nytta av pa jobbet.
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Tror att alla

kan férandras
Jacques Mwepu ville
bli prast - blev chef
for Sveriges storsta
fangelse.
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Vi svarar

Detta galler om du
ska rapportera om
missforhallanden.
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Sa funkar det

Har far du hjélp om
du blir diskriminerad.
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I luften

Vilken tid slutar
kvinnor att f& betalt
pé jobbet?

”Jag jobbar
for att fa till

ett laglydigt liv.”
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Hogskolan Sapu nui

Stockholm och Goteborg

Grundlaggande psykoterapiutbildning
Steg 1/GPU, motsvarande 45 hp

Psykoterapeutprogrammet 90 hp

Las mer och sok pa www.sapu.se

HOGSKOLAN

Sapu

Ett Samtal i Taget

Psykoterapiforskning har visat att ett férvinande
stort antal klienter drar nytta av ett enda besok. Fle-
ra metaanalyser som publicerats under senare ar har
visat att det 4r en verkningsfull och kostnadseftektiv
behandlingsform for manga slags psykiska problem
och livskriser. Kursen genomfors i Stockholm 10-
11/5.Utbildare: Psykologen Martin Soderquist &
psykiatrikern Ben Furman.

Supportgrupper

Mobbning eller annan krinkande behandling ir en
av de fraimsta orsakerna till att barn mar daligt i sko-
lan och i virsta fall stannar hemma. Det ir en evi-
densbaserad metod som visar att mobbningen kan
upphéra i 94% av fallen redan efter ett par veckor.

Utbildare: Socionomen Jessica Schmidt. Hon har,
som skolkurator och bitridande rektor i Malms,
egna erfarenheter av cirka 80 elevirenden dir hon
med framging har tillimpat Supportgrupp-meto-
den. Kursen genomfors i Stockholm 23-24/5.

Information om kurserna: https://verti.se/event/

Vertl Ab

losningsfokus
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Camilla Nordling och
Maria Hedlund pa
HR-avdelningen snokar
ratt pa orattvisa loner
i samarbete med
fackklubben.

Kumla
Som chef for Sveriges
storsta fangelse haller
Jacques Mwepu koll pa
skuggsamhallets influencers.

Foto: Johan Bergmark
Foto: Viktor Gardsater
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JAMSTALLDHET

Vi slapper aldrig

taget om

likabehandling

2021 var jubileumsar for firandet av
Demokratireformen 1921. D4 fick
kvinnor rostratt och blev valbara till
riksdagen. P4 manga satt manifes-
terar det startskottet pa den fortsatta
kampen for jamstélldhet.

I sin avhandling Konsten att upprétt-
hélla I6neskillnader mellan kvinnor
och mén konstaterar Lena Svenaeus,
tidigare Jamo och chefsjurist pa
Akademikerforbundet SSR, att kvinno-
[6nerna langt ifran har férsvunnit. De
har snarare maskerats och med det
blivit svarare att upptacka. Att |dsa den
ar som att stortdyka i en tuff analys av
vilka varderingar och tankemdnster som
styrt utvecklingen nér fragan om lika 16n
intresserat lagstiftaren och arbetsmark-
nadens parter. Det manar till eftertanke.
Laser ocksa om Kumlamalet, AD 1995.
Av de mal om lika 16n for likvardigt

8 Akademikern
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Férbundet
i sociala
medier

obliansiaddog uoneiqqoliely 1ssinelisiuiwayy

Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

arbete som provats av Arbetsdomstolen
har endast ett mal vunnits i sin helhet.
Det malet drevs initialt av oss och togs
sedan éver av JAmo som vann malet.
Det ska vi vara stolta dver.

Det ligger som nedarvt i vart fack-
liga dna att aldrig slappa taget om det
arbete som maste foras for att stérka
jamstalldheten pa svensk arbets-
marknad och varna likabehandlings-
principen. Det praglar dven vart interna-
tionella solidaritetsarbete. Det kommer
alltid att vara var fackliga vardag och en
hérnsten i var vardegrund.

Kongressen 2021 beslutade enhalligt
att vi som férbund nu ocks3 officiellt
erkanner oss som en feministisk organi-
sation. Ett beslut grundat pé det viktiga
fackliga arbete vi gor men framfor allt
pa att vi aldrig vajer for att sta upp for
vara grundlaggande varderingar. ®

* Aktuell medlemslanerénta ar for néMQO %. En kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst ar 210 000 kronor. n rorliga arsrantan ar 4,90 %, blir den effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan pa
100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad
ranta blir 112 953 kronor och din manadskostnad blir 1 883 kronor. Arsranta per 2020-03-02.

vaxthusgasutslapp™
kommer fran industrin.

F& koll pd Sveriges utslapp och -
omstdaliningarna som kan-minska
dem pd& panorama-sverige.se

@ PANORAMA




Finns hir for dig

Over hélften av Akademikerforbundet SSR:s medlemmar har
redan forsakringar hos oss. Vill du ocksa ha radgivning, guidning
och forsakringar forhandlade for dig och dina kollegor?

Valkommen in i gemenskapen pa akademikerforsakring.se

Pa uppdrag av

Akademiker A
Jorsikring

Tank dig - ett steg langre

Akademikerférbundet SSR

Text: Stefan Karlsson, Annika Clemens lllustration: Getty Images
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Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se
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COoVID-19

Facklig kritik mot
vaccinkrav i Dalarna

Sedan arsskiftet maste alla medarbetare vid Region

Dalarna visa bevis pé att de ar vaccinerade mot covid-19.
Annars riskerar de omplacering eller i varsta fall uppség-

ning. Beslutet har mott facklig kritik.

Anneli Sundstedt, ordférande for Saco-féreningen i
Region Dalarna, ifragasatter om vaccinationskravet ska
omfatta alla medarbetare.

- D4 finns det ingen mdjlighet att omplacera nagon
som ar ovaccinerad.

Facket anser att vaccinationskravet strider mot bade
regeringsformen och dataskyddsférordningen.

- Vi tycker inte att ett generellt vaccinationskrav ar
befogat. Vi tycker att det maste goras en bedémning
utifran varje enskilt fall och vad man jobbar med, sager
Maja Todorovic vid Akademikerférbundet SSR.

SACO-S

Kritik mot Arbe
formedlingen

Nar Arbetsformedlingens analys-
direktor Annika Sundén avgick var
det bland annat for att hon var oenig
med ledningen om satsningen pa
langtidsarbetsldsa. Saco-S haller med
i kritiken.

- Jag tror att man hade kunnat
prioritera dem mer, sdger ordférande
i Saco-S-klubben Helén Justegérd.

- Generellt tycker jag att myndig-
heten har haft en 6vertro pa digitali-
seringens mojligheter.

SOCIALT ARBETE

Sluta skjut-modell
till fler orter

Orebro, Uppsala och Géteborg &r pa
gang med att arbeta med Malmé-
modellen Sluta skjut for att minska
det dodliga gangvaldet. Sedan Malmo
borjade anvanda metoden har skjut-
ningarna minskat. Orebro &r forst ut.

- Vi kommer att ga in i skarpt
lage i mitten av 2022, sdger Mattias
Hedengren, chef for Frivarden i
Orebro.

Sluta skjut bygger pa ett samar-
bete mellan socialtjansten, polisen,
kriminalvarden och andra myndig-
heter.

Akademikern 11



KOLLEKTIVAVTAL

Historiskt stort
avtal ger ny chans
till omstillning

Pensioner, omstallning och arbetsmilj6 ingar
och drygt 1,2 miljoner anstéllda i kommuner och
regioner berdrs av det stora avtalspaket som
landades fore jul.

- Jag har aldrig suttit i sa stor férhandling
tidigare, sdger Markus Furuberg, férhandlings-
chef vid Akademikerférbundet SSR.

Akademikerférbundet SSR har tillsammans
med en rad andra fackforbund kommit éverens
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
samt Sobona som &r arbetsgivarorganisation for
kommunala foretag.

12 Akademikern

Avtalet bestar av flera fragor och en stor del
ar anpassningen av den las-6verenskommelse
som parterna i privat sektor har natt till kommunal
sektor. De dndrade turordningsregler som ska
galla i privat sektor tas inte med i detta avtal. |
stéllet galler fortsatt de turordningsregler som har
gallt tidigare for region- och kommunanstallda.

Daremot innehéller avtalet nya mojligheter
till kompetensutveckling mitt i livet. Bade arbets-
givare och fack har ett intresse av att mota den
brist p4 kompetens som finns i sektorn.

- Den har sektorn har behov av att starka sin
kompetensférsorjning. Och med detta kommer
den att starkas over tid, sdger Markus Furuberg.

Parterna kom ocksé éverens om hogre
pensionsavsattningar for anstéllda i kommuner
och regioner samt en 6kad satsning pa arbets-
miljon.

Avtalet innehéller en avsiktsforklaring om ett
hallbart arbetsliv och arbetet med friskfaktorer pa
arbetsplatser ska intensifieras.

Text: Stefan Karlsson, Annika Clemens Illustration: Getty Images

STRESS

Forskning om
utmattning

En tredjedel av alla som har varit sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohélsa blir
sjuka igen inom tre ar efter att de har
kommit tillbaka till arbetet. Forskare pa
Uppsala universitet ska ta fram stod for
att forhindra aterfall.

Maélet &r att ta fram en metod som ska
hjalpa personer som har kommit tillbaka
till jobbet efter sjukskrivning pa grund av
utmattningssyndrom.

- Det finns inget stéd i dag for
personer som har genomgatt behand-
ling och ar tillbaka pa arbetet. De slapps
lite vind for vag. Och det finns en stor
risk att de blir sjukskrivna pa nytt, sager
Alexander Rozental, forskare i psykologi,
som ska leda forskningsprojektet.

Stressrelaterade diagnoser har
okat kraftigt bland akademiker under
senare ar. | hostas presenterade Saco en
rapport som visade att kvinnor drabbas
oftare och sarskilt mycket de som ar
anstéllda inom kommunal sektor.

veckors studier mitt i livet. Det
kan bli méjligt med den nya lagen
om omstallningsstudiestéod som
kan trada i kraft i sommar och ska
underlatta for kompetens-
utveckling. L4s mer pa

www.nanolfsvillan.se e tel. 0I122-159 89
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljé for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i dver 30 ar men vi
ar inte ndjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

/N Akademikerférbundet SSR

Vad hander med
valfarden efter corona?

Pandemin ledde till en kris av stérre propor-
tioner an de flesta av oss nagonsin upplevt.
Pandemin slog ojamnt och gjorde brister i
valfarden synliga. Men kanske
kan pandemin ocksa mojlig-
gora nya och alternativa vagar
framat?

| Akademikerférbundet
SSRs nya bok Vad hénder nu?
Vilfédrden efter corona samlas
roster fran forskare, forfattare, win[m]
politiker och poeter. Tillsam- H"FE""-‘%
mans bidrar de med idéer for EI_.#E_‘
hur vi kan organisera valfarden |15 meroch
i framtiden. sl ity

Boken dr framtagen av Akademikerforbundet SSR
inom ramen fér vart fokusomrade Uppdrag Valfard.



Har du rakat bli chef?

Din roll som chef ar speciell - du dr bade anstalld och
foretradare for arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk

Chefsforening som kan chefsfragor och ger stod till AT';O’V’ IHAG
dig som &r chefsmedlem. OM pyy gL:ELA

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod. Du far sarskilt stod i fragor
om arbetsratt, 16n och chefsrollen. Alla vara chefsférhandlare har egen
chefserfarenhet och foretrader bara dig som ar chefsmedlem hos oss.

Utveckling, karriar och omstallningsstod. Oavsett om du vill vidareutvecklas
dar du ar, sjalv ta steget eller tvingas rora dig vidare sa far du professionell,
individuell radgivning som en del av ditt medlemskap.

Forbundets inkomstférsakring galler som vanligt. Inkomstférsakringen ingdr i
medlemskapet och kompletterar ersattningen fran a-kassan. Den ger upp till 80 %
av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring galler dven om du
sager upp dig sjalv. Dessutom ingar professionell karridrcoachning.

Utbildningar som utvecklar chefer. Fyll pa kunskap och inspireras pa vara
populdra utbildningar, seminarier och chefsfrukostar. Alltid kostnadsfritt for dig
som ar medlem.

Chefstidningen i din brevlada. Du far vart prisbelonta ledarskapsmagasin
Chefstidningen utan extra kostnad.

Las mer om Svensk Chefsforening och var verksamhet pa akademssr.se/chef

Hur blir jag medlem i Svensk Chefsférening?

Du som ar medlem i Akademikerférbundet SSR och star registrerad som chef
blir ocksa medlem i Svensk Chefsférening - automatiskt och utan extra kostnad.

Forutsattningen ar att forbundskansliet far reda pa att du jobbar som chef.

Du har vdl meddelat forbundet att du blivit chef?
Om inte kan du sjalv enkelt andra dina uppgifter pa akademssr.se/mina-sidor

Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR

Northvolts batterifabrik i Skelleftea ar en av
de stora industrisatsningarna i norr.

En gigantisk
industrietablering
pagar i norr och
regionen vantas

vaxa med 100 000
invanare. Det kommer
att behovas ingenjorer,
larare och socionomer.
Hur ska arbetskraften
lockas dit?

Text: Stefan Karlsson och Carin Fock
Foto: Northvolt

Mona Burlin
Féretagsradgivare vid Arbets-
formedlingen Norra Vasterbotten

- Genom marknadsféring av regi-

onerna vill vi visa att livet hir uppe

ar enklare, vilket vi tror kan locka manga.
Samtidigt dr det en utmaning att tajma ny arbets-
kraft med byggandet av bostdder. Regioner,
kommuner och niringsliv maste samarbeta for att
fa det att klaffa.

Det dr manga som ir intresserade, men en flytt
kan vara svar. Kanske ir det en hel familj som flyttar
och da maste det funka med till exempel skolor och
fritidsintressen.

Det dr inte bara kompetens till industrisats-
ningarna som efterfragas. Behovet kommer hela
tiden utokas till andra yrkesroller, till exempel
HR-personal inom féretagen. Sedan spiller behovet
over till andra branscher som skola och omsorg.
Vibehover till exempel socionomer och lirare, sa
totalt kan det handla om runt 10 000 tjanster.

—
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Det kommer bli en storre rorlighet pa arbets-
marknaden vilket i férlingningen skapar nya rekry-
teringsbehov. Jag skulle vilja pasta att alla som har
en utbildning kommer kunna fa jobb hir uppe.

“Jag vill pasta att
alla som har en
utbildning kommer
kunna fa jobb héar

uppe.”

MONA BURLIN

Peter Larsson
Nationell samordnare for samhallsomstallningen

i Norrbotten och Vasterbottens lan

- Allt som finns i dag kommer att vara mycket
storre, fler socionomer, fler tekniska
konsulter, fler av allt. Storforetagen har
anstillt sina HR-chefer nu. De har vil
fullt upp med rekryteringen.
Vi haller pa och skissar pa vilket sitt
som arbetsmarknadspolitiken ska komma
in i detta mer aktivt. Vi riknar med att 20 000
nyanstéllda behovs till stora foretagsetableringar
som till exempel Northvolts jattelika batterifabrik,
Hybrit Developments projekt for fossilfri stalpro-
duktion och LKAB:s omstéllning till mer fossilfri
gruvverksamhet.
For att se det stora sammanhanget brukar jag
séga att for varje ingenjor som rekryteras behovs
det ocksa en ldrare och for varje operator behovs det

en forskollédrare.

Befolkningen beriknas 6ka mest i Skelleftea,
Luled, Boden, Gillivare och Kiruna. Det handlar
vildigt mycket om att motverka negativa bilder som
kan finnas av hur ldget ar i de hir delarna av landet.

16 Akademikern

Katarina Borstedt
Expansionschef pa Northvolt

- Det finns inte tillrackligt med folk
lokalt, sa hela var rekryteringsstrategi
bygger pa att vi stottar kommunen £ .
iarbetet med att 6ka inflyttningen. '
Tillsammans har vi har olika ‘% ) ‘
projekt for att hitta personer som & .
har ritt potential for de tjanster vi

soker och som dr intresserade av att flytta.

Sedan kan vi ge dem den kompetens som beh6vs for
att jobba inom var industri.

Det finns néstan ingen gréns for alla olika roller
som behovs. Till exempel ingenjorer med olika
inriktning, men ocksa tjanster inom stodfunktioner
som HR, ekonomi och hantering av kontor och
fastighetens sikerhet.

Vissa specialistroller &r mer utmanande att
hitta. Den arbetskraften maste vi eventuellt ga
utanfor Europa for att hitta. Det kan ocksa vara
tjdnster som ir specifika for vart foretag och da
far vi leta efter ritt personer och utbilda dem med
hjalp av vuxenutbildningar och universitet.

Kvinnor har ldnge varit underrepresenterade
inom industrisektorn, det vill vi indra pa. Den
stereotypa bilden avindustrin med smuts och tunga
lyft stimmer inte in pa oss, snarare tvirtom med ett
gront avtryck och automatiserad produktion. Det
vill vi giirna att fler kvinnor ir en del av. @

%l.a Sven-Erik Alhem, moderator | Maria Rashidi,
pnors Ratt | Viadimir Ahmed, "Vi ar Sverige” |

gis Lamis Khattab, grundare Méllans Basement |
a Gyllensward, verksamhetsutvecklare NOA

Clarion Hotel Sign, Stockholm
26 april 2022




HR-avdelningen
i Orebro kommun

F6r att hitta .- letar efter

Osakliga A ; R e e e S S AR T orattvisa léner.
Ioneskillnader -

mellan man och
kvinnor kravs

ett ordentligt
analysarbete. |
Orebro jobbar fack

och arbetsgivare
gemensamt for att O ne e e 1V
ratta till orattvisor. e I .

Text: Jennie Aquilonius Foto: Anna Simonsson
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En blek vintersol gor sitt basta for att

lysa upp stadsdelen Vister i Orebro.
Forhandlingschefen Maria Hedlund gar
genom kommunens coronatomma korri-
dorer. Som férhandlingschefleder hon
arbetet med kommunens l16nekartldggning,
som enligt diskrimineringslagen ska goras
varje ar for att férhindra osakliga 16neskill-
nader. Det &r skillnader i 16n mellan mén
och kvinnor som bara beror pa kén.

- Lonekartldggningen dr ett grannlaga
analysarbete. Den tar mycket tid, men vi
vill gora det bra, siger Maria Hedlund.

Hon gar in i ett litet [just konferensrum
tillsammans med Camilla Nordling och
Pernilla Nystrom, HR-strateger med
inriktning 16n och 16nebildning. I oktober
varje ar stinger HR-strategerna in sigiett
par veckor.

- Da jobbar vi bara med kartligg-
ningen, man maste komma in i analys-
mode, séger Pernilla Nystrom och sitter
fingrarna mot tinningarna for att visa hur
hon gar in i fokuslige.

- Det dr ett riktigt detektivarbete,
tilldgger Camilla Nordling, som har
huvudansvaret f6r kartliggningen.

Lonekartlaggningen bestar av tva delar.
Forst jamfor HR-strategerna loner mellan
kvinnor och mén inom samma yrke.
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Tittar pa jamférbara personer som liknar
varandra i alder, utbildning och erfa-
renhet. Med hjilp av ett it-verktyg skapar
de bilder med kluster av grupper inom
olika yrken, kénskodade i blatt f6r méin
och orange for kvinnor.

- Om en bla grupp ligger hogre far vi ga
in mer i detalj for att se vad det beror pa.
Det kan finnas konsneutrala férklaringar,
som att ménnen har mer erfarenhet eller
hogre kompetens. Om man skalar bort allt
sadant och det bara dr kon kvar kan skill-

naden vara osaklig, sdger Camilla Nordling,.

1 del tva stills jimforbara kvinnodomi-

nerade yrken och icke-kvinnodominerade
yrken mot varandra. Kommunen har en
arbetsvirdering dir de har virderat olika
yrken utifran faktorer som bland annat
utbildning och ansvar. Den kvinnodomi-
nerade gruppen kurator stills till exempel
mot den icke-kvinnodominerade gruppen
ingenjor.

- 2021 hade vi inga osakliga 16neskill-
nader alls. Aret innan hade till exempel
trafikovervakarna, som ir en icke-kvinno-
dominerad grupp, lite f6r stor lI6neskillnad
gentemot likvirdiga kvinnodominerade
grupper, siger Camilla Nordling.

Lonekartldggningen mynnar utien
handlingsplan som tas fram i samverkan
med de fackliga organisationerna.

I fallet med trafik6vervakarna tog
HR-avdelningen med sig resultatet fran
I6nekartliggningen in i den arliga l6ne-
6versynen, da de anstilldas loner ses 6ver.

- Da styr vi med l6ne6kningsutrymmet,
s att en grupp far mindre och andra
grupper far mer, sdger Maria Hedlund.

Camilla Nordling forklarar att det
ibland kan vara en kvinnodominerad grupp
som behéver fa merilén, menidet hir
fallet hade trafikovervakarna dragit i vag.

T

En viktig del

i arbetet ar att
gora cheferna
medvetna om
jamstalldhets-
perspektivet.

—
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—> Syftet med atgirderna i handlingsplanen

Det ar ett
grannlaga
arbete att gora
I6nekartlagg-
ningen.

l
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kan ocksa vara att stirka och medve-
tandegora chefer. Det kan handla om
utbildningar for chefer i 16nebildning och
Orebros modell for utvecklings- och 16ne-
samtal. Atgéirderna foljs upp efter ett ar.

FoOr nagra ar sedan upptickte
HR-strategerna att manliga kockar i
30-arsaldern hade en tendens att fa hégre
16n 4n sina kvinnliga kollegor i samma
alder.

- Det var pa grinsen till osakligt och
blev en vickarklocka for oss. Vi undrade
vad det hir stod for. Da fick vi ta ett snack
med de chefer som sitter I16nerna. Det blev
ocksa mycket dialog med forvaltningen,
dir vi berittade vad som holl pa att hiinda,
siager Camilla Nordling.

Cheferna brukar ta fragan om 16n
kopplat till kén pa allvar, fortsitter

Helhetsbilden av I6nelédget blir
ofta en dgondppnare.

hon, och kockarnas l6ner har blivit mer
jamstillda. HR-avdelningens aterkoppling
blir ocksa en form av normkritik.

- Varfor har man en tendens att
virdera en kille som kommer fran en fin
krog hogre dn en kvinna som har jobbat i
skolkok lika ldnge, nir de bada ska jobba
i skolan? Det blir en del tankevurpor hos
chefer och det &r viktigt att skaka om dem
lite grann, siger Camilla Nordling.

Maria Hedlund haller med. Det ér ofta
viktigare att medvetandegora cheferna
om jamstélldhetsperspektivet, snarare dn
att 6ka loneutrymmet f6r den grupp som
ligger under.

- For vad har vi uppnatt da? Mer
pengar i16n till ndgra medarbetare,
men chefernas medvetenhet om de hir
fragorna har vi tappat, sédger hon.

Varje chef, berédttar Maria Hedlund,

har sin egen verksamhet och kompetens-
behov fér 6gonen. Att tinka pa lonestruk-
turen for hela Orebro kommun kommer i

andra hand nér de ska rekrytera.

— Men nér vi visar en helhetsbild av
16neléget blir det ofta en 6gondppnare; jaha
ar det sa det ser ut? siger Maria Hedlund.

Loneskillnaden behdover inte alltid vara
fel, tillagger hon. Ibland maste en chef
verkligen fa in en specifik kompetens. Och
det gar dven att astadkomma forédndring
med pengar. Det senaste kollektivavtalet
med fackforbundet Kommunal inneholl till
exempel en satsning pa underskoterskor.

- Uto6ver den satsningen har vi ocksa
haft lokala politiska satsningar pa exem-
pelvis underskoterskor. Dessa atgiarder
har haft effekt pa de strukturella 16neskill-
naderna mellan kvinnor och mén, sager
Maria Hedlund.

HR-strategen Pernilla Nystrom
upplever att I6nekartldggningen har blivit
mer levande de senaste aren.

- Varje vecka pratar jag om l6nekart-
laggningen med minst en chef, jag har
den liksom i ryggen, sdger hon och knyter
hénderna vid axlarna som om hon hade en
stabil ryggsick pa sig.

Samtidigt befinner sig Orebro, liksom
alla andra, pa en konssegregerad arbets-
marknad dir mansdominerade yrken
generellt tjinar mer &n sina kvinnodomi-

nerade motsvarigheter. Att en yrkesgrupp —>

"Det blir en del

tankevurpor hos chefer

och det ar viktigt att
skaka om dem lite grann."

CAMILLA NORDLING
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Maria Hedlund, Carina Laurin Stensson,
Pernilla Nystrom och Camilla Nordling.

Sa siger lagen

har ett hogre 16nelége pa arbetsmark-
naden i stort anses ocksa vara ett sakligt
skal till 16neskillnader.

Det borjar tidigt och &r svart att
komma at, menar Camilla Nordling.

- Tjejer gar till exempel oftare vard-
och omsorgsprogrammet, och da far de
en offentlig arbetsgivare. Det &r vanligare
att killar gar teknik och fordon, och da ir
det 4ven manga privata arbetsgivare som
rycker i dem. Det &r en helt annan arbets-
marknad, sdger hon.

Nar ni ser att till exempel mans-
dominerade teknikyrken tjanar mer
an motsvarande kvinnodominerade
yrken, vad gor ni da?

- Det ar den verklighet vi star infor, vi
maste betala, siger Camilla Nordling.

- Ja, ytterst maste vi kunna bedriva var

verksamhet, siger Maria Hedlund.

Men det &r viktigt, tilligger Camilla
Nordling, att det inte sétts for hoga loner
per automatik.

- Marknadens paverkan pa var l6ne-

darna pa ett mote for att diskutera och
analysera olika 16n- och avtalsfragor. De
beréttar bland annat vad de sett i 16nekart-
laggningen och ber facken komma med
synpunkter. Allt material finns tillgdngligt
pa Teams.

I detlillaljusa konferensrummet
sitter ocksa Carina Laurin Stensson,
facklig sekreterare och regionombud f6r
Akademikerférbundet SSR i Orebro lin.
Hon menar att kommunen producerar ett
transparent och bra material som fackfor-
bunden far ta del av.

- HR-avdelningen stiller fragor och
ber oss titta pa material, komma med
fragor och séga till om vi ser nagot som de
inte har sett, séiger Carina Laurin Stensson.

Nér hon pratar med fackliga kollegor
ilédnet och 6vriga landet dr parterna ofta
inte delaktiga pd samma sitt.

- Ménga arbetsgivare gor vad de ska
enligt lag, de &r tvungna att gora en 16ne-
kartldggning varje ar, men det finns inte
den dialog som vi har hér, siger Carina
Laurin Stensson.

Maria Hedlund beréttar att
kommunen har tagit stora kliv for att 6ka
transparensen de senaste aren. —

"Om vi vill att ni som

bildning ir alltid en farskvara och maste fa c kl I.g ao rgoa ni Soat 10 n.e.r
analyseras kontinuerligt. Det viktiga ir att S ka b | d ra , d ama Ste Vi l u

den inte &r osaklig enligt diskriminerings-

lagens definition. g e erun d er I a g ."

L, . . MARIA HEDLUND
Varje manad traffar Maria Hedlund och

hennes medarbetare de fackliga foretra-
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Mycket kraft laggs pa
Ionekartlaggningen. HR
och fackklubb stammer
av regelbundet.

— — Om vi vill att ni som fackliga orga-
nisationer ska bidra i det hiir arbetet, da
maste vi ju ge er underlag for att ni ska
kunnabidra. Det dr forst nir vi har en
gemensam forstaelse for frigan som vi kan
ha dialogen, séger hon.

I januari bérjade 6verliggningarna

om lonedversynen. Da triffar Carina
Laurin Stensson representanterna fran
HR-avdelningen for att diskutera vilka
16nejusteringar som ska goras. Den

Tips for rittvisa loner
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viktigaste jimstalldhetsfragan ar att
16nespridningen for vissa av forbun-
dets grupper maste 6ka, menar hon. Det
innebir att skillnaden mellan den lagsta
och hogsta lonen blir storre.

— Man behéver bland annat sétta in
atgirder for att behéalla de erfarna medar-
betarna, sdger Carina Laurin Stensson.

Hon tycker att vissa av forbundets
yrkesgrupper dr for lagt virderade av
arbetsgivaren. Akademikerférbundet SSR
jamstéller till exempel skolkuratorer med
specialpedagoger, nir det géller utbild-
ningsldngd och ansvar, men dessa yrken
virderas olika avkommunen och har
ocksa olika 16n.

Maria Hedlund upplever att politi-
kernas intresse for I6nekartldggningen
har 6kat de senaste aren. De fragar hur HR
ligger till och nér de kan fa se resultatet.

- Det kinns gott. Det finns en till-
fredsstillelse och stolthet i att kunna
visa politiken att de medel de avsitter till
l6nedkningar triffar ritt, siger hon. @

/N Akademikerforbundet SSR
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Kraftigt forstarkt
familjehemsvard

Brizad erbjuder kraftigt forstarkt familjehemsvard.
Den gor det mojligt for individen att rehabiliteras och utvecklas
i en familj med engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet
med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar och behov.
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En placering i kraftigt forstarkt familjehem kan ses som ett
fullgott alternativ till HVB-placeringar och institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att talmodigt
bygga upp en dmsesidig, palitlig och varaktig relation samt

en kanslomassig bindning oavsett livssituation, problematik

eller diagnos.
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Livsinkomst

Over 6 miljoner
Missa inte vara poddar mer 1 planboken.

o0
SAMHALLSVETARPODDEN | O [ ] e : ] et
For dig som ar intresserad av aktuella samhallspolitiska fragor med en

facklig twist. Varannan vecka diskuterar vi allt fran politik, profession
och arbetsmarknad till akademisk utbildning och forskning.

mellan man och

Chefspodden ar en podd om chefs- och ledarskapsfragor ur ett
professionsperspektiv. | podden medverkar forskare, debattérer,

kvinnor minskar,

SOCIALTJANSTPODDEN

| Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar vi upp de heta fragorna for °

socialtjansten. Har méter du intressanta personer, ovantade vinklar I l l I I I I
och ny kunskap.

SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN
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| Samhallsekonomiska podden samtalar forbundets chefsekonom 1 1 S / Sl O I l l St
Simon Vinge med intressanta gaster om de mest aktuella samhalls-

ekonomiska fragorna.

: j]l
Du hittar poddarna dar poddar finns - och pa akademssr.se/podcasts (= @ 2 e Sta I St °

e Text: Jennie Aquilonius
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Under ett liv far miin i snitt 6,3 miljoner
kronor mer i planboken én kvinnor. Det
beror pa att kvinnor i genomsnitt har 77
procent av méns disponibla inkomst, en
siffra som har legat i princip still sedan
1995. Disponibel inkomst 4r en persons
samlade inkomster efter skatt; det kan
vara 16n, avkastning pa aktier, vinst i fére-
taget, forséljning av en ldgenhet, sjukpen-
ning och sa vidare.

I mars 2020 tillsatte regeringen en
kommission for jamstillda livsinkomster.
I en debattartikel i Svenska Dagbladet i
juli 2020 kallade ledaméterna sig sjédlva
for en haverikommission.

- Ojamstaillda livsinkomster har
utretts flera ganger och vi har haft regler
kring jimstillda 16ner och arbetsplatser
under lang tid. Men det gar langsamt och
pa vissa hall hinder ingenting. Det ér inte
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Det gar langsamt och pa
vissa hall hinder ingenting.

Det ér inte rimligt.

LISE BERGH

rimligt att det inte sker mer, sdger Lise
Bergh, ordférande f6r kommissionen.

Loneskillnaderna mellan min

och kvinnor har minskat sedan
mitten pa 1990-talet. Ar 2020
tjinade kvinnorna 90,2 procent

av midnnens genomsnittslon, enligt
Medlingsinstitutet. Om man tar hinsyn
till férklaringar som utbildning, yrke,
alder, sektor och arbetstid aterstar en
skillnad pa 4,4 procent.

Men om l6neskillnaderna minskar,
hur kan da livsinkomsterna ligga still?
Den storsta anledningen, forklarar Lise
Bergh, ar att ménnens kapitalinkomster,
fran bland annat féretagande och dgande,
har 6kat. Kvinnorna har knappt hélften av
méinnens kapitalinkomster.

- Det &r en forfarlig siffra. Det beror pa
manga saker, bland annat dr skatten légre
pa kapitalvinster dn pa 1on. Om forutsatt-
ningarna for jamstillda livsinkomster ska
forbattras ar skattesystemet ett centralt
reformomrade for politiken, siger hon.

Kommissionen for jamstillda livsinkom-
ster lamnade sitt slutbetdnkande till reger-
ingen den 7 februari i ar. Dir tar man bland
annat upp sa kallad virdediskriminering,
att kvinnodominerade yrken betalas ligre
dn likvardiga mansdominerade arbeten.
Enligt en OECD-rapport, som beskriver
den historiska undervirderingen av kvin-
noarbeten, cementerar arbetsmarknaden i
viss man denna undervirdering. Ett yrkes
l6nelége pa marknaden kan ocksa, enligt

Kvinnor
ar hemma

med barnen

Ar 2020 tog kvinnor ut 70
procent av férdldrapenning-
dagarna och méan tog ut 30
procent.

Kélla: Forsékringskassan

Loneskillnaden
minskar sakta

Loneskillnaden mellan konen
minskade med 0,1 procent-
enheter mellan 2019 och
2020, fran 9,9 procent till 9,8
procent. Mellan 2005 och
2020 minskade I6neskillna-
derna med 6,5 procentenheter.
Loneskillnaden ar minst i
kommunal sektor, 1,8 procent,
och storst i regional sektor, 17,9
procent. Nast storst var I6ne-
skillnaden bland tjansteman
i privat sektor, 15,3 procent.
For arbetare i privat sektor var
I6neskillnaden 10,5 procent.
Efter standardvéagning finns
den storsta oforklarade I6ne-
skillnaden bland tjansteman
i privat sektor, 6,6 procent.
Regionernas oforklarade
I6neskillnad &r nu nere pa
3.1 procent.

Kélla: Medlingsinstitutet

)

rattspraxis, vara ett sakligt skél till Il6ne-
skillnader mellan kénen.

- Arbetsgivare anviander ofta mark-
nadsargumentet for att férklara 16neskill-
nader mellan kvinnor och mén. Men nér
det giller I6ner ar det arbetsmarknadens
parter som har ansvaret.

Kommissionen har dven tittat pa
diskrimineringslagens krav att arbetsgi-
vare ska vidta aktiva atgiarder for att fére-
bygga diskriminering, bland annat genom
att kartldgga 16ner och forebygga sexuella
trakasserier. Flera rapporter har visat
att alla arbetsgivare inte foljer reglerna,
beréattar Lise Bergh.

- Tillsynen 6ver reglerna ir avgérande
och maste bli battre. Arbetstagarsidan
vittnar ocksa om att samverkan brister och
vi pekar i vart betéinkande pa att regeln
om att arbetsgivaren ska samverka med
arbetstagarna kring aktiva atgarder behover
fortydligas, sdger hon.

Markus Furuberg, férhandlingschef pa
Akademikerférbundet SSR, dr inne pa
samma linje. Kvinnliga akademiker-
grupper som jobbar i offentlig sektor
ar nagra av de mest felavlonade grup-
perna pa arbetsmarknaden, menar
han. Det trots att yrkena kraver h6gsko-
leutbildning, ar eftertraktade och har ett
stort ansvar for andras liv och hélsa.

- Men pa senare ar har vi sett att
marknaden i allt storre utstrackning
efterfragar vaira medlemmars kompe-
tens. Arbetsgivare behover darfér matcha
l6nerna béttre for att rekrytera och behalla
akademiker.

Han anser att 16nekartldggningar
bidrar till transparens i l6nesattningen.
Alla arbetsgivare maste se 6ver om lonerna
ar sakligt satta utifran organisationens
arbetsvardering.

- Men bestimmelsen om 16nekartlégg-
ningar tar inte hand om den strukturella

Akademikern

33



1846

QOgifta kvinnor far

1886

Den férsta kvinnliga fackféreningen bildas:
Hemsoémmerskor i Lund.

—_—

1939

Arbetsgivare far inte langre avskeda
kvinnor i statlig tjanst pa grund av férlovning,
giftermal, graviditet eller férlossning.

1960

LO och SAF bestammer att de lagre kvinno-
I6nerna - kvinnolonetarifferna - ska slopas
inom fem ar. Nagot som kvinnorna i riksdagen
motionerade om 16 ar tidigare.

1974

Moderskapsforsakringen ersatts av
foraldraforsakringen. Féraldrarna far ratt
att dela pa ledigheten vid barns fodelse.

1979

Riksdagen antar lagen om jamstélldhet mellan
kvinnor och man i arbetslivet. Den innebér ett
forbud mot kénsdiskriminering i samband med
anstéllning, befordran och arbetsvillkor.

eta inom hantverk och handel.

71994

e
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Arbetsgivare maste nu kartlagga loneskillnaderna
mellan kvinnor och man. Samma ar blir en forald-
ramanad 6ronmarkt for varje féralder. 2002 blev det
tva manader och 2016 tre manader.

2000

Riksdagen beslutar att det 6vergripande jamstalld-
hetspolitiska malet ska vara att kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhallet och sina egna
liv. Ett av delmalen ar ekonomisk jamstalldhet.

vel ar orattvist

(trots allt som gjorts)

Kallor: Ekonomifakta, Kvinnsam vid
Goteborgs universitetsbibliotek, Jamstall.nu,

riksdagen, regeringen och UKA.

—> diskrimineringen, att en grupp systema-

tiskt undervérderas. Dessa arbeten har en
kvarlevande kvinnomarkdr, arbetsgivarna
har inte insett att jobben behdver virderas
pa ett annat sitt eller viljer att inte
omprova sina beslut.

Han menar att samhéllet maste hitta
nya sétt for att komma at den strukturella
viardediskrimineringen. Arbetsmarknadens
parter dr ansvariga for hur 16ner bildas
och utvecklas, men det beh6vs mer press
ovanifran. Aven Akademikerférbundet SSR
vill se en 6kad tillsyn 6ver diskriminerings-
lagen, samt 6kade sanktionsmojligheter.

- Vimenar att det behovs en sirskild
Ombudsman mot diskriminering i arbets-
livet, Oda. Nagon som ér vil fértrogen
med den svenska modellen och har en
nira dialog med arbetsmarknadens parter,
siager Markus Furuberg.

En annan viktig forklaring till skillnader
i16n och livsinkomst mellan kénen ar
foraldraskapet. Erica Lindahl forskar om
konsskillnader pa arbetsmarknaden vid
Institutet for arbetsmarknads- och utbild-
ningspolitisk utviardering, IFAU. Hon
har foljt par som har fatt sitt forsta
barn tillsammans. Fore det férsta
barnet finns en liten l6neskillnad,
som framfor allt beror pa att min
i genomsnitt &r ett par ar dldre.
- Men efter det forsta
barnet fortsédtter mdnnens loner
att 6ka medan kvinnornas inte gor
det. Da borjar lonegapet vidga sig,
man pratar om en barneffekt, sdger
Erica Lindahl.

Vid 45 ars alder, berittar hon,
kan tva tredjedelar av skillnaderna
iinkomst fran lonearbete, och 10
procent av lonegapet, férklaras av
barneffekten. En stor anledning ar att
det fortfarande ar vanligare att kvinnor
jobbar deltid under smabarnsaren.

- Det ir inte sa farligt att vara hemma
nagot ar. Men ofta jobbar kvinnor deltid
under manga ar, det paverkar l6neutveck-
lingen och livsinkomsterna. Kvinnor dr
ocksa mer sjukfranvarande efter det férsta
barnet &n vad mén ir.

Det finns ocksa ett glastak, fortsitter
Erica Lindahl. Det dr fortfarande fa
kvinnor som sitter pa vd-poster och i
styrelser. En stor del handlar om kvinnors
egna val, att manga viljer ett mer famil-
jevanligt arbetsliv. Men det finns ocksa
teorier om en indirekt diskriminering:

- Eftersom ménga kvinnor jobbar
mycket deltid rdknar arbetsgivare generellt
inte fullt ut med kvinnor pa samma sitt.

Det som skulle ha storst effekt pa bade
inkomst- och l6neskillnaderna ir, enligt
henne, att fd hem papporna. Férildrarna
behoéver dela mer lika pa ansvaret for
barnen.

- De sa kallade pappamanaderna, tre
manader i fordldraforsikringen som ar
O6ronmirkta for pappan, har fatt vissa sma
effekter, men de har inte lett till de stora
fordndringar som manga hade 6nskat.

Kommissionen for jaimstillda livsin-
komster menar att foraldraférsakringen
behover forandras.

- Det ar foradldrarnas ratt att fora 6ver
dagar mellan varandra som dr problemet.
Den utformningen bidrar till att reprodu-

Pappamanaderna
har fatt vissa sma
effekter, men de har
inte lett till stora

forandringar.

ERICA LINDAHL
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—> cera ojamstélldhet, jAamfért med ett system

dir dagarna &r lasta till varje féralder,
siger Lise Bergh.

Kommissionen har ocksa kartlagt
myndigheters information och vigledning
samt ekonomiska stdd till kvinnor och
min. De har tittat pa sex stora myndig-
heter, ddribland Forsikringskassan,
Skatteverket och Arbetsformedlingen, och
konstaterar flera brister.

Fordelningen av stodet dr ojamn och
gynnar mén och missgynnar kvinnor.
Kvinnor tar i storre utstrickning del av
st6d som foridldrapenning och sjukpen-
ning. Men den ersédttningen grundas ofta
pa deltid och ticker sillan hela lonen.
Min far oftare stod som fér dem nirmare
arbetsmarknaden eller gor det enklare att
samla kapital, det kan bland annat vara
subventionerade anstéillningar och st6d
till niringsverksamhet.

- Myndigheternas stod har visat sig ha
stor betydelse for individens livsinkomster.
Vi ser till exempel att kvinnor far mindre
stod for att starta foretag, siger Lise Bergh.

Flera myndigheter foljer inte heller
den férordning som anger att de ska ta
fram konsuppdelad statistik.

- Det dr anmérkningsvirt. Da blir
det svart, kort sagt omgjligt, att gora en
jamstélldhetsanalys av sin verksamhet,
vilket de ocksa ska gora.

Slutsatsen, fortsétter Lise Bergh,
ar att det behovs tydligare styrning
och uppfoljning, bade fran regeringens
sida, men ocksa inom myndigheterna.
Forsdkringskassan har till exempel jobbat
bra med sitt regeringsuppdrag att infor-
mera blivande foridldrar hur uttag av
forildrapenning paverkar ekonomin. @
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Genomsnittslon
i Sverige 2020:

e Kvinnor: 34 200 kronor.
e Min: 37 900 kronor.

2020 var kvinnornas I6n 90,2
procent av mannens.

Efter en sa kallad standard-
vagning, da man tar hansyn till
faktorer som yrke, sektor, alder,
utbildning och arbetstid, ater-
star en oforklarad Iéneskillnad
pa 4,4 procent.

Enligt Medlingsinstitutet ar
yrke den storsta forklaringen
till Ioneskillnaderna mellan
konen. Kvinnor och man jobbar
till stor del inom olika yrken,
och Iénerna ar generellt lagre
inom kvinnodominerade
arbeten.

Kélla: Medlingsinstitutet

Jobbet dar
kvinnor tjinar
mer an man:

Kvinnliga barnskétare har

i genomsnitt 4 procent hogre
genomsnittslén an manliga
barnskétare.

Kalla: Medlingsinstitutet

AKADEMIKERFORBUNDET SSR PRESENTERAR STOLT

FYRA
FILMER
OM HOT
OCH VALD

Fyra filmer som skildrar fyra olika exempel pa hot och vald i arbetslivet.
Filmerna kan anvandas for att starta diskussioner om hot och vald pa din
arbetsplats eller i din forening. Till varje film finns information om vad som
galler, arbetsgivarens ansvar, checklistor och vagar till mer information.

Las mer och se filmerna pa akademssr.se/hotochvald
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Barn-
faktorn

En forklaring till kvinnors lagre
inkomster under ett helt liv brukar

Gotland: 41,7 procent Norrbotten

Visterbotten: 41,4 procent Papporna

kallas . Nar forsta barnet i Vasterbotten och
o kommer 6kar inkomstskillnaden a Gotland var de
Under pandemln Vabbades mellan kénen. Kvinnor &r forildra- soI:n var hemma mest
det mer én négonSin. lediga mer, jobbar mer deltid med sina sjuka barn
nar barnen dr sméa och under férra aret.
Men mammorna stannar star for storre
delen vab.

fortfarande hemma mest
med sjuka barn.

Text: Annika Clemens Grafik: Sandra Johnson

Har tor
pappa snorel

2021 tog mannen ut
rekordmanga vab-dagar,
3 331584 stycken.

Vasterbotten

Vab ...

, ar nar du

stannar hemma fran jobb

eller gar miste om a-kassa
for att ta hand om ett sjukt
barn. Ersattningen vid vab
kallas tillfallig féraldra-
penning.

Gotland .
Skane: 37,9 procent

201 2016 2021 Norrbotten: 37,2 procent

Skane

Siffror fran Férs6kringskassan 6éver hur manga man respektive kvinnor som har tagit ut tillfallig féraldrapenning (vab).
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I Jarvaomradet i nordvistra Stockholm
finns enligt polisens berdkningar i runda
tal 500 unga méinniskor som ingar i den
kriminella gingmiljon. Over tid befinner
sig mellan 30 och 70 avdem i akut risk att
antingen sjilva utsittas eller att utsétta
andra f6r dodligt skjutvapenvald.

Oftast har otaliga insatser gjorts for
att forma de hér individerna att limna
giangmiljon. Socialtjansten har forsokt,
polisen har férsokt, kriminalvarden har
forsokt — var och en med sina verktyg och
befogenheter.

- Det ir jéttesvart. En myndighet har
inte stora méjligheter att pa egen hand
motverka det dédliga skjutvapenvaldet.
Men om vi arbetar strukturerat tillsam-
mans har vi storre chans att avvirja en
kommande skjutning, séiger Elin Mansson,
samordnare for avhopparverksamheten pa
socialférvaltningen i Stockholms stad och
samordnare for Trefas-arbetet.

Det ”vi” hon syftar pa ar forutom
socialtjansten dven kriminalvarden och
polisen. Sedan tva och ett halvt ar tillbaka
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ingar de i samarbetsprojektet Trefas, som
startade i Jarva och nu har utokats till
Enskede-Arsta-Vantor i sodra Stockholm.

Anders Ogren ar kriminalinspektor pa
frivarden och en av Trefas representanter
for Kriminalvarden. Han berittar att
samarbetet ir efterléngtat.

- Vi har alltid haft tit samverkan med
socialtjansten, men tidigare hade vi valdigt
begréinsat samarbete med polisen. Konstigt

nog.

Anders Ogren och Elin Mansson ingér
i Trefas operativa grupp, tillsammans
med ytterligare ett tiotal funktioner fran
staden, polisen och kriminalvarden. Bland
dem finns dven jurister, som vid behov

Elin Mansson
ar samordnare
for Trefas-
arbetet i Jarva
som arbetar
mot skjut-
ningar.

"Tidigare hade vi
valdigt begransat
samarbete med
polisen. Konstigt

nog.

ANDERS OGREN

stodjer vid sekretessprévning av den infor-
mation som delas mellan de olika myndig-
heterna.

Operativa gruppen triffas varannan
vecka. Ett m6te borjar med att polisen ger
en ldgesbild 6ver personer som inom en
tvaveckorsperiod bedéms bli utsatta eller
utsitta andra fér dodligt skjutvapenvald.

- Det &r polisen som identifierar
individerna. Sedan gor vi gemensamt
upp en handlingsplan for varje individ
och férdelar ansvaret mellan respektive
myndighet, berittar Elin Mansson.

- Mycket handlar om vad som behéver
goras hir och nu, men dven om att under-
l4tta sé att kranglig byrakrati inte orsakar
stopp i maskineriet. Det dr annars litt
héant nér stora myndigheter ska samverka.
Om jag exempelvis far hora att en handlig-
gare har problem med att genomfora ett
motivationsuppsok pa ett hikte, sa ringer
jag Anders som genast ser till att férsoka
16sa det.

Socialtjanstens del av arbetet handlar

till stor del om ett intensivt motivations-
arbete, i hopp om att férma individen att
ta emot stod for att 1dmna den destruktiva
miljon. P4 samma sétt arbetar kriminal-
varden med motivation hos de som ar
frihetsberovade eller har frivardspaféljder.

- Om det inte finns nagon motivation
attlamna gidngmiljon hamnar arbetet till
stor del pa polisens bord. De kan jobba
mer repressivt, iven om vi ocksa kan
besluta om inskrankningar med fore-
skrifter, siger Anders Ogren.

Insatserna kan alltsa vara bade st6d-
jande och repressiva.

- Det hér dr en svar mélgrupp. Men
gemensamt gor vi allt for att de hir ménn-
iskorna ska veta att mgjligheten att limna
néitverksmiljon alltid finns. Att vi méter
upp med gediget och kvalificerat stod,
sager Elin Méansson och fortsétter:

T

Anders Ogren
representerar
Kriminalvarden
i Trefas opera-
tiva grupp.

- Men de ska ocksa veta att om de inte —>
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Motivationsarbete ar viktigt for
att fa gangkriminella att lamna.

vill limna s& agerar vi kraftfullt med de
resurser och befogenheter som finns.
Hot mot tjinstemaén &r ett vixande
problem och de individer som ingar i
Trefas-programmet har ett extremt stort

valdskapital. Vad innebér det for Elins och

Anders och deras kollegors arbetssitua-
tion?

- De hir personerna idr mest farliga for

varandra, men det dr klart att vi maste ta
ansvar for socialarbetarnas arbetsmiljo.

Ofta ir en nira samverkan med polisen en
forutsattning for att ens kunna jobba med

en individ, berattar Elin Mansson.

Anders Ogren siger att det &r relativt
sdllan som han och hans kollegor blir
utsatta for hot, &ven om problemen 6kar
itakt med att situationen i de sarskilt
utsatta omradena forvirras.

- Vihar nyligen flyttat till sdkerhets-
missigt battre lokaler. Och vi riskbe-
domer alla klienter. Ser vi en 6kad risk

"De har personerna
ar mest farliga for
varandra, men

det ar klart att vi
maste ta ansvar for
socialarbetarnas
arbetsmiljo."

ELIN MANSSON

sa hanterar vi det fér att undvika farliga
situationer, till exempel med inpasserings-
kontroll och sirskilda besokstider for att
undvika att vissa individer mots.

I Malmé har projektet Sluta skjut fatt stor
uppméirksamhet och i medierna har Trefas
framstéllts som en stockholmsk motsva-
righet.

Ibland har den ena modellen stillts
mot den andra och i Stockholm har poli-
tiker fran olika partier kivats om vilken
modell som &r bast.

- Jag tror inte att det dr sa fruktbart att
stilla olika arbetssétt mot varandra, siger
Elin Mansson.

- Det centrala dr att polisen, kriminal-
varden och kommunen behéver sta enade;
att de samverkar titt och langsiktigt for att
hantera stora sociala problem. En avgo-
rande skillnad &r att Sluta skjut har fokus
pa grupperingar, medan Trefas riktar
in sig pa individer. Natverksstrukturen
iJarvaomradet beskrivs av polisen
som mer 16st sammansatt &n i Malmo.
Gingmedlemmar byter ofta lojaliteter
utan synbar logik. I Stockholm har man
darfor fokuserat pa individer och deras
mer personbundna konflikter.

Trefas ar ett langsiktigt projekt, dar
manga olika insatser ingar. Det d4r omojligt
att exakt avgora vilka insatser som haft
effekt, men en extern effektutvirdering

ar férhoppningsvis pa gang, berittar Elin
Maénsson.

- Det dr vildigt svart att uttala sig om
resultat. Trefas &r inte som avhopparverk-
samheten, dir det tydligt gar att se hur
manga individer som har ingatt, sdger hon.

Anders Ogren konstaterar att Jirva
klarade sig utan nitverksrelaterade skjut-
ningar hela hosten.

- Om det sedan beror pa Trefas ar
omojligt att séiga. @
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Personlighets-
dragen som du har
nytta av pa jobbet.

Text: Tim Andersson

Mal

medvelen'y
oirafl™

Ar du bl3, gron eller réd? Ar du en typisk
“giraff”, eller kanske snarare “aventy-
raren”? Nej, du dr inte nagot av det dir,
dven om ett eller annat mycket populért
personlighetstest kanske fatt dig att tro
det. Den hir sortens kategoriska “typmo-
deller” saknar vetenskapligt stod,
konstaterar Sofia Sjoberg, forfattare
och fil.dr i psykologi.

- De dr kommersiellt gangbara,
och de fastnar som klister. Men
det gar inte att sortera ménniskor

padet sittet. Ska man hardra det kan
man likna det vid astrologi.

3

Finns det da inget sadant som person-
lighet? Jod4a, men Sofia Sj6berg talar
hellre om ”personlighetsdrag”. I boken
Personlighet i arbete, som hon har skrivit
tillsammans med Anders Sjoberg och Sara
Henrysson Eidvall, presenterar hon den
evidensbaserade “femfaktormodellen”,
med sina fem 6vergripande faktorer, eller
drag: malmedvetenhet, sympatiskhet,
kénslomaéssig instabilitet, 6)ppenhet och
extraversion.

— Det later kanske enkelt, men de hir
faktorerna samverkar pa olika sétt och
ir bara en av manga nivaer i en extremt
omfattande hierarki. Dynamiken ar
nirmast odndlig, beréttar Sofia Sjoberg.

Till skillnad mot typmodellerna kan man
inte séga att en individ ”ar” ett av dessa
drag - vi har dem alla, fast i olika grad. De
ar biologiskt forankrade och stabila 6ver
tid.

- Det hir har folk ofta svart att forsta.
De séger: ”Jag ir ju helt olika nir jag dr pa
jobbet och nir jag 4&r hemma.” Visst, men
da handlar det om beteenden. Sadana kan
skifta, och du kan férdndra dem om du vill,
dven om det dr svart och kanske kan kriva
en terapiform. Men personligheten dr inte
samma sak som beteendena - utan det
som styr dessa.

"Det gar inte att sortera
manniskor pa det sattet.
Ska man hardra det

kan man likna det vid
astrologi."

SOFIA SJOBERG

Att tala om personligheter som biolo-
giskt forankrade dr kontroversiellt. En
sadan diskurs upplevs litt som oréttvis,
eller deterministisk, séger Sofia Sjoberg.
Forskningen ar dock tydlig pa den hir
punkten. Och som om det inte var nog ar
det ocksa uppenbart att nagra av dessa
personlighetsdrag dr mer virdefulla &n
andra i en jobbsituation. Inte alltid de man
tror, dock.

- Minniskor gissar ofta att 6ppenhet
ir viktigast av allt. Langt ned listar de
malmedvetenheten. Den kan ju inte vara
sa avgorande, tycker de, for den ar trakig
och okreativ. Men det &r helt fel. Vinder
man upp och ned pa den dér forestall-
ningen sa blir det ritt.

Nej, "0ppenheten” ar sillan avgorande
for prestation. Visst, den kan generera ett
rikt kénsloliv, och den rymmer nyfikenhet.
Inget séger att kdnslorna och nyfikenheten
kommer att vara konstruktiva
for arbetet.

Inte heller “extra-
versionen”, det vill sdga
graden av utatriktning,
behover vara positiv. Det J )
sdger psykologen Sara '
Henrysson Eidvall, en annan
av bokens forfattare.

- Vi tinker latt att den som pratar
mycket dr intelligent, men det finns inget
sadant samband.

Den trakiga malmedvetenheten
diaremot, en faktor i vilken samvets-
grannhet ingar, utgér det 6verligset vikti-
gaste personlighetsdraget, eftertraktat i
nistan alla sammanhang.

- Har du hog grad av malmedvetenhet
ar du plikttrogen och gnetar pa. Om du
ska limna ett arbete pa torsdag klockan
tre sa gor du det. Och, vilket ir viktigast av
allt: du jobbar pa dven de dagar da motiva-

tionen och engagemanget inte ar pa topp. —>
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—> Sara Henrysson Eidvall, som arbetat som

konsult inom arbets- och organisations-
psykologi i mer dn 25 ar, ser ett 6kande
intresse for personlighet pa svenska
arbetsplatser, inte minst i rekryterings-
processen. Manga tester dr dock underma-
liga, menar hon.

Ett annat problem é&r att chefer inte
alltid vet hur de ska hantera resultaten.
Ofta gor de en sammanvégning utifran
magkénsla och later den sedan ligga till
grund for en intervju. I en sddan process
begas flera misstag, enligt Sara Henrysson
Eidvall.

- Vivet fran forskning att testernas
prognosférméaga sjunker om man borjar
tolka resultaten. Lat testet sta for sig
sjalvt. Det finns formler fér hur de hér
olika faktorerna och facetterna ska

"Malmedvetenhet ska
nastan alltid vagas tyngre
an sympatiskhet, aven
om en intervjusituation
premierar den senare."

SARA HENRYSSON EIDVALL
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vigas samman. Malmedvetenhet ska till
exempel nistan alltid vigas tyngre dn
sympatiskhet, &ven om en intervjusitua-
tion premierar den senare.

I magkénslans riktning lurar ocksa en
annan stor fara, menar hon: diskrimine-
ring.

- Om det kommer en person fran ett
annat land och med ett annorlunda namn
sa tenderar vi, pa grund av férdomar, att
bortse fran fakta och hellre ga pa nagot
slags intuitivbedomning om personens
kapacitet.

Sa hur stor inverkan har egentligen
personligheten pa vara mojligheter att
gora ett bra jobb? Mycket stor, enligt Sofia
Sjoberg. Men vi ska inte stirra oss blinda
paden, siger hon. Det finns ocksa yttre
faktorer som paverkar oss. Och s finns det
en egenskap som #r dubbelt sa avgérande
for arbetsprestationen som det viktigaste
personlighetsdraget: generell intelligens.

Det skulle beh6vas en bok om detta
ocksa, tycker Sofia Sjoberg. Fast den lir
inte skrivas av henne, eftersom det amnet
ar om mojligt &nnu mer provocerande dn
biologiskt forankrade personligheter.

- Ingen skulle kopa den! ®

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oférutsedda hander.

Som medlem i bAde Akademikernas a-kassa och Akademikerforbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstforsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se
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Jacques
Mwepu

Utbildning
Kandidat-
respektive

magisterniva

i beteendeve-
tenskap och
kriminologi.

Universitets-

studier i juridik.

Arbetar
Anstalten
Kumla.
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Han maste vara nistan tva meter lang.
Den slanka, morka kriminalvardskos-
tymen forstirker ytterligare det statliga
intrycket nir han leder mig genom Kumlas
personalbyggnad.

And4 var han lingre forr, tydligen.

- Néir man nirmar sig sextio krymper
man ihop, séger han.

P ett sidobord pa Jacques Mwepus
kontor star en figurin som forestéller en
person bgjd under en vildig sten. Det &r
en metafor for kriminalvardschefen sjilv,
sager han och skrattar: den som hukar
under tusen problem. Sedan pekar han
pa en annan figur intill, bojd i klassisk
tdnkarmin.

- Trots alla bekymmer maste det ges
tid till reflektion. Du l6ser inte de hir
fragorna annars.

Anstaltschefen gillar filosofi, och rér
sig vant bland Descartes och de franska
existentialisterna. Han uppskattar de
senare for deras indeterministiska instéll-

ning: man skapar sitt eget liv, genom sina
handlingar.

Tyvirr var de ateister allihop. Jacques
Mwepus dr troende katolik. Som tonaring
pluggade han rent av till prést, men
hoppade av efter fyra ar. Han missténkte
att hans personlighet - starka asikter och
en tendens att vilja uttrycka dem - skulle
bli svar att forena med dogmatisk lydnad.

Nej, han blev aldrig prést, men han ser
vissa likheter mellan det jobbet och hans
nuvarande.

- Pristen jobbar med forindring; han
vill ridda sjilar. Jag jobbar ocksa for att fa
till fordndringar - till ett laglydigt liv. Som
chef hir tar jag ansvar for allas maende,
personalens och de intagnas. Det finns
manga sitt att serva gud.

Innanfor stangslet och den héga smuts-
gula muren hir pa Sveriges storsta hogsi-
kerhetsanstalt arbetar cirka 550 personer,
och snart ska 200 till anstéllas. Ytterst
ansvarig for dem alla dr Jacques Mwepu.
Med manga vikarier och en ibland tuff

arbetsmilj6 har uppdraget sina svarigheter.

Den storsta utmaningen handlar dock
inte om medarbetarna, utan om att kunna
erbjuda de intagna en lugn och séker fang-
elsetid med bra maojligheter till hjélp. Det
ar namligen platsbrist pa Kumla, och med
polisens upptrappade insatser mot gingen
fortsatter flodet avintagna att stiga.
Konsekvensen blir en 6verbeldggning dar
somliga méaste dela rum.

- Vihar sett en viss 6kning av
konflikter sista tiden, men inte sa mycket
som vi hade kunnat rikna med. Sa det 4r
hanterbart 4n s linge. Men med tanke
pa att det hir dr personer som redan har
sociala problem innebér det naturligtvis
risker, siger Jacques Mwepu.

Trangboddheten férsvarar framfor
allt mojligheten att halla individer och
grupper atskilda. Och det kan bli farligt.

Arbetsmiljo6:

“Jag ansvarar for drygt

500 medarbetare och Gver
500 intagna. Det &r ménga
maéanniskor som ska inter-
agera pa de har 55 000
kvadratmetrarna. En bra
arbetsmiljo ar forutsattningen
for att vi ska kunna hjalpa

de intagna med insatser,
och for att personalen ska
kdnna sig saker. Det &r ocksa
forutsattningen for att kunna
utvecklas - att hjalpa perso-
nalen med det &r en priori-
terad uppgift for mig.”



1990
Flyktinglager
Var 25 &r och hade 199,0
Sverige

precis avslutat juridik-
studierna. Dromde

om en karriar i Kongo

Kinshasa nar han tving-

ades fly diktaturen och

hamnade som politisk
flykting i ett lager

i Zambia.

sitt liv.

—> Manga av aktérernai det gingvald som
skakat Sverige de senaste aren hamnar
hér, och det géller att se till sa att inte fel
personer kommer i kontakt med varandra.
Myndigheten maste ha stenkoll pa indivi-
derna och deras bakgrund, berittar han.

”Kontroll” ar for 6vrigt ett ord Jacques
Mwepu aterkommer till. Det verkar vara ett
ledord for honom personligen ocksa. Néir
han pa vig till lunchen stéter pa en av inter-
nerna, som ska ta emot besok, blir denne
forvanad 6ver att chefen kan hans namn.

- Jag har bra minne, forklarar Jacques
Mwepu.

Sarskild uppmaérksamhet dgnar perso-

"En av gangmedlemmarna
hade precis frigivits. Vilka
tog emot honom? Inte
familj eller socialarbetare,
utan ganget."

JACQUES MWEPU
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Forsta aren i Sverige
var en tuff tid. Kunde
inte spraket och
visste inte riktigt vad

han skulle gora av

2000
Chefsutbildning
Jobbade som véardare pa
Hallby. Efter ett par ar
upptackte en chef hans
ledaregenskaper och
erbjod honom en chefs-
utbildning. Forsta steget
upp frén golvet.

nalen hir till gruppen av “negativa ledare”:
hogstatuspersoner, ibland gingtoppar,

som med hot eller vald kan f6rsoka hindra
andra intagna att samarbeta med perso-
nalen genom samtal, sysselsidttningar och
behandlingsprogram. Dessa skuggsamhil-
lets influencers blir allt fler, och pa Kumla
jobbar man “resolut” med att marginalisera
deras destruktiva inflytande, berittar han.

Overhuvudtaget ser han en forindring
i attityd hos den yngre generationen.

- Gingen ir inget nytt fenomen, men
det dr annorlunda nu. Det finns sa mycket
hat hos de yngre, sa lite respekt for myndig-
heter. De har ingen f6rstaelse fér att den har
vardaren framfor dig vill dig vl och tror att
du kan férandras, ha ett laglydigt liv.

For ett par veckor sedan hérde han
nagot som lit som skott utanfér anstalten.
Han sprang till ett fonster och sag att man
skot raketer vid ingangen.

- En av gingmedlemmarna hade precis
frigivits. Han hade varit hir i fem ar, och
vilka tog emot honom? Inte familj eller
socialarbetare, utan génget. Att de har
mage att fira pa var egen parkering!

Fem ar av anstrangningar for att hjilpa

2005
FN-uppdrag
Efter sju ar i kriminalvarden blev
han den forsta personen att
skickas som kriminalvardsexpert
pa ett FN-uppdrag. Jobbade
med att forbattra fangelsefor-
hallandena i Elfenbenskusten,
harjat efter inbordeskrig.

2020
Chef pa Kumla

en person till férandring - och sa kliver
han rakt in i sitt gamla liv. Infor sadant kan
man forhalla sig pa tva sitt, siiger Jacques
Mwepu.

- Antingen blir man resignerad, eller sa
behaller man optimismen och paminner
sig sjalv om att viigen ir lang och att vi
behovs; att vara insatser har positiva
effekter pa flertalet klienter.

Vagen har varit lang ocksa fér Jacques
Mwepu. Han kommer ursprungligen

fran Kongo Kinshasa, men flydde dérifran
under Mobutu-diktaturen. Han var enga-
gerad i fragor kring ménskliga riattigheter,
och samma frisprakighet som hade fatt
honom att tvivla pa en framtid som prést
hade under tiden som juriststudent gjort
honom obekvam for den politiska makten.

Trots att han dr fransktalande valde
han bort Kanada for Sverige.

- Jag kommer fran ett bildat hem, och
jag kénde vl till Palme och hans arbete
mot apartheidregimen i Sydafrika. Jag
ville till Europa och Sverige var kéint som
en humanistisk nation.

Det forsta motet med landet blev dock
nagot av en sméll. Han kom i november,
berittar han, och later det faktumet tala
for sig sjalv. Lagg dértill den verkligt alie-
nerande faktorn: han hade inte spraket -
varken svenska eller engelska.

- Det var vildigt tufft. Instabilt ett tag.

2015
Chef pa Hinseberg
Det storsta kvinnofdngelset
i Sverige. Stannade i fyra ar.

Guldmedalj

“Jag fick den av kriminalvardens generaldirektér 2007, nar
jag for FN ledde en grupp kriminalvardare i Elfenbenskusten.
Han hade fatt rapporter om en mycket utmanande incident,
som jag inte kan ga in pa har, och att jag hade hanterat den
foredomligt. For mig ar det en symbol for erkdnnande.”

= 2,
Wy
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Den storsta budgeten och
de storsta utmaningarna i
Kriminalvardssverige - efter
tjugo ar i branschen kande
sig Jacques Mwepu redo.
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Han tvivlade pa sitt val, beréttar han.
Och han tog nagra vindor till Bryssel”,
men kom alltid tillbaka till Sverige. Vad
han skulle gora hér var dock oklart for
honom. Fransktalande som han var
bérjade han plugga till franskldrare, men
insag att det inte var nagot fér honom. I
stillet ldste han beteendevetenskap och
kriminologi, och arbetade parallellt som
ordningsvakt pa krogar i Vésteras och
Ko6ping. Ibland pa ritt ruffiga stéllen.

- Jag jobbade med det i tio ar utan att
bli anméld en enda gang, och utan att sjilv
behova anmila nagon f6r hot eller vald.
Det ir jag ganska stolt 6ver. Jag hade latt
att komma 6verens ocksa med berusade
personer.

Att han hamnade i Kriminalvarden var en
ren slump. Han gjorde ett sommarvikariat
som vardare pa Héllbyanstalten, inspi-
rerad av uppdraget att fo6rsdka hjilpa de
intagna till forandring. Han blev kvar.

- Efter tva ar uppticktes jag av en chef
som inte satt pa arbetsplatsen dér jag
jobbade, men som hade hort att jag hade
braledaregenskaper. Han erbjod mig en
chefsutbildning.

Sa vad var det for egenskaper som den
dir chefen sag hos Jacques Mwepu? Han
var bra pa att skapa gruppkénsla mellan
kollegorna. Mod och civilkurage var nagot
annat som lyftes. Han arbetade d& pa en
tuff avdelning, med personer fran den
tidens ging: Original Gangsters, Fittja
Boys och Familjen, och han gjorde det med
bade virme och "konsekvent hantering”,
som han séger.
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Mina 3 bista val

1. Hinseberg

Genom att ta jobbet som chef for Hinseberg fick jag se
en del av Kriminalvardssverige som jag inte kande till. Jag
fick ett kvinnoperspektiv som jag saknat innan.

2. Bryssel

Ar 2019 tog jag jobbet som kriminalvardsexpert vid EU:s
utrikestjanst. Jag hade jobbat internationellt tidigare, men
aldrig pa EU-niva. Fick chans att gora skillnad.

3. Kumla

Det var skont att komma tillbaka till Sverige igen och fa
atervanda till basverksamheten. Som chef pa Kumla har
man stort ansvar, men nu kan jag hantera det.

Men framfor allt: chefen sag att
Jacques Mwepu ville leda.

Och det dr vad han har gjort sedan dess
- lett, bade i Sverige och utomlands. Forra
aret avslutade han ett uppdrag som krimi-
nalvardsexpert vid EU:s utrikestjénst.
Sedan dess har han varit hir, pa topp-
tjinsten, den som han alltid dromt om.

Var han férvanad 6ver att han fick
uppdraget att leda Sveriges storsta fang-
else? Nej, svarar han snabbt och skrattar:
Han var den bist lampade!

I nésta 6gonblick sdger han att han
ofta brottats med tvivel kring sin egen
chefsférméaga. Duger han? Ar han den ritta
personen pa ritt plats? Med aren har han
dock byggt en trygghet, siger han: han kan
se tillbaka pa en viixande rad av lyckade
uppdrag.

Sjalavardare blev Jacques Mwepu
aldrig, men vardare. Det &r sa han helst
identifierar sig. I en tid ensidigt inriktad
mot hardare straff och tuffa polisinsatser
vill han virna vardperspektivet.

- Jag vet att manniskor kan férdandras,
och att vi gor skillnad. Men viigen ér lang. @

Lon:

“Kriminalvarden konkurrerar med néringslivet och
myndigheter om beteendevetare, socionomer,
ekonomer. Personer jag behoéver for att halla hog
kvalitet i arbetet. Medarbetare menar séllan att [6nen

ar avgorande faktorn nar de valjer att jobba hos,oss,

men den ar 4nda betydande. Det spelar ingen roll.vad ]

jag erbjuder i form av karriarmojligheter = ar |dnen fé'r_
dalig kan jag anda inte attrahera ratt individer.” . '




Prenumerera pa Socionomen,
Sveriges ledande tidning om
socialt arbete och psykoterapi.

: N y L TENDENS: DROGHANDELN VIA DARKNET OKAR

2 _
OC/l()l]()mCQ Pssst!
| i \ - Teckna en gratis
i cionomen prenumeration
| s P4 Socionomens
nyhetsbrev.

"HAR FORLATIT,
SIG SJALV

For endast 29 kronor i manaden* far du 8 nummer
per ar hem i brevladan, och tillgang till alla
artiklar pa socionomen.se.

Socionomen

* Gratis under ett ar for studenter som ar medlemmar i Akademikerforbundet SSR, darefter 9 kronor i manaden under studie-

tiden. Yrkesverksamma som inte &r medlemmar i Akademikerforbundet SSR betalar 39 kronor i manaden.

MISSFORHALLANDEN

Kan jag bli
avskedad for
visselblasning?

Daniel blev avskedad fran
HVB-hemmet efter att ha slagit
larm om att barnen maste

arbeta utan Ion.

Detta har hant

Daniel ar behandlingsassistent pa
Kaktus HVB-hem AB. | sitt jobb ser han
till att de ensamkommande barn som
bor pa HVB-hemmet far omvardnad
och en trygg tillvaro. Under ett
kvallspass hor han tva barn prata om
betalning till hemmets forestandare.
Daniel fragar vad de menar, varpa de
forklarar att de behover arbeta utan
I6n i ett annat bolag for att fa behalla
sin plats pa boendet. Daniel fragar
dven andra barn om férestandaren
kraver att de utfor arbete for att fa bo
kvar. Flera av dem bekraftar det och
ger samstdmmiga uppgifter. Daniel tar
genast kontakt med bolagets styrel-
seordférande. Nar forestandaren far
reda pa att Daniel pratat med styrelsen
avskedar han honom for att ha

agerat illojalt genom att sprida falska
uppgifter.

0

Visselblasar-
lagen

| december 2021
tradde en ny
visselblasarlag i
kraft.Till skillnad
fran den tidigare
lagen stéller
den nya strdnga
krav pa arbets-
givare att inratta
interna rappor-
teringskanaler
for att hantera
larm om missfor-
hallanden.

Mindre verksam-
heter ar undan-
tagna.

Mikael Smeds

Chefsjurist
Akademiker-
féorbundet SSR

Detta galler
Visselblasarlagen &r en skyddslagstift-
ning som forbjuder verksamheter att
utsatta visselblasare (rapportorer kallas
de i lagen) for repressalier for att de
larmar om missforhallanden. Skyddet
omfattar fler an de som ar anstéllda i
verksamheten, dven bland annat aktie-
agare och personer som soker arbete.
Lagen géller endast vid rapporte-
ring i ett arbetsrelaterat sammanhang
av information och om det finns ett
allmanintresse av att missférhallanden
kommer fram. Allméanintresse ar i
forsta hand regelovertradelser, exem-
pelvis olagliga miljéféroreningar eller
korruption. Aven férhallanden som
inte nodvandigtvis utgor lagbrott kan
utgora missforhallanden som det finns
ett allméanintresse av att de kommer
fram. Det ska da finnas ett legitimt
skal att larma om missférhéallandena,

Akademikern
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till [6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

"Den anstallde behover
ha haft skilig anledning
att anta att informationen
om missforhallandena
var sann."
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—> vilket innebar att allmédnheten ska ha

ett intresse av att komma till ratta med
dem eller i syfte att vidta atgarder for
att kunna skydda sig.

Uppgifter om missférhallanden i en
verksamhet kan leda till stor skada for
en arbetsgivare. Aven andra berérda
personer, som kollegor eller chefer, kan
komma att paverkas negativt om felak-
tiga uppgifter far spridning. Lagens
skydd galler emellertid i vissa fall dven
om det visar sig att de rapporterade
missforhallandena var ett missforstand.
Den anstallde behover dock ha haft
skéalig anledning att anta att informa-
tionen om missfoérhallandena var sann.

Den anstallde som har skalig
anledning att anta att det forekommer
allvarliga missférhallanden pé arbets-
platsen ska i forsta hand rappor-
tera detta internt. Rapportoren far
darefter rapportera externt till behorig

myndighet om den som tog emot
rapporten internt inte foljt upp arendet.

Sa far du hjalp

Om du behover vagledning om vad
som galler i just din situation rekom-
menderar jag att du kontaktar SSR
Direkt. Da far du tala med en erfaren
ombudsman som &ven vager in prak-
tiska fragor och dina 6nskemal.

Sa gick det

Daniels ombudsman kallade arbets-
givaren till tvisteférhandling och
ogiltigforklarade avskedandet.
Ombudsmannen forklarade for fore-
standaren under forhandlingen att
flera omstandigheter i arendet talar
for att han skyddas av den nya vissel-
blasarlagen. Att krava att barn utfor
arbete for att fa behalla sin plats pa
HVB-hemmet ar bedragligt och kan
utgora brott, varfor det finns ett starkt
allmanintresse av att man utreder dem
ytterligare och kommer till ratta med
missforhallandet.

Forestandaren svarade att det
handlar om falska uppgifter. Ombuds-
mannen forklarade att Daniel 4nda
omfattas av lagens skydd eftersom
han vid rapporteringstillfallet hade
skélig anledning att anta att uppgif-
terna var sanna, han hade ju fragat de
andra barnen som bekraftat saken. Att
avskeda Daniel for att han rapporterat
om detta star i strid med visseblasar-
lagen och anstallningsskyddslagen.
Forhandlingen avslutades efter att
Daniel och arbetsgivaren traffat en
overenskommelse om avslut av anstall-
ningen och ett rejalt skadestand. ®

O Akademikerforbundet SSR

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackforbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stod fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstéllningsavtal, loneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

var inkomstférsékring. Inkomstforsakringen ingdr i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstférsakring ger ersattning dven om
du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karriarcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan

for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerférsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad l6nestatistik och jamfora loner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjdlper dig att formulera ansoknings-
handlingar, ger stod infor intervju och I6neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du aven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KI6vsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademsstr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssdkande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)

Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor
(serviceavgift for eget foretag tillkommer med

250 kronor inkl moms)

Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor

Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Om du &r medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.

Du betalar vil med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behover inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Glom inte att meddela dndrad anstéllning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids-
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

Minasidoroch g prrpe-r

Logga in pa E'E-E
. :.._.I

kontrollera --ﬁ.'ﬁ
dina uppgifter E:‘1




Diskriminering
Alla har samma réattigheter pa

jobbet. Om du blir diskriminerad
finns hjalp att fa.

Text: Annika Clemens

Arbetsgivarens ansvar

Flera grunder

Diskrimineringslagen férbjuder diskriminering pa
flera grunder: kon, kénsidentitet och kénsuttryck,
etnisk tillhérighet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder. Andra lagar skyddar
dem som missgynnas pa grund av foraldrale-
dighet eller deltids- och visstidsanstallning.

Q)

Véanta inte

Arbetsgivaren ar skyldig att aktivt arbeta mot diskri-
minering. Det innebar forebyggande arbete for att
trakasserier inte ska forekomma. Den som blir trakas-
serad av en arbetskamrat ska anméla det till arbetsgi-
varen. Arbetsgivaren maste utreda vad som har hant
och arbeta for att forhindra framtida trakasserier.

Om du vill anméla diskriminering péa jobbet

ar det viktigt att inte vanta for lange. Olika
tidsfrister géller beroende pa hur du har blivit
diskriminerad. Diskriminering ar en viktig
facklig fraga och den som éar fackligt ansluten
ska i forsta hand vanda sig till sitt fackférbund.

Foto: Getty Images, Tomas Gunnarsson (DO)

Diskrimineringsombudsmannen

Om du blir diskriminerad utanfér arbetsplatsen kan
du véanda dig till Diskrimineringsombudsmannen

foraldraledighetslagen. Personer som diskrimineras
pa jobbet men inte ar med i ett fackférbund kan
ocksa vanda sig till DO.

(DO) som har tillsyn 6ver diskrimineringslagen och N

Pa gangi EU

EU vill inféra ett nytt antidiskrimine-
ringsdirektiv om insyn i arbetsgivarens
|6neséattning. Processen pagéar och }
EU-kommissionen, EU-parlamentet och ||
ministerrddet arbetar for att komma _'r'
dverens. Direktivet ska motverka kéns- |f
diskriminering mellan kvinnor och man.

|
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Hoppas pa
energiboost vid
facklig konferens

Med bara veckor kvar till rets ordférandekonfe-
rens pagar forberedelser runt om i landet. | slutet
av mars haller Akademikerférbundet SSR ordfo-
randekonferens och ett 60-tal personer vantas
delta. Pandemin gor att den ordinarie konferensen
blir en digital endagstraff den 26 mars. Men ytter-
ligare en ordférandekonferens planeras att hallas
fysiskt en helg i maj.

En som ser fram emot en konferens pé plats ar

64 Akademikern

Hanna Ljungberg som ar ordférande
i distriktsféreningen i Skane.

- Nu &r det ett tag sedan vi alla traf-
fades och samtalen nér vi ses fysiskt
blir helt annorlunda an nar vi ses digitalt,
sager hon.
Hur har ni férberett er infor ordférande-
konferensen?

- En av de stora fragorna som det ar sagt
att konferensen ska handla om ar utredningen
“Tillsammans fortsatter vi vdxa.” Den handlar om
hur férbundet behoéver arbeta och vara organi-
serat for att stotta vara medlemmar pa basta satt,
men ocksa hur vi kan ge stdd at vara lokala fortro-
endevalda sa att de i sin tur kan géra mer for
medlemmarna pa arbetsplatserna, séger Hanna
Ljungberg, och fortsatter:

- Infér ordférandekonferensen har styrelsen
for distriktsféreningen i Skane bjudit in fortro-

Text: Carin Fock Illustration: Getty Images

endevalda fran lokalféreningarna till
lunchmoten for att héra mer om hur de
upplever sitt fackliga uppdrag, vad som
ar svart, vad de upplever att de far bra
stod i fran forbundet och vad som kan
bli battre. Det har varit valdigt givande
samtal och jag har fatt mycket med mig
som jag kan fora vidare, bade kring det
som &r bra och det som kan utvecklas.
Vad forvantar du dig av
konferensen?

- Jag hoppas pa att fa en facklig
energiboost och att fa nya idéer av att
prata med andra. Det dr nagot speciellt
att sitta ner med personer som kampar
for samma saker runt om i landet. Vi har
olika perspektiv, roller och forutsatt-
ningar, men andé jobbar vi tillsammans
som ett férbund. Oavsett om konfe-
rensen ar digital eller fysisk, s& hoppas
jag att vi far bra samtal och lamnar med
en tydlig bild 6ver vad som &r pa gang
i forbundet och vad vi ska arbeta med
framat, sdger Hanna Ljungberg. ®

Ordforande-
konferens

Ordférandekonferensen é&r ett rad-
givande organ till forbundsstyrelsen
och ska hallas minst en gang varje
ar. Undantaget ar ar da det halls
kongress.

Vid konferensen deltar ordférande
eller vice ordférande fran distrikts-
féreningarna samt studentradet.

Aven férbundsstyrelsen och férbunds-
direktoren ska narvara.

P4 konferensen kan fyllnadsval géras
om nagon fortroendevald slutar innan
mandatperioden ar slut.

Hej| egen-
foretagare!

Du vet val att Akademiker-
forbundet SSR har sarskild
service for dig som har
eget foretag.

Var foretagsforsakring ar
mycket férmanlig och
Folksams juristforsakring
ingar i avgiften.

Las mer om fordelarna
pa akademssr.se/
egenforetagare eller
scanna koden.

PS. Serviceavgiften ar
avdragsgill i foretaget.

N
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o HAR DU SETT NYA

och |las mer i kalendern

CHEFSTIDNINGEN.SE ?

Nar slutar .

kvi nNnor fé 15 mars: Konferens c:m
utsatta bostadsomraden

beta It? Vad hander i glappet mellan

myndigheternas atgarder
och frivilligorganisationernas
insatser i eftersatta bostads-
omraden? Centralférbundet
for socialt arbete ordnar
konferens fysiskt och digitalt.
Forskare och praktiker ar
inbjudna till diskussionerna
dar dven publiken far delta.

Vilket klockslag slutar kvinnor att
fa lon for sitt arbete (i jamforelse
med méannens |6ner)? Det fragar
sig kampanjen #lonheladagen.
Forra aret var siffran
16.12. Den 24 februari
presenteras klock-
slaget som galler
for 2022. Da halls
aven en poli- 4
tisk debatt.
Initiativtagare
ar Sveriges
kvinno-
lobby.

“hefs
l'ldlllllj;‘_}(‘ﬂ LEDARSKAP OFFENTLIG CHEF REKRYTERING ARBETSMILIO

ta nir Mark-

Karriiarsnack
for studenter

Hur ser jobbmajligheterna ut? Vad
ar en rimlig 16n? Vad innebéar det
att vara chef? Det ar nagra fragor

som tas upp pa nio digitala semi-
narier under Karriarveckan som
Akademikerférbundet SSR haller
for studenter.

Det kan vara svart att vara chef pa
distans. P4 ett seminarium som
halls i Akademikerférbundet SSR Datum: 4-7 april
och Svensk chefsférenings regi
diskuteras forskning och erfaren-
heter om risker och méjligheter

@ Journalistik om ledarskap, organisation och HR.

@ Kunskap och inspiration. 5
oD S TA DEL AV VAR
en senaste forskningen. JOURNALISTIK

;er: :l::lr:s;;ﬁ:z:; Iffarltrr:;orl] sig. 5 % & Aktuella ch?fer berattar. b C.h St aliiikanake
24 mars. s & Chefsdagbocker. bara intresserad av
. M § # Chefspanelen. ledarskapsfragor? Pa
— 2 5 3 chefstidningen.se
/k é ® Fa nyttiobh, finns allt for dig!
- @ Boktips.
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Posttidning B

Akademikern
Akademikerférbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

Man tjanar
drygt 6 miljoner
mer under ett liv

De letar efter
osakliga skillnader
i lonen

Har kan du fa hjalp

-



