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“Blir du illa
behandlad av

nagon?”

Ska din arbetsgivare fraga hur du har
det hemma? Det ar |att att tanka att
ens privatliv ar ndgot som ska hallas
utanfor medarbetarsamtal och andra
diskussioner med chefen. Men hem-
arbetet under pandemin har gjort

Tipsa oss!

Akademikern

det tydligt att vi inte kan dra en skarp ar till for dig.
B Vad vill du
grans mellan kontoret och hemmet. i
.. .. .. ldsa om?
Det som hander nar datorn stangts Mejla
av och telefonen slutat ringa paverkar chefred@

forstas din tid pa jobbet. Och om akademikern.se
det som hander nar datorn stangs av
handlar om vald, kan arbetsplatsen
dessutom vara en trygg tillflyktsort.

Det har man tagit fasta pa i
Trollhattan stad. Sedan en tid tillbaka
lar sig alla kommunens chefer att
stalla fragan; Blir du illa behandlad av
nagon?

Fragan ger resultat. Runt femtio
medarbetare far varje ar stod for att
komma ur eller bearbeta en valdsam

Johanna
Kvarnsell

Chefredaktor
Akademikern

relation. De vérst utsatta far hjalp
med skyddat boende. P4 s§ satt tar
arbetsgivaren sitt ansvar for medar-
betarna.

For faktum éar, ansvaret for att du
ska kunna prestera bra och trivas pa
jobbet, handlar inte bara om ergo-
nomi och arbetstider. Det handlar om
att du som medarbetare och mann-
iska ska ha ratt forutsattningar for att
klara av dina uppgifter.

Den som lever med vald eller hot
om vald &r ofta borta fran jobbet,
kan ha svart att koncentera sig och
kanske sallan kan vara med vid utbild-
ningar eller resor.

Att stotta den som lever i en
valdsam relation &r darfor bade ett
ansvar som arbetsgivare bor ta och
ett satt att f4 medarbetaren att gora
sitt jobb battre. Helt enkelt ndgot som
alla vinner pa. ®
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Alla har ratt
till ett bra liv.

Ja, alla.

Vill du ha ett jobb

dir du gor skillnad?

Jobba hos Humana som:

* Behandlingspedagog

* Verksamhetschef

* Socialt ansvarig samordnare (SAS)
* Familjehemsutredare

* Placeringskoordinator

S6k bland alla véra lediga tj@nster
och ansék redan idag!
www.humana.se/jobbportalen

P

Ledande inom individ- och familjeomsorg
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Foto: Viktor Gardsater

Trollhattan
Har ar vald i hemmet en
fraga for arbetsgivaren.

Uppsala
Bergljot Tvedten och My
Eriksson lotsar nyanstéllda
genom forsta aret.
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UPPDRAG
VALFARD

“Det handlar
om politiska
prioriteringar”

Politiska l6sningar vilar séllan pa de
professionellas kunskap. Detta marks

inte minst i den debatt som fors kring

orsaken till kriminalitet och dess konse- Férbundet

kvenser. Brottsférebyggande insatser i socigla
medier

tenderar mer att riktas mot skarpta
straff och lagférning dn mer djupgé-
ende forslag péa |6sningar.

Jag har skrivit om detta férut men
det tjanar att upprepas. Manga av de
viktiga socialpolitiska frdgorna som
innan stod pa den politiska dagord-
ningen har nu fatt lamna plats for just
denna - kriminalitet och brottsférebyg-
gande arbete. Inte séllan skjuter man
in sig pa atgarder kopplat till rattsvar-
dande insatser.

Darfor ar det av annu storre vikt att
vi nu driver behovet och nédvandig-
heten av framjande och forebyggande
insatser. Det ar ndmligen genom att

10 Akademikern
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Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

arbeta forebyggande - pa alla nivaer;
samhalls-, grupp-, och individniva -
som vi tillsammans kan astadkomma
de samhallsforbéattringar som vi stravar
efter.

| grunden handlar det om politiska
prioriteringar och att lyfta fram och
visa pa den viktiga roll som forebyg-
gande arbete spelar for att uppna ett
fungerande valfardssamhalle.

Vart fokus ska vara pa vad vi kan
gb6ra om vi far férutsattningar att gora
det. Det vill siga mer kunskap, mer
kompetens och ratten till ett professio-
nellt handlingsutrymme.

Och under parollen Uppdrag
Valfard har vi nu fokus péa valet 2022.

Med tydliga kravstéallningar och
berattelser fran er vardag stéller vi krav
pa morgondagens regering och ansva-
riga politiker. ®
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljé for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i 6ver 30 ar men vi
ar inte nojda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

SAMTALSKORT

for nya uttryck
L&yochy'ntryck -

Meto c "
bildkort

Utlysning av
forskningsmedel inom
ungdomsvard
och missbruksvard

Ansokningstillfille 28 februari 2022

Statens institutionsstyrelse (SiS) ar en statlig
myndighet som bedriver individuellt
anpassad tvangsvard. Inom ungdomsvarden
vardas ungdomar med psykosocial
problematik och ungdomar démda till
sluten ungdomsvard. Inom missbruks-
varden vardas vuxna med skadligt bruk
och beroende. Viktiga uppgifter for SiS &r
att bedriva metodutveckling samt att stodja
forskning i syfte att 6ka kunskapen om och
forbattra SiS vard och behandling. Darfor
finansierar SiS extern forskning via en arlig
utlysning av forskningsanslag.

Forskare ar vilkomna att inkomma med
ansokningar om anslag till forskningsprojekt
som tar sin utgangspunkt i SiS forsknings-
program. Den praktiknira forskningen
kdnnetecknas av ett kunskapsintresse som i
forsta hand avser att bidra med kunskap om
hur vard och behandling och verksamheten
i stort kan utvecklas och forbattras. Det &r
ocksa av intresse att sokande har férankrat
genomforbarheten av projektet inom ramen
for SiS verksamhet.

I ar vdlkomnar vi sdrskilt fragestallningar
som undersoker LVM-varden.

Ansokningstillfallet galler saval ett- som
flerariga forskningsprojekt.

Senast den 28 februari 2022 ska projekt-
skisser ha inkommit till SiS for projekt som
avses l6pa fran och med den 1 januari 2023.

Lé&s mer och ladda ner
forskningsprogram,

ansdkningshand- Statens
8
lingar och anvisningar institutions

fran www.stat-inst.se/

ansokan S'tyrelse S | S
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Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

L ARBETSMILJO

' Dalig kunskap

2 om stillasittande
Y ‘ Stillasittande okar risken for hjart-karl-
?? sjukdomar, diabetes typ-2, cancer

och depression. Men problemet

gloms ofta bort i arbetsmiljoarbetet.
Nar Arbetsmiljoverket inspekte-

rade 1400 arbetsplatser i landet med

fokus pa langvarigt stillasittande

sa upptacktes brister hos drygt

halften. Manga saknade rutiner for

att bedéma och atgarda riskerna.

P4 flera hall satt arbetstagarna stilla

a
i fyra-sex timmar per dag och hade

(o)
lag kunskap om vikten av att pausa
as e u V e a CORONAPANDEMIN arbetet och dndra arbetsstéllning.

[ ]
din nista manadslon? e o orar | e
o o °
[ ) .
atergangen olika Sverige lever upp
Majligheten att fortsatta jobba pé distans skiljer sig 4t 1 1
Sjalvklart. Och det borde vara lika sjalvklart att veta vad du far , Narkontorsanstallda pa statliga myndigheter atergar till till konvention
i pension. Ta hJaIp via ditt fackforbund. Gor kloka val och ordna % arbe.tsplatsen.. Det framgar av Akademikerns enkat till tio Syerige kaon ratificera ILO:s .kor7ven-
. . £ statliga myndigheter. tion mot vald och trakasserier i
sparandet. Borja har: % Majoriteten av de tillfragade myndigheterna atergar arbetslivet, konstaterar en utredning
".2 successivt till kontoret under oktober-november. Flera av som oOverlamnats till regeringen.
% dem ger fortsatt maojlighet till distansarbete om arbets- ILO:s konvention stéller bland
% uppgifterna tillater och chef och medarbetare kommit annat krav pa att det finns férbud
= Sverens om det. Men vissa genomfoér dtergangen under mot vald och trakasserier i arbetslivet
§ mer reglerade former. Myndigheten for delaktighet vill att och krav pé att arbetsgivare arbetar
. A Tfu deras medarbetare ska vara pa kontoret minst 50 procent forebyggande med fragan.
Akademlker - = avarbetstiden fran den 15 november. Barnombudsmannen Utredaren drar slutsatsen att
C "k Q Skal‘ldla : :% vill att deras medarbetare ska vara pa kontoret en dag i svensk ratt, genom bland annat
'j:brsa mng 2 veckan fran den 1 oktober. P4 IVO kommer kontorsarbete diskriminerings- och arbetsmiljo-
Tank dig - ett steg langre 2 att vara det normala frdn den 1 november. lagen, uppfyller konventionen.
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FACKLIGT

Altruism vanlig
drivkraft for
fortroendevalda

Altruism &r det vanligaste motivet till fackligt
engagemang. Det visar en ny studie av forskare
vid Linkdpings universitet och Ersta Skondal
Bracke hogskola.

- Det som utmarker fackligt engagerade
gentemot dvriga grupper i studien ar att de
uppfattar det som en plikt att arbeta ideellt
nagon gang i livet. De héller ocksd med om
pastaendet att ideellt arbete &r ett satt att vara
delaktig i demokratin, sdger forskaren Susanne
Wallman Lundéasen.

Hon har tillsammans med forskarkollegan
Johan von Essen undersokt vad som utmarker

14 Akademikern

och motiverar fackligt engagerade. Studien
bygger pa en enkét bland svenskar i arbetsfor
alder och intervjuer med fackligt engagerade.
Resultaten visar att det finns flera berérings-
punkter mellan fackligt engagemang och ideellt
engagemang i andra delar av civilsamhéllet.
En gemensam faktor ar altruism, viljan att géra
insatser for andra. De som engagerar sig fack-
ligt gor det uttalat for att stérka och hjalpa sina
arbetskamrater.
- De lyfter ocksa fram att det &r en typ
av engagemang som de kan ha nytta av i sitt
arbetsliv. Som ett satt att lara sig mer om det
man &r intresserad av, f& en merit pa cv:t och
en mojlighet att uttrycka asikter och férandra
samhallet. Det ar en kombination av olika typer av
motiv, sdger Susanne Wallman Lundasen.
Studien visar ocks3 att fackligt engagerade
ofta har vuxit upp med féreningsaktiva foraldrar.
Studien &r gjord pa uppdrag av TCO:s tanke-
smedja Futurion.

Text: Stefan Karlsson Illustration: Getty Images

LIKABEHANDLING

Risk for rasism
vid rekrytering
genom natverk

Diskriminering pa grund av hudfarg ar
vanligare pa arbetsplatser som anstéller
personal genom egna natverk och
betonar social kompetens och férmagan
att “passa in”. Det visar en ny studie fran
Lunds universitet.

Studien visar ocksé att personal som
rasifierats som vita har flera fordelar
utifrdn hudfarg. De blir till exempel
oftare handplockade till ledningsupp-
drag. Det framkommer dven att de
som rasifierats som icke-vita personer i
allménhet trivs sémre pa sitt arbete och
oftare funderar pé att sdga upp sig.

Forskarna foreslar en rad atgéarder
for att motverka diskriminering och
rasism pa arbetsmarknaden, bland
annat utokad tillsyn och skarpta sank-
tionsmojligheter for att fa arbetsgivare
att folja diskrimineringslagen.

/3800

kronor i manaden tappar den
som kommer ut i arbetslivet
som 30-aring jamfért med
som 23-aring, enligt en
rapport fran pensions-
bolaget Skandia.

KLIMAT

“"Facket bor ta

storre ansvar
i klimatfragan”

Sacos studentrad vill ha ett tydligare
gront fokus i det fackliga arbetet.

- Virepresenterar en grupp som ar
valdigt engagerad i klimatfragan

och tycker det ar viktigt att facket
forsoker paverka i den har fragan, sager
Johan Jensen, vice ordférande for
Akademikerférbundet SSR:s studentrad,
ett av manga fackliga studentrad som
stéller sig bakom uppmaningen till

ett tydligare gront fokus i det fackliga
arbetet.

I en debattartikel i tidningen
Arbetsvarlden konstateras att facket
redan &r engagerat for FN:s mal for
ekonomisk och social hallbar utveckling.
Men att engagemanget for miljomassig
hallbarhet borde 6ka.

Debattartikeln tar upp flera punkter
dar facket kan paverka. Det galler till
exempel att arbeta for att fa in grona
klausuler i kollektivavtalen. Det kan
handla om krav pa allt fran utslapps-
minskningar till subventionerade resor
med kollektivtrafik och elcykelinitiativ.

- Akademikerforbundet SSR gick redan
for nagra ar sedan ut tilsammans med
fackfoérbundet Vision och féresprakade
grona klausuler nar de férhandlade
kollektivavtal. Det &r helt ratt vag att ga,
sager Johan Jensen.

En annan punkt som tas upp &r att facket
nér de ar med och tecknar tjdnstepen-
sionsavtal kan arbeta for att pengarna
investeras i grona industrier som ar
miljémassigt hallbara.

Akademikern

15



Akademikerférbundet SSR 6nskar alla medlemmar,
fértroendevalda, med- och motparter och andra som vi haft
kontakt med under aret en riktigt god jul och gott nytt ar.

Akademikerférbundet SSR stoder Barncancerfonden
i stallet for att skicka jul- och nyarskort.

N

Akademikerforbundet SSR

Efter ett och ett halvt ar far vi komma néra
varandra igen. Men géller det dven den som
inte ar vaccinerad?

VACCIN

Antligen far vi

traffas igen, men
ovaccinerade ska
fortfarande halla
avstand. Hur funkar
det pa arbetsplatsen?

Text: Stefan Karlsson
Foto: Getty Images

Malin Thimerdal
HR-chef, Svenska kyrkan Uppsala.

- Vi &r 290 medarbetare inom olika yrken som
har haft vildigt skilda férutsidttningar under
pandemin. Manga ur den administrativa perso-
nalen har kunnat jobba pa distans, men prister,
vaktméstare och medarbetare inom begravnings-
verksamheten har fortsatt jobba pé plats. Nu i host
har den administrativa personalen langsamt borjat
aterga till kontoret. Jag tror att det stora flertalet
hos oss dr vaccinerade. Vi har ocksa

underléttat for vaccination mot

covid-19, genom att personalen far

ga och vaccinera sig pa arbetstid.

Vi har inte haft nigra diskussioner

kring ovaccinerade egentligen. Vi far

justélla fragan, men kan inte avkréva

vara medarbetare ett svar. Om nagon inte vill
svara, sa far vi betrakta den som ovaccinerad och

se till att minimera riskerna fér smitta bade bland
medarbetare och den verksamhet de arbetar i. Men
vi har inte hamnat i det dar. —

Akademikern 17
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Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. vifsrhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackforbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. vir radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstallningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret ar 08-617 44 00.

—> Judit Hadnagy
Kommunikationschef,
Nordens vélfardscenter.

Var inkomstfﬁrsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen

fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning &ven om

du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan

- Vi har inga ovaccinerade medar-
betare, vad jag vet. Men vaccination
ar frivilligt. Vi dr en liten arbetsplats,

drygt tjugotalet anstillda i Sverige och Finland,
och pratar 6ppet om det mesta och jag har inte
hort nagon som &r tveksam till att vaccinera sig.
Vilket saklart inte betyder att det inte finns. Vi har
ett jobb dér vi reser en hel del och alla vet att det
skulle kunna bli problem utomlands om man inte
har vaccinationsintyg.

"Medarbetare
har mojlighet att
vaccinera sig pa
arbetstid.”

MARTIN KLAAR

Martin Klaar
Chef rekrytering och bemanningsenheten,
Stf HR-direkt6r, Kriminalvarden.

- De medarbetare som inte vacci-
nerats uppmuntrar vi att ta sjélv-
tester tva ganger i veckan och
Kriminalvarden star for kostnaden.

Detta for att denne da skyddar sig

sjélv, sina kollegor och klienterna fran
eventuell smitta. Medarbetare har 4ven mojlighet
att vaccinera sig mot covid-19 pa arbetstid.

18 Akademikern

Mikael Smeds
Chefsjurist Akademikerférbundet SSR.

- Ovaccinerade betraktas ofta

som ett slags fiende i den allmédnna
opinionen. Det dr helt bakvént fran
arbetsmiljolagens perspektiv. Vad
siger da den. Jo, att arbetsgivaren ir
ansvarig for arbetsplatsens arbetsmiljo
och har en skyldighet att bedéma risk fér ohélsa
och olika typer av skador i arbetet, samt se till att de
undviks, minimeras eller fé6rebyggs. De maste se till
sa att ovaccinerade medarbetare inte exponeras for
nagot som riskerar deras hilsa.

En vanlig missuppfattning &r att arbetsgivare
inte far fraga personal om de ir vaccinerade eller
inte. Det far de, men det ar fritt fram for medarbe-
tare att inte svara. Det dr viktigt att chef och medar-
betare kan ha ett fortroendefullt samtal om detta,
utan forutfattade meningar, och respektera indivi-
dens beslut. Alla ir inte konspiratoriska vaccinvig-
rare. Det kan finnas religiosa skil, sjukdomar eller
andra anledningar till att man inte tar vaccinet.

Arbetsgivare har ingen rétt att tvinga
nagon att vaccinera sig, men de far upplysa om
Folkhélsomyndighetens rekommendationer och
uppmana anstéllda att vaccinera sig.

for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda férsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamféra loner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings-
handlingar, ger stdd infor intervju och I16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonfeneser.

Rabatt pa bolan och banktjéanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du dven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KI6vsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
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| Trollhattan stad ar vald i
hemmet en arbetsmiljéfraga.
Sara de Blanche lar alla chefer
stilla fragan: Blir duilla
behandlad av nagon?

Efter 25 ar i social-
tjdnsten har Sara
de Blanche hoért alla
hemskheter manniskor
kan g6éra mot varandra
i en familj.

"l e
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- Va, ska du aka till dina férildrar nu? Vad
har de nansin gjort for oss? Och var det inte
du som ville spara ihop till en semester, hur
gar det ihop med att sléinga ut 850 spiann pa
en tagbiljett till dina féraldrar?

Sara de Blanche har lutat sig framat
i stolen. Ogonen &r harda. Den iskalla
hotfullheten &r otroligt obehaglig. Hon
kan virre. Men vald utspelas ocksa med
gradskillnader - allt som krymper sjélv-
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kinslan och livsutrymmet dr vald. Och det
tenderar att forviarras med tiden. Kanske
det forsta slaget aldrig kommer, men det ar
heller ingenting som négon ska vénta pa.

Sara de Blanche arbetar som samord-
nare pa Trollhittans stads Barnahus.

Som en del i sitt arbete utbildar hon ocksa
chefer och anstillda i kommunen om VIN,
vald i néra relationer.

Engagemanget ir sa starkt att hon
ibland far pressa tillbaka tararna. Behovet
ar stort och akut. Pa varje arbetsplats finns
nagon som lever valdsutsatt, ibland utan
att ens forsta det sjilv.

- Det hinder vid i stort sett varje
foreldsning att nagon kommer fram till
mig och vill prata - poletten har trillat ned,
personen har insett sin situation. Likasa
okar remisserna till samtalsmottagningen
pa Enheten mot vald i nira relationer efter
varje utbildning, berittar hon.

Vald i medarbetares nira relationer
ar en arbetsmiljofraga pa stadens arbets-

Sara de
Blanche

Utbildning

Socionom

Arbetar
Trollhattan stad

—

HR-strategen
Monika
Johansson
tar vid ndr en
valdsutsatt
medarbetare
behover reha-
bilitering.

Sara de Blanche utbildar chefer
&— och anstillda i Trollhdttan om
vald i hemmet.

platser, och mellan 40 och 50 medarbetare
remitteras varje ar till enhetens samtals-
mottagning. Ytterligare medarbetare
soker stod utan sin chefs vetskap. Tidig
insats dr jatteviktigt, och hir mirks en
tydlig effekt av arbetsgivarens ansvar.

- De som kommer av sig sjilva gor
det som regel efter att de har lamnat en
relation dir de utsatts for vald, medan de
som remitterats av chef oftare ar kvar i
relationen, sdger Sara de Blanche.

Hon har just anslutit till fikarummet pa
vaning fyra i polishuset. Det ir dir enheten
finns. Enhetschefen Gerd Eriksson
Holmgren &rifird med att berédtta hur det
kommer sig att Trollhiittan definierar vald
inirarelationer som ett arbetsgivaransvar.
Det har staden gjort sedan 2016. Men allt
borjar med enheten, som funnits i tjugo ar.

- Vara kuratorer pa enheten hade

genom aren sett att manga medarbetare

som var anstillda i staden sokte hjilp och

stdd. De kunde ocksa se konsekvenserna

avvaldet i form av ohiilsa. Det leder till
kortidssjukfranvaro, och efter hand ocksa

till 1angtidssjukfranvaro. —

"Det hander vid i stort
sett varje forelasning
att nagon kommer fram
till mig och vill prata -
poletten har trillat ned."

SARA DE BLANCHE

Y
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Enhetschefen Gerd Eriksson Holmgren var
den som forst lyfte fragan om vald i hemmet

som en arbetsmiljofraga.

"Vara kuratorer pa
enheten kunde se
konsekvenserna av
valdet i form av ohalsa."

GERD ERIKSSON HOLMGREN

—
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Rent krasst dr det i arbetsgivarens
intresse att ta ansvar, poéngterar hon.
Personal som dr valdsutsatt mér inte bra.
Valdet leder till férsamrad koncentration,
samre produktion, och ofta till angréns-
ande problem med psykisk ohélsa och
missbruk. Ur individens perspektiv ar
arbetsplatsen dessutom mgjliggérande —
har finns tryggheten, insynen och stédet.
Det ir en utmérkt arena for att fanga upp
valdsutsatta.

Men det behévdes nagon som pekade ut
detta for politiker och kommunledning.
Nir staden for nagra ar sedan borjade
undersoka vilka faktorer som ledde till
sjukfranvaro, och hur man kan arbeta
forebyggande for att skapa friska arbets-
platser, da fanns inte vald i nira relationer
med i ekvationen. Av slentrian sags det
som ett privat problem.

- Som enhetschef maste jag stilla
fragan varfor? Vivet ju att det orsakar
sjukfranvaro. Samtidigt har vi sedan ldnge
i Trollhittan stad en politik som sdger
att det ir en prioriterad uppgift for alla
medarbetare i staden att arbeta mot vald.
Sa jag lyfte in fragan i min ledningsgrupp,
berittar Gerd Eriksson Holmgren.

Forutsidttningarna var goda for att ta
detvidare, fragan fanns i styrdokumenten
som ett prioriterat folkhdlsomal och det
var enkelt att lyfta in stadens arbetsgi-
varansvar. Sen tog enheten tillsammans
med HR-avdelningen fram riktlinjer,
handlingsplan och vigledningar f6r
chefer. Alla chefer far utbildning en gang
om aret, fragan ska upp pa APT en gang
varje termin, och i utvecklingssamtalen
ska chefen fraga om medarbetaren kiinner
sig trygg hemma och pa arbetet, om nagon

behandlat hen illa. Och, dessutom, om
medarbetaren sjilv beter sig pa nagot sitt
som far andra att ma daligt. Att fragorna
stills, och att samtal uppstar, ar férebyg-
gande.

- Vi foljer upp i medarbetarenkiten,
och vi ser att cheferna skéter det bra.
Senast var det 15 procent som inte hade
fatt fragan, men vi hade lite annorlunda
formuleringar i enkit och i samtal sa vi
tror att alla inte forstod vilken fraga vi
avsag, siger Gerd Eriksson Holmgren.

Nér Sara de Blanche har utbildningar
jobbar hon héart for att inpranta hur
vanligt vald i nira relationer ar, och hur
manga olika uttryck det kan ta sig. Manga
som lyssnar blir omtumlade. Vi ténker oss
vald som ett slag, som nagot som avsldjas
av blamirken. Den villfarelsen tar hon ur
sina ahorare. Vald kan vara subtilt.

- Det finns manga olika sétt att
begréinsa och trycka ned en ménniska.
?Varfor ska du fiarga héret, vore det inte
béttre om du bantade f6rst?” Man behéver

Gerd
Eriksson
Holmgren

Utbildning
Socialt arbete

Arbetar
Trollhattan stad



"Man behover inte
vara nobelpristagare

i litteratur for att
formulera elaka saker."

SARA DE BLANCHE

valdet som #r det. Likasa ir det séllan som
missbruk dr inblandat.

Vibryter upp fran fikat, arbetsdagen ar
kort och det finns mycket att gora.

Vi ska ut till det skyddade boendet.
Végen dit kantas av moten i korridorerna.

Trollhéttan stad har omkring 6 000
anstillda, varav ungefar 250 chefer. En av
dem ir Frida Rutland, enhetschef pa vuxen-
— inte vara nobelpristagare i litteratur och beroendestod. Hon refe-
for att formulera elaka saker, ord som
skadar. Alla kan.

rerar till sig sjdlv som "skoma-
karens barn” - fér henne blev
utbildningen en 6gonépp-

Idag pratar man om ekonomiskt nare. Hennes medarbetare ar

vald, latent vald, sexuellt, psykiskt,
fysiskt... Sara de Blanche beskriver
hur vald utovas i nira relationer, och
hon &r vildigt trevlig nér hon gor det.
Pedagogisk. Men hon kan foréndras
snabbt. Gestalta valdsutévaren, sa att
kénslan gar fram.

- Jag kan ge ménga exempel pa
oticka kridnkande formuleringar, det dr
for att manniskor ska forsta hur mycket
vald som finns. Nir jag gor det sa sitter
folk och skruvar pa sig. Langa otécka

sjilva experter pa att stotta.

- Vi jobbar med klienter som har den
hir problematiken, det ar litt att tdnka
att vi hjilper dem dirute och att det inte
hinder hir. Med pa utbildningen har jag
lart mig se hur monster hos medarbetare
skiljer sig at jimfort med vad man kan se
hos klienter, beréttar hon.

Att det dr enkelt och nira att lamna 6ver
till enheten for vald i nira relationer gor
att det blir ldttare fér henne att fraga. Om

medarbetaren bekriftar att chefens oro ar
befogad, sa behover chefen bara lyssna och
avsta fran att ifragasétta. Sen kan medarbe-
taren fa fem samtal pa arbetstid hos nagon
av enhetens kuratorer. Har finns mojlighet
att fanga upp den utsatte i ett tidigt
stadium, fore langtidssjukskrivning - fem
samtal i ritt tid kan gora stor skillnad.
Behovs mer hjilp sa star kommu-
nens alla resurser redo. Monika
Johnsson, HR-strateg, kommer i
forsta hand i kontakt med enheten
mot vald i nira relationer vid

haranger ar inte ett brott. Men det ar
vald.

Attiilska gasa pa for att skrimma
partnern som sitter bredvid i bilen ar
vald. Att sla niven i viiggen dr vald. Att
behandla husdjuret illa dr vald. Att haen
saddan ekonomisk obalans att mannen
kan spara en massa pengar medan
kvinnan inte har tid eller pengar
till att ga till friséren ar vald.

- Jag far vildigt positiv
feedback pa utbildningarna.

= _ Reaktionen ér ofta att man har
7 s 1 b _ fatt lira sig mycket, att det har
L funnits en forestéllning om att vald ar
fysiskt. Men det 4r en mycket liten del av

personalidrenden som exempelvis
rehabilitering dir det kommit fram att en
medarbetare dr valdsutsatt. —

D e 9%
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- Jag har aldrig tidigare arbetatien
organisation med denna typ av stéd. Det ar
en oerhord forman. Det ir en sd medveten
strategi i vart arbetsmiljoarbete - vi
arbetar med det som paverkar arbetet.
Vissa arbetsgivare jobbar bara med det
som &r arbetsrelaterat, séger de. Jag tror
inte det ir sa framgangsrikt.

Nir det har gatt for langt kan det bli
fraga om skyddat boende i de tre vanings-
plan som kommunen finansierar. Vi far
dit och méts av ett anonymt trapphus med
forstarkt sikerhet. Nio rum finns att dispo-
nera, och en fin gemensam mindre ldgenhet
som passar for lek och hemskolning.

Rummen borjar aterigen att fyllas,
allteftersom restriktionerna slépper och
minniskor atervénder till sina arbets-
platser i Trollhéttan stad. Pandemin
innebar paradoxalt nog en nedgang i
behovet av skydd, 4ven om distansarbetet
Okade risken for vald i nira relationer.
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- Hemma blir den valdsutsatta
isolerad, men pa arbetsplatsen slipper
kontrollen. Dirifran finns en mojlighet
att ta sig ut, férklarar Maria Radahl,
behandlingssekreterare som arbetar med
boendet.

Arbetsdagen borde vara slut, men vi
ir pa vig till kvinnojouren Duvan. Déar
har Sara de Blanche en kvéllsférelédsning
for blivande stodpersoner. Hon plockar
upp erfarenheter bland dhorarna, gor det
subtila konkret:

- Latent vald &r ocksa vald. Det ligger
och pyr, det finns i form av sin mojlighet.
”Det hinde inget” tycker en del. Na. Men
den som &r utsatt ar skitradd hela tiden.

Sen gar hon fram till en av deltagarna.
Efter att forst ha fragat om lov spidnner
hon kroppen som infor attack, naglar fast
deltagaren med blicken och drémmer
néven i bordet framfor henne.

Budskapet gar fram: detta éir vald. @

T

Sara de Blanche
foreldser om
vald fér kvinno-
jouren Duvan.
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Utnyttja dina medlemsformaner - boka forbundets fina

FRITIDSHUS

Du som ar medlem i Akademikerférbundet SSR kan hyra
forbundets hus och lagenheter till férmanliga priser.
Du bokar enkelt pa akademssr.se/fritidshus.

JAMTLANDSFJALLEN

Frascha lagenheter i KI6vsjo i Jamtland.
— L Fantastiska omglvmngar aktiviteter.h
( WY?ES'MUUW erM . aret och kanske Sverig

OCHIRELAX | KL 16V8J0

i LAGA Pk/S'ER

/ L4CSASONG \\-

COSTA DEL SOL
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Kraftigt forstarkt
familjehemsvard
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Finns hir for dig

Over hélften av Akademikerforbundet SSR:s medlemmar har
redan forsakringar hos oss. Vill du ocksa ha radgivning, guidning
och forsakringar forhandlade for dig och dina kollegor?

Valkommen in i gemenskapen pa akademikerforsakring.se

Pa uppdrag av

Akademiker A
Jorsikring

Tank dig - ett steg langre

Vald i hemmet

Ska chelen e
fragaom &9
du blir slagen:

hemma? 23
Ja, siger fac
arbelsgivare o ch
forskare.

e Text: Johanna Kvarnsell
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Plotsligt gar det upp for dig. Din kollega,
som forut séllan varit borta fran jobbet,
ringer sig ofta sjuk med kort varsel.

Och nu, nir ni snart ska pa den forsta
efterlingtade konferensen sedan innan
pandemin, kan hon inte f6lja med. Efter
jobbet gar hon séllan hem sjély, i stéillet
har hon ofta brattom ut till partnerns bil
som véntar pa parkeringen. Hon verkar
forandrad, trott - och jaktad.

- De har omsténdigheterna behover
inte vara tecken pa vald. Men som kollega
tycker jag att man ska signalera att man
finns dir som st6d. Man kan siga: "Jag
ser att du ar trott, eller har mycket ansvar
hemma, kan jag hjilpa dig? Det ir till stor
nytta att man vagar prata och att man visar
att man bryr sig om, siger Asa Witkowski,
enhetschefvid Nationellt centrum for
kvinnofrid vid Uppsala universitet och
Akademiska sjukhuset.
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Néstan en fjirdedel av
de kvinnliga medarbetarna
var eller hade varit utsatta

for vald i hemmet.

Mins vald mot kvinnor har fatt stor
uppméirksamhet i medier det senaste aret.
Dels pa grund av flera uppmirksammade
fall, ddr kvinnor moérdats av tidigare eller
nuvarande partner. Dels eftersom corona-
pandemin har gjort att manga isolerats i
hemmet, nagot som kan vara forédande om
hemmet ir den plats ddr man blir utsatt.

Det kan vara létt att tinka att valdet ar
nagot som drabbar andra. Att det skulle
vara sammankopplat med en viss klass,
eller i alla fall inte just min yrkesgrupp.
Men sa dr det inte.

- Det ir pa sa sitt véldigt
demokratiskt, det kan verkligen
drabba alla, séger Asa Witkowski.

For Nationellt centrum for kvin-
nofrid blev det extra tydligt néar
de skickade ut en enkiit till drygt tusen
kvinnliga anstéllda i den egna regionen.
Néstan en fjardedel, 23 procent, avde
kvinnliga medarbetarna svarade att de
var eller nagon gang hade varit utsatta
for vald i hemmet. Som en uppféljning
fragade man chefer pa Akademiska sjuk-
huset om de missténkt att medarbetare
drabbats av vald i hemmet. Aven dir var
siffran h6g. 20 procent svarade ja. Ett
ljus i morkret var att manga chefer ocksa
svarade att de hade gatt vidare med sina
misstankar och stéllt fragor till medarbe-
taren.

Asa Witkowski tycker att det dr sjilv-
klart att det vald som medarbetare och
kollegor kan vara utsatta for hemma, i
forlangningen &r ett arbetsmiljoproblem.

Tecken pa att en
kollega kan vara
utsatt for vald

« Upprepad korttidsfranvaro.
- Langtidsfranvaro.

« Svart att vara flexibel med
arbetstider.

- Blir ofta hamtad och lamnad
pa arbetsplatsen.

- Tackar nej till att félja med pa
konferenser eller vara med pa
aktiviteter efter arbetet.

- Har mycket telefonkontakt
med partnern under arbetstid.

- Du far en kénsla av att nagot
inte star ratt till.

Killa: Asa Witkowski

Vagar fraga

Arbetsgivares erfarenhet
av medarbetare som
utsatts for vald.

20 %

har misstankt
valdsutsatthet.

15 %

har fragat om
valdsutsatthet.

13 %

har hanvisat vidare.

Kalla: Enkat till chefer pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala, NCK

- Den som &r utsatt for vald i hemmet
har ofta mindre mdjligheter att prestera
vél pa arbetsplatsen. Man kan ha mer
sjukfranvaro, man kanske forhindras i
sin kompetensutveckling eftersom man
inte kan f6lja med nér det 4r konferens
eller utbildning for att man &r sa kontrol-
lerad.

- Dessutom &r arbetsplatsen ofta sa
oerhort viktigt for en ménniska, bade for
forsorjningen och for det sociala. Det kan
ocksa vara en frizon fran valdet. Sa vi vill
behalla de hir personerna i arbete och se
till att de atminstone far kénna sig virde-
fulla pa jobbet.

Sa hur gor man da for att adressera vald i
nira relationer som en arbetsmiljofraga?
Ett sitt dr att fora in fragan om hur situ-
ationen ser ut hemma i alla medarbetar-
samtal. En vana som pa sikt kanske kan ta
bort en del av stigmat.

- Jagtycker det dr jattebra att stélla
fragan rutinmassigt till alla. Dels beh6ver
ingen kénna sig utpekad, dels blir det bra
traning for den som fragar. Man blir helt
enkelt bittre pa att friga om det &r nagot
man pratar om i alla samtal med medarbe-
tare, siger Asa Witskowski.

Sjalvklart maste man ocksa ha formaga
att tahand om svaret. Men déir finns det
mycket hjilp att fa.

— Man behéver signalera att man finns
dar som stod, men det stodet behover inte
innebira att man blir en samtalskontakt.
Men man ska veta att man kan hanvisa
vidare till exempelvis socialtjinsten och
foretagshilsovarden. Man ska ta det ansvar
som dr rimligt att ta.

Kénner man sig vilsen kan man ocksa
alltid ta hjalp av Kvinnofridslinjen, som
drivs av Nationellt centrum for kvinnofrid.
Dit kan man ringa bade som orolig kollega,
valdsutsatt kvinna och som chef. Till och
med mitt under ett medarbetarsamtalom —>
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n Vﬁlds dam
& historia

1993

Deklarationen om avskaffande
av mans vald mot kvinnor antas
av FN:s generalférsamling.

® 1994

FN tillsatter en sarskild rapportor
om vald mot kvinnor.

1998

Sveriges riksdag antar kvinnofrids-
propositionen - som for med sig
ny lagstiftning pa omradet.

® 2014

Europaradets konvention om
bekdmpning av méans vald mot
kvinnor, “Istanbulkonventionen”
beslutas och borjar gélla i Sverige.

2016

Sveriges regering presenterar en tioarig
nationell strategi for att forebygga och
bekdmpa mans vald mot kvinnor.

@ 2021

Sveriges regering presenterar \
fler atgarder for att bekdmpa
mans vald mot kvinnor.
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—> man far ett svar fran en anstélld som man
inte vet hur man ska hantera.

Allrabést ar férstas om bade chefer
och HR-personal far utbildning i hur man
hanterar fragor om valdsutsatta medarbe-
tare. Arbetsgivarorganisationen Sveriges
kommuner och regioner, SKR, har under
de senaste aren mirkt en stor efterfragan
bland sina medlemmar om st6d kring vald
inararelationer. Fragan kan ha kommit
upp pa bordet nir man borjat
utbilda personal och i samband
med det upptéckt att man har

Precis som vald i hemmet &r relativt
nytt som arbetsmiljéfraga for Sveriges
kommuner och regioner dr det nytt &ven
for facket. Hur man hanterar kollegor
som utsatts fér vald i hemmet &r till
exempel inget som finns med i de grund-
laggande utbildningarna f6r skyddsombud.
Men Malin Frojmark, ombudsman pa
Akademikerférbundet SSR, tror att fragan
kommer upp pa agendan nu efter pande-
mins isolering i hemmen.

- Den stora méngden
hemarbete har belyst de

medarbetare som sjilva ir
utsatta.

- Manga vill ha mer vigled-
ning. Hur ska jag ta upp fragan,
vad har jag som arbetsgivare for
skyldigheter och vilka mojlig-
heter har jag att hjélpa, sdger
Sofie Tenser pa SKR.

Sedan snart ett ar tillbaka
finns darfor ett webbaserat
verktyg for chefer pa organi-
sationens hemsida. Dir kan

Manga utsatta

I Sverige sager 14 procent av
kvinnorna och 5 procent av
maénnen att de nadgon gang

har blivit utsatta fér vald eller

hot om vald i en relation. Annu
fler, 20 procent av kvinnorna
och 8 procent av mannen, har
utsatts for psykiskt vald.

Kélla: Vald och héilsa - En
befolkningsundersékning om kvinnors
och méns valdsutsatthet samt
kopplingen till hdlsa, NKC, 2014.

hir fragorna &nnu mer ur
ett arbetsmiljoperspektiv.
Och alla arbetsmiljo-

fragor &r fackliga fragor.
Skyddsombuden maste veta
vad man ska géraien san
hér situation.

Malin Fréjmark haller med
om att det kan finnas en
poing med att stilla fragor
om hur hemsituationen
ser ut till alla medarbetare.

man ldsa om vilken roll arbets-
givaren kan spela, men ocksa
fa konkreta tips kring hur man
hanterar situationen om en
forovare dyker upp pa arbets-
platsen, ta del av checklistor
for samtal och presentationer
for att ta upp fragan med hela
personalgruppen.
— En chefkan ha en vildigt stor roll
for den som ar utsatt. Men arbetsgivaren
ar ocksa skyldig att forebygga ohélsa och
sjukskrivning. Vald i nira relation kan vara
en dold orsak till ohilsa som kan paverka
en medarbetares arbetsformaga. Och
arbetsgivaren har samma skyldighet att
utreda behov av arbetsanpassning oavsett
om orsakerna finns pa arbetsplatsen eller i
hemmet, séger Sofie Tenser.

Samtidigt finns det risker

med den sortens generella
fragor, pa samma sétt som om chefen
fragar om missbruk eller andra integri-
tetskénsliga Amnen.

- Men om du lér dig att den hir fragan
pratar vi om en gang per ar luckrar det
upp grinserna i ett imne som ar ganska

tabubelagt. Risken ligger i om den som
stiller fragorna inte dr bekvim

med det eller inte vet hur hen
ska hantera svaret. Da kan det
latt bli integritetskrinkande
istillet och kiinnas som ett
intrang i privatlivet. Men det tror
jag man kan komma runt genom att
vara 6ppen med varfér man stéller fragan
och se till att den som stéller dem har
kompetens nog att hantera svaren.

Akademikern
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My Eriksson stottar
nyanstallda.




v -

- N&r man kommer ut fran socionomut-
bildningen kan man inte yrket. Man
maste lidra sig myndighetskontexten forst,
siger Bergljot Tvedten.

Hon och specialisthandlaggarkol-
legan My Eriksson fick fér sex ar sedan i
uppdrag av cheferna att skapa en intro-
duktion f6r nyanstillda. De bestimde
sig for att samla alla nya pa avdelningen
for barn och ungdom i en gemensam
grupp dir de kunde ta del av praxisien
trygg larandemilj6. Utbildningen fick
namnet Nya pa jobbet-gruppen, forkortat
NPG-gruppen.

- Det hir dr vart skotebarn. Det ir ett
viktigt jobb att introducera nya kollegor,
siger My Eriksson, som precis lamnat
socialtjansten efter 20 ar for ett jobb pa
BUP.

Nér Bergljot och My borjade arbeta
pa avdelningen for barn- och ungdom for
6ver tjugo ar sedan fanns det ingen intro-

40 Akademikern

duktionsutbildning. I stéllet hade de fler
erfarna kollegor.

- Vivar rustade pa ett annat sitt.
Jag hade jobbat i fem ar nér jag kom hit.
Dariknades barn- och unga som ett
kvalificerat arbete. Det var inte det férsta
jobbet man fick, séger Bergljot Tvedten.

Sedan 2016 bjuds nyanstillda social-
sekreterare inom myndighet barn och
unga in till NPG-gruppen i borjan av
varje ar. Antalet deltagare i gruppen
varierar, fran 5 till 30 personer, beroende
pa hur bemanningen ser ut.

- Det dr en 6ppen grupp. Den som
borjar hos oss pa mandag kan vara med
pa NPG-triffen redan pa torsdag samma
vecka. Tanken dr att man inte ska behova
vinta pa att fa till sig beho6vlig kunskap,
siger Bergljot Tvedten.

De flesta av deltagarna dr mellan
23-30 ar gamla, men nagra har ocksa
varit dldre med erfarenhet fran andra
yrkesomraden &n barn och ungdom.

- Vi har haft deltagare som kommit

"Det har ar vart

D

Bergljot
Tvedten

Utbildning

Socionom

Arbetar
Socialtjansten,
Uppsala kommun

D

My Eriksson
Utbildning

Socionom

Arbetar
BUP,
region Uppsala
(tidigare
Socialtjansten,
Uppsala)

skotebarn. Det ar
ett viktigt jobb att

introducera nya
kollegor."

MY ERIKSSON

T

Bergljot
Tvedten och
My Eriksson
lotsar nyan-

stillda genom
sitt férsta ar pa
jobbet.

in fran vuxensidan. Da 6verskattar de
ofta sina kunskaper. Det dr en helt annan
lagstiftning for barn och ungdomar dn
nér man jobbar med forsérjningsstod for
vuxna, siger Bergljot Tvedten.

- Men det finns en dynamik i att vi dr
manga som triffas som har olika erfaren-
heter, siger My Eriksson.

Gruppen brukar ha atta triaffar med olika
teman under ett ar. Vilka teman som
avhandlas beror pa gruppdeltagarnas
behov. Grundstrukturen fér utbildningen
dr dock densamma ar fran ar.

- Vi brukar ha tva tillfillen med Lagen
om Vard av Unga, LVU. Det &r myndighets-

utdvning satt pa sin spets. Normalt sett
ska man ha jobbat ett ar innan man far

sitt forsta LVU-fall, men det kommer ofta
snabbare dn man tror. Vi hade en tjej som
jobbat en sommar nir fick sitt forsta, sdger
Bergljot Tvedten.

Grupptréffarna inleds med en teore-
tisk bakgrund kopplad till myndighetsut-
ovningen, for att sedan 6verga i praktiska
6vningar, grupparbeten och diskussioner.

Ibland bjuder de ocksa in “experter”
till tréffarna. Kommunjuristen har till
exempel varit med och pratat om social-
tjanstlagen och LVU, samordnare fran
Barnahus i Uppsala har pratat om hur man
samtalar med barn och unga som utsatts

Akademikern
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— f6rvald och Barnombudet i Uppsala har

informerat om FN:s barnkonvention.

Malet ir att deltagarna ska ta med sig
nya kunskaper, verktyg och fardigheter
som de kan anvinda i det dagliga arbetet.

- Vivill ocksa inspirera och uttrycka
glidje pa NPG-gruppen. Vi har ett kvalifi-
cerat och svart, men ocksa ett kreativt och
roligt arbete, dér vi kan gora skillnad for
de barn och ungdomar vi méter, sager My
Eriksson.

- Man blir aldrig fullird i det hir yrket,
siger Bergljot Tvedten.

Therése Lévgren blev anstilld som
socialsekreterare pa avdelningen barn och
ungdom i januari 2019. Hon kom direkt
fran socionomprogrammet och var en av

"Det var ocksa
bra att vi komi i

kontakt med andra
socialsekreterare
och kunde se till att
samverka mellan

olika enheter."

THERESE LOVGREN

42 Akademikern

10-15 deltagare i Nya pa jobbet-gruppen
det aret. De flesta andra var ocksa nyut-
examinerade. Hon tycker att introduk-
tionsutbildningen gav nagot mer #n den
teoretiska utbildningen pa universitetet.

- Det var jatteviardefullt. En bra
mojlighet att som ny fa diskutera med
andra. Det var skont att veta att man inte
var ensam om vissa tankar. Det var som
ett forum dar man kunde stélla alla sina
fragor och bolla saker med andra. Vi har
inte sd mycket tid att prata och reflektera i
arbetet annars, siger hon.

Therése Lovgren minns ocksa att de gick
igenom LVU vildigt grundligt, vilket
kindes tryggt att ha med sig, da
det ibland kan ga vildigt snabbt i
jobbet sedan.
Det bista med NPG-gruppen
var dock att hon fick koll pa saker.
- Jagfick en bredare bild av
vilka verksamheter som finns. Nir jag
vél hamnade i en situation s hade jag
nagot med mig. Det var inte helt nytt. Da
kidnner man sig inte lika vilsen. Sedan var
det ocksa bra att vi kom i kontakt med
andra socialsekreterare och kunde se till
att samverka mellan olika enheter, séger
Therése Lévgren. @

A-kassan ar
viktigare
n nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oférutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstforsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lds mer pa akademikernasakassa.se



HEMMAJOBB
UNDER PANDEMIN

| januari 2021 jobbade
allra flest, 42,7 procent,
hemma.

va
akag

Pandemin fick en tredjedel av
svenskarna att jobba hemma.
Manga har fortsatt jobba
pa distans - trots slappta
restriktioner.

Text: Johanna Kvarnsell

Den 22 december 2020
far statliga myndigheter
i uppdrag att se till att

sa manga som majligt
Andelen svenskar
som arbetat hemma

av deras anstéallda kan
arbeta hemma.
minst en dag i veckan

maj 2020
juni 2020
augusti 2020
september 2020
oktober 2020
november 2020
december 2020

juli 2020
januari 2021
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Sa manga jobbade hemma juli-oktober 2021
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62,0% 33,5%

Vi jobbar
hemma

Personer med hogskole-
utbildning och chefer har arbetat
hemma i hégre utstrackning an
andra grupper. Den grupp som har
jobbat hemma allra mest ar politiker,
verkstéllande direktorer och
hégre ambetsman, dar 6ver
87 procent arbetade
hemma som mest.

februari 2021
mars 2021
april 2021
maj 2021

juni 2021

50 %
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24,8% 16,8%

Manga
fortsatte att
jobba hemma
i oktober
2021.

40 %

29 september /_\

forsvann
rekommendationen
om att fortsatta
arbeta hemifran.

30 %

augusti 2021

juli 2021
september 2021
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Ekologiskt kafte i all
dra. Nu borjar foretagen
forsta att det krivs mer
for att visa kunder och
anstillda att man tar
klimathotet pa allvar.

Text: Tim Andersson
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Hallbarhetskonsulten Mikael Botnen
Diamant bruka’ﬁge tacka nej till
uppdragsforfragningar fran privata
foretag. Han genomskadade deras motiv.
-~ Det handlade ofta om "green
shing”, och da var jag inte intresserad.
"Han har med viss frustration f6ljt
utvecklingen. Ar 2015 var han med som
sakkunnig pa de férhandlingar i New
York som ledde fram till Agenda 2030, dir
virldens ledare forband sig till en ekolo-
gisk, social och ekonomisk omstillning.
Det var en historisk milstolpe. De politiska
ambitionerna f6ljdes dock inte upp av
nagon samhillelig kraftsamling.
I arbetslivet har hallbarhets-
fragorna vickt sval respons
- fram tills nu.

Pa senare tid har det
niamligen borjat hinda saker,
sdger han.

— Nu ir det inte bara myndigheter och

organisationer som ir genuint intresse-
rade av hallbarhetsarbetet, utan ocksa
privata foretag. Det handlar dels om en
okad medvetenhet om vart virlden ar pa
vag, men framfor allt har foretagsledare
borjat se bade hoten och mgjligheterna i
omstéillningen.

I den nya boken “Hallbariseringen”, som
Mikael Botnen Diamant skrivit tillsam-
mans med Carl-Johan Schultz, drar

han paralleller till andra omvilvande

samhiéllsforandringar, som industria-

liseringen, och kanske &nnu tydligare:
digitaliseringen. De akt6érer som formar
att anpassa sig tar marknadsandelar,
medan de andra riskerar att falla bort. Just
den har insikten har nu till sist sjunkit in

&, brett, menar han.

- Samma attitydférandring ser
ocksa Lisen Schultz, forskare vid
Stockholm Resilience Centre

pa Stockholms universitet och

programansvarig fér en hallbarhets-
utbildning riktad till héga chefer pa stora
foretag.

Hon var med och startade programmet
for nagra ar sedan, da allt fler nirings-
livsrepresentanter borjade efterfraga
kunskap. Sedan dess har bland andra
vd:arna for H&M, Volvo, och Investor dykt
upp. Erfarenheterna fran programmet har

"Om du gor en analys
kanske du upptacker
att de stora problemen
egentligen ligger i
upphandling, uppkop."

MIKAEL BOTNEN DIAMANT

hon nu samlat i boken 10 lektioner for
ett hallbart niringsliv”, som hon skrivit
tillsammans med Erica Treijs.

- I takt med att fragor om klimat och
biologisk mangfald har blivit véildigt stora
har de hir foretagsledarna kint ett 6kat
tryck fran investerare och kunder, men
ocksa fran sina egna medarbetare.

Inte minst det sistndmnda ar viktigt:
dagens talanger stiller krav pa arbetsgi-
varna. Som exempel tar Lisen Schultz upp
det upprop fran Sorbonneuniversitetet
i Paris 2018, dir 10 000 studenter dekla-
rerade att de aldrig skulle arbeta for
foretag som inte forsoker stoppa klimat-
forandringarna.

- Ett annat exempel 4r Mats Cederos,
vd for AMF fastigheter, som beréttade
hur hans medarbetare stéllde sig upp och
appladerade nir han presenterade bola-
gets nya utslippsmal. Nagot liknande har
aldrig hént nir han redovisat finansiella
mal, sade han.

Sa hur ska man da som organisation ga
till viiga for att stélla om? Oavsett om man
ar ett stort féretag, en liten ideell organi-
sation eller en myndighet? Mikael Botnen
Diamant rekommenderar att man gor

en kartlaggning 6ver verksamheten, dar
man tar reda pa var den stora klimatpa-
verkan finns. Hiar kan det vara lockande att
”plocka de 1agt hingande frukterna”, och
det ar inget fel med det, sdger han. Men
man far inte stanna dér.

— Oftavill man gora valdigt verksam-
hetsnéra fordandringar, som att byta ut
kaffet till ekologiskt. Gott s§, men om du
gor en analys kanske du upptécker att
de stora problemen egentligen ligger i
upphandling, uppkop. Varifran bestiller vi
vara datorer? Varifran kommer kontors-
materialet?

Ocksa han betonar vikten av att fa med
de hoga cheferna i omstéillningen. Det



—  betyder dock inte att medarbetarna kan
vara passiva — tvirtom har de stora mojlig-
heter att trycka pa uppat, och att tinka ut
smarta losningar. Det menar bade Mikael
Botnen Diamant och Lisen Schultz.

En som har gjort just det dr Jim
Werngren, utredare och mikrobiolog
péa Folkhilsomyndigheten. 2018
var han med och startade
”Klimatinitiativet”, en platt-
form dir medarbetare kan driva
- | klimatfragan. Framfor allt har
<Y 1.0 fokuserat paresorna, som
utgor lejonparten av myndighetens
utslapp.

Mycket har hant sedan starten.
Medarbetarna erbjuds nu en premie om
de tar taget, och tagresorna har pa nagra
ar 6kat med 400 procent. Fortfarande
viljer dock mellan 70 och 80 procent
flyget, berdttar Jim Werngren.

- Aven om tagpremien ir vildigt
generds sa tror jag att manga fortfarande
viljer flyget av ren slentrian.

Jim Werngren later dock hoppfull.
Hallbarhetsarbetet, som stannade upp
under pandemin, dr nu ater i full gang

"Om man tittar pa
mobiliseringen, pa hur
man pratar om klimatet,
finns det hopp att vi
faktiskt kan hinna ikapp."

LISEN SCHULTZ
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igen. Linge var responsen fran ledningen
sval, menar han, men han ser tecken pa
fordndring. Fér bara nagon vecka sedan
satt han i ett mote med generaldirek-
toren, och upplevde att han fick gehor for
Klimatinitiativets krav pa myndigheten:
att sétta tydliga utslappsmal.

- Riktlinjerna bor vissas sa att vi véljer
tag inrikes, om man maéste resa. En flyg-
resa ska godkénnas av chef, som har det
yttersta ansvaret for att resfria méten eller
tagiforsta hand 6vervigs. Fortfarande
gors 7 av 10 resor med flyg mellan vara
kontor i Ostersund och Stockholm trots
mycket goda tagférbindelser, berittar Jim
Werngren.

Fem ar efter att Agenda 2030 antogs
borjar samhillet alltsa vakna upp. Men
racker det? Hinner vi? Attitydforandringar
16ser i sig inga problem, papekar Lisen
Schultz.

- Om man tittar pa mobiliseringen,
pa hur man pratar om klimatet, finns det
hopp att vi faktiskt kan hinna ikapp. Men
vi ar sent ute. Och klimatsystemet och
de biologiska systemen kénner inte till
Parisavtal och utbildningar — du hittar
dem inte i atmosfiren. ®

PLATSANNNONSER.

UTBILDNINGAR & SEMINARIER.

S:t Lukas i Uppsala soker
Legitimerad psykolog och/eller
legitimerad psykoterapeut

S:t Lukas i Uppsala soker dig som ar
legitimerad psykolog och/eller legitimerad
psykoterapeut. Tjansten ar 100 % med
tilltrade till varen.

Vi erbjuder en stimulerande arbetsgemen-
skap i trevliga lokaler samt méjlighet till
personlig utveckling och fordjupning.

Las mer om tjansten pa
www.sanktlukas.se/uppsala

For att jag dr en flicka

— —

iir det inte lika viktigt att jug gar i skolan

Var med och utbilda varje flicka! ~ $Tama
Bli Flickaforetag pd plansverige.org [z EIGir]

/ S

Moter du
barn och unga
i ditt arbete?

BRIS-akademin erbjuder foreldsningar
och utbildningar utifrdn BRIS mdng-
driga kunskap och erfarenhet av
samtal med barn och unga.

Vill du veta mer?
Besok bris.se/brisakademin

akademin

KAROLINSKA INSTITUTET UPPDRAGSUTBILDNING
Kompetensutveckling inom vard, omsorg och hélsa

Gruppbehandling 30 hp

En kurs om gruppens potential som
larande och lakande milj6, med fokus pa
grupprocesser och gruppdynamik

Vill du 6ka din gruppledarkompetens? Hur kan ditt
eget ledarskap paverka gruppens klimat? Hur kan du
anvanda dig av det som hédnder i gruppen for att 6ka
bade gruppens gemensamma utveckling och den
individuella gruppdeltagarens relationella férmaga?

Kanske arbetar du redan idag med gruppterapi eller
gruppbehandling. Eller sa &r du mest van att arbeta
individuellt men skulle vilja ldra dig att anvdnda dina
kunskaper i ett annat format.

Kursen gar under ett ar pa halvfart, med start
varen 2022. Boka din plats nu!

Karolinska
Institutet

www.ki.se/uppdragsutbildning
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Beteendevetaren
Emma Alexson Accaoui
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Emma
Alexson
Accaoui

Utbildning
Beteende-
vetenskap

Arbetar
Vaxjo
halsoforum
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- Det var forsta gangen jag vagade beritta
om min psykiska ohélsa pa en anstill-
ningsintervju. Jag tinkte att det far bira
eller brista. Och s fick jag jobbet tack vare
det.

Emma Alexson Accaoui ler varmt och
stort. Hon sitter i sitt arbetsrum pa Vix;jo
Hailsoforum, som bedriver foretagshélso-
vard. Huset ligger i utkanten av centrum,
med skogen som granne, och inrymmer
ocksa en vardcentral som ingar i samma
bolag. Pa foretaget arbetar ldkare, sjuk-
skoterskor, fysioterapeuter, foretagssjuk-
skoterskor, arbetsmiljoingenjor, hélsout-
vecklare och samtalsterapeuter. Emma &r
anstilld som psykosocial resurs sedan tre
ar tillbaka. Fér henne, som sjélv tidigare
begrinsats av angest, oro och depressioner
har det varit en lang resa dit. Men just det
gor att hon dlskar sitt jobb &nnu mer.

I dag ar det hennes uppgift att stotta
personer som behéver samtalsstéd. Dem
hon méter kommer fran olika slags verksam-
heter.

- Det ar fabriksarbetare, poliser, vd:ar.
Det de har gemensamt ar att de édr i ndgon
sorts kris, eller upplever att nagot hindrar
dem att fungera bra.

Emma Alexson Accaoui erbjuder
redskap for att hantera tillvaron bittre.
Redskap som hon sjélv hittade och fick
hjilp av pé sin resa mot att ma béittre. En
av hennes favoritteorier heter KASAM, det
star fér kéinsla av sammanhang. I den ser
man vilmaendet som en flytande skala, inte
som nagot absolut, och man jobbar med tre
huvudbegrepp: livet behéver vara menings-
fullt, begripligt och hanterbart. Vi behover
kinna att vi kan gora en insats, se var delien
helhet, och det som kriivs av oss maste vara
mojligt att genomfora.

- Nu tycker jag dntligen att jag har alla
tre delarna pa plats, siger Emma Alexson
Accaoui.

Nar Emma var nio ar gick hennes pappa
bort. Det hade varit en relation som inne-
hallit orosmoment, men det var med hans
dod hennes angest och depressioner borjade
vixa. Om hennes pappa kunde férsvinna

- varfor skulle inte hennes mamma ocksa
kunna gora det? Hon som hela tiden varit
den stora tryggheten?

- Jag var ridd hela tiden. Jag vagade till
slut inte ga pa mina aktiviteter lingre, for
tink om det hinde ndgot med mamma nir
hon skulle hdmta? Téank om hon inte dok
upp?

Grundskoletiden och ggymnasiearen
inneholl panikattacker och psykologbesok.
Det var nar Emma fick ett stipendium som

hon tog forsta steget att bryta cirkeln. Hon —>

i "Arbetsmiljo:

Sttandel hef hogt upp pa

min lista.[FOr AU har jag fatt en chef som
star bakomimig till 100 procent, och det
betyder sa mycket. Kollegor ar ocksa
jatteviktigt. /Att inte kdnna sig ensam utan
kunna stotta varandra. Och sa uppskattar
jag att vi har friskvardstimme och att det
finns gronska utanfor fonstret.
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Kurs i fallskdrmshopp. Jag ville utmana
mina demoner och gora det laskigaste
jag kunde tanka mig. Jag var livradd. Men
vagade. Och jag larde mig att min vilja
och min angest var olika saker. Jag kunde
tydligen gora saker jag var livradd for.

Asron Antonovsky - Halimns systerium

MATTHEW WALKER Somngﬁtan (o) ol

T eee—

W stevensamestintonochidafiink ]2 verktyg i kbt bd

~ KBT weom PEYKIAT

RUSS'HARRIS

Bockerna

“Satsa pa din utbildning. Den kan ingen ta ifran dig”, sa
Emma Alexson Accaouis morfar, som inte hade mojlighet
att studera efter grundskolan. Pa jobbet soker hon
kunskap genom lasning och fortbildning, hemma lanar
hon och barnen s manga bocker de far pa biblioteket.
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\2003—2011

Den duktiga flickan
borjar pa universi-
tetet men tar snart ett
sabbatsar. Eller - oops
- blev det atta? Jag
reser runt i varlden och
jobbar som servitris,
frukostvardinna, rese-
ledare. Utbildar mig till
vildmarksguide, hoppar
fallskarm.

—> hade fatt 8 000 kronor att anvinda till

nagot hon 6nskade sig. Da anmaélde hon sig
till en fallskdrmskurs.

- Att hoppa var det absolut laskigaste
jag kunde tdnka mig. Jag var livrddd. Men
jag var dnnu mer radd for att inte hoppa.
For jag ville inte leva lingre med den dir
angesten, den férsvann ju inte trots att
aren gick. Jag var tvungen att utmana den.

Skricken att kasta sig ut férsta gingen
var ohygglig. Och det blev inte bittre efter
forsta hoppet. Det blev virre. Nu visste
hon exakt hur obehagligt det var. Men
Emma manade sig framat i dnskan mot
bittre méende, ett hopp i taget. Sedan dess
har hon satt upp langsiktiga mal, dir varje
steg blivit lagom litet, men vérdefullti
helheten. Det dr sa hon kommit ut pé sina
16prundor. Och det ir s hon skrivit sin
bok Fran fritt fall till hopp.

Iboken beréttar hon om sin resa.

Om hur fallskdrmskursen ledde henne
vidare till stindigt nya utmaningar. Visst
paborjade hon pliktskyldigt en universi-
tetsutbildning i personalvetenskap, men
hon avbroét den for ett sabbatsar - som
blev atta ar langt. Hon reste med sin

201
Jag atervander till
universitetet och
gor klart min fil
kand i beteende-
vetenskap.

2010
Utmattning. Jag hade
utmanat mina radslor
konstant i atta ar,
samtidigt som jag
forsokte leva fullt ut

i varje 6gonblick. Jag
hade pressat mig for
hart for lange. Varje
dag skulle vara battre
an dagen fore. Jag
visste inte om jag
skulle orka leva
langre.

syster till Austyalien, tog stréjobb, triaffade
fortsatte till nya platser.
Restaurang- och fabriksjobb i Kanada och
sen en lajg ensam resa i Centralamerika.

Efter det hoppade Emma pa ett nytt
par, en utbildning till vildmarks-

guide. Fick jobb som guide i

Kenya och Sydafrika, monstrade

pa ett kryssningsfartyg. Men hon

hade inte tagit tagi sin problematik

igrunden. Istéllet hade hon bytt ut oron
mot adrenalin. Varje gang hon landade var
hon tillbaka i de moérka kidnslorna. Och nér
hon kom tillbaka hem mottes hon avden
djupaste depressionen dittills.

- Jag hade linge svart att prata om det
for jag skimdes for hur jag madde. Men jag
funderade pa allvar pa om jag orkade fort-
séittaleva. Det hade funnits som en mojlig
utvig nagonstans langt bak i huvudet tidi-
gare, men nu var fragan om liv eller dod pa
riktigt, siger Emma.

Hon valde livet. Och sedan dess har hon

arbetat for att hitta sitt att jobba med sitt
vilbefinnande. I dag letar hon inte lingre
runt hela jorden, utan i sitt inre. Férsoker

2021

Jag har det jobb jag vill ha. Min
bok kommer ut och jag hoppa
att den kan hjalpa andra.

2016
Min man och jag byggde ett hus som
vi ritade och projektledde, samtidigt
som vi hade en ettaring och bada
jobbade. Tack vare att jag skaffat mig
verktyg att hantera angesten med
blev dippen inte sa djup.

Jordglob

Fran borjan var Emma Alexson Accaouis angest sa stark att
hon knappt orkade Idmna huset. Men viljan att utmana sig

sjalv tog henne runt jorden och larde henne att hon kunde
resa vart hon ville och leva det liv hon dromde om.

Akademikern
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—> skapa sin egen mening. Sitta upp mal

som betyder nagot. Det hjilpte henne att
fortsétta sin utbildning och ta en fil kand i
beteendevetenskap.

- For mig har acceptans varit ett viktigt
ledord. Jag trodde linge att det var nagot
fel pa mig som vaknade pa morgonen utan
att kdnna glddje infér dagen, men det ar
kanske okej. Man far vara morgontrott.
Jag kan kiinna glddje nadgon timme senare.
Sadant har jag behévt hjdlp med. Att inte
vara sa strang mot mig sjélv.

Hon dr ocksa uppmérksam pa sina
“tankefillor”, de genvigar hjdrnan tar pa
egen hand.

- Om jag har en liten motgang hamnar
jaglittikénslan att allting ar daligt.
Numera kan jag fanga mina reaktioner och
avbryta negativa spiraler.

Nar Emma kom till Vixj6 dar hon bor

och jobbar nu var livet upp och ner. Hon
och hennes man, Daniel, hade precis fatt
sitt andra barn. De hade #gnat flera ar at

"Jag trodde lange att
det var nagot fel pa

Mina 3 basta karriirbeslut

1. Det har jobbet

Nar jag sokte jobbet har var det forsta gangen jag vagat
beratta om min egen psykiska ohalsa, och jag fick jobbet
tack vare mina erfarenheter. Nar vi skulle flytta hade jag
skrivit en lang lista pa vad jag hoppades att mitt nasta
jobb skulle innebéra. Platsannonsen for det har stamde
exakt med den listan.

2. Vildmarksguideutbildning

En fantastisk erfarenhet. Jag fick lara mig sova under
granar, i snon, jag larde mig paddla och klattra. Jag vaxte
sa mycket. Och sa gav det mig mojligheten att fa jobba i
Kenya och Sydafrika och s& smaningom ocksa pa kryss-
ningsfartyg.

3. Min bok

Jag jobbar med det jag gor for att kunna hjalpa andra och
ge dem redskap for att ma battre och fa ut mer av livet.
Och jag tror att min berattelse kan ge andra kraft och
mod. Det har fatt mig att fortsatta skriva dven néar det varit
tungt.

att bygga sitt dromhus i Malmé. Men nir
villan dntligen stod klar sa Daniel att han
ville borja plugga. I Vaxjo.

- Det var ju inte precis vad jag hade

planerat for, utan en rejal utmaning. Men

jag saja. Oron kunde skrika sa hégt den

mig fran mitt fasta jobb.
Angesten kom emellanat, men nu
kunde Emma Alexson Accaoui ta den for

ville, for jag visste att magkanslan var med.
Savi brot upp, salde huset, och jag sade upp

mig som vaknade pa
morgonen utan att
kanna gladje infor
dagen, men det ar
kanske okej."
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vad den var. En kénsla. Inte en sanning
om virldens tillstand. Och infor flytten
gjorde hon en lang lista pa vilka saker som
var viktiga for henne i hennes arbete. Dér
stod bland annat “kollegor”, hon ville inte
bara ensamarbeta utan ha en blandning
av arbete pa egen hand och med kollegor.

Dér stod: ”fa hjdlpa andra att ma battre”, —>

Lon:

Lonen har inte varit det
viktigaste fér mig. Som
reseledare tjanade jag
kanske 4 500 i manaden,
da ingick boende och
resor. P4 mitt forsta jobb
efter examen fick jag

21 000. Nu har jag battre
I6n. Men jag har hellre
foljt mina dréommar och
sparat in péa saker.




—>  ”chans till kompetensutveckling” och
“stottande chef”. Och s& “dagtid” och
“kollektivavtal”.

- Det &r ju en beskrivning av det
jobb jag har nu, skrattar Emma Alexson
Accaoui.

I hennes arbetsuppgifter pa
Halsoforum ingéar bade utbildningsmo-
ment och samtal. Samtalen dr det hon
tycker allra mest om.

"Jag har inget att
springa ifran langre.
Jag mar bra. "
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- Det ér det jag far mest ut av. Nér jag
var yngre hade jag aldrig kunnat forestélla
mig att det kunde vara ett jobb att sitta och
prata med folk.

For Emma ir det stor skillnad pa livet
forr och nu. Som reseledare och guide
var hon i tjinst natt som dag. Nu jobbar
hon pé kontorstider. Och hon har fatt en
efterlingtad utbildning i KBT, kognitiv
beteendeterapi, har gatt klart steg ett. Hon
ar tacksam for att hon har fatt en chef som
stottar henne och satsar pa henne. Det
var hon som anstéllde Emma pa grund av
hennes erfarenheter av psykisk ohilsa.

Sen Emma Alexson Accaoui kom hit
har hon noll séndagsangest. Att stétta och
hjilpa andra att hantera sina svarigheter
har blivit en del av meningen med livet for
henne. Hon vet att man sjilv maste soka
sin mening. Boken hon skrivit &4r ocksé en
del av att kunna anvinda sina erfarenheter
konstruktivt. Hon tror att andra som har
det tungt kan bli bade inspirerade och
hjilpta av hennes historia.

Det kanske aventyrligaste hon berittar
om &r nir hon gav sig av till Kina for att
gora nagot som kallas wingwalking, alltsa
upptrida fastspand ute pa flygplansvingen
medan piloten gor loopar och rollar.
Kontrasten &r stor mot de &ventyr hon
dgnar sig ati dag. Sddant som 16prundor
runt sjdarna i Vaxjo, eller att tilta med
barnen pa tomten familjen kopt for att sa
smaningom bygga sig en stuga.

- Jag har inget att springa ifran lingre.
Jag mar bra. Och gor jag inte det har jag
verktyg for att hjilpa mig sjilv. @

Foto: Sandra Johnson

HYBRID-
KONTOR

Hur far vi det
nya arbetslivet
att funka for
alla?

Pa Loves arbetsplats har pandemin
skyndat pa digitaliseringen. Men hen
ar radd for att arbetsmiljon kan bli
lidande.
Detta har hant
Love ar huvudskyddsombud i en organi- e
sation med kollektivavtal och rutiner for
hur samverkan ska g4 till. De anstéllda ARBETS-
kan utféra det mesta av arbetet pa MILJO-
distans, men inte allt. | delar av organi- LAGEN
sationen ar det upp till medarbetarna att Ska forebygga
sjalva valja plats for arbete, for andra har ohélsa och
olycksfall i

chefer bestamt att office first-policyn
ska rdda. Coronapandemin har lett till
att organisationen i snabb takt forandrar
sitt arbetssatt mot en hybrid karaktar
med 6kad digitalisering. Men hur ska
man sakerstalla en god arbetsmiljo for
alla? Och hur ser man till att alla har ratt
kunskaper for det nya arbetslivet?

arbetet samt

uppna en god
arbetsmiljo.

Antogs 1977.

Detta galler

Samverkansavtal omfattar regler om
systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM,
och géller i verksamhetens alla delar.
Inférande av nya arbetssatt, verksam-

Daniel
Hjalmarsson

Utvecklingsstrateg
Akademiker-
forbundet SSR

hets- eller organisationsférandringar
ska alltid foregas av samverkan eller
férhandling. Det inbegriper ocksa
moment med analyser och risk- och
konsekvensutredningar.

Digitaliseringen i arbetslivet ar inget
nytt, men pandemin kan ha 6kat utveck-
lingstakten. Ny teknik, nya system och
krav staplas péa varandra och det &r darfor
viktigt att arbetsgivaren ger mojlighet till
introduktion, utbildning och kontinuerlig
kompetensutveckling - och avlastning i
andra delar under inférandeperioden.

Hybrid &r ett nytt modeord hdosten
2021. Ett inférande av hybridmoten,
hybridkontor eller hybridarbetssatt ar
en slags verksamhetsférandring och
féranleder ocksa det en samverkan
som baseras pa tillganglighetskrav, risk-
och konsekvensanalyser. Aven i detta
behover arbetsgivaren ge majlighet till
utbildning och introduktion. —_—
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till [6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

"Det handlar om att se
over vilka typer av moten,
dialoger, forum eller
utbildningar som gor sig
bast digitalt, fysiskt eller

i en hybridvariant."
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—> Safar du hjalp

Manga ganger handlar det om att
backa tillbaka till de rutiner och
policys som finns, de ar ofta bra -
men det ar tilldmpningen som brister.
For god samverkan behovs ocksa
tillit och transparens mellan parterna,
det 4r nagot som kan ha brustit mer
pa senare tid med anledning av de
digitala arbetssatten och pandemins
paverkningar. Har kan det vara lage
att jobba lite extra med den delen
under 2022.

Love och kollegorna hade kontakt
bade med ombudsménnen i radgiv-
ningen pa Akademikerférbundet SSR
och ytterligare fackférbund, samt
Arbetsmiljoverkets Svarstjanst. De
lyckades till slut fa med arbetsgivaren
i dialog om den digitala utveck-

lingen och de brister som uppstatt.
En skyddsrond med fokus pa den
digitala arbetsmiljon genomfordes
s4 snart restriktionerna slapptes och
parterna anvande sig av Digi-ronden
via Suntarbetsliv.se.

Konkret handlar det om att se
over vilka typer av moéten, dialoger,
forum eller utbildningar som gor sig
bast digitalt, fysiskt eller i en hybrid-
variant. Dagordningen, malsattningen
att motas och deltagarnas behov
maste styra - inte bara policyn med
procentuell férdelning av personers
narvaro eller frdnvaro i lokalerna. Love
och kollegorna anvander i nulaget
Prevents portal med verktyg och
material for hybrida arbetssatt.

Sa gick det

Diskussionerna och insatserna i
enlighet med framtagna handlings-
planer &r langt ifran klara. Den 6kade
digitaliseringstakten skapar fortsatt
oro i organisationen, men det finns i
dag partsgemensamma forum for att
battre omhanderta och informera om
den utveckling som gors och de nya
systemen som infors. Arbetssatt som
inkluderar hybridmoten ar annu i sin
linda och de testas och utvarderas
kontinuerligt. | centrala samverkans-
gruppen finns ett sarskilt utskott som
foljer upp, sakerstaller erfarenhets-
utbyte och tittar pa individers och
gruppers utvecklings- och utbild-
ningsbehov. Det ar partsgemensamt
och bestar av personer fran it-av-
delningen, fackliga, skyddsombud,
chefer och HR. @

Har du rakat bli chef? e

DDE|.
oM ‘C)U BLIy/T

Rollen som chef ar speciell - du ar bade anstalld och foretradare for EF
arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk Chefsforening, som kan chefsfragor
och ger stod till dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod. Utbildningar som utvecklar chefer.

Utveckling, karriar och omstéllningsstod. Chefstidningen i din brevlada.

Forbundets inkomstforsakring géller som vanligt. - Las mer om var verksamhet pa akademssr.se/chef

Hur blir jag medlemi Svensk Chefsforening - auto- Du har val meddelat forbundet
Svensk Chefsfoérening? matiskt och utan extra kostnad. att du blivit chef?

Du som ar medlem i Akademiker-  Forutsattningen ar att férbunds- Du kan sjalv enkelt andra dina
forbundet SSR och arregistrerad  kansliet far reda pa att du jobbar  uppgifter i vart register pa

som chef blir ocksa medlemi som chef. akademssr.se/mina-sidor

Svensk Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR

Extra form nlig

ranta for dig

En storre utgift kan vara bade vantad och ovantady,
Oavsett vilket kan du som medlem i Akademiker-
férbundet lana upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,90* procent.

Las mer och ansok pa seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,90 %. En kreditprovning gors alltid.
Det far inte finnas nagra'betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst ar 210 000 kronor.
Om den rorliga arsrantan ar 4,90 %, blir den effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan pa
100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift.
Det totala beloppet att betala, vid oférandrad rénta blir 112 953 kronor och din
manadskostnad blir 1 883 kronor. Arsranta per 2020-03-02.
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Catatina Dunghed,
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Utvecklingssamtal

Regelbundna samtal med din chef gor
jobbet battre. Men se till att halla I6nen
utanfor utvecklingssamtalet.

Text: Johanna Kvarnsell

Fa ut mer férberedd

Om du kommer val forberedd far du ofta ut mer av
ert samtal. Skriv ner dina tankar om verksamhetsut-
veckling, hur du vill utvecklas och om du vill férandra
nagot i din nuvarande arbetssituation. Du kan ocksa
krava att din chef har férberett sig och i god tid talat
om for dig vilka ramar som finns for ert mote.

Prata |16n men anda inte

Under samtalet &r det viktigt att du far
veta vad som kravs for att din 16n ska
utvecklas och majliga karriérsteg.
Men ni ska inte prata om vilken
|6n du ska fa. Det spar ni till
I6nesamtalet eller det I6ne-
sattande samtalet.
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Kalla: Akademikerférbundet SSR.

Regelbundna samtal

Utvecklingssamtal eller medarbetarsamtal ar struk-
turerade samtal dar du och din chef kan diskutera
verksamhetsutveckling och hur du har det pa
jobbet. Det finns inga lagkrav pé att halla utveck-
lingssamtal. Men for de flesta akademiker bygger
|6nesattningen pa att chef och medarbetare for en
dialog om mal, krav och resultat under aret.

Nasta steg i karridren?

Under samtalet pratar ni om dina arbets-
uppgifter och din arbetssituation. Hur vill du
utvecklas? Hur kan ni se till att du kan ta nasta
steg? Ar det ndgot som behdver forandras i
din arbetsmilj6? Vilket behov av kompetensut-
veckling har du? Hur forhéller sig din utveck-
ling till hela verksamhetens mal och planer?

Fortsatt prata

Forhoppningsvis ar utvecklings- eller
medarbetarsamtalet inte den enda gangen
som du sétter dig ner och samtalar med din
chef. Forsok se till att ni har en kontinuerlig
dialog under éaret.
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En inkluderande arbetsplats kan bland
annat ha elektroniska dérrar och laga
trosklar.

UNIVERSELL UTFORMNING

Slutspurt for
projekt for oppnare
arbetsplatser

Vid arsskiftet avslutas Akademikerférbundet SSR:s
initiativ for mer 6ppna och inkluderande arbets-
platser. Men projektledaren Dolores Kandelin
Mogard hoppas att modellen lever vidare.

Universell utformning av arbetsplatser, UUA,
innebar att ta ett helhetsgrepp pa arbetsmiljo,
arbetsratt och kompetensforsorjning. En modell
for att fa arbetsplatser att bli mer framgéngsrika
genom att inkludera alla medarbetare.

- Projektets mal &r att astadkomma ett
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perspektivskifte i synen pa arbetslivet. Att skapa
arbetsplatser som ar utformade efter alla de
olikheter som finns i samhéllet, sédger Dolores
Kandelin Mogard.

UUA:s modell bygger pé ett samspel mellan
perspektiven fysisk och social arbetsmiljo,
organisation, rekrytering och digitalisering,
som hakar i varandra som OS-ringar. De vill fa
arbetsplatser att stélla sig fragan: Vem arbetar
inte har idag och varfor? Idén till UUA foddes pa
Akademikerférbundet SSR:s kongress 2012.

- Det hela bérjade med en motion fran en
medlem som ville att férbundet skulle jobba mer
med funktionsrattsfragor. Det tog forbundet fasta
pa. SSR tog kontakt med paraplyorganisationen
Funktionsratt Sverige och fastighetsbolaget
Vasakronan och drog igang projektet. Darefter
gick dven andra organisationer med, sager
Dolores Kandelin Mogard.

Text: Stefan Karlsson Foto: Getty Images

For nagra ar sedan fick UUA projekt-
stod fran Europeiska Socialfonden for att
bygga upp ett hallbart nationellt forum
och sprida kunskap om universellt utfor-
made arbetsplatser till offentlig sektor,
naringsliv och idéburna organisationer
i Sverige. Sista januari 2022 tar dock
projektet slut. D4 kan UUA inte langre
erbjuda kostnadsfria utbildningar.

For att fortsatta bedriva verksam-
heten bildades ifjol féreningen UUA dar
organisationer, foretag och civilsamhalle
kan bli medlemmar. Bland medlemmarna
finns idag Akademikerforbundet SSR, IF
Metall, Funktionsratt Sverige, Sveriges
Foretagshalsor, fastighetsbolaget
Vasakronan och rekryterings- och
bemanningsforetaget Randstad.

Martin Sjogren, Randstads represen-
tant i foreningens styrelse, tycker att de
haft stor nytta av UUA:s modell i sin verk-
samhet. Randstad anvande till exempel
modellen nar de forra varen utformade
sitt nybyggda svenska huvudkontor i
Solna. De har bland annat sett till att det
finns elektroniska dorréppnare och laga
trosklar sa att lokalerna ar lattillgangliga
for rullstolsburna. De har ocksa sett till
s att kaffekoppar och tallrikar star langt
ned i koksskapen, sé att de kan néas av
bade langa och korta medarbetare.

Martin Sjogren menar ocksa att
Randstad haft nytta av UUA i sin huvud-
syssla rekrytering och bemanning. De ar
till exempel valdigt noga med att skapa
inkluderande jobbannonser.

- En rekryterare ar ju rddgivande
nar kravprofilen tas fram. D4 kan de till
exempel ifrdgaséatta om flytande svenska
maste vara krav for rollen. Inte ens alla
som ar fodda i Sverige kan spraket
perfekt. Vi forsoker titta pa vilka kompe-
tenser som verkligen ar nédvandiga for
rollen, sédger Martin Sjogren. ®

Swedbank

Ar du:
 medifacket och
o tanker ta ett lan?

Da har vi en l16sning.

Du som ar medlem i facket kan anstka om
vart Medlemslan pa upp till 350 000 kronor
utan sakerhet och med 5,30 procent i ranta.

| lanet ingar betal- och livskydd. Dessutom
har vi tagit bort upplaggningsavgiften.

} Las mer och ansoék pa swedbank.se/medlemslan

Rékneexempel Medlemslan

Ett Ian pa 100 000 kronor till 5,30 % rorlig ranta (senast andrad
2020-06-26) med rak amortering, aterbetalningstid pa 5 ar, aviserings-
avgift och upplaggningsavgift 0 kr, ger en effektiv ranta pa 5,43 %.

Totalt belopp att betala under lanets 16ptid &r 113 471 kr.
Aterbetalningsbeloppet &r i snitt 1 891 kr och antalet betalningar &r 60 st.

Forsakringsgivare
Forsakringsgivare for grupplivforsakringen ar Swedbank Forsakring AB.
Forsakringsgivare for betalskyddet &r BNP Paribas Cardif Forsakring AB.

/A Akademikerférbundet SSR

Vad hander med
valfarden efter corona?

Pandemin ledde till en kris av stérre propor-
tioner an de flesta av oss nagonsin upplevt.
Pandemin slog ojamnt och gjorde brister i
valfarden synliga. Men kanske

kan pandemin ocksa mojlig-

gora nya och alternativa vagar

framat?

| Akademikerférbundet
SSRs nya bok Vad hénder nu?
Vélférden efter corona samlas
roster fran forskare, forfattare,
politiker och poeter. Tillsam-
mans bidrar de med idéer for ol
hurvikan organiseravalfarden | s meroch
i framtiden. Eestallhay

Boken ar framtagen av Akademikerforbundet SSR
inom ramen for vart fokusomrade Uppdrag Valfard.
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Sta = pp for Undrar du hur din I6n star
a I‘Iti raSism sig i konkurrens med andra?

I Saco Lonesok finns Sveriges
basta lonestatistik for akade-

Uil Jetolben ee @ndisism | miker. Missa inte att svara pa

ivet? o . sy 0
yrkeslivet? Eller veta mer om hur Arets I5neenkit sa att data-
man hanterar medarbetare eller basen kan fortsitta utvecklas.
kollegor som uttrycker odemokra- En paminnelse kommer i din
tiska varderingar? P4 MR-dagarna mejl i borjan av december!

berattar stiftelsen Expo och
Akademikerférbundet SSR mer
om extremism och arbetsskydds-
lagen.

Datum
6-7 december

Den 17 december borjar

det nya visselblasar- o DiSkuteI'a l()n!

direktivet att gilla.
Fran och med da blir

Pa manga arbetsplatser drar det

verksamheter med ihop sig till [bnesamtal. For dig
() minst.50 arb-etitagare som chef ar det viktigt att vara Rikard Jénsson . Jenny Tapper
. "'" Skyldlga attinféra férberedd. Svensk Chefsft')rening Verksamhetschef Lagenhets- och stédboendet e’ Verksamhetschef Amra
e sar§klldl? ra;:porte- . bjuder in sina medlemmar till 0700-80 60 96 by 0736-22 75 62
- ringskanaler. Det ska ett digitalt seminarium om 16n, rikard.jonsson@vob.se JBEY  jenny.tapper@vob.se

dven ga att sla larm
genom sérskilda
kanaler till myndig-
heter inom vissa
omraden.
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68 Akademikern

I6neprocess och din egen I6n den
9 december.

N

Foto: Getty Images

VoB driver HVB, skyddat boende, lagenhetsboenden och familjehem.

Bolaget ar kommunagt, drivs utan vinstsyfte och ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001. vob.se



Posttidning B

Akademikern
Akademikerforbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

Fragan ar ...
Hur hanterar vi
ovaccinerade?

Vald i hemmet
Trollhattans chefer
vagar fraga

Distansarbete

e .Sa mangajobbar.

f'rtfarande}f'r' ma




