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AT det dags att ga tillbe

| kontoret? 1 Borkime A
testar kommunen etthe
nytt arbetssatt.

f




A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kanna trygghet om det oférutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstférsakringar - den géller

aven om du sager upp dig.

Las mer pa akademikernasakassa.se
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TILLBAKA TILL
KONTORET

"Det kan ta
tid att hitta
nya former”

Sa kom det. Beskedet som manga
av oss har véntat pa. Restriktionerna 0
slapps och rekommendationen om att

arbeta hemma tas bort.

S4 vad hander nu da?

I mars 2020 kom pandemin éver
oss. Efter bara nagra veckor rekommen-
derades alla som hade mojlighet till det I3 5

S . dsa om?
att arbeta hemma. Succesivt 6vergav vi Mejla
kontoren. Kanske tog vi hem en dator- chefred@
skarm, pallade upp en hog med bocker  akademikern.se
for att fa en battre vinkel for video-
moten. Larde oss Zoom, Teams, Google
meet. Tankte att det var for en kort tid.

Men det var det inte. Efter ett och
ett halvt ar har distansarbetet for
manga blivit det nya normala. Andra har
inte haft mojlighet att jobba hemifran,
men har i stallet fatt vanja sig vid att
hélla avstand, sprita handerna och alltid
stanna hemma vid minsta symptom.

S4, vad hander nu? Ar det bara att

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du

Johanna
Kvarnsell

Chefredaktor
Akademikern

l4tsas som om ingenting har hant,
damma av skrivbordet och ta fram
nyckelbrickan?

Jag tror inte det.

Under den har tiden har nog
de flesta skaffat sig kunskaper och
perspektiv som gor det svart att bara
ga tillbaka till det som var. Kanske
upptackt att vi gillar att jobba hemma.
Eller att vi vill tillbaka, men att arbets-
platsen inte finns kvar i samma form.

| Borlange kommun har man dgnat
pandemin at att fundera péa framtiden.
Som ett forsta steg ska alla som vill fa
testa att jobba 50 procent hemma och
50 procent pa kontoret.

Ett arbetssatt som ligger i linje med
hur forskare tanker att vi bast tar oss an
det post-pandemiska arbetslivet.

Med dialog och respekt for att det
kan ta tid att hitta de nya eller ny-gamla
formerna. ®

Akademikern




KONTAKTA OSS

/ oL,
red@akademikern.se e <
www.akademikern.se ¥ Z
. |

Redaktion | //‘

Chefredaktér 7% M\o’

& ansvarig utgivare

Johanna Kvarnsell, . q

08.556 06 440, Utredning — Behandling — Akut
”He m arbete chefred@akademikern.se Vi &r ett HVB-hem fér familjer sedan 1986. Vi erbjuder

en trygg och utvecklingsstimulerande miljé fér bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i 6ver 30 ar men vi
Reportrar ar inte néjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
Stefan Karlsson, Jennie Aquilonius, utvecklas!

Annika Clemens, Tim Andersson,
Jenny Palmqvist.

Art director Sandra Johnson

har blivit sa
sjalvklart nu.”

Nanolfsvillan ar belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna ldgenheter. Vi arbetar saval

Fotografer med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
Viktor Gardsater, Séren Hakanlind, som med kortare, flexibla placeringar.
Emil Nordin.
Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.
8 18 46 59 Omslag Foto: Emil Nordin o Way, e )
Ordférande Det basta av HR-varlden Vi svarar Korrektur Monika Lann O?Zoz-rg‘év‘év91?§nk?er;*\[ltlaf\:::ef L
"Det nya normala - tva véarldar tar ny form Hur menssakrar

Borlange sjosatter Digitaliseringen stéper vi arbetsplatsen? Tryck Norra Skane Offset

det gamla okanda."
pilotprojekt féor hemma-  om arbetslivet. Nu tar
1" jobb pa halvtid. HR-aﬂvdeIningen klivet 62 7‘“0"“”“
Aktuellt ut pa golvet. Sa funkar det /////
/z R _
. 55‘,

Forskare hoppas 31 Kompromisser banade vt{(m(
pé att fler vill Tillbaka till kontoret vég for ny las. 7
jobba utomhus. Snart férsvinner rekom- 50 Id db Produktion
mendationen om att Vérldsmedborgare 66 A4 Text & Form pa uppdrag av
15° . arbeta hemma. Men hur Johan?aigberu | luften Akademikerférbundet SSR. y . : .
Fragan ar ... blir det nya arbetslivet? S.Vbane n yte.[) . Hylla ditt www.a4.se BROMSTENSGARDEN
Laf.gst i Libanon mot Liberia. skyyjdslombud| Annonser - AKUT- OCH UTREDNINGSHEM -
Afghanistan 38 : } )
paverkar manga. Réadsla tystar ieg.gr:szsonkf Su:d(s)giln;zl\/lgg I,?é Vi tar emot barn, 0-18 dr med forildrar med psykosocial
Goteborg whhl m al?acljem?lfer:gcl))s'-me dia.se problematik. Ibland kan en ungdom bo utan férilder hos oss.
En ny rapport larmar w /’ ) Utredningarna genomfors p& uppdrag av socialtjinsten och
om tystnadskulturer % Prenumeration utifrin BBiC som modell. Utredningsarbetet bedrivs utifrin
inom Géteborgs stad. prenumeration@akademssr.se ett konsekvent familjeperspektiv pé systemteoretisk grund.
§‘ Prenumeration inom Sverige 350 kr Savil barn som forildrar erbjuds psykologutredning vid behov.
Medlem i Sveriges Tidskrifter
- TS-kontrollerad upplaga 2019: 71 800 Persor}algruppen besthér av 17.pers.one.r. Fle.rtalet
< ISSN 1652-9898 ir socionomer med vidareutbildning i famil-

[

3§

jeterapeutiskt arbete. Olika utredningsverktyg
anvinds under utredningstiden sasom BOF
(Barnorienterad Familjeterapi) samt videoanalys
i samband med samspels- och samvarostunder.

-

“"Majoriteten av
diskussionerna ar

KH o . .
o Akademikerférbundet SSR S E?ntalﬁ 0ss 52 l;eral:tar vimer 5
; : g’ Box 12800, 11296 Stockholm e 2 Elin Wahlsten, Enetschef, 08-508 033 28,
lnrl a e pa lg . . . » % elin.wahlsten@stockholm.se
° BesOksadress: Mariedalsvagen 4, § D

11296 Stockholm/ www.akademssr.se
www.bromstensgarden.se
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Foto: Viktor Gardsater

Foto: Séren Hakanlind

munanstalldamiaga

te anmala hot. Kristof

temo Vill bryta tyst-

dskulturen med mer
“‘resurser:- .
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/A Akademikerférbundet SSR

DISTANS-
ARBETE

Hej egenfOretagare!

Du vet val att Akademikerforbundet SSR har sarskild
service for dig som har eget féretag.

Var foretagsforsakring ar mycket férmanlig och
Folksams juristforsakring ingar i avgiften.

"Det nya normala
— det gamla

Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

Las mer om fordelarna pa akademssr.se/egenforetagare

PS. Serviceavgiften ar avdragsgill i foretaget.

okinda”

Utspelen ar manga om distansarbetets
férdelar och nackdelar. Fragan ar hur
vi kan ta oss an denna férandring pa
ett sa klokt och ansvarsfullt sitt som
mojligt. Har har vi som facklig organi-
sation ett viktigt arbete att gora.

Lange har vi statt pa barrikaderna
for vara medlemmars rétt till en bra
arbetsmilj6. Hur kan vi omsatta det i ett
arbetsliv dar jag kan forvantas arbeta
pa distans? Dar min fristad, mitt hem
ocksa &r min arbetsplats? Kravet pa att
arbetsgivaren tar sitt ansvar for en god
fysisk och psykisk arbetsmiljo stannar
ju inte vid min ytterdorr.

Det finns en stor grupp arbets-
tagare som med oro ser pa denna
utveckling. Unga och nyrekryterade
som startar sitt arbetsliv framfor dator-
skarmen hemma i koket. Som aldrig

w

Férbundet
i sociala
medier

chef i verkliga livet. Som inte befinner
sig i den utvecklande, larande kontext
som en arbetsplats enligt den “"gamla”
modellen kan ge. De maste fa till-
géng till alla dem som har en gedigen
arbetslivserfarenhet i sin praktiska
vardag. Det géller oss alla, inte bara
schemalagt via Teams utan dven i kon
vid kaffeautomaten. Jag ser ocksa
med viss oro p4 att kvinnor i hogre
grad upplever distansarbetet som ett
satt att |6sa det vardagliga pusslet.
Den jamstalldhetskamp vi fort far inte

stanna vid samma ytterdorr dar arbets-

miljéansvaret star och stampar!

Nu ar det viktigt att staten tillsatter
medel till forskning och ger uppdrag
till myndigheter med verksamhetsom-
r&den som berdr detta. Aven reger-
ingens nya arbetsmiljostrategi maste

P

Ext‘ra_fc}rménlig
ranta for dig

En stdrre utgift kan vara bade véantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som medlem i Akademiker-
forbundetlana upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,90* procent.

Las mer och ansok pa seb.sefm

@"I

* Aktuell medlemsléneranta ar for narvarande 4,90 %. Enkreditprovning gors alltid. Det far inte finnas ndgra

piejjeaBeipddng jluepjesiaoe)y 919qiesuelsipg

betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst ar 210000 kronor. Om den rérliga arsrantan ar 4,90 %, blir den
effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan pa 200 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen),
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oforéndrad ranta blir 112 953 kronor och din
ménadMnad blir 1 883 kronor. Arsranta per 2020-03-02.

traffat sina arbetskamrater eller sin fokusera pa detta omrade! ®

8 Akademikern
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kringar hos oss. Vill du ocksa ha radgiv
rsakringar forhandlade fér dig och dina K

i gemenskapen pa akademikerf

Akademik
Jorsikring

Text: Stefan Karlsson lllustration: Getty images

w

Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

FORSKNING

Socionomer borde
bry sig mer om miljon

Utbildningar i socialt arbete borde ockséa fokusera

péa ekologisk och miljomassig héllbarhet. Det tycker
Komalsingh Rambaree vid Hogskolan i Gavle som har
skrivit arets basta forskningsartikel, enligt European
Association of Schools of Social Work.

- Manniskor blir deprimerade om de lever i en dalig
miljo. Inom socialt arbete har vi en tendens att fokusera pa
manniskors vdlmaende, men gldmmer grundorsakerna. Vi
behover ha ett bredare perspektiv for att forstd problem
battre, sdger han.

Komalsingh Rambaree tycker att manga socionomut-
bildningar har ett alldeles for snavt fokus. Enligt honom
borde miljomassig hallbarhet inkluderas i utbildningarnas
laroplaner. Sjalv leder han sedan sju ar tillbaka en distans-
kurs i Socialt arbete och hallbar utveckling.

UTREDNING

Facket kan ta
over a-kassan

Arbetsmarknadens parter vill ta dver
a-kassan fran staten. Nu ska reger-
ingen utreda om det finns forutsatt-
ningar for en kollektivavtalad a-kassa.

Forslaget &r en del av forhand-
lingarna om anstéllningstrygghet
och omstéllning mellan PTK, IF
Metall, Kommunal och Svenskt
Naringsliv.

Utredningens forslag ska presen-
teras den 15 december 2024.

SOCIALFORSAKRING
Regeringen vill
ho6ja sjukpenningen

Regeringen foreslar att taket i sjuk-
penningen ska hojas. Det innebar, om
regeringens budget gar igenom, att
fler kommer kunna fa ut 80 procent
av sin 16n nar de ar sjukskrivna.
Enligt forslaget ska taket hojas fran
8 till 10 pribasbelopp. | dagens
penningvéarde innebér det att den
som tjanar upp till 476 000 kronor
om éaret kan fa ut 80 procent av sin
[6n vid sjukdom.

Akademikern
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FORSKNING

Dags att komma ut?

Under pandemin har manga jobbat hemma. Nu
borde vi vara redo att ta nasta steg - att jobba
under bar himmel. Det tycker arbetslivsfors-
karen Charlotte Petersson Troije.

Hon &r intiativtagare till projektet Stick ut
Malmo, ett samarbete mellan Malmé universitet
och Malmg stad for att forsoka flytta kontors-
jobb utomhus. | projektet har forskare foljt 58
kontorsanstéllda vid Malmo stad som fick testa
att flytta ut vissa arbetsuppgifter. Deltagarna
intervjuades sedan om sina upplevelser och fick
logga aktiviteterna i en speciellt framtagen app.

Charlotte Peterson Troije trodde forst att
de skulle hitta tva eller tre olika former for
utearbete, men det blev betydligt fler. P4
webbplatsen stickutmalmo.se har forskarna
sammanstallt en guide med nio olika former av

12 Akademikern

kontorsjobb som med férdel kan utféras utomhus.

- TankeGang, att ga och tanka till exempel,
kan anvandas for att koncentrera sig och struktu-
rera sina tankar. Det ar ofta battre att g4 ut an att
sitta kvar vid datorn nar vi ska |6sa ett problem.

Deltagarna fick ocksé svara pa hur de
upplevde utomhusarbetet. Manga uppgav att de
kande sig lugnare, mer koncentrerade, inspire-
rade och fick en 6kad kansla av frihet.

- Sedan kom det ocksa fram att flera delta-
gare kant det som att de smet ifran arbetet, trots
att de gjorde samma sak som pa kontoret sidger
Charlotte Petersson Troije.

Hon tror inte att det svenska klimatet behover
vara ett hinder for att jobba ute.

- Sjalvklart ar det mer lockande pa sommaren.

Samtidigt ar det annu viktigare att komma ut pa
vinterhalvaret nar det ar morkt langre. Projektet
handlar inte om att féresla att vi kan vara ute

i stallet for inne. Det handlar mer om att vidga
repertoaren for hur vi kan arbeta.

Text: Stefan Karlsson Illustration: Getty images

POLITIK

Nytt kansli for
battre arbetsliv

Regeringen inréttar ett kansli for hallbart
arbetsliv. | september inleddes det tre
ar langa uppdraget med att identifiera
behov och foresla atgarder for ett
langre och mer hallbart arbetsliv.

- Det ingér i en bredare strategi
for att forbattra villkoren, se till sa att
manniskor orkar jobba ldngre och ar
béattre rustade nar man val kommer in i
arbetslivet. Kansliet ska foresla atgarder,
men ocksa se till sa att de forslag som
redan finns leder till férandring, sager
Lars Stjernkvist, som ska leda arbetet.

Uppdraget ligger under Social-
departementet. Men arbetet ska dven
vara vél férankrat pa andra departement
och ske i ndra samarbete med arbets-
marknadens parter.

- Ska vi verkligen f4 till férandring
s4 kravs det att vi jobbar med lagstift-
ning och har ett bra samspel med
arbetsmarknadens parter, sager Lars
Stjernkvist.

personer har dott i
arbetsplatsolyckor i Sverige
de senaste tio aren.

Vill du ha ett jobb
dir du gor skillnad?

Jobba hos Humana som:
* Behandlingspersonal
* Boendestédjare
* Familje- och ungdomsbehandlare
* Verksamhetschef

S6k bland alla véra lediga tjanster
och ansék redan idag!
www.humana.se/jobbportalen

Humana

Ledande inom individ- och familjeomsorg



Missa inte vara poddar

N SAMHALLSVETARPODDEN

For dig som ar intresserad av aktuella samhallspolitiska fragor med en
facklig twist. Varannan fredag diskuterar vi allt fran politik, profession

och arbetsmarknad till akademisk utbildning och forskning.
Den 15 augusti intog talibanerna
Kabul och tog 6ver presidentpalatset.

CHEFSPODDEN

Chefspodden ar en podd om chefs- och ledarskapsfragor. | podden
som kommer varannan tisdag medverkar forskare, debattorer,
chefer och specialister.

Sissel Larberg Eriksson
Gruppchef inom boendeverksamheten i Géteborg
SOCIALT_]ANSTPODDEN stad, tidigare verksamhetschef pa HVB-hem.
| Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar vi upp de heta fragorna Situationeni - Nyligen hade jag ndgra medarbetare som

var mycket kiinslomissigt paverkade av liget

Afg ha n iSta n be |’6 r i Afghanistan. Vi har hand om flera ungdomar
mé n ga svens ka r' bé d e som kommer dérifran, som mar daligt. Nagra har

vianner som blivit utvisade till Afghanistan, som

professionellt och nu befinner sig i Kabul och ir vildigt ridda. Andra

har véntat pa en familjeaterférening som nu ir svar

for socialtjdnsten. Varannan onsdag méter du intressanta personer,
ovantade vinklar och ny kunskap.

SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN
I Samhallsekonomiska podden samtalar forbundets chefsekonom

Simon Vinge med intressanta géster om de mest aktuella samhélls- privat. Hur drabbas att genom(ora, da familierna ir
ekonomiska fragorna. fast 1 Afehanist o
H H ghanistan. De dr radda
d uav UtveCkI I ngen I for vad som ska hdnda héarnést.
Ia N d et? Kommer flickorna bli bortgifta
Du hittar poddarna dér poddar finns - och pa akademssr.se/podcasts (= @@? o e och pojkarna bli tvangsrekryte-

rade till talibanerna? Kénslan av

Text: Stefan Karlsson
Foto: Zabi Karimi/TT maktldshet ar stor.

Du ar valdigt engagerad i Afghanistanfragan,

hur kommer det sig?
ﬁ - Jag startade upp flera HVB-hem 2015-2016,
precis nir manga barn och ungdomar pa flykt

fran Afghanistan kom till Sverige. Da ar det l4tt
Akademikerforbundet SSR att bli engagerad. Jag var ocksa med och startade —

Akademikern 15



—> nitverket ”Vi star inte ut men vi slutar aldrig

kéampa”, en stodgrupp som engagerar sig for
ensamkommande asylsokande barn och ungdomar
iSverige.

Hur paverkar situationen i Afghanistan ditt
arbete?

- Jag tinker mycket pa dem nir vi far forfrag-
ningar om boendeplacering. Om det handlar om
personer fran Afghanistan sa funderar jag noga 6ver
hur de mar. Klarar de att bo i en egen ldgenhet?
Manga har ju sjdlvmordstankar. Eller idr det béttre
att de dr kvar pa ett HVB-boende ett tag till. Men
det kanske blir &nnu vérre i Afghanistan sedan? Det
ar en vildig ovisshet.

"Vi forsoker vara
paplats som
en neutral part.”

Jenny Grenander
HR- och enhetschef,

Svenska Afghanistankommittén.

Hur paverkas ert arbete av situationen i
Afghanistan?

- Vart mal ar att hélla var verksamhet i landet
6ppen. Talibanregimen har ocksa
sagt att de vill att internationella
organisationer ska stanna. Vi
jobbade ju dér dven under férra
talibanregimen. Sa vi forsoker
vara pa plats som en neutral

16 Akademikern

part. Vibed6mer att det inte finns négot generellt
hot mot de 6 000 afghaner som arbetar for oss i
landet.

Hur har ditt arbete paverkats av den senaste
tidens utveckling?

- Jag har jobbat mycket med att fa hem vara
internationella medarbetare pa plats i Afghanistan.
Det ér ju de som har majlighet att a&ka hem. De flesta
hade redan tidigare lamnat landet. Men vi hade fem
medarbetare pa plats, de var bade fran Sverige och
andra l&nder. Vi fick fint stod av det svenska utrikes-
departementet och FN.

Nista del i arbetet ér hur vi far tillbaka dem sa
smaningom. Vi har alla jobbat vildigt hart med att
anpassa oss till den nya verkligheten.

Maria Ostberg-Svanelind
Internationell sekreterare,
Akademikerforbundet SSR.

- Laget ar valdigt allvarligt. Jag &r mycket oroad
over utvecklingen, framfor allt f6r kvinnor och unga
flickor.

Hur paverkar situationen i Afghanistan ditt
arbete?

- Egentligen inte alls, men vi skidnkte pengar
till stod for Afghanistan genom
Solidaritetsfonden i mitten av
augusti. Jag skrev om det pa
féorbundets webbplats i mitten av
augusti nar talibanerna fortfa-
rande bara hade kontroll 6ver tio
regionhuvudstéderilandet. Tre
dagar senare hade de tagit kontroll 6ver Kabul. Det
gick vildigt fort.

Vad ar Solidaritetsfonden?

— Varje yrkesverksam medlem i
Akademikerforbundet SSR ger 1 krona i manaden
till forbundets solidaritetsfond. Det blir omkring
800 000-900 000 kr varje ar som forbundet har
mojlighet att skéinka bland annat till humanitart
bistand. Nu var liget vildigt akut i Afghanistan sa vi
skinkte pengar till Svenska Afghanistankommittén,
SAK och Lékare utan grianser, organisationer som
fortfarande dr pa plats i landet.

e

-

e |
Vilkommen till nya Socionomen!

Nu vill vi ge dig som ar prenumerant pa Socionomen
annu Med ny
design ochnytt innehall kommer du

Teckna en prenumeration och f4 tillgang till
Som prenumerant far du ocksa
de senaste nyheterna om socialt arbete via vart
varannan vecka.

Léis mer pa socionomen.se/prenumerera

° LASARFRAGA: HUR TACKLAR JAG GVERTRO PA S0C?

SocigaRnci T

KVALIFICERAT SOCIALT ARBETE OCH PSYKOTE

TENDENS
Vad hénder
om poliserna
flyr yrket?
BILDREPORTAGE
Ett bra familjehem
med Sofia Rapp
Sundstrom.

‘‘‘‘‘‘

Barnombudsman ¢
Elisabeth, Da})h);l.. 2
”Socialsequtqafﬁ:ﬁ&*ar
var tids hjaiar.
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mer distansar
sikt kan gynna
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_ distansarbete fungerar utmarkt
ska Borlange kommun testa hal

- hemma - halvtid pa kontoret.

Text: Jennie Aquilonius Foto: Emil e
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Taket skjuter skyddande ut 6ver sten-
trappan vid entrén till Palladium. Inne
ifoajén kénns det fortfarande som en
biograf. Pa vinstra viggen star texten
”Balkong” och ”Vanster” i guldbokstéver.
Den gamla biografen Palladium dppnade
1919 och stingde 1986, nu huserar
samhillsbyggnadssektorn pa Borlénge
kommun i huset. I den historiska bygg-
naden planeras nu ett pilotprojekt om
framtidens arbetssétt.

- De medarbetare som kan och vill ska
under sex manader jobba 50 procent pa
kontoret och 50 procent pa distans, séiger
Sandra Sjoberg, som dr strateg pa samhills-
byggnadssektorn och leder projektet.

Hon gar ner till konferens-
salen Svearummet, dir sitter
chefen for samhéllsbyggnads-
sektorn, Charlotta Olsson.

Hon minns nér de satt tillsam-
mans pa Sandra Sjobergs kontor
nagra manader in i pandemin. Bada kiinde
sig smatt forvanade.

- Det var néstan ingen hér, vi hade
massor att gora — och allt fungerade, séiger
Charlotta Olsson.

Sandra Sjoberg jobbade egentligen
med ett annat uppdrag - hur samhaélls-
byggnadssektorn skulle 16sa lokalbristen.
Nya medarbetare var pa vig och det fanns

20 Akademikern

Nesim Agirman och Berit Lindstrom pa bygg-

och kartkontoret fredagsfikar. Kollegornasom —>

jobbar hemifran finns med pa lank.

ingen plats for dem. Nu fick hon i stéllet
iuppgift att utreda om det skulle ga att
kombinera distans- och kontorsarbete
efter pandemin. Till sin hjélp har hon sin

projektgrupp med personer inom HR, it, S.?.ndra
. . . e o Sjoberg
statistik, ekonomi och miljofragor, och
aven huvudskyddsombudet. Utbildning
Kriminologi
Sandra Sjoberg borjade med att gora en Arbetar
forstudie. I projektet skulle de fyra enhe- Borléange
terna som arbetar i Palladiumhuset inga: kommun

bygg- och kartkontoret, plan- och mark-
kontoret, kultur- och fritidskontoret och
miljokontoret, tillsammans med nérings-
livskontoret som sitter nere pa stan.

Hon skickade ut en enkét som 65
av de 76 medarbetarna svarade pa. Mer
an en tredjedel upplevde att de jobbade
lika effektivt pa distans som pa kontoret.
Over hilften var mer effektiva hemma.
De flesta tyckte att de fick lika mycket
stod av sina chefer som tidigare.

- Nistan alla ville vara med i pilot-
projektet och majoriteten 6nskade jobba
50 procent pa distans.

Nista steg blev att titta pa tidigare
forskning. I november 2020 ordnades ett
webbinarium om hallbart distansarbete
av bland andra Myndigheten for arbets-

. miljokunskap och Saco. Dér foreléste

" forskaren Gunnar Bergstrém om N

"Det var nastan
ingen har, vi hade
massor att gora

- och allt fungerade.

CHARLOTTA OLSSON
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—> forskning om distansarbete hemifran.

Utredaren
Ola Lindbarg
har deltagit

i Sandra
Sjobergs
forstudie.

l

22 Akademikern

- En viktig sak var att inkludera
medarbetarna i arbetet, det har vi lagt
mycket vikt vid.

Sandra Sjoberg sammanstillde ocksa
regler for vad som giller vid distans-
arbete. Hon konstaterar att arbetsgivaren
dr ansvarig for arbetsmiljon dven vid
hemarbete, vilket forutsétter en god dialog
mellan chef och medarbetare. Det europe-
iska ramavtalet om distansarbete kréver
ocksa att det finns en 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

- Vi kommer att ha en skriftlig 6ver-
enskommelse. Det ar frivilligt att delta
ipiloten och medarbetarna kan avsluta
distansarbetet nér de vill.

Nir forstudien var Klar i slutet av april i
ar gav kommunledningen gront ljus for att
koravidare. Nu nir rekommendationen

Kultur- och fritidskontoret
ligger i en gammal biosalong.

att jobba hemifran férsvinner kan piloten
forhoppningsvis snart dra igang.

Sandra Sjoberg leder oss genom
Palladiums vindlande korridorer och
trappor. Under pilotprojektet ska
kommunen optimera lokalerna. Vissa
delar av huset stings av och medarbetare
som &r pa plats olika dagar ska dela kontor.
Forstudien visar att kommunen under tio
ar skulle kunna spara 23 miljoner kronor
pa minskade lokalkostnader.

- Stora lokaler &r ocksa en miljébov.
Om vi inte anviander lokalerna till kontor
kan de dessutom anvindas till andra saker,
till exempel bostéider.

Det hir kriver dock att distansarbetet
schemaléggs. Det behovs dven eftersom
enkiten visade att personalen upplever
att ssmmanhallningen blir lidande av

distansarbetet. Ett mal 4r nu att stirka
teamkénslan genom att de som jobbar pa
samma kontor ska vara inne samtidigt.
Kontoren ska turas om att vara fysiskt pa
plats mandag till onsdag och arbeta pa
distans torsdag och fredag.

— Men vissa yrkesgrupper behéver
alltid ha nagon pa plats.

Fore sommaren bjéd Sandra Sjoberg
in medarbetarna till en digital workshop
om hur distansarbetet ska ldggas upp och
digitala moten for risk- och konsekvens-
analyser. Personalen sag bland annat
risker med att man glommer utrustning
pa fel plats och att det inte #r hallbart att
arbeta vid koksbordet en ldngre tid.

- Det ar roligt att medarbetarna ir sa
engagerade. De ir érliga och talar om vad
de tycker, det uppskattar jag.

Vi gar tillbaka till foajén och tar den
vénstra dorren in i den gamla biosalongen,

numera hem for kultur- och fritidskon-
toret. Balkongen fungerar som fikarum
och taket pryds av en méalning fran tidigt
1900-tal i guld, blatt och gront. Hir jobbar
Ola Lindbirg som utredare, han har
arbetat pa Borlinge kommun i 33 ar. Nir
han ivaras fick fragan om att vara med i
pilotprojektet blev svaret: ”Sjilvklart!”.

- Man ska passa pa nir arbetsgivaren

"Om vi inte anvander

—

lokalerna till kontor
kan de anvandas till

till exempel bostader."

SANDRA SJOBERG
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—> kommer med nya idéer som 6kar flexibili-
teten, sdger han.

Ola Lindbirg svarade pa enkiiten
och har deltagit i flera av risk-
och konsekvensanalyserna.
Han tycker att det har fungerat
bra att jobba pa distans och
koncentrerar sig battre hemma
nir han skriver sina rapporter.
Han nir ingen léngtan att ga tillbaka till
heltid pa kontoret.

- Nej, jag tror att den hér nya arbets-
formen ar framtiden.

Men han poéngterar hur viktigt det ar
att man i projektet schemaligger tid pa den
fysiska arbetsplatsen. Att det finns inpla-
nerade personalméten pa plats och kanske
dven sociala aktiviteter utanfor arbetstid.

- Det ger en kick! Och bidrar till dialog
och kontakt. Vi ménniskor behdver nérhet
och fysisk kontakt, det har blivit slaende
tydligt under pandemin.

Sandra Sjoberg séiger hej da till Ola

Lindbirg, tar pa sig sin rosa kappa och gar
ut till bilen. Snart svischar ett idylliskt
dalalandskap forbi med dngar, histar, kor
och réda stugor. Resan hem till Falun tar

20 minuter och med all kringtid sparar
hon ungefir en timme om dagen pa att
inte aka till jobbet.

- Jag far ocksa mer tid till min

dotter.

I forstudien beriknade hon medar-
betarnas bilresor och kom fram till att
samhéllsbyggnadssektorns koldioxidut-
slapp kan minska med mellan 11,7 och 16,7
ton under pilotprojektet. Farre bilresor
skulle pa sikt bidra till kommunens
klimatmal. Distansarbete skapar ocksa nya
mdjligheter for kompetensforsorjning.
Plo6tsligt gar det att anstélla personer som
inte bor néra Borlédnge.

Sandra Sjoberg satter nyckeln i laset
till det rodgula radhuset. En brant trappa
16per upp till den Gvre lagenheten.

Tidigare var fysiska méten normen pa Borléange
kommun, men nu har videométen blivit vardag.

e

Diruppe ligger den sexariga dottern
Ellies rum till vinster och koket till
hoger. Vid den hoga koksbanken brukar
Sandra Sjberg sitta och jobba. Aven hon
saknar sina kollegor.

- Jag lingtar verkligen tills vi gar
tillbaka till kontoret.

Men det dr lugnare att jobba hemma.

- Den stora skillnaden nér vi gick
hem diir varen 2020 var att jag pl6tsligt
fick s mycket mer gjort, samtidigt som
jag kinde mig mindre stressad.

Och det bista, det dr att taen
16prunda i skogen pa lunchen.

- Det har varit helt underbart!

Sandra Sjoberg
jobbar numera
i soffan, vid
skrivbordet
och vid koéks-

béanken. Hon jobbar ibland i soffan och ibland
\L vid ett litet skrivbord med uppfillbar

skiva i sovrummet.

- Hir brukar jag stédnga in datorn nér
arbetsdagen ir slut, siger hon och visar
hur bordet blir till ett litet skap nér skivan
falls upp.

Eftersom hon jobbar pa olika platser
i hemmet kidnns det okej ergonomiskt
att arbeta hemma. Ergonomi var en av
fragorna som kom upp under risk- och
konsekvensanalyserna. Infor pilotpro-
jektets start kommer Sandra Sjoberg att
ordna en utbildningsdag om bland annat
ergonomi och it-sikerhet for hemmajobb.

Personalen kan ta hem datorer och
skidrmar och de som vill far ett litet
hopfillbart bord som de kan placera
ovanpa skrivbordet for att kunna sta och
jobba. Sandra Sjoberg ska ocksa halla en
workshop for medarbetarna om spelregler —>
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under pilotprojektet. Ar det till exempel
okej att limna kvar sin kaffekopp pé skriv-
bordet niar man delar kontor?

Det blir dven en utbildning f6r chefer
om att leda digitalt. Dessa kommer sedan
att ha gemensamma reflektionstillfallen
under projektets gang.

- Det ska bli spdnnande att se hur det
gar. Nuvill jag bara att pandemin ska ta
slut sé vi kan borja! sdger Sandra Sjoberg.

Nere i Svearummet i Palladiumhuset
funderar sektorchefen Charlotta Olsson
6ver nu och da. Hemmajobb och video-
moten férekom i viss man tidigare, men
verksamheten var uppbyggd kring det
fysiska kontoret.
Varfér behévdes det en pandemi for
att 4ndra pa det?

- Det tror jag manga fragar sig.
Hemarbete har blivit sa sjilvklart nu,
varfor var man skeptisk till det tidigare?

26 Akademikern

Jag vet inte. I dag kan jag tinka: dka fram
och tillbaka till jobbet varje dag, varfor
gjorde man det? Det har varit en norm;
s hir ser arbetslivet ut. Det dr bra att vi
borjar pilla pa den, siger hon.

Det har ocksa blivit tydligt hur olika
manniskor ir. Att vissa tycker att det
ar perfekt att jobba helt pa distans och
undrar varfor man ska aka till jobbet.
Andra vill bara vara pa kontoret och ha
sina kollegor nira.

— Nuvill vi se om vi kan gora de flesta
medarbetare n6jda, att de kéinner att de
kan gora sitt jobb pa sina villkor. Att man
ar en bra medarbetare och kollega - men
pa olika siitt. Det kan ocksa bli ett siitt att
fa ihop livspusslet.

Efter de sex manaderna ska pilotpro-
jektet utvarderas.

- Vi kommer att gora viktiga erfaren-
heter som vi kan ldra oss av, sdger
Charlotta Olsson. ®

T

Att kunna ta
en l6prunda
pa lunchen har
varit det basta
med att jobba
hemma under
pandemin.

Maste du veta
din nasta manadslon?

Sjalvklart. Och det borde vara lika sjalvklart att veta vad du far
i pension. Ta hjalp via Akademikerforbundet SSR. Gor kloka val och
ordna sparandet. Borja har: akademikerforsakring.se/pension

Akademiker
Jorsakring



Kraftigt forstarkt
familjehemsvard

Brizad erbjuder kraftigt forstarkt familjehemsvard.
Den gor det mojligt for individen att rehabiliteras och utvecklas
i en familj med engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet
med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar och behov.

Forfragningar och information:

Christina Krakes Kristina Sund
Placeringskonsulent Placeringskonsulent
christina.krakes@brizad.se kristina.sund@brizad.se
Tel. 070-837 1901 Tel. 070-837 69 37
Verksamhetschefer:

Susanna Axelsten Lena Maria Grandin

V. Verksamhetschef w’erksamhetschef

susanna.axelsten@brizadise  leAamaria.grandin@brizad.se

Tel. 070-537 85 77 3 Te 0-8372178
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En placering i kraftigt forstarkt familjehem kan ses som ett
fullgott alternativ till HVB-placeringar och institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att talmodigt
bygga upp en dmsesidig, palitlig och varaktig relation samt

en kanslomassig bindning oavsett livssituation, problematik

eller diagnos.

BEHANDLINGSKONSULT

Brizad Behandlingskonsult \axel: 0650-59 53 30
Box 1087 ' e-post: info@brizad.se
824 12 Hudiksvall [f - www.brizad.se
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Efter ett och ett halvt ar med covid-19
bérjar manga dntligen se ljuset i tunneln.
Drygt 70 procent av Sveriges vuxna
befolkning ér fullvaccinerad och méanga
arbetsgivare planerar for en atergang till
kontoren. Men hur kommer det att bli?
Ar det bara att damma av skrivbordet och
fortsitta som forut?

- Den stora fragan dr; hur kommer
det att vara att tréffa sina arbetsgrupper
igen? Vihar levtien digitaliserad vérld
i ett och ett halvt ar nu. Vi befarar att det
har varit en del gnissel i maskineriet i
den digitala arbetsmiljon. Det kan bli en
hard ton och mycket av den harda tonen
kommer man att behdva ta hand om nu.

Det séger Peter Munck af Rosenschéld,
vd for Sveriges foretagshélsor.
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Det ir inte lika latt
att separera privatliv
fran arbetsliv lingre.

I hans bransch har man lénge
funderat pa vilka utmaningar som
atergangen till kontoren kommer
att medféra. For manga organisa-
tioner har de senaste ett och ett
halvt aren varit en sorts undantags-
tillstand, dir bade teambildning och
arbetsmiljoarbete har fatt stryka pa foten.
Nu, nir det nya normala kanske blir en
hybrid mellan kontorsnirvaro och hemar-
bete finns en rad fragor att soka svar pa.

— Vad har vi for forsékringsskydd nér
vi jobbar hemma? Nér riknas det som att
man ir pa jobbet och inte? Hur ser vi till
att vi mots? Vad hiander nir jag jobbar
hemma, ir det okej att jag tar hand om
ungarna samtidigt? Pa arbetsplatser dir
vi inda moter manga manniskor, ska vi ha
smittskyddsatgirder kvar eller inte? Ska
vi ha munskydd pa oss?

Flera undersokningar, till exempel
en intervjuundersékning som
Akademikerférbundet SSR gjort, visar
att forvanansvirt manga avdem som
lamnade kontoren for distansarbete
under férra varen har trivts med
den nya ordningen. I den siger
43 procent att de trivs bittre
med hemmaarbete och 48
procent att de far mer gjort. I
en annan undersokning, gjord av
organisationspsykologen Mattias Elg
fér Remote Lab, svarar 96 procent att
de vill fortsétta arbeta hemifran i nagon
utstriackning efter pandemin.

De som verkar ha trivts mindre bra ar

Manga nojda
med hemarbete

43 %

har trivts battre med
att jobba hemifran.

48 %

har fatt mer gjort nar
de arbetat hemifran.

66 %

anser att de har en samre
fysisk arbetsmiljo nar de
jobbar hemifran.

59 %

har en samre organisatorisk
och social arbetsmiljoé nar
de jobbar hemifran.

79 %

tror att de i fortsattningen
vill jobba hemifran mer én
de gjort tidigare.

Kélla: Intervjuundersékning av Novus
for Akademikerférbundet SSR. 521
intervjuer genomfordes i juni 2020, med
hégutbildade personer som mestadels
arbetat hemifran under pandemin.

cheferna. I samma undersokning ville bara
71 procent av de tillfragade arbetsgivarna
att deras medarbetare skulle fortsitta
jobba pa distans.

Och kanske séger det nagot om pa
vilket sétt vi har arbetat under pandemin.
Mer sjalvstandigt, mer fritt och mer indi-
viduellt. Ett satt som med hog sannolikhet,
kommer att fortsitta att pragla arbetslivet.

- Vi maste bérja tinka annorlunda.
Givet att alla inte 4r pa arbetsplatsen
samma tid kanske vi maste se mer till varje
individ. Vi gar i sa fall fran det kollektiva
till det individuella. Hur hanterar vi det,
bade for ledarskapet och for kollektivet?
Manga arbetsplatser behover sitta sig ner
och fundera igenom de hér fragorna.

Peter Munck af Rosenschold hoppas att
de arbetsplatser som nu planerar sin fram-
tida organisation tar hjilp av foretagshal-
sovarden i processen. Inte minst eftersom
fortsatt distansarbete kanske kraver att
man ser till varje anstéllds forutséttningar
pa ett nytt sétt.

- Det vi har sett i vara dialoger med
arbetsgivare ir att det inte &r lika l4tt att
separera privatliv fran arbetsliv langre.
Om vi bestimmer att alla ska arbeta pa
distans tre dagar i veckan maste vi veta
mer om allas férutséattningar. Finns det
inte férutsittningar i hemmet maste man
kunna arbeta pa det smittfria kontoret i
stéllet.

Just dialogen ir nagot

som ocksa forskaren Kristina

Palm betonar. Hon har under

varen tillsammans med kolle-
gorna Calle Rosengren och

Gisela Biacklander undersokt tva

kommuner som arbetar pa distans. Utifran
den forskningen har de tagit fram en
vagledning till de organisationer som nu
ir pa vig tillbaka till ett post-pandemiskt
arbetsliv. —
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11 mars 2020

WHO deklarerar att spridningen av covid-19 ar
en pandemi.

16 mars 2020

Folkhalsomyndigheten informerar om att de
arbetsgivare som har mdjlighet kan 6vervaga
att rekommendera anstéllda att arbeta hemma.
Framfor allt i Stockholmsregionen skulle det
kunna ha positiva effekter pa smittspridningen,
heter det.

1 april 2020

Folkhilsomyndigheten gar ut med nya allménna
rad: alla arbetsgivare bor se till att anstéallda
arbetar hemifran om det dr mdjligt. Det blir dven
moijligt att korttidspermittera personal.

22 dec 2020

Regeringen ger de statliga myndigheternai

uppdrag att vidta ytterligare atgarder for att
sa manga som mdjligt av deras anstéllda ska
kunna arbeta hemifran.

29 sep 2021

Rekommendationen om att arbeta hemma tas
bort. Fortfarande géller dock att man ska stanna
hemma vid symptom och att arbetsgivaren da
ska underlatta for hemarbete.

Kéllor: Folkhadlsomyndigheten, regeringen, WHO

Folkhdlsomyndigheten

- Man maste borja med att prata
igenom verksamhetens mal. Utifran det
malet far man sedan fundera pa vad som
krivs for att uppna det. Det kanske kravs
att vi har goda relationer, vildigt kreativa
moten, eller att vi kan arbeta enskilt och
valdigt koncentrerat. Vilka av de uppgif-
terna fungerar bra att utféra hemma och
vilka passar béttre pa ett kontor?

Manga organisationer planerar for ett
nytt arbetsliv déir det ska ga att arbeta bade
pa kontoret och hemma. Men det dr inte
sikert att den som sjélv vill arbeta hemma
istor utrickning ska tillatas gora det.

- Ivar studie siiger manga att det
fungerat bra att arbeta hemifran. Men att
det fungerar fér mig dr kanske inte samma
sak som att det fungerar for mina kollegor.
Aven om jag tycker att mina arbetsupp-
gifter gar bra att géra pa distans kanske
det gor det simre for nagon annan? Det
kommer kanske att ta dubbelt sa lang tid
att komma in i jobbet for en nyanstalld
person till exempel.

Den studie som Kristina Palm och
kollegorna gjort ar langt ifran klar. Men
tidiga resultat visar att de allra flesta har
trivts bra med att jobba hemma. Men hon
varnar for att som organisation allt for
lattvindigt fortsitta arbeta pa distans nir
pandemin ir 6ver.

- Vivet fran tidigare forskning att
hemmajobb litt leder till professionell
isolering, man utvecklas inte pa samma
sdtt nir man inte ses. Individen kanske
inte har férmaga att se det sjilv. Finns det
enrisk att kompetensen kommer att stag-
nera nér vi inte far den hir 6verhérningen
och pratet i fikarummet? Det kanske
néstan kravs att man hor vad folk siager vid
fikat for att man som till exempel kommu-
nikator ska gora sitt jobb bra.

Kristina Palm tror att det finns en risk
att vi efter pandemin fokuserar for mycket

pa hur det ser ut for dem som jobbar
hemma.

-Vad hinder med arbetsmiljon pa
kontoret? Vem gor det outtalade ansva-
rets uppgifter? Kanske att den som &r pa
kontoret behover springa runt med papper
for signering for den som dr hemma, fylla
pa kaffet eller 6ppna dorren.

Man vad gér man da om man inte kommer
overens? Om man som anstalld vill fort-
sitta arbeta hemma fast arbetsgivaren
séger att man ska ga tillbaka till kontoret?
Man kanske har dndrat livssituation, flyttat
ut fran staden, eller skaffat husdjur
som kraver att man &r hemma
mer? Mikael Smeds ir chefsju-
rist pa Akademikerférbundet

SSR.

- Grunden ar att det dr
arbetsgivaren som leder och férdelar
arbetet vilket innebar att hen bestdmmer
hur, var och nér arbetsuppgifter ska
utforas. Vill man inte ga tillbaka till att
arbeta pa kontoret star det en fritt att s6ka
ett annat arbete.

Det ir det enkla svaret. For det finns
saklart andra skail till att inte vilja arbeta pa
ett kontor igen, atminstone sa linge som
spridningen av covid-19 dr hég i samhallet.
Vad giller for den som inte vagar borja
arbeta i samma rum som kollegorna igen?
Som kanske valt att inte vaccinerasig? —>

Vi vet fran tidigare

forskning att

hemmajobb litt leder
till professionell

isolering.
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—> Eller dr radd for att andra pa arbetsplatsen

dr ovaccinerade?

- Det 4r en mycket mer komplicerad
situation. Arbetsgivaren far fraga om du
ar vaccinerad. Men du behdver inte svara.
Det innebdr att arbetsgivaren maste ta
hojd for att du kan vara ovaccinerad och
utgora en risk fér bade dig sjélv och andra.
Och da maste arbetsgivaren vidta atgarder
for att begransa risken, siger Mikael
Smeds.

Som anstalld ar det svart att hiavda

att man har ratt till att fortsitta arbeta
hemma, men ocksaidet omvinda fallet,
har ratt till att fortsétta arbeta pa kontoret
om arbetsgivaren vill infora permanent
hemarbete. Men i det fall som en arbets-
givare vill ga fran heltid pa kontoret till
helt eller delvis hemarbete maste fragan
alltid tas upp till forhandling med facket.
Och dessutom behover arbetsgivaren gora
en ordentlig riskbeddmning tillsammans
med skyddsombud. Férutom de fysiska
riskerna med hemarbete maste riskbe-
domningen omfatta organisatoriska och
psykosociala forhallanden. I det ingar allt
fran hur man sékerstéller att ingen arbetar
for mycket, till hur man ser till att undvika
isolering och ensamhet.

— Att bestimma att bara en del av
arbetet ska utforas pa arbetsplatsen ir en
ganska visentlig forandring. Det kan bli
enormt svart att bedoma vilka risker som
finns, eftersom det ser olika ut hemma hos
olika personer och eftersom arbetsgivaren
inte har tilltréde till arbetstagarens hem.
Dagens lagstiftning ar helt enkelt inte
utformad for sadana situationer, siger
Mikael Smeds. ®
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Tre fragor fran
forskaren ...

.. att fundera pa
infor atergang till
kontoret:

1. Nar passar det bra

att arbeta pa kontoret?

For individen, gruppen och
organisationen.

2. Nér passar det bra

att arbeta pa distans?

Vilka arbetsuppgifter handlar
det om? Passar de battre, lika
bra eller samre att gora pa
distans? For vem passar det
bra - individen, gruppen eller
organisationen?

3. Vad behéver géras
pa kontoret for att
mojliggora hemarbete?
Vem gor det jobbet? Ar det
alltid samma personer? Ar
dessa arbetsuppgifter synlig-
gjorda?
Hur kan vi hantera att en del
ar pa kontoret och andra inte?
Behdver man vara pa
plats? Vilka behover det? Hur
undviker vi ett “"vi och dom”?
Vilken méteskultur vill vi ha?
En dér alla 4r med fysiskt, alla
ar med digitalt, eller en mix?
Hur go6r vi med arbetsupp-
gifter som skapar trivsel pa
kontoret?

Kalla: Kristina Palm, Gisela Backlander,
Calle Rosengren, Sunt arbetsliv.

PLATSANNNONSER. VILL DU SYNAS HAR? Prata med Robin tel. 08-442 00 13 eller akademikern@bs-media.se
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Vi soker 1-2 medarbetare,
psykolog/psykoterapeut

S:t Lukas &r en viktigt aktor inom omradet psyko-
terapi, handledning och organisationsutveckling
bade nationellt och i Dalarna.

Vi soker dig som ar legitimerad psykoterapeut
och/eller legitimerad psykolog. D3 vi arbetar med
en terapeutisk bredd och ett integrativt synsatt
kan din grundutbildning och inriktning variera. Vi
valkomnar sokanden med olika férdjupningar och
specialiteter inom KBT och psykodynamisk terapi.

Du far majlighet att utveckla din egen inriktning i
en grupp tillsammans med andra psykologer och
psykoterapeuter. Vi &r en verksamhet med tydlig idé
och vérdegrund ddr ménniskan utifran en helhets-

. For att jag dr en flicka
syn star i centrum.

iir det inte lika viktigt att jog gdr i skolan

~ | | -~ \\ ~\ __~ /| N _/\ / 7

Las mer om pa www.sanktlukas.se/dalarna
Vi rekryterar och genomfér intervjuer Idpande, men
behdver din ansdkan senast 15/10.
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Var med och utbilda varje flicka! @ gyama
Bli Flickafdretag pd plansverige.orgy xS :.:fIG‘i rl
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Insikten dr ett foretag som erbjuder vard och behandling till barn och ungdomar med autism, autismspektrumtillstand och

andra neuropsyRiatriska funktionsvariationer. Insiktens verksamhet bygger pa tanken att varje barn och ungdom som placeras ,

hos oss ska fa bésta majliga behandling och en meningsfull utveckling till det bdttre. Vi utvecklar var verksamhet med det Insikten
tydliga malet att verksamhetens processer och rutiner ska utformas sa att de pad bdsta stt bidrar till de behandlingsre-

sultat som vi vill uppna och vi héjer malmedvetet personalens kompetens. Idag bedriver Insikten HVB och kRonsulentstédd Formaga
familjehemsverksamhet. Vi star aldrig stilla utan att vi befinner oss i standig utveckling. | bada verksamheterna har vi samma S somspel
inriktning och det innebdr att vi kan dela kompetens och erfarenheter.

www.insikten.info

Vi soker en kvalitetsutvecklare for vara verksamheter

| dina uppgifter ingar: Forvaltning och utveckling av ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete
Stod till hantering av analyser, awvikelser, klagomal och synpunkter
Egenkontroll och forbattringsatgarder
Journalsystem och dokumentation (dven implementation av nytt journalsystem i borjan av 2022)
Upprattande av kvalitetsberattelse och i forekommande fall patientsakerhetsberattelse
Arbete med upphandlingar, anbud och ramavtal

Vi soker dig som: Attraheras av utmaningen att vara med i en expansiv miljé dar organisationen och du star i standig utveckling
Vill utforma kvalitetsarbetet sa att det ger ett korrekt och meningsfullt bidrag till verksamhetens utveckling
Ar bra p att formulera dig i skrift och som tycker om att arbeta med statistik
Har en relevant hogskoleexamen
Har relevant erfarenhet av att arbeta med ledningssystem och kvalitetsutveckling
Tidigare erfarenhet av arbete med anbudsgivning ar positivt

Vi erbjuder dig en dynamisk och utvecklande roll i ett framatstravande och entreprendrsdrivet foretag.

Kontakta Andreas Sellin, 0704-82 80 46 eller andreas.sellin@insikten.info for mer information.
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Mer resurser till vélfirden ¢ och en

mlnskad arbetsborda for socialtjansten, ~
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Det rader en tystnadskultur bland
anstillda i Goteborgs stad som i forlang-
ningen gynnar organiserad brottslighet,
enligt en rapport som presenterades i
augusti. Rapporten visade att kriminella
strukturer har stor paverkan pa stadens
verksamheter, bade direkt och indirekt.
Tydligaste tecknet pa tystnadskulturen ar
att medarbetare tvekar 6ver om de skulle
polisanmaila hot och vald av riadsla fér
repressalier fran kriminella.

Akademikerférbundet SSR:s lokal-
forening i staden kidnner igen delar av
beskrivningen. Manga medarbetare
kénner att de hamnar i en utsatt situation
om de skulle polisanméila exempelvis ett
hot fran en hjilpsékande.

- Aven om arbetsgivaren har
mojlighet att polisanmila 4r det anda
den enskilda handlidggaren som kommer
att vara malséigande och det ir ganska

40 Akademikern

uteldmnande. Det &r storsta skilet till
att oron finns, séiger Kristofer Astemo,
huvudskyddsombud och ordférande

iforbundets lokalférening i Goteborg.

Enligt rapporten, som ir skriven
av forskaren Anna Hedin Ekstrom pa
uppdrag av kommunstyrelsen, finns
medarbetare som dagligen kénner oro
nir de gar till arbetet. Nagra avdem som
har intervjuats vittnar om att kriminella
grupper uppmanar bade boende och
anstéllda i vissa omraden att inte vinda
sig till polisen.

Det gor att anstéllda kan vinda bort
blicken om de ser drogforsiljning pa
vigen till jobbet. Personal som upptécker
vapen i kommunens fastigheter kan lata
bli att beritta om det pa jobbet. Enligt
rapporten kan grupper av mén filma
personal pa vig till och fran jobbet.
Kéinslan som infinner sig ar att krimi-
nella grupperingar vill markera att de
har koll pa personerna, sirskilt nir de ar
nyanstillda. Flera beréttar om forsok att
paverka beslut, exempelvis nir det giller
barn och unga samt ekonomiskt bistand.
Det finns anstéllda som inte vagar gora
orosanmélningar nir de befarar att barn
far illa, sarskilt om det involverar krimi-
nella grupper.

"Det ar den enskilda
handlaggaren som
kommer att vara
malsdagande och det ar
ganska utelamnande."

KRISTOFER ASTEMO

T

Skyddsombudet
Kristofer Astemo
efterlyser ett
starkare stod for
kommunanstallda
som vill anmala hot.

Dessa olika férhallningssatt skapar en
tystnadskultur som leder till att de krimi-
nella aktiviteterna kan fortga.

Kristofer Astemo konstaterar att
uteblivna polisanméilningar kan ge dkat
utrymme for kriminella strukturer, men
didremot har han inte natts av uppgifter
om att beslut skulle ha paverkats eller
dndrats till foljd av hot i nagon storre
utstrickning.

Han vill ocksa framhalla att majori-
teten avdem som socialtjansten kommer i
kontakt med varken hotar eller &dr krimi-
nella.

- Det ar viktigt att man problemati-
serar bilden avdem som soker hjilp. De
allra flesta har inte den har typen av kopp-
lingar eller beteende.

Pa arbetsplatsen efterlyser

-

Akademikerférbundet SSR en organisa-
tion som ger stdd at enskilda medarbetare
for att de ska kéinna sig trygga att polis-
anmaila eventuella hot eller att anmila
arbetsskador.

- Det dr viktigt att man ar proaktiv och
bygger en organisation som gor arbetet
med hot och vald tydligt. Det bor finnas en
tydlig rutin som medarbetarna kianner till,
sager Kristofer Astemo.

Det pagar en bra dialog med arbets-
givaren, enligt Kristofer Astemo. Det
som ibland brister &r nér férslagen och
fordandringarna ska implementeras ute i
verksamheten.

Nasta steg for arbetsgivaren ér att under-
soka hur utbredd tystnadskulturen ar och
hur vanligt det 4r att anstéllda later bli att

beritta om hot och vald som de utsitts for. —>
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Parallellt arbetar Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) med en nationell kartligg-
ning av fenomenet.

For att kunna ge bista stod till sina
medlemmar ska SKR understka hur
vanligt det 4r med otillaten paverkan,

att personer genom hot, mutor eller vald
forsoker paverka tjinstemén att fatta
felaktiga beslut eller avsta fran kontroller.
Signalerna som SKR har fatt fran
kommuner och regioner runt om i landet
ir att manga upplever att problemet har
Okat, savil inom socialtjinsten som inom
andra verksamheter.

- Det vi kan se dr att otillaten paverkan
framfor allt riktas mot tjinstepersoner
som tar beslut om till exempel socialbidrag
och omhéndertagande av barn. Dessa finns
inom socialtjinsten. Men det kan ocksa
handla om alkoholtillstand och férdelning
av bostéder. Vi férsoker fa med ett brett
spektrum av intervjupersoner och inte
bara koncentrera oss pa socialtjinsten,
siger Lena Langlet, chef for demokratisek-
tionen pa SKR.

"Otillaten paverkan
riktas framfor allt
mot tjanstepersoner
som tar beslut om
socialbidrag och
omhandertagande
av barn."

LENA LANGLET

Men for att verkligen komma till
ritta med problemen krivs mer dn
bara en battre organisation kring
anméilningar pa arbetsplatsen, enligt
Akademikerforbundet SSR i Géteborg.

Arbetsbelastningen fér dem som arbetar
pa socialtjansten, inte minst de som
arbetar med barn och unga, ir hog, konsta-
terar Kristofer Astemo. For socialsekre-
terare, som redan befinner sig i en utsatt
situation, kan en f6r hog arbetsbelastning
ocksa leda till att de later bli att polisan-
mala hot eller anméla arbetsskador och
tillbud. De omraden dir tystnadskulturen
pekas ut som vanligast férekommande &r
ocksa omraden med hog arbetsbelastning.

- Det underlittar inte situationen. Vi
stiller oss fragande till den arbetsbelast-
ning som finns framfor allt for dem som
jobbar med barn och unga, siger han.

- Har du véldigt mycket att gora
kanske det leder till att du inte tar tagidet
dér extra, som att anméla ett tillbud.

Utover det efterlyser forbundets
lokalférening i Gteborg mer resurser
till férebyggande socialt arbete. Enligt
klubben behdvs satsningar pa vilfirden i
flera omraden for att bryta rekryteringen
till kriminaliteten och ge minniskor
béttre liv.

- Vivill se satsningar pa vilfirden och
vivill ocksa att man ser 6ver arbetsbelast-
ningen inom socialtjinsten sa att vi har
mojlighet att gora ett arbete som utvecklar
de hir omradena. @

Akademikern
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Var tredje akademiker
mar psykiskt eller

fysiskt daligt
av jobbet.

Fa anmaler

Den som skadar sig eller blir
sjuk av jobbet ska tillsammans
med arbetsgivaren anmala det

till Forsakringskassan. Men bara

48 procent av dem som rakat ut
for olyckor och sex procent
av dem som har besvir av
andra orsaker gor det.

44 Akademikern
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ARBETSRELATERADE
BESVAR HAR OKAT
SEDAN 2018

En av tre

32 procent av yrkesaktiva
svenskar med eftergymnasial
utbildning har haft besvir till
foljd av arbetet under 2020.
Det ér en 6kning jamfort med
2018, da motsvarande andel

var 28 procent. Pandemin

kan vara en férklaring, fler
an vanligt har anmailt
besvir pa grund
av smitta.

Kélla: Arbetsmiljoverkets intervjuundersékning Arbetsorsakade besvar 2020.

Trotthet och smérta vanligast

32 procent av alla yrkesaktiva svenskar med eftergymnasial utbildning har
haft besvar till foljd av arbetet under 2020. Har ar de vanligaste besvaren:

Trotthet

Oro eller angest

Rygg 39 %

Smarta eller vark

Problem
med minne, 42 %
koncentration

Huvudvark

Somnstorningar

Problem i nacke,
axel, arm

Av de socialsekreterare
som svarat att de har
besvéar sager 93 % att de

lider av trotthet.

For
mycket jobb

Hog arbetsbelastning och
pafrestande arbetsstéllningar
ar de framsta orsakerna till
besviren. Efter dem kommer
arbete vid dator, krdvande
kunder, patienter och otydliga
eller mostridiga krav fran
arbetsgivaren.

Akademikern 45



R-vérlden
tar ny form

Digitaliseringen stoper
om hela arbetslivet.
Nu ir det dr dags for
HR-avdelningarna att
hoppa in i hetluften.

Text: Tim Andersson

46 Akademikern
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Visst har pandemin skyndat pa utveck-
lingen. Plotsligt blev fragor om distansar-
bete, digitala verktyg och permitteringar
akuta. Men den genomgripande fériand-
ringsprocess som HR-funktionen befinner
sigihade borjat redan innan. Det menar
Lena Bjurner, ordférande for
Sveriges HR-forening.

- En avgérande fraga
handlar om att hitta och
rekrytera kompetensen
for att hantera den tekniska
utvecklingen. En annan rér
organisationen. Det sitt pa vilket man
jobbade innan kanske inte funkar nir man
blir mer digital. D4 beh6ver man se: hur
ska den hir organisationen se ut lingre
fram?

Lena Bjurner talar om behovet av
omskolning och vidareutveckling av
medarbetare, men ocksa om forandrade
relationer pa arbetsmarknaden och

olika typer av tillfilliga kontrakt. Det hir
kommande, rérliga arbetslivet forutsétter
en milj6 som priglas av tillit, empower-
ment och ett stindigt l4rande, menar hon,
och dessutom ett ledarskap som stodjer
detta.

- Tidigare hade man en avdelning som
bestimde vem som skulle fa ldra sig vad
och nir. Det kunde resultera i till exempel
en klassrumstrining som man akte pa en
gang per ar eller vartannat ar. Nu gar det
snabbare, det kontinuerliga och
mer dagliga lirandet maste gilla

alla och fungera pa andra sétt.
Inte minst handlar det om att

V/’ lira av varandra.
A Hir far Lena Bjurner medhall

av Stefan Tengblad, professor
i human resource management vid
Goteborgs universitet. Han séger att
hogpresterande organisationer nu
tenderar att organisera sig i team av
medarbetare som &r aktiva, sjdlvstindiga
och initiativtagande. Att verkligen fa till
de dir teamen &r en utmaning, sager han,
men den HR-funktion som lyckas med det
har mojlighet att skapa stor féréandring for
hela organisationen.

"Pa ett bolag med
200-300 anstallda
racker det inte med
en HR-chefien
ledningsgrupp."

MARIE LUNDGREN

- Man kan naturligtvis som
HR-funktion fokusera pa att férbéttra
sina egna, interna processer, men om HR
bara utgdr en procent av organisationen
och man trimmar den till perfektion, sa
sparar man dnd4 inte sa mycket pengar.
Om HR-funktionen ddremot &r med och
trimmar de 6vriga 99 procenten kan man
skapa ett helt annat virde.

En person som har haft anledning att
fundera kring den hér fragan 4r Marie
Lundgren, HR-chef pa det snabbviix-
ande dataspelsbolaget Starstable. Hon
menar att HR-funktionen, for att kunna
hantera dagens snabba féréndringar,
maste springa i takt med den 6vriga orga-
nisationen - eller snarare: lite fére. En
forutsattning for det ar att man dr en mer
integrerad del av organisationen.

- Pa ett bolag med 200-300 anstillda
riacker det inte med en HR-chefien
ledningsgrupp.

I Marie Lundgrens team har hon
HR-partners, som jobbar som mini-HR-

chefer i produktlinjerna.
- Vi har forsokt organisera oss

i crossfunktionella team. Vi vill
att det ska finans en rost ute
iorganisationen, i

produktlinjen, som

ar HR-rosten, den
beteendevetenskap-

liga r6sten som har —>
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—> forstaelse for motivation, engagemang
och forskningen kring de hir sakerna.
Traditionellt har HR-funktionen
handlat mycket om att kontrollera, sdger

Marie Lundgren. Man har suttit i arliga

eller kvartalsvisa processer, dir man

gar igenom prestationerna den senaste

perioden. Man blickar bakat och
utvérderar.
Nu ser hon behov av mer
av proaktivt framatblickande,
och mer kontinuerlig feedback.
Det kriaver dock en psykologiskt
trygg arbetsmiljo, menar hon.

- Forst da blir du mottaglig for
feedback. I en sadan miljo har méanniskor
en tendens att sjdlva be om feedbacken, i
stillet for att vi som chefer maste trycka
det pa dem. Dér d4r man ocksa i hogre
utstriackning mottaglig for att &ndra eller
justera ett beteende.

Pa Starstable satsar man pa
HR-avdelningen. Sju personer jobbar dér,
vilket utgor fem procent av foretagets
anstillda. Marie Lundgren tror inte att
den procentsatsen kommer minska fram-
over - tviartom.

48 Akademikern

Hon ser nimligen ett skifte dir HR
blir allt viktigare. Det giller inte bara
Starstable, eller techbranschen - utan
arbetslivet i stort.

- Pavart féretag jobbar vi med
ménniskor som l6ser véldigt komplexa
problem. Men det gor man faktiskt i
néstan alla typer av foretag nu, for vi
far ju mer och mer tjansteféretag och
mindre av ren produktion. Och niar man
16ser komplexa problem ir fragor om hur
ménniskan fungerar, dr motiverad och
16ser problem, en valdigt viktig del for att
bli framgangsrik.

Ocksa Stefan Tengblad tror att
HR-funktionen kommer att bli alltmer
central framover. Det som gar att auto-
matisera och lata maskiner gora billigt
ar svart att konkurrera om. Alltmer av
konkurrenskraften ligger i stillet i det som
inte later sig automatiseras.

- Ska man ha en viss skruv gar den att
tillverka 6ver hela virlden. Men att kunna
ge en komplex serviceleverans till en
viss kund och vara vildigt lyhord for hur
kunden uppfattar den, det blir desto mer
virdefullt. ®

UTBILDNINGAR & SEMINARIER. VILL DU SYNAS HAR? Prata med Robin tel. 08-442 00 13 eller akademikern@bs-media.se

KAROLINSKA INSTITUTET UPPDRAGSUTBILDNING
Kompetensutveckling inom vdrd, omsorg och hdlsa

Gruppbehandling 30 hp

En kurs om gruppens potential som
larande och lakande milj6, med fokus pa
grupprocesser och gruppdynamik

Vill du 6ka din gruppledarkompetens? Hur kan ditt
eget ledarskap paverka gruppens klimat? Hur kan du
anvéanda dig av det som héander i gruppen for att 6ka
bade gruppens gemensamma utveckling och den
individuella gruppdeltagarens relationella férmaga?

Kanske arbetar du redan idag med gruppterapi eller
gruppbehandling. Eller s& &r du mest van att arbeta
individuellt men skulle vilja lara dig att anvdnda dina
kunskaper i ett annat format.

Kursen gar under ett ar pa halvfart, med start
varen 2022. Boka din plats nu!

www.ki.se/uppdragsutbildning Karolinska

PsykologCentrum
ger med start varen 2022

_ HANDLEDARUTBILDNING
FOR FAMILJEHEMSSEKRETERARE
OCH FAMILJEHEMSKONSULENTER

Utbildningen stracker sig tver 3 terminer
och motsvarar 20 hp.

For information och ansodkan ga in pa
www. psykologcentrum.nu
eller kontakta Ernst Dahlquist
tel. 0708-39 30 46
ernst.dahlquist@live.se

PsykologC: um

Dr Scott Miller

FIT (Feedback Informed Treatment)
* Malmo 7-8/2 + 8/3 2022
+ Stockholm 10-11/2 + 10/3 2022

Effektiv hjalp till dina klienter

FIT &r ett evidensbaserat system som gar att
anvanda oavsett metod, klient och arbetsplats.
Det 6kar chansen att en klient blir hjalpt,
halverar dropouts och minskar behandlings-
sammanbrotten med 1/3.

Dr Miller &r varldsledande forskare,
skapare av FIT och grundare av ICCE.

10% rabatt om fler &n tre frdn samma arbetsplats.
Anmalan senast 7/1 2022. Mer information,
pris och anmélan p& waitong.se.

Vi kommer dven att streama eventet.

J@URNAL DIGITAL

Var sponsor som &ven levererar datastdd till FIT.

v WAITONG UTBILDNING

070-295 24 99 | niklas@waitong.se | waitong.se

Valkommen att s6ka
till Psykoterapeut-
programmet i socialt
arbete, 90 hp

Utbildningen ger dig en legitimations-
grundande individualpsykoterapeutisk

utbildning pa psykodynamisk grund.
Utbildningen startar Varterminen 2022.

Du ansoker pa antagning.se mellan
15 september och 15 oktober 2021.

L&ds mer pa www.socarb.su.se
Institutionen for socialt arbete

/"'// S
Stockholms
universitet




Efter en foraldraledlghet
i Sverige flyttar Johanna %
Suberu Svanelind till
Liberia i oktober.
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Johanna
Suberu
Svanelind

Utbildning
Exameni
utvecklingsstu-
dier, arabiska
och krigs-
studier.

Arbetar
Sida
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Avrattningsplatser, nedbrunna kyrkor
och familjer som forlorat allt. Sparen efter
Islamiska statens framfart i norra Irak ar
brutal. Det dr 2017 och Johanna Suberu
Svanelind &r pa plats i Mellanéstern for Act
Svenska kyrkan. Hon utgar fran Beirut,
Libanon dér hon under sina tre ar som
regional representant har sin fasta bas.
Hon &r 27 ar och talar néstintill
perfekt arabiska - intradesbiljetten till ett
sammanhang hon brunnit for i hela sitt liv.
- Det var hiiftigt att min davarande
chef vagade rekrytera mig som var sa
mycket yngre, men helt ritt. Jag var ju ung
och hade dndlést med energi, kunde vara
paresande fot och fixade allt. Samtidigt
fanns en viss oro for mig som kvinna,
utsidnd i en kyrklig kontext i en patriarkal
virld. Med faciti hand innebar det att
jag kunde bygga band med kvinnorna,
rittighetsbiararna som paverkas mest av
oroligheterna, pa ett vis som en dldre man
aldrig kunde ha gjort, sdger hon.

Vi triffas under en av sommarens varma
dagar. Minstingen Leia sover i en babysitter
iskuggan av ett dppeltriad. Storebror Otis,
ett och ett halvt ar, tittar nyfiket pa okénda
gésten och foljer sedan med pappa Majeed
inihuset sa vi far prata ifred. Familjen
hyr tillfilligt Johannas mormors radhus i
utkanten av Bandhagen och i oktober viantar
flytten till Liberias huvudstad Monrovia dir
Johanna ska tjanstgora pa ambassaden for
Sida under tre ar. Familjen ska givetvis med.

Johanna Suberu Svanelind kénde tidigt for
global riattvisa. Med en politiskt engagerad
mamma var det naturligt att prata orittvisor
hemma, och Johanna satte sig tidigt in i allt
fran Palestinakonflikten till barnarbete och
allas ratt till utbildning.

Hon valde Globala gymnasiet i
Stockholm nir det var dags. Skolan var
nystartad och utvecklingsfragor stod hogt pa
agendan. Johanna engagerade sig i Sveriges
elevrads centralorganisation (SECO) samt
Operation dagsverke och lirde sig allt om att
driva insamlingar. Efter gymnasiet arbetade
hon for organisationen som kampanjledare
tills det var dags att studera vidare 2010.

—Operation dagsverke var bésta skolan.
Kampanjarbetet formade mig jattemycket
och jag lirde mig massor om bistands-
virlden, sdger hon.

Tanken var att Johanna skulle plugga
Politics and Development studies pa SOAS
universitet i London (School of Oriental
and African Studies). P4 plats insag hon att
skolan var vildigt internationell och att
alla talade minst ett extra sprak. Efter ett
ar bytte hon dirfor inriktning och borjade

plugga arabiska utover utvecklingsstudierna.

Sprakvalet ger Johanna mojlighet till ett ar
som utbytesstudent i Nablus pa Vistbanken.
Aretidet ockuperade omradet blir en

verklig 6gonoppnare som beror pa djupet.
Ockupationen gor sig stindigt pAmind. Alla

végar in i Nablus kontrolleras avden isra- —>

‘ *Krbetsmilio:., .
Det ar ofta svart att ha en bra arbetsmiljé n&r man-
jobbar utomlands. Nar jag var gravid sov jag p&
wextremt daliga sangar, hur ska man hantera det? Men e -
« fraganiéristandigt pa agendan pa bade UD och Sida.".# -
i -
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2017
Blir ACT Svenska kyrkans
regionala representant i

Mellandstern. 2020
Kommer med i

Sidas trainee-
program.

2021
Programhandlaggare
for Sida pa Sveriges
ambassad i Liberia.

2010
Borjar plugga pa SOAS University

2008
Blir kampanjledare
pa ungdomsdrivna
Operation dagsverke.
"Béasta skolan”!

—> eliska armén och palestinierna stoppas

oftaikontroller.

Som svensk student kan Johanna réra
sig fritt och hon reser mycket. Arabiskan
hjilper henne att knyta kompisband. I
Nablus bor hon med nagra palestinska
tjejer och lér sig arabisk grammatik. I
staden Qalgilyah pa Vistbanken hittar
hon ett ging unga kreativa skejtare som
haller till vid muren, dir ockupationen ir
extra pataglig.

- Det dr en fantastisk grupp och
kreativ kraft som haller pa med hiphop,
graffitti, och parkour. De bygger bland
annat Palestinas forsta skateramp och
visar att det gar att leva ett ganska fritt liv,
trots den militira nirvaron.

Johanna Suberu Svanelind aker tillbaka
till London fér att studera sitt sista ar och

far mojlighet att 1igga till ett valfritt sprak.

Det blir somaliska. Vid sidan av studierna
borjar hon dven volontirjobba pa den
globala bistdndsorganisationen Oxfam.

- Det som héinder i bistandsorga-
nisationer skiljer sig mycket fran det
man liser. I skolan far man jatteviktiga
postkoloniala perspektiv men man maste
veta hur en organisation fungerar for att
kunna applicera det. Sa det var jiattebra
att fa in en fot dér och da.
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of London som leder till en dubbel
kandidatexamen i Development
Studies and Arabic Development,
samt arabiska.

Johanna gar totalt fem ar i London, i
stillet for tre och far darmed en dubbel
kandidatur i arabiska och utvecklingsstu-
dier. Val hemma i Sverige soker hon till
Forsvarshogskolan for att plugga krigsstu-
dier och ta en master. Har hittar hon sitt
”kritiska horn”.

- Forsvarshogskolan dr raka motsatsen
till det lite mer “vénsterradikala” SOAS.
Majoriteten av eleverna har militar
bakgrund och diskussionerna dr inriktade
pakrig, i stéllet for fred. Att ha en kritisk
diskussion med nagon som suttiti ett
kontrollrum for drénarplan var sa givande
for mig, otippat nog.

Ett ar senare tar Johanna en master i
krigsstudier - En ”Master of War”.

- Coolt namn va?

Hon ler och fortsétter:

- Det finns inga enkla svar nir det
galler krig. Men for att forsta sig pa
utvecklingen i en konflikt dr det n6dvén-
digt att lira sig och forsoka forsta krigets
mekanismer. Inte bara det som hénder
fore och som utléser en konflikt, utan dven
det som hinder efter.

- Forsvarshogskolan var verkligen
bra pa kritisk teori. Jag fick en jatteduktig
handledare och méjligheten att grotta ner
mig i feministiska krigsstrukturer. Min
masteruppsats handlade om konstruk-

2020
Blir kvar i Sverige
efter foraldraledig-
heten pa grund av
pandemin. Foljer pa
avstand hur den stora
explosionen drabbar
vanner och kollegor i
Beirut och har ingen
mojlighet att aka
tillbaka och ta
avsked.

tionen av kvinnlighet inom ISIS krigforing
och fick lite medial uppmérksamhet.

Den hir opartiskheten blir en viktig
foljeslagare nir Johanna borjar arbeta
for Act Svenska kyrkan. Foérstaelsen for
att ménniskor som befinner sig i krig
faktiskt dr vanliga manniskor och att det
ar omstindigheterna som gjort att de
hamnat dér. Att det inte 4r sé enkelt som
att en sida &r ond och en &r god. Trots det
kinner hon sig till en bérjan helt maktlos.

— Att se hur méinskliga rattigheter
krinks och sta bredvid 4r en utmaning,
siger hon.

Johanna delar en 6gonblicksbild.

Ett m6te med en fembarnsfamilj i 6stra
Jerusalem tidigt en morgon, som sa
manga andra boséttare fatt sitt hem rivet
av den israeliska militdren. Mannen som

och katten.

Anteckningsblock:

"Efter besoket i Mosul 2017. Jag sitter ensam
i hotellrummet behovde reflektera éver vad
jag sett och varit med om och tar fram min
anteckningsboksom fér mig nu blivit en
slags dagbok. Skrivandet ar basta sattet att
reflektera och gammanfatta skeenden."

Aker ut som diplomat
i oktober tillsammans
med hela familjen,

Akademikern
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—> kontaktat Johanna och de andra f6ljesla-
garna dr upprord och hans fru grater tyst.
Familjens hem ligger i ruiner och frun
gar runt och letar efter sonens diabetes-
medicin i rivningsmassorna. Johanna
skriver sjilv om hindelsen pa sin blogg:

”Nir gravskoporna och militdren
lamnat omradet star vi alla och tittar pa
en katt som desperat letar i braten efter
sina kattungar. Hennes mjauande gor att
mina 6gon taras. Fér en sekund ténker
jag att jag kan iallafall hjdlpa katten. Men
det kan jag saklart inte, lika lite som jag
kan fa mamman att sluta grata, barnen att
inte se vad de just sett eller militdren att
sluta komma med bulldozrar halv fem pa
morgonen. Jag kan bara undra vad jag gor
har”

I tre ar reser hon runt i Irak, Egypten,
Libanon, Jordanien. Méter ménniskor,
besoker bistandsprojekt, far insikter.

- Jag har mott sé otroligt ménga goda
ideella krafter. Ungdomsrorelser i Irak
med jattemycket energi och en vilja att
bygga upp, trots att man forlorat allt.
Nunnor i Egypten som arbetar med alla de

tusentals ménniskor som bor pa soptippar.

Det ger perspektiv. Jag har tdnkt mycket
pa det hir under coronapandemin, som
ju dr en slags kollektiv kris i svenska matt.
Jag undrar om den kan 6ka den allménna
forstaelsen for manniskor som lever i
konfliktomraden?

Hosten 2019 dker Johanna till-
baka hem till Sverige for att foda barn.
Déarhemma vintar ungdomskirleken
Majeed.

- Det kéindes ritt skumt att vara gravid
och illamaende och sitta pa skumpiga
vagar i Irak. Men tanken var att jag skulle
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Mina tre basta val

Ideellt engagemang: Jag har gjort manga ideella saker
som lett till att mitt CV tjocknat och att jag numera har
cirka 15 ars erfarenhet av att jobba i frivilligorganisationer.

Sprak: Nar yngre personer ber om rad, sager jag alltid
"Las sprak”. Sprak ar ett-hundra-procent viktigt. Det
Oppnar dorrar och gor att man lar kdnna manniskor. Jag
har fatt sa himla mycket information som jag inte hade
haft tillgang till annars.

Magkénslan: Jag lyssnade pa magkanslan och valde att
plugga arabiska. Det innebar att jag fick plugga fem ar i
stallet for tre, men det var det vart.

vara hemma en begriansad tid och att vi
sedan skulle aka tillbaka tillsammans nir
halva férildraledigheten gatt.

Den stora explosionen i Beirut
sommaren 2020 i kombination med covid-
19-pandemin leder i stéllet till att Johanna
byter jobb och blir antagen till Sidas
Trainee-program efter en omfattande
rekryteringsprocess.

Efter ett ar far hon erbjudandet att
bli handl4ggare i Liberia med fokus pa
minsklig sikerhet. I oktober gar flyttlasset.

- Liberia idag ar ett post-postkon-
flikt land och det pagar inga storviipnade
konflikter. Tanken &r att vi ska stanna i tre
ar, som gar att férlinga med ett ar i taget.
Vi dker ut med diplomatstatus, men jag har
lart mig att inte ta nagot for givet och att
vi méste vara beredda pa att aka hem om
det hiinder nagot. Sa vara mest sentimen-
tala dgodelar far stanna i Sverige, sidger
Johanna och tilligger:

- Men katten ska med. Cosmogirl har
varit med mig i bade Libanon och England
och har till och med ett eget pass. Det
paminner alltid mig om hur orittvist det ar
ivirlden. ®

@
Lon:
"Lon &ren av flera
komponenter i vad
som ar en saker och
trygg anstéllning. Jag
har géatt ner i 16n, men
det Gvervager anda
den trygghet som
det innebar att jobba
statligt. Jag blir mer
stressad av otrygghet
an av lagre lon."




Har du rakat bli chef?

Din roll som chef ar speciell - du dr bade anstalld och
foretradare for arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk
Chefsforening som kan chefsfragor och ger stod till
dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod. Du far sarskilt stod i fragor
om arbetsratt, 16n och chefsrollen. Alla vara chefsférhandlare har egen
chefserfarenhet och foretrader bara dig som ar chefsmedlem hos oss.

Utveckling, karriar och omstallningsstéd. Oavsett om du vill vidareutvecklas
dar du ar, sjalv ta steget eller tvingas rora dig vidare sa far du professionell,
individuell radgivning som en del av ditt medlemskap.

Forbundets inkomstforsakring galler som vanligt. Inkomstférsakringen ingar i
medlemskapet och kompletterar ersattningen fran a-kassan. Den ger upp till 80 %
av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring galler aven om du
sager upp dig sjalv. Dessutom ingar professionell karridrcoachning.

Utbildningar som utvecklar chefer. Fyll pa kunskap och inspireras pa vara
populara utbildningar, seminarier och chefsfrukostar. Alltid kostnadsfritt for dig
som ar medlem.

Chefstidningen i din brevlada. Du far vart prisbelonta ledarskapsmagasin
Chefstidningen utan extra kostnad.

Las mer om Svensk Chefsforening och var verksamhet pa akademssr.se/chef

Hur blir jag medlem i Svensk Chefsférening?

Du som ar medlem i Akademikerférbundet SSR och star registrerad som chef
blir ocksa medlem i Svensk Chefsforening - automatiskt och utan extra kostnad.
Forutsattningen ar att forbundskansliet far reda pa att du jobbar som chef.

Du har vdl meddelat forbundet att du blivit chef?
Om inte kan du sjalv enkelt andra dina uppgifter pa akademssr.se/mina-sidor

Svensk
Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR

Foto: Margareta Bloom Sandeback

ARBETSMILJO

Hur gor vi det
lattare att ha
mens pa jobbet?

Som konsult har Lisa besokt flera
arbetsplatser som erbjuder gratis
mensskydd pa toaletterna. Nu vill hon
fa sin egen arbetsgivare att under-
latta for menstruerande anstillda.

Detta har hant

Lisa jobbar som konsult och har manga
externa méten med kunder, bland annat
pa deras arbetsplatser. Nar hon har rest
har hon sett fler och fler arbetsplatser
som erbjuder mensskydd och informa-
tion om mens pa toaletterna. Hon tycker
det ar helt ratt i tiden att vi pratar om
mens som en arbetsmiljéfraga. Hon
kontaktar Radgivningen for att héra mer
om detta, om férbundet engagerar sig
samt fraga om hur de gor for att ocksa
ha sa pa deras arbetsplats.

Detta galler

Var fjarde kvinna i dldern 16-29 ar har
varit hemma fran jobbet pa grund av
mensrelaterade problem. Sett till alla
kvinnor har var femte varit hemma av
samma skal. For individen ar det inte
bara smartsamt utan ockséa dyrt. Det
handlar om kostnader for mensskydd,

Menskunskap

MENSEN ar en
religiést och
partipolitiskt

obunden ideell
férening som

arbetar for att
sprida kunskap

och opinions-
bilda kring mens

i olika delar av

samhéllet.

Maja Todorovic

Ombudsman
Akademiker-
férbundet SSR

smartstillande lakemedel och férlorad
inkomst nar smartan ar sa stor att
man inte kan jobba. Men sjukfranvaro
innebar inte bara minskad inkomst
utan paverkar ocksa pensionen.
Manga mar alltsa sa daligt i samband
med mensen att de ibland inte kan ta
sig till jobbet. Det ar dock inte helt
socialt accepterat och darfor blir ofta
det officiella skalet nagot annat som
till exempel migran, forkylning eller
magsjuka.

Vad som kan vara bra att veta ar
att om man ar sjuk mer an tio ganger
pa ett ar kan man ansdka om séarskilt
hogriskskydd hos Forsakringskassan.
Det krévs ett lakarutlatande som
beskriver orsak. Arbetstagare som
beviljats sarskilt hogriskskydd anmaler
sedan som vanligt sjukdom hos arbets-
givaren och far ersattning fran arbets-
givaren som i sin tur far ersattning fran —
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

"Det gynnar bade arbets-
tagare och verksamheten
att bryta tabu kring mens
och 6ka den allmanna
kunskapen."
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—> Forsakringskassan. Detta kan underlatta

for kvinnor som har sa svara och ater-
kommande menssmartor att de inte kan
jobba.

Pa manga arbetsplatser finns dusch
och vilorum och sadana kan underlatta
for kvinnor nar de har mens. Smartor
och andra problem kopplade till mens
kan dven paverka arbetsprestationen
om man inte har mojlighet att vila eller
har tillgang till en ren toalett. Men
det kanske gar att hitta fler hjalpande
atgarder? En del skulle uppskatta att
arbeta hemifran en dag eller tva, om
man har ett arbete som gar att skota
pa distans. For andra skulle det hjalpa
om arbetet - arbetstider eller arbets-
uppgifter, kunde anpassas. Det gynnar
bade arbetstagare och verksamheten
att bryta tabu kring mens och 6ka den
allménna kunskapen.

Sa far du hjalp
For Akademikerforbundet SSR ar mens
en viktig facklig och arbetsmiljéfraga.
Vi har suttit i referensgruppen for att
ta fram utbildningsmaterial om mens
som arbetsmiljofraga for skyddsombud
och fackforbund. Historiskt sett har
mens anvants som ett satt att stdnga
ute kvinnor fran utbildning och arbets-
marknad. Menstruerande kvinnor har
beskrivits med negativa ordalag. |
dag vet vi béattre. For att kunna sl hal
pa myter ar det nédvandigt att prata
om mens och sakerstalla att alla har
kunskap. | tystnad lever missuppfatt-
ningar, myter och férdomar vidare
eftersom de inte ifragasatts.
Forbundet har saklart menssakrat
alla toaletter pa kansliet och det gors
genom att bestalla material pa mens-
sakrad.se Prata med ditt skyddsombud
eller din chef, kan ni géra en insats ihop
for er arbetsplats?

Sa gick det

Lisa kontaktade sin chef som tyckte

att det var ett bra initiativ att mens-
sakra arbetsplatsen. Tillsammans har
de kontaktat MENSEN och planerar for
en interaktiv utbildning med utgangs-
punkt i fragor om mens, menscykeln,
normer och jamstalldhet. Arbetsgivaren
menar att det ar en del i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och ser fram
emot att 6ka kunskaper och utrusta
arbetsplatsen annu béttre sa att mens
inte begransar for de anstéllda som har
mens. @

G Akademikerforbundet SSR

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viférhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stod fran vara ombudsmaén. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstallningsavtal, [oneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret ar 08-617 44 00.

Var inkomstférsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning dven om
du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan

for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamfora loner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjdlper dig att formulera ansdknings-
handlingar, ger stéd infér intervju och 16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonfeneser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du aven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KI6vsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademsstr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstalining, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssdkande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)

Anstéllning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor
(serviceavgift for eget foretag tillkommer med

250 kronor inkl moms)

Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor

Etableringsmedlem
Student

100 kronor, engangsbelopp

100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 130 kronor/manad.

Du betalar vil med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro
Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behéver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Glom inte att meddela dndrad anstéllning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids-
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt frén Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

Loggain pa
Mina sidor och

kontrollera
dina uppgifter




Omstallning

Mer pengar for att skola om sig, men ocksa lattare
att saga upp. Fack, arbetsgivare och politiker har
fatt kompromissa for att skapa framtidens las.

Text: Johanna Kvarnsell

Studera hela livet

Ett nytt studiestod for vidareutbildning och
omskolning for yrkesaktiva infors. Stodet kan fas i
upp till ett lasar och ligger pa runt 20 000 kronor
i manaden. Men summan kan bli storre,
beroende péa vad fack och arbetsgi-
vare kommer Gverens om.

Lattare att saga upp
Enligt svensk arbetsratt ar det principen sist in-forst
ut som galler nar en arbetsgivare behover sdga upp

om anstallningsskydd far alla arbetsgivare undanta tre
personer fran turlistan.
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Kalla: Akademikerférbundet SSR, regeringen

personal pa grund av arbetsbrist. Med den nya lagen N

Lang process

Att fordndra lagen om anstallningsskydd var en del av
Centerpartiets och Liberalernas krav i januariavtalet.
Under 2020 har fackférbund och arbetsgivare fatt ge sin
syn pa hur det nya systemet ska se ut. | juni i ar presen-
terades tre statliga utredningar med forslag till férand-
ringar, baserat pa parternas 6verenskommelse. Om
forslaget gar igenom kan nya lagar trada i kraft i sommar.

Ratt till omstéllning

| de flesta kollektivavtal finns bestammelser
om att den som blir av med jobbet kan fa hjalp
av en omstallningsorganisation. Nu foreslas en
helt ny, offentlig organisation, som ska hjalpa
dven dem som inte omfattas av kollektivavtal.

Ingen I6n vid tvist om jobbet

| dag har den som inleder en tvist med sin arbetsgi-
vare om en uppsagning ratt till |l6n under den tid som
processen pagar. Den mojligheten tas bort. Samtidigt
ska anstallningsformen "Allméan visstid” ersattas med

"Sarskild visstid”, en form som kommer att gora det lattare
for den som ar tidsbegransat anstélld att f4 ett fast jobb.
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Just nu

%

Arbetsmarknadsminister Eva Nordmark
presenterade flera nyheter om arbetsfor-
medlingen vid en presstraff i september.

JANUARIAVTALET

Reformeringen av
Arbetsformedlingen
fortsatter

Arbetsformedlingen ska fortsatta forandras, trots
att januariavtalet foll i somras. Det framgick néar
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark i mitten
av september presenterade en rad lagforslag som
kravs for att ga vidare.

- Vi ska forbattra matchningen och trycka
tillbaka l&ngtidsarbetslosheten. Darfor fortsatter vi
ocksé att reformera Arbetsformedlingen.

- Det &r centralt for oss att vi har en
myndighet som med kompetens och med kraft
kan sakra en aktiv arbetsmarknadspolitik i hela
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vart avlanga land samt att Arbetsférmedlingen
till sitt forfogande har en bred verktygslada, sade
arbetsmarknadsministern vid presstraffen.
Regeringen vill att Arbetsformedlingen ska
behélla myndighetsansvaret for arbetsmark-
nadspolitiken, men att matchande och rustande
insatser kopplade till arbetssokande ska utforas
av fristdende aktorer. De foreslar bland annat en
ny arbetsmarknadspolitisk insats kallad “férmed-
lingsinsatser”. Den ska ge stod till arbetssdkanden
genom matchning eller vid behov utbildning.
Insatsen ska utforas av fristdende aktorer, som
kan vara bade kommuner, arbetsgivare, ideella
och idéburna organisationer. Arbetsférmedlingen
ska sékerstélla att aktorernas insatser héaller god
kvalitet, ger goda resultat och utfors kostnads-
effektivt. Leverantdrernas incitament for att ata
sig uppdrag ska vara utformat s att insatserna
kontinuerligt kan forbattras genom konkurrens.

Text: Stefan Karlsson Foto: Robin Ek/TT

Regeringen foreslar dven flera
lagandringar som behdvs for att
Arbetsférmedlingen och de fristaende
aktorerna ska kunna utbyta informa-
tion pa ett satt som uppratthaller den
enskildes integritet. Lagforslagen fore-
slds trada i kraft den 1 december 2022.

- Det var inga 6verraskningar. De har
inte justerat nagot efter att januari-
overenskommelsen féll. Promemorian
handlar valdigt mycket om lagandringar
vad géller sekretess, tystnadsplikt och
personuppgifter. Det ar klart att det
maste regleras nar man sprider sddant
till flera aktorer, sdger Helén Justergard,
ordférande fér Saco-S-féreningen pa
Arbetsformedlingen.

Hon tycker det ar for tidigt att séga
vad regeringens forslag konkret kommer
att innebara nar det géller ytterligare
férandringar i arbetsuppgifter for de
anstallda pa Arbetsformedlingen.

- Arbetsformedlingen har under
valdigt lang tid arbetat med fristdende
aktorer, sa det ar inget nytt. Att gora
beddmningar, fatta beslut, géra kontroll
och uppfdljning ar ocksa nagot vi sysslar
med redan idag. Men nu ska vi ocksa
sakerstélla att andra gor ett jobb. Det allt
handlar om i slutdndan ar att manniskor
ska komma i arbete eller utbildning.

Férandringen av Arbetsférmedlingen
har gatt i rasande takt de senaste aren.

- Vara medlemmar &r vana att
leva i en hart ansatt situation. Sa har
det varit de senaste tre aren. Det ar
nastan normalldge. Myndigheten har
skurit jattemycket. Manga har slutat
och ldmnat oss av egen kraft, dd man
ar osdker och ser andra majligheter.

Sé& vi &r ganska hardade, sager Hélen
Justergard.

Lagforslagen har nu skickats ut pa

remiss till i mitten av november i &r. ®
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Behovsanpassad skyddsplacering

Stiftelsen Bergslagsgardar erbjuder flera olika boendealternativ fér skydds-
placeringar. Det ingdr alltid sikerhetsplanering, socialt stéd, stod vid
myndighetskontakter samt stdd i etablering pa ny ort. Vi himtar vid behov.

Mejeriet - Ring var jour 0701-01 69 79
Ett skyddat boende fér kvinnor med eller utan medféljande barn. Tar emot
placeringar dygnet runt.

Familjehem
Speciellt utvalda familjehem med méangérig erfarenhet tar emot kvinnor
med eller utan medféljande barn, familjer eller man i behov av skydd.

Skyddsboende ligenhet - Ring vér jour 0769-60 29 49
Lagenheter med boendestdd som finns runt om i mellansverige. Tar emot
min i behov av skydd, kvinnor med eller utan medféljande barn samt familjer.

Tel. 019-17 05 90
www.bergslagsgardar.se

Bergsfbgsg&rdar

SAMTALSKORT
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Hipp hipp hurral!

Socionomutbildningen fyller 100 ar
i &r. Det firar Centralférbundet for
socialt arbete med en digital och

gratis konferens den 6 oktober.

Hur ska rollerna
fordelas?

Att vara chef inom ideell sektor
kan vara en utmaning. For hur
ska egentligen rollférdelningen
mellan dig och dina kollegor
och de som ar fortroendevalda i
organisationen se ut. Nu kan du
som arbetar inom ideell sektor
deltai ett digitalt seminarium
om roller och ansvar, lett av
Hanna Broberg, chefsstrateg pa
Akademikerférbundet SSR.

o~
14 oktober 09.00-10.30 & \
X
-

<
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66 Akademikern
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Hall koll!

och 1ds mer i kalendern
pa Akademssr.se

Har du koll pa din forsakring?
Visste du att du som jobbar pé en
arbetsplats med kollektivavtal kan
ha ratt till extra forsakringspengar
om du blir av med din anstall-
ning? Passa pa att lar dig mer om
viktiga forsakringar pa ett digitalt
lunchseminarium arrangerat av
forbundet, Akademikernas a-kassa
och Folksam den 12 oktober.

Kirlek till ditt
skyddsombud

Handen p4 hjartat, nar hyllade
du ditt ndrmsta skyddsombud
senast? Den 27 oktober ar det

skyddsombudens dag, en dag for

att uppmarksamma det viktiga
arbete de gor for arbetsmiljon.

Illustration: Getty Images

Vill du bli battre pa ditt jobb?

VoB:s utbildningscenter arrangerar kostnadseffektiva utbildningar och avgiftsfria
temadagar kring olika aktuella@mnen, ofta pa 6nskemal fran kommunerna.
Utbildningarna och temadagarna sker lokalt i Skane och Kronoberg.

MI-fordjupning med Liria Ortiz - 17/11

ATV Utbildning for dig som arbetar med valdsutdvare - start 2/12
TRAPPAN i samarbete med Ersta Skondal Bracke hogskola - start 6/12
KIBB i samarbete med Allménna Barnhuset - start 6/12

PYC (Parenting Young Children) - start 1/2 2022

Las mer om innehall och anmaélan pa var hemsida vob.se
eller kontakta ansvarig fér Utbildningscenter:

Annika Weitner
Verksamhetsutvecklare
0707-53 97 52
annika.weitner@vob.se

VoB driver HVB, skyddat boende, lagenhetsboenden och familjehem.

Bolaget ar kommunagt, drivs utan vinstsyfte och ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.
vob.se



Posttidning B

Akademikern
Akademikerférbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

Fran Libanon
till Liberia

Hur skapar vi
en menssakrad
arbetsplats?

Dags fér HR att ta
pa sig ledartréjan




