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INNOVATION

Dags att
tinka nytt

Vad tanker du pa nar du hor ordet
innovation? Banbrytande lakemedel?
Hogteknologiska prylar? Nya energislag
som kan |6sa klimatkrisen?

Nastan sakert tanker du inte i forsta
hand pa hur du sjalv kan bidra till att
|6sa vardagsproblemen pa din arbets-
plats.

Men det kan ockséa vara innovation.

Manga av oss bar nog pa saker som
skaver pa jobbet. Saker vi garna skulle
forandra, men som kanske hamnar
langt ner pa att-gora-listan nar annat
pockar pa uppmarksamheten. "Det
géller att fanga upp det déar skavet vid
kaffemaskinen eller i korridoren”, sager
en av de personerna som vi har inter-
vjuat om innovation i det har numret.

P4 de flesta arbetsplatser finns
bade sméa och stora utmaningar som
maste tas tag i for att komma vidare.
| den offentliga sektorn handlar de

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
|dsa om?
Mejla
chefred@
akademikern.se

Johanna
Kvarnsell

Chefredaktor
Akademikern

stora utmaningarna om den hisnande
fragan om hur vi far framtidens resurer
att racka till. Utmaningar som ni som
arbetar i verksamheten sakert har idéer
om hur man kommer tillratta med. Nar
de idéerna far ratt jordman kan de véxa
till Idsningar. Medarbetardriven innova-
tion helt enkelt.

Under varvintern far manga av er
ocksa besked om hur 16nen blir fram-
over. Kolla in [dnestatistiken pa sidan
42, s ser du om din 16neniva ligger i
niva med kollegor i resten av landet.

| det har numret av Akademikern
har dven vi pa redaktionen tankt nytt.
Du som &r van lasare kommer att kdnna
igen dig, men kanske ocksé marka
att vi har férnyat formen en aning.
Innovativt? Det far du avgora.

Hor garna av dig med ris och ros
om tidningens nya klader! ®

Akademikern
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"En smallkaramell
med debattlusta."
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Kritik fran flera hall
mot forslag till ny
socialtjanstlag.

15

Fragan ar ...
Facklig folkfest
blir digital.

"Manga av oss
bér pa sant som skaver
pa arbetsplatsen.”
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Fran idé till
verklighet

Peter Ekstrom vill ge
kollegornas idéer luft
under vingarna.

29

Ratt kultur

for innovation

Alla kan tanka kreativt
men inte under vilka
omstandigheter som
helst. Med ratt stod
kan bra idéer lyfta.

36

Kapar orattvisor
Ar det rimligt att en
kommunikatoér tjanar
mer an en diakon?
Nej, blev svaret i
Pited foérsamling.

“Jag dromde om
en fancy livsstil.”
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Vilkommen till vara
digitala foreldsningar

Humana erbjuder kostnadsfria férelésningar
inom flera olika omréaden:

* LAB - Lagaffektivt bemdtande

* Hur &r det att vara familjehem?

* Flickor med suicidnéra beteenden

Gér din anmélan idag:
www.humana.se/iof-kalender

Humana

Ledande inom individ- och familjeomsorg
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KONGRESS
2021

“Kn small-

karamell med
debattlusta”

Det ar hektiska dagar nu! Forbundet
ar i kongressar. Det planeras, har gjort
sa ett tag, men vem visste vad som
skulle gélla nar vi i hostas satte forsta
spadtaget i kongressplaneringarna.

Klart vi skulle ha kongress som
vanligt, fysiskt, bejakande, roligt och
debatterande.

Nu blir det inte s4, i alla fall inte
fysiskt. Digital kongress! Sug pa den
karamellen, for det ar just det vi gor

nu. Hur ska vi kunna fylla denna small-

karamell med energi, debattlusta,
skratt och fackpolitiska diskussioner?

Klart vi kommer att gora det.
Engagemanget och kamplustan
saknas inte. | skrivande stund bereder
forbundsstyrelsen alla de motioner
som kommit in. 131 motioner, en
o6kning med 34 procent jamfort med
forra kongressen.

8 Akademikern
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Férbundet
i sociala
medier
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Heike Erkers

Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

Apropa motioner. Just nu haller du i
ett resultat av en motion som bifélls pa
forra kongressen. Motionaren yrkade pa
att vi skulle se over férbundets tidnings-
produktion saval ur ett miljdperspektiv
som att starka nyhetsproduktionen via
digitala natverk. Vi gar nu fran sex till
fyra "fysiska nummer” samtidigt som vi
succesivt utvecklar vara tidningar via
hemsidan och 6vriga digitala natverk.

Det ar bra och nédvandigt! For i
dagens samhallspolitiska verklighet, dar
s& mycket hander s snabbt, méaste vi
som forbund kunna férmedla snabba
nyheter i realtid.

En grundpelare i vart fackliga arbete
ar att satta vara medlemmars professio-
nella arbete i en samhallspolitisk kontext.

Har och nu, saval lokalt som pa
riksplanet. Ja, utmaningar saknas inte.
Nu kor vi! ®

Foto: Sandra Johnson

/N Akademikerforbundet SSR

Utnyttja dina medlemsformaner - boka forbundets fina

FRITIDSHUS

Du som ar medlem i Akademikerforbundet SSR kan hyra

forbundets hus och lagenheter till formanliga priser.

Du bokar enkelt pa akademssr.se/fritidshus.

4
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Vi

Rivieran. Ett omtyckt boende med
plats éven for de

akademssr.se/fritidshus

08-617 44 00

JAMTLANDSFJALLEN

Frascha lagenheter i Klovsjo i Jamtland.
Fantastiska omgivningar, aktiviteter hela
aret och kanske Sveri

COSTA DEL SOL

Frascha lagenheter i Fuengirola, 20 minuter

vaster om Malaga pa spanska solkusten.

Lagenheterna ligger centralt, néra den
odndliga sandstranden.

fritidshus@akademssr.se




ranta for dig = =

En stdrre utgift kan vara bade vantad och ovantad
Oavsett vilket kan du som medlem i Akademiker- \

férbundet lana upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,90* procent.

Las mer och ansok pa seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta ar fér narvarande 4,90 %. En kreditprovning gors alltid.
Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar och l&gsta arsinkomst ar 210 000 kronor.
Om den rorliga arsrantan ar 4,90 %, blir den effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan pa
100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift.
Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 112 953 kronor och din
manadskostnad blir 1 883 kronor. Arsranta per 2020-03-02.

MED NATURTEMA
FOR UTTRYCK OCH INTRYCK

NATURBILDER, INSPIRATION
OCH OVNINGAR:

Fingp ANC

Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande milj¢ for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i 6ver 30 ar men vi
ar inte n6jda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan &r belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Bes6k www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

Text: Klara Stefansson Foto: Getty images

Fler nyheter

Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

LAGSTIFTNING

Kritik mot brist pa
barnperspektiv

| hostas blev utredningen “Hallbar socialtjanst - en ny
socialtjanstlag” klar. Nu har remisssvaren kommit. | utred-
ningen foreslas bland annat ett fortydligat barnperspektiv.
Men flera av remissinstanserna, daribland Raddda barnen
och BRIS, ifragasatter hur de nya foérslagen ska vinna
kraft. Detta med tanke pé att utredningen varken far lagga
forslag som ar kostnadsdrivande eller ambitionshéjande.

Akademikerférbundet SSR:s kritik ror det som saknas i
utredningen. Férbundet har lange drivit frdgan om att indi-
vidarenden inte bor beslutas av politiker utan av professio-
nella tjansteman. Utredaren féreslar nu att regeringen ska
undersoka fragan i en separat utredning.

- Vi hade allra helst velat se ett avgérande om detta i
socialtjanstlagen. Nu blev det inte s3, sager férbundsord-
forande Heike Erkers.

Y

ARBETSLOSHET

Fler fick a-kassa
under pandemin

Antalet personer som fick ersattning
fran Akademikernas a-kassa 6kade
med 39 procent under 2020.
Okningen skedde fram till augusti,
i boérjan av pandemin. Darefter har
antalet som far a-kassa minskat,
vilket tyder p4 att de flesta som
blev av med jobbet i borjan av aret
har fatt nya jobb. Samtidigt 6kade
antalet som skevs in i program hos
Arbetsformedlingen, ett tecken pa att
fler blir kvar i arbetsloshet langre.

EU-PARLAMENTET

EU vill lagstifta
om ratt till fritid

EU-parlamentet foreslar att ratten
att inte svara pa jobbmejl utanfor
arbetstid lagstadgas. Bakgrunden
till initiativet ar att risken for utmatt-
ningssyndrom och &ngest 6kar for
arbetstagare som standigt behover
vara tillgédngliga. Flera av de svenska
ledamoterna rostade emot forslaget
eftersom man anser att det har ar en
frdga som arbetsmarknadens parter
bor reglera i kollektivavtal.

Akademikern 11



CoVvID-19

Rekordmanga
anméilningar om
smitta pa jobbet

Under forsta delen av 2021 har anmalningarna
till Arbetsmiljoverket om att anstallda expone-
rats for coronaviruset okat stort.

Flest anmalningar kommer fran vard och
aldreomsorg. Men Arbetsmiljoverket har dven
fatt in manga anmalningar fran socialtjansten
och kriminalvarden.

Om en anstélld exponeras for coronaviruset
i samband med arbetet ar arbetsgivaren skyldig
att anmala det till Arbetsmiljéverket. | bérjan av
pandemin handlade de flesta anmélningarna
om att personal vardat covidpatienter utan

12 Akademikern

skyddsutrustning. Men den typen av anmalningar
minskade nar tillgangen till skyddsutrustning blev
battre.

- Under hosten och vintern har vi fatt in
anmalningar fran fler branscher, och nu har det
mer handlat om smitta kollegor emellan. Det kan
vara larare som smittar varandra i ett lararrum
eller en grupp som blivit smittade pa en konfe-
rens eller ett mote, forklarar Ulrika Scholander pa
Arbetsmiljoverket.

Enligt Ulrika Scholander foljer antalet anmal-
ningar den 6kade smittspridningen i landet. Men
arbetsgivare kan ocksa ha blivit battre pa att
rapportera in smitta.

- Jag ténker att det ar en kombination mellan
olika faktorer. Dels det hoga smittlaget i landet, vi
ser fler anmaélningar fran regioner dar smittsprid-
ningen ar hogre, sa det hanger ihop. Och dels
har vi fortydligat informationen om vilka som ska
anmala vilket kan gora att fler vet om hur de ska
gora.

Text: Johanna Kvarnsell, Annika Clemens lllustration: Getty images

FORSKNING

Valdsutsatt
pa Sis-hem

Personal som arbetar pa Sis-hem borde
prata mer om radsla. Det sdger Peter
Andersson, forskare i socialt arbete,
som disputerat med en avhandling om
vald mot behandlingsassistenter.

En del av personalen i Peter
Anderssons avhandling vittnar om
att vald sker nastan varje dag. Andra
sager att det sker mer sallan. Den
storsta delen vittnar om nagon form av
psykiskt vald, som hot och kréankningar.
Materiellt vald forekommer ocksa, som
att ndgon av ungdomarna slar sénder
inredning. Det finns ockséa beskrivningar
av fysiskt vald, men det ar inte lika
vanligt. En slutsats ar att personalen
behdver mer stod.

- Jag tror att man behover borja
prata mer om hur man férhaller sig
till de har sakerna, och att sjalv exem-
pelvis kunna tala om sin radsla, séager
Peter Andersson.

motioner antogs pa

Akademikerforbundet SSR:s
kongress 2018. Las mer om hur
forbundet arbetat med nagra av
besluten sedan dess pa
Akademikern.se

Swedbank &

Medlem i

facket?
- valj ratt lan

Med vart Medlemslan kan dusam medlem i
facket farverkliga dina planeroch kdnna dig
tryggsom lantagare | [dnet ingar forsdkringan
liv och betakkydd utan extra kostnad, det
innebar attvi kan erbjuda dig en extra
trygghet om det ofdrutsedda hénder.

D kan l&na upp till 350 000 kr
utan krav pa sakerhet,

rantan ar formanlig®

och inga avgifter tilllkommer

* Effaktiv rdnta 543 %
januari 2021

Behovsanpassad skyddsplacering
Stikelszn Bergslagsgirdar erbjuder fzm olika boendeatternativ fr skydds.
plczringar. Det ingdr ahid sSkerhetsplinering, mcah stad, stadvid
mindighetshontakber samt t8d i etablering pd my ort. ¥i himtarvid behoe.

Mejeriat - RingyIr joul cpo-o0 6074
Ett doyddat boende for lvinnor med elber ulan medfljands barn Taremat

plaozringar dygnet runt.

Spedelh ubvala familjehem med mdingdrig erfarechet tar emot lvimor
med elbzr itan medfljands barn, familjer eller m3n i behov av dydd.

l4genhet - Ring wiir jour cpdig-Go 20 49
Laig=nheter mad bosnd estitd £om finns antom i mdlareverige. Taremot
miin i bshov v soydd, kvinnormed ellerutan medisfande bam samt familjec

T, ong-ty o go
wearw et gslagsgardar. s2

Sergslagseardar




Har du rakat bli chef?

Din roll som chef ar speciell - du dr bade anstalld och
foretradare for arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk

Chefsforening som kan chefsfragor och ger stod till ATI;.(:/I;’;'HAG
dig som ér chefsmedlem. OM pyy ngLA

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod. Du far sarskilt stod i fragor
om arbetsratt, |6n och chefsrollen. Alla vara chefsférhandlare har egen
chefserfarenhet och foretrader bara dig som ar chefsmedlem hos oss.

Utveckling, karridr och omstallningsstéd. Oavsett om du vill vidareutvecklas
dar du ar, sjalv ta steget eller tvingas rora dig vidare sa far du professionell,
individuell radgivning som en del av ditt medlemskap.

Forbundets inkomstforsakring galler som vanligt. Inkomstforsakringen ingar : 2018 holls Akademikerférbundet SSR:s
i medlemskapet och kompletterar ersattningen fran a-kassan. Den ger 80 % av kongress pa Djurénaset utanfor Stockholm.
mé&nadsléner upp till 100 000 kronor och géller dven om du sager upp dig sjalv. I &r kommer besluten att fattas digitalt.
Dessutom ingar professionell karridrcoachning.

Utbildningar som utvecklar chefer. Fyll pa kunskap och inspireras pa vara
populara utbildningar, seminarier och chefsfrukostar. Alltid kostnadsfritt for dig
som ar medlem.

“Jag tror att moten

| Koneress | hjilps av att man
triaffas utan att ha en
skiarm mellan sig.”

Chefstidningen i din brevlada. Du far vart prisbelonta ledarskapsmagasin
Chefstidningen utan extra kostnad.

Vanligtvis ar det en
folkfest for fackligt
engagergde. I arflyttar
Akademlkerforbundet Socialsekreterare i Varmdo kommun,
SSR'S hégsta ombud foér Stockholm sodra.
beSIUtande organ - Det ar arofyllt att vara med pa kongressen, det

kommer att tas manga beslut om viktiga fragor fér

ut pé Webben. framtiden.

Akademikerférbundet SSR ar ett viktigt

Las mer om Svensk Chefsforening och var verksamhet pa akademssr.se/chef

Hur blir jag medlem i Svensk Chefsférening?

Du som ar medlem i Akademikerférbundet SSR och star registrerad som chef
blir ocksa medlem i Svensk Chefsférening - automatiskt och utan extra kostnad.

Forutsattningen ar att forbundskansliet far reda pa att du jobbar som chef.

Du har val meddelat forbundet att du blivit chef?

Om inte kan du sjalv enkelt andra dina uppgifter pa akademssr.se/mina-sidor Vi har frégat tre forbund. Nu nir jag har varit fortroendevald i
nagra ar har jag fatt en bittre inblick i hur arbetet
ko n g ressom b u d fungerar. Det dr forsta gangen
S k vad de ser fram jag dr med pa kongressen 6ver-
Ve n S huvudtaget, sa det ska bli span-
oo . N emot. nande och intressant att se hur
C h efoO re n I n g foreningsdemokrati fungerarien
Text: Klara Stefansson sa stor organisation. Det &r saklart

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR
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en utmaning att kongressen blir digital, jag tror att
moten hjilps av att man traffas och pratar utan att
ha en skiirm mellan sig, Vart distrikt kommer att sta
bakom flera motioner, sirskilt en som jag person-
ligen tycker &r jitterelevant. Jag tror att forbundet
behover agera proaktivt i den nya situationen pa
arbetsmarknaden med utokat hemarbete. Vi har
skil att tro att det kommer att bli sa dven efter
pandemin. Dir finns en mdjlighet for forbundet att
vara med i diskussionen sa tidigt som mojligt, och
sitta medlemmarnas agenda pa dagordningen. Vad
de har for behov - inom allt fran det arbetsrittsliga
till det ergonomiska.

I ar skavi lyfta
en motion om
skolkuratorer.”

Sara Larsson

Forsakringsutredare pa Forsédkringskassan,
ombud fér Ostergétland.

- Jag var med vid férra kongressen, det var

min forsta gang. Jag tycker det var kul att tréffa
maénniskor fran andra distrikt och prata ihop sig
om olika motioner, omraden och intressen. I ar ska
vi fran Ostergotland bland annat lyfta en motion
om skolkuratorer - vi vill sdkerstélla kvalitén pa ett
liknande sitt som hilso- och sjukvardskuratorer,
som nu ir ett legitimationsyrke.

I skollagen ndmns det ju att alla elever ska ha
tillgang till exempelvis kuratorer, men ofta ér det
upp till skolomradet eller rektorn att tolka vad
man menar med tillgdnglighet. Vi vill att
Akademikerférbundet SSR fortsétter
med att intensifiera arbetet for -
att inféra nationella kvalitets-,
kompetens- och tillgdnglighets-
krav for skolkuratorer.

16 Akademikern

”Att det ska

vara digitalt
kinns trakigt.”

Fatha Hassan

Jobbmaéklare pa kompetenscenter
i Goteborgs stad, ombud for Géteborg.

- Att det ska vara digitalt kiinns trakigt tycker
jag. Jag har haft flera chanser att vara med pa
kongressen som ledamot, men det har inte blivit
av, sa det hir blir mitt férsta ar. Pa mitt jobb har vi
borjat arbeta mer hemifréan, och
det hir med digitalt haller jag pa
att anpassa mig till. Det ar inte lika
givande som det fysiska.

Infor kongressen har vi som
ar ordforande i distrikten en
mejlkonversation for att forsoka
samarbeta kring olika fragor att lyfta. I distriktet
har vi dven haft en digital motionsworkshop dér vi
bjudit in alla medlemmar. Syftet var att finga upp
medlemmarnas fragor och skapa motioner av dem.
Tyvirr kom det inte s manga som vi 6nskat, men
tanken var god i alla fall. Jag skriver inte sjidlv nagra
motioner, utan har som ordférande fokuserat pa
det administrativa. Det var jag som ordnade den
hir workshopen, och det var verkligen speciellt att
halla den digitalt. Det blir lite mer ordningsamt.
Smapratet hinns inte med, 4ven om det ocksa kan
vara intressant och skapa en teamkinsla.

Manga av oss som ska vara med pa kongressen
kénner varandra sedan innan eftersom vi har varit
engagerade i distriksforeningen tidigare. Men det
r tva nya ledamoter som jag skulle vilja fanga upp.
Vi har planer pa att ses fysiskt nagon gang och tjitt-
tjatta.

A
>

Las mer om kongressen

pa sidan 62.

AKADEMIKERFORBUNDET SSR PRESENTERAR STOLT

FYRA
FILMER
OM HOT
OCH VALD

W

Fyra filmer som skildrar fyra olika exempel pa hot och vald i arbetslivet.
Filmerna kan anvandas for att starta diskussioner om hot och vald pa din
arbetsplats eller i din forening. Till varje film finns information om vad som
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Peter Ekstroms
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Dagens fraga ar: Vad ska vi ha det hir
nétverket till? Jag har inget fardigt tink
med mig, utan vill att vi vrider och vinder
padet tillsammans.

Peter Ekstrom dr innovationsle-
dare pa Arbetsmarknadsforvaltningen i
Helsingborg. Den hér torsdagen borjar
med ett m6te med det nétverk dér han
samlat personer i verksamheten som
verkat intresserade av innovationspro-
cesser, eller helt enkelt: att tdnka nytt.
Nir han fick jobbet, for ett ar sen, var en
av de forsta sakerna han gjorde att starta
det hir nitverket. For att ha ett 6ra mot
marken, siger han. Men det har inte
riktigt fungerat som han hade ténkt. Sa pa
dagens agenda star bade utviirdering och
fragan om hur man ska jobba framéver.

Forutom Peter deltar Jessica
Skantze, som ir tillfalligt utlanad fran
Arbetsmarknadsférvaltningen till
kommunens centrala projekt fér inno-
vation, H22. En stadsutstéllning dar
Helsingborg nista ar ska visa upp sig som
Sveriges mest innovativa kommun.

- Jagvill framat, séiger hon som férsta
svar pa Peters fraga. Vi dr en viktig grupp
for att stotta vara kollegor i verksamhe-
terna att tinka nytt. Jag ser oss som en
startmotor for att fa i gang ett utveck-
lingsarbete pa riktigt.
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Hur far man idéer att bli verklighet?
Peter Ekstrom leder arbetsmarknads-
forvaltningens innovationsarbete.

De andra fyra deltagarna, Ingela
Grongyvist, Inger Valencia, Visnja Prpic
Vucenov och Ida Vesterlund, jobbar
alla som guider i Helsingborg. Guide ar
arbetsmarknadsf6érvaltningens nya tjans-
tebeteckning for dem som arbetar med
Helsingborgare som tar emot ekonomiskt
bistand. Nagra av dem fortsatter &nda
kalla sig socialsekreterare, “med guide-
funktion”.

- Ménga av oss bér pa sant som skaver
pa arbetsplatsen, siger Ingela Gréngvist.
Smaé skav som kanske ocksa innehaller
fron till 16sningar. Men det ar allt for
séllan som vi tdnker tankarna fullt ut.
Vardagen kommer emellan. Och nésta
drende kommer in. Jag tror man maste
forsoka fanga det dir skavet dar det &r,
vid kaffemaskinen, i korridoren. For sen
ar det borta igen.

Liksom de andra vill hon behalla
gruppen.

- Den ir ett forum for att fa tinka
hogt och fritt, fyller Inger Valencia i, och
patalar att med det nya digitala arbets-
sittet blir medarbetarna mer sjilvstan-
diga, vilket gor det extra viktigt att fa
diskutera och bolla svarigheterna. —>

Peter Ekstrom
Utbildning

Gymnasielarare
i svenska och
filosofi

Arbetar
Helsingborgs
stad

" Jag tror man maste
forsoka fanga det
dar skavet dar det ar,
vid kaffemaskinen,

i korridoren."

INGELA GRONQVIST

—
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Efter en runda dér alla far séiga sitt,
sammanfattar Peter Ekstrom. Han ar glad
att hora att det finns en samsyn kring att
gruppen ska finnas kvar och han hoppas
att de alla ska forsoka ta med sig férand-
ringsfron fran sina verksamheter tillbaka
hit. Sd kan de gemensamt vrida och vinda
pa dem for att sedan se om de kan bli nagot
mer.

De har haft lite fér f4 nya projekt under
hosten. Visst - det har pagatt utveckling av
tidigare igangsatta saker. Men de behéver
fler sma skott som kan viixa. Det dr bara ett
drygt ar kvar till H22.

H22:s Jessica Skantze haller med.

- Dablir det som det ska, tilligger
hon. Man hittar problem pa grisrotsniva,
fangar och lyfter upp. Men vi far samti-
digt inte glomma omvérldsbevakningen.
Man kanske ser att kollegorna i Géteborg
g6r nagot smart och da hor det ju ocksa
hemma hir.

| presentationen av stadsutstéllningen
H22 skakar barnprogramledaren Ola
Selmén ett genomskinligt ror med
farggladabollar: ”Vi tinker oss att de hiar
bollarna AR innovationer. Idéer som rors
runt, blandas, puttrar runt om i hela stan.”
Han skakar allt ivrigare medan rosten tar
i. ”Idéer som kanske blir till verklighet.”
Konkret handlar det om 132 miljoner
som plockats fram for idéutveckling och

"Man hittar problem
pa grasrotsniva, fangar
och lyfter upp."

JESSICA SKANTZE
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Tanken med medarbetardriven innovation
ar att de som jobbar i en verksamhet ska fa
hjalp att lyfta sina idéer.

innovationsprojekt i kommunen.
I Arbetsmarknadsférvaltningens fall om
12 miljoner, fyra om aret i tre ar.

— Men det ir snéva grinser kring vad
man far anviinda dem till. Det far inte
handla om utveckling av sadant som
redan finns. Inte heller om nagot som
ingar i ordinarie verksamhet. Det maste
handla om ett utforskande. Nagot man
inte vet om det kommer att funka. Vet
man att det funkar riknas det som ordi-
narie verksamhet, siger Peter Ekstrom.

Nir innovationsprojektet landade i
hans kné var han tillférordnad enhetschef
och fick dela sin tjanst 50/50. Men med
coronan och ett storre krav pa ett nirva-
rande ledarskap delade de upp rollerna
och Peter fick titeln innovationsledare.

Han foérstod snabbt att en av nyck-
larna till att lyckas var kommunikation.
Att han beho6vde bli en del av hela stadens
nétverk, s6ka kontakt med kollegor
utanfor forvaltningen. Samtidigt behovde
han fa ihop alla de 28 cheferna i den egna
organisationen. Och hitta alla de vanliga
medarbetare som kidnde lust att utveckla
verksamheterna.

Ett 6nskemal var att man skulle jobba
med medarbetardriven innovation.

- Det var en viktig sak. For vi vill
inte starta innovationsprojekt fér
sakens skull. Vi vill géra stérre nytta
for Helsingborgarna. Och vem i organi-
sationen har storst férstaelse fér deras
behov? Ja, det ir ju de som &r nirmast de
tjanster vi erbjuder. Det dr de som moter
behoven. —

—




—
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"Det viktigaste

vi gor ar att finnas
som manniskor
som ser, peppar
och hjalper till.

JERRY HAKANSSON

Jerry Hakansson jobbar som coach
pa forvaltningen och dr inkopplad pa ett
av de innovationsprojekt som haller pa
att utvecklas. En app som heter Skills,
som ska se till att invanarna tar storre
ansvar for sin egen vig till anstillnings-
barhet. Utvecklingen avden
var egentligen i gang fére
H22. Men den passar bra i
projektet.

- Fran bérjan var tanken
att den skulle vara ett verktyg
dér invanaren skulle dga
sin egen planering, ha med den i fickan,
kunna vara med och bestdmma 6ver vigen
framat och se sina framsteg. Dir 4r vi vil
inte riktigt &nnu. Den fungerar bra som
en kalender eller anslagstavla, men vi har
inte riktigt kommit dit vi ville. Men det
kommer vi att gora ett nytt forsok med nu.

Sedan en tid tillbaka registreras alla
invanare som kommer i kontakt med
Arbetsmarknadsforvaltningen i Skills
och far ladda ner appen. Men att lyckas
med en innovation handlar om att skapa
nagot som bade anstillda och anviindare
tjanar pa att anvinda, konstaterar Jerry
Hakansson.

- Jag dr ganska siker pa att manga
inte anvénder Skills aktivt. Man snappar
upp att den ar obligatorisk for de inva-
nare som kommer hit, men man glémmer
varfor. Vad nyttan var. Eller funktionen.
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Utmaningen ir att fi dem att anviinda den
kontinuerligt.

Det 4r som med allt annat, siger han,
att medarbetarna behover kopplas pa.

- Manga i var malgrupp behover det
personliga stodet. Det viktigaste vi gor ar
att finnas som méanniskor som ser, peppar
och hjilper till att skapa nya vanor och
att ta nytt ansvar. Nar vi utvecklar nya
verktyg behdver vi jobba med just det.
Paminnelser och berém.

Peter Ekstrém haller med. Under det
dryga aret med innovationsarbetet 4r
den viktigaste ldxan kanske vikten av
processen internt. Att inte ga i viig och
bestilla det man har hittat pa, utan att ta
ett litet steg i taget, testa och utvirdera,
sen ta en bit till. Anvindarna, bade inva-
narna och medarbetarna, maste vara
med pa taget.

| presentationen av stadsutstéallningen H22 skakar
barnprogramledaren Ola Selmén ett genomskinligt ror
med fargglada bollar som ska representera innovationer.
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() Mertalrining teor
Egen planering

Faretagshesth Sofiers

- Det hir aret med corona har varit
spannande ur ett utvecklingsperspektiv.
Alla har fatt tinka om och gora saker pa
ett annat sétt &n de brukar. Vi har tittat
pavarandra, lirt av varandra och hittat
ett engagemang i det. Det ar precis sa det
ska ga till.

Ett medarbetardrivet projekt som
pagar just nu ir en larplattform for
personer med intellektuell funktions-
nedsittning. En grupp som har varit svar
att na pa digital vig, vilket pandemin satt
extraljus pa.

Sin egen roll ser Peter Ekstrom som
att vara den som férsoker 16sa alla prak-
tiska problem. Fixa pengar, kompetens,
tid och svar pa till exempel lagtekniska
fragor.

Men om man frén bérjan pratade om
medarbetardriven innovation, sa pratas
det nu allt mer om utmaningsdriven
innovation.

Vad ér det egentligen for skillnad?

- Jo, alltsa, bade inom forvaltningen
ochihela kommunen gor vi ju analyser
kring vilka vara storsta utmaningar ir.
Och dven om det kan komma och har
kommit spidnnande f6érslag fran medar-

%

En av de innovationer som tagits
fram pa arbetsmarknadsférvaltningen
i Helsingborg ar appen Skills.

betarna sa behover vi sikerstélla att vi
anviander pengarna till de utmaningar
som ar de storsta.

Integrationen dr en sddan. S nir man
styr de medarbetardrivna projekten gailler
det att se till att de ocksa kommer att
stédrka till exempel integrationen. Och att
man tar med sddana aspekter redan fran
start.

- Vi experimenterar dnda med offent-
liga medel. Da giller det att gora det
ansvarsfullt, sdger Peter Ekstrom.

En av stadens socialsekreterare, Sandra
Brostrom, dr fackligt engagerad och sitter
istyrelsen for Akademikerforbundet SSR
pa arbetsplatsen. Och som en avdem som
jobbar med klienter med beroendeproble-
matik har hon ett hjarteprojekt som hon
hoppas ska fangas upp och tas vidare. Det
handlar om att ge klienterna nagot att gora

om dagarna. —

"Det ar bra

att vi har ett
innovationstank
i organisationen
aven om det
kan vara en
stressfaktor."

SANDRA BROSTROM

Akademikern
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"Vi vill inte starta
innovationsprojekt for
sakens skull. Vi vill gora
storre nytta."
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- De har ofta ingenting. Och det gor att
de dr svara att motivera. Det finns inget att
ersitta drogerna med. Vi skulle vilja kunna
siga att om de lyckas halla sig tillrickligt
rena kan de fa vara med pa nagon social
aktivitet, f6lja med pa nagon utflykt, till
skogen eller nagot annat.

Tva av Sandra Brostroms kollegor har
hjalpt till i ett forskningsprojekt vid Lunds
universitet kring vad aktiva missbrukare
behover for stod ur en aktivitetssynvinkel
for att bli drogfria. Projektet ar inte
avslutat, men snart kommer det att finnas

forskningsunderlag och dirmed evidens
isjélva innovationsprojektet.

- Men det har legat pa medarbetarna
att hitta tid och mojligheter att driva det.
Och alla har ju redan en stor arbetsbérda.
Sa det har varit svart.

Hon hoppas att det ska finnas majlig-
heter i det nya innovationsklimatet dar
andra kan vara behjilpliga i att driva
idéerna och fanga nytéinket.

Tycker du att klimatet har foérandrats
sedan projektet med H22 startade?

- Det ir svart att se nagot konkret
just nu. Men bra innovation kinns ju
ofta sa sjilvklar att den inte mérks, siger
Sandra Brostrom. Det ir bra att vi har ett
innovationsténk i organisationen dven
om det kan vara en stressfaktor ocksa fér
medarbetarna. Man maste ocksa fa vara
en person som tycker om sin lilla ldda som
den dr, som inte kommer med idéer eller
ar stindigt flexibel. ®
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Vad ir en innovation?

Innovation ir nagot nytt,

nyttigt och nyttiggjort.

Hjulet, elektriciteten och telefonen. Det

ar latt att komma pa innovationer som
har gjort stor skillnad f6r manskligheten
genom historien. Men om den sortens
banbrytande uppfinningar ir det férsta
man tanker pa nar man hor ordet inno-
vation kan det vara svart att tro att det ar
nagot man sjilv kan dgna sig at.

De senaste fem-tio aren har inno-
vation i arbetslivet gatt fran nagot som
mest sker pa utvecklingsavdelningen i
privata foretag till en aktivitet som allt
fler anstéllda, bade i privat och offentlig
sektor forvintas deltai. Och det ar
inte svart att férsta varfor. Ju fler som
uppmuntras komma med idéer, desto fler
idéer kommer upp pa bordet. Dessutom
har de som arbetar direkt i verksamheten
ofta viardefull kunskap som gor att de kan
se vilka behov som behover fyllas. Och
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da handlar det oftast inte om de stora
banbrytande uppfinningarna, innovatio-
nerna med stort I, utan mindre forbatt-
ringar, nagot som Leif Denti, forskare
iinnovationspsykologi vid Goteborgs
Universitet, kallar fér innovationer med
litet i.

- Innovation innefattar forstas
radikala innovationer, som att ett foretag
kommer med en helt ny teknik, eller att
en kommun hittar ett sétt att arbeta som
gar tio ganger sa snabbt. Men oftast dr det
inte den sortens innovation som &r aktuell
for majoriteten av medarbetarna.

Innovationer med litet i kan vara allt fran
att komma pa en metod som gor arbetet
mer effektivt pa socialférvaltningen eller
forenklar fakturahanteringen pa ekono-
miavdelningen till att hitta ett sétt att
minska dubbelarbetet eller skala bort
rutiner som &r fér gamla.

Men det racker inte med att
satta upp en forslagslada for att
fa de magiska innovationerna
att hinda. For det allra forsta
behdver man som organisation
fundera 6ver varfér man ska
komma pa nya idéer. Ar det for att skapa
mer effektivitet i det man redan gor? Hitta
pa helt nya produkter for helt nya mark-
nader? Skapa mer nytta for kunderna eller
kommuninvanarna, eller bara minska
kostnaderna?

Ett forsta steg som kan vara svarare att
ringa in i offentlig sektor &n i privat.

— Jag tror att manga i den offentliga

Kélla: Sveriges kommuner och regioner

Kélla: Leif Denti

Stora och sma
innovationer

e Skapa banbrytande
produkter, varor eller tjanster.

e Géra intag pa nya marknader.

e Genomfora stérre forbatt-
ringar av organisationens
processer, till exempel produk-
tionsprocesser, belonings- eller
ledningssystem.

¢ Genomfora omstrukture-
ringar, organisationsférand-
ringar, eller implementera nya
rutiner och policies.

« Forbattra befintliga produkter
eller tjanster.

« Forbattra de dagliga proces-
serna, till exempel hur ni haller
moten.

« Hitta satt att spara tid, till
exempel genom att inféra
nya metoder, smartare sche-
malaggning eller smidigare
kommunikationsverktyg.

« Jaga regler och rutiner som
har blivit onddiga.

« Skapa nya rutiner for sma
saker som kanske inte ar
standardiserade och darfor tar
onodig tanketid, till exempel
att gora en avtackning eller
skriva ett arbetsintyg.

sektorn har tagit till sig ordet innovation
men att man inte riktigt har klart for sig
vad det ska leda fram till. Det maste man
veta innan man gar vidare, siger Leif
Denti.

Han ger ett exempel pa en offentlig
forvaltning som han arbetat med. For
att fa igang arbetet med innovation fick
alla medarbetare tre hela dagar pa sig for
att spanaidéer pa hur man skulle kunna
forbéttra verksamheten. Men eftersom
ingen visste exakt varfor eller vilken slags
resultat som férvintades blev resultatet
skralt trots den generdost satta tidsramen.

Sa varfor ska kommuner, regi-
oner eller statliga myndigheter
uppmuntra sina anstéllda att
syssla med innovation?

- Att 6ka innovationsfor-
magan ir inte ett mal i sig utan ett
medel for att kunna fullgéra sina
uppdrag. I kommuner handlar det inte
om att ta fram nya produkter eller varor
utan att ta till sig eller ta fram nya arbets-
sitt och metoder, sétt att utféra tjanster,
kanske tinka pa nya satt for att klara
samhéllsuppdragen, sdger Anna Fogelberg
Eriksson, som forskar om just kommuner
och innovation.

Med en aldrande befolkning, 6kande
kostnader och brist pa kompetent personal
som framtidsscenarier har kommuner

och regioner allt att tjana pa att ta vara
pade idéer som de som arbetar i verk-
samheterna har. Men kommuner som vill
innovera stoter ocksa pa problem som inte
privata foretag har.

- Den offentliga sektorns uppdrag ser
juvildigt annorlunda ut 4n den privatas.
Det dr manga verksamheter som ska
rymmas under samma hatt. Och manga
olika nivaer dér beslut ska tas och imple-
menteras. Dessutom kan man inte vilja

fritt vad man vill satsa pa. Man kan ju inte —>

Akademikern
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déer som

jort skillnad

Antibiotika 1928

Alexander Fleming upptackte antibiotika av en
slump efter att ha latit en burk med bakterier sta
i flera veckor. Nar han tittade pa den fann han att
moglet som skapats tagit dod pa bakterierna.

@ Kulspetspenna 1931

De ungerska broderna Laszlo och Georg Biro var de
forsta som konstruerade en fungerande kulspetspenna.

Kontokort 1950

Frank McNamara fick idén efter att ha

> | glémt sin planbok vid ett restaurangbesdk.
Han skrev ner sitt namn pa ett visitkort och
bad att fa betala senare, vilket utvecklades
till idén om att skapa ett kort for betalning.

-
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Forsta e-postmeddelandet 1971

Det forsta mejlet skickades av Raymond Tomlinson inom Arpanet,
en féregangare till dagens internet.

Windows 1985

Operativsystemet Windows skapades 1985.
Kalender, klocka, ritprogram, ordbehandlare

och nagra andra verktyg ingick.
¥

%@\/.,m

® 51151992

Fran boérjan var idén med textmeddelanden att

tala om fér en mobilanvandare att hen hade ett
rostmeddelande att lyssna pa. 1992 sidndes det forsta
regelratta sms:et, med texten "Merry Christmas".

32 Akademikern

Kéllor: Tekniska museet, Internetmuseum, IDG.se

— viljabort att till exempel utféra dldreom- mot regler. Men det gar inte alltid att gora
sorg pa landsbygden eftersom den inte dr inom offentlig sektor. I stillet kravs det
sa affirsmissigt intressant. att professionen far tid och utrymme om

Regelverken och snariga beslutsvigar man ska lyckas med medarbetardriven
kan ofta stilla till det nir en tanke som innovation. Jag tycker att det gar att koppla
verkar bra pa idéstadiet ska genomforas. ganska vil till tillitsbaserad styrning.

- Iinnovationsarbete &r det ofta ldttare Hanna Broberg tror att innovation ar
att na framgang i att ta fram nya l6sningar. viktigt, inte bara for att utveckla verksam-
Det ir alltid svarare att nirma sig imple- heter, utan ocksa f6r att behalla engagerad
mentering. Det kan vara idéer som &r nya personal.
och nyttiga, men dar sjilva realiseringen - De flesta som jobbar i offentlig sektor
ir en utmaning. For i det laget maste man drivs av att géra nagot bra med den verk-
kanske dndra bade invanda arbetssétt och samheten man jobbar i. Det &r inte bara 16n
tankesitt. eller att tjina pengar pa en innovation som

Anna Fogelberg Eriksson vill gdrna ar drivkraften, men daremot att fa saker att
lyfta fram att det inte bara ir slutmalet fungera béttre. Far man inte utrymme for
som dr det viktiga. Alla borde fa en chans det s6ker man sig kanske nadgon annanstans.
att arbeta med utveckling, sarskilt de som
arbetar ndrmast brukarna och kommun- Oavsett sektor, i slutdndan ricker det inte
invanarna. Men ofta finns inte de grund- heller med héga ambitioner och tydliga
laggande forutséittningarna for det arbets- mal for att fa innovation att hiinda. Som sa
sittet 6verallt i organisationen. mycket annat krivs ocksa en kultur dar det

- Pa de kvinnodominerade arbets- finns utrymme att tanka fritt. Det har Leif
platserna i kommunerna dr chefstétheten Denti sett i sin forskning.
inte s hog. Och det paverkar forstas de - Det ar viktigt att ha en stodjande
anstélldas mojlighet att fa vara med i kultur kring det hela. Folk vill generellt
utvecklingsarbete i nira samarbete med inte begd misstag, vilket éir vanligt i inno-
sin ndrmsta chef. Det ar litt att glomma vationsférsok. Darfor maste det finnas en
bort grupper av anstillda, medan andra grundlidggande trygghet sa att vi vagar soka
har stora mojligheter att innovera. oss utidet okdnda. Att det inte finns nagra

negativa kallduschar av att ha forsokt.
For att lyckas maste det ocksa finnas en I stillet for att bara fira ndr man lyckas
kultur och organisation som uppmuntrar tycker jag att man kan fira att man férsoker.
medarbetare att kldcka idéer. Dessutom hjilper det ofta med lite

Hanna Broberg ir chefsstrateg pa handfasta verktyg for att idéarbetet ska
Akademikerforbundet SSR och kunna komma igang.

ansvarig for férbundets medverkan
i Gotapriset, en utmirkelse som ges
till goda nya idéer i offentlig sektor.
Genom aren har priset getts till allt
fran lyckat integrationsarbete till

- Kreativitet ir i sig naturligt fér oss
miénniskor, det ir en myt att bara vissa
ar genier och kreativa. Ddremot saknar
manga kanske firdigheterna som behévs
for att samla ett team och jobba mot ett

nyskapande patientmat och smar- nytt behov. S& man kan behova utbilda
tare samverkan mellan olika vardgivare. folk i tekniker for att fa fram idéer i stillet

- Man pratar ju ofta om att innova- for att bara forutsitta att det ska komma
tion kréver ett klimat dar man far bryta spontant, séiger Leif Denti. ®
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Viktoria Eriksson

Pitea Stadskyrka,
invigd 1668, ar
Norrlands édldsta
trakyrka.




Diakonen Anna-Stina Eriksson
far mer pengar i planboken —s
efter I6nekartlaggningen.

i -

Nar personaladministratéren Viktoria
Eriksson tog initiativ till en 16nekartlagg-
ning i Svenska kyrkans férsamling i Pitea
kom det fram att diakonerna, samtliga
kvinnor, var underbetalda. Aven andra
upptickter gjordes.

-Vivill garna tro att vi sitter 16n

maste dokumentera processen. Syftet
med kartldggningen dr att uppticka och
atgirda osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller
likvardigt arbete.

Viktoria Eriksson riknar pa fing-
rarna. Under sin karridr har hon gjort
atta lonekartliggningar, bade i Pited och
pé sin tidigare arbetsplats i Lulea férsam-
ling. I Pited arbetar 30 kvinnor och 26
min inom en rad olika yrken, sa som
organister, pedagoger, kyrkogardsarbe-
tare, kommunikatorer och komminister
(prister).

Det forsta steget i en 16nekartligg-
ning ir att se over rutiner och kriterier
for 1onesattning — och analysera om de
riskerar att leda till konsdiskriminering,.

De anstilldas l6ner ska ocksa gran-
skas, for att hitta eventuella skillnader
mellan kvinnor och min med liknande
arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren ska ocksa titta nirmare
paloneskillnader mellan yrkesgrupper
som #r kvinnodominerade kontra icke
kvinnodominerade. Grupperna som
jamfors ska betraktas som “likvirdiga”.
I praktiken dr viarderingen ett podng-
system, som kan goras pa olika sitt. Alla

- Det svara dr att bestimma vem
som ska gora virderingen. Man ska vara
sa objektiv som mojligt och samtidigt
ha kiéinnedom om alla yrken pa just den

nodominerat yrke virderas hogre, men
far lagre 16n #n ett mansdominerat, eller
neutralt yrke, sa ska man kunna forklara
det, berittar Viktoria Eriksson.

Viktoria

oavsett kon, men det ir viktigt att fa syn yrken viirderas utifran olika kategorier, Eriksson arbetsplatsen, sdger Viktoria Eriksson.
pavad vi faktiskt gor. Vi sag att kvinnor exempelvis fardigheter och ansvar. Utbildni En del av skillnaden kunde forklaras med
generellt var simre pa att framhalla sig PersoLaICL?eugre | fjol bestod arbetsgruppen i Pitea av marknadsfaktorer. Men inte hela.
sjdlva och sina prestationer i lonesam- nagra fran ledningen och en person fran Lagen séger att osakliga l6neskillnader
talet. D& ar det viktigt att arbetsledaren Arbetoar HR. Gruppen har samarbetat med fackliga  maste atgardas inom tre ar, sa nu blir det
gor sin egen arbetsbedémning och inte n V' H I I o2 . P|tea. representanter fran flera fackférbund, 500 kronor extrailon per ar fér diakon-

o .. .. 1VI gal‘na férsamling o .. .
paverkas for mycket av de anstélldas som fatt se 6ver underlaget och tycka till. erna 2021 och 2022.

uttryckssitt, sdger hon pa videosamtal
fran Pited, dir solen precis har gatt upp.

Ar1994 infordes lagstiftningen om
lonekartliaggning, som finns i diskrimine-
ringslagen i Sverige. Den har dndrats ett
antal ganger, senast 2017. I dag ska alla
arbetsgivare kartligga 16nerna arligen
och féretag med minst tio anstillda
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tro att vi satter Ion
oavsett kon."

VIKTORIA ERIKSSON

Efter kartlaggningen upptécktes en
16neskillnad mellan den kvinnodomine-
rade yrkesgruppen diakon och den kons-
neutrala yrkesgruppen kommunikator. I
pengar skiljde det nistan 2900 kronor i
medellon till kommunikatorernas favor.

- Diakon fick h6gre poing i virde-
ringen 4n kommunikatér. Om ett kvin-

Fjolarets peng har redan betalats ut,
nagot som gliader diakonen Anna-Stina
Eriksson. Med snart 30 ar i yrket har
hon mirkt en férandring de senaste aren
- sambhaillets resurser riacker inte till och
kyrkan har fatt en storre roll i att hjéalpa
ménniskor. Ddrmed har diakonernas
arbetsborda 6kat och deras kompetens —>
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Diakonernas arbete har blivit allt mer krdvande, men Ioneutvecklingen

har inte hdngt med. Det upptéickte personaladministratdren Viktoria —>

Eriksson nér hon tog initiatv till en Ionekartlaggning.

efterfragas i hogre grad.

- Dadr detklart att 16nen ska folja
med. Jag blir jatteglad 6ver att min arbets-
givare verkligen ser det.

Pa fragan om hon dr missndjd att 16nen
inte var rattvis fran borjan, i jimforelse
med kommunikatorerna, svarar Anna-
Stina Eriksson:

- Jag tinker inte pa ett “vi och dem”.
Jag tinker mer att vart arbete behover
uppvirderas - utan att ta hinsyn till ndgon
annans.

Akademikerfoérbundet SSR beskriver
en bralonekartliggning som en “personal-
politisk schweizerkniv”. Malin Fréjmark,
ombudsman, forklarar:

- Huvudmalet dr att uppticka l6ne-
skillnader mellan kvinnor och mén inom
och mellan lika yrken. Men det ger ocksa
en lonebild 6ver hur det ser ut mellan
yrken, hur de véirderas. Just virderingsar-
betet dr vildigt viktigt, gér man det pa ett
bra sitt och i dialog med facken, och med

"Genom historien har
kvinnor generellt sett haft
lagre I6n an man. Det har
blivit nagon slags sanning
att det ska vara sa."

VIKTORIA ERIKSSON
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sin personal, sa far man tydligt fram vad
det egentligen dr for krav man stiller pa
sina arbetstagare.

2019 granskade Riksrevisionen lagen
om lonekartlaggning och kom fram till
att lagkraven bara kan paverka l6neskill-
nader i liten utstrickning, sirskilt hos sma
arbetsgivare.

Malin Fréjmark pa Akademikerférbundet
SSR tycker det dr beklagligt att det inte
far storre effekt, men att det ar rimligt att
fortsitta.

- Det svara ir att se till att Il6nekart-
laggningarna faktiskt gors, siger hon och
utvecklar:

- Méanga arbetsgivare vet att de borde
gora det, men tycker att det &r svart att
genomfora i praktiken. Vi behover kanske
hitta nya sétt att patala och pAminna om
detta. Vi som fackférbund forsoker utbilda
sd manga fortroendevalda som mojligt
for att de ska kunna stilla krav och st6tta
arbetsgivare i deras arbete med l6nekart-
laggningar.

Viktoria Eriksson i Pitea ser 16nekart-
laggningen som ett bra verktyg for mer
jamstéllda l6ner.

- Genom historien har kvinnor gene-
rellt sett haft ligre 16n &n méin. Det har
blivit nagon slags sanning att det ska vara
s&, och nér 16n sitts tittar man ofta pa
statistik. Har du ett kvinnodominerat yrke
sa ar lonen statistiskt l4gre, siger Viktoria
Eriksson och betonar:

- Statistiken visar bara hur det ser ut -
inte hur det borde se ut. ®
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Text: Johanna Kvarnsell
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Medianlénen &r den I6n som
ligger precis i mitten av alla
inrapporterade loner inom
ett visst yrke. Det &r den
siffran vi visar i det
har diagrammet.
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Killa: 1. Akademikerférbundet SSR:s Idneenkit 2020. 2. Partsgizmensam statistik med Arbetsgivarverket 2020. Ovriga siffror fran partsgemensam statistik med SKR 2019.

Halso- och sjukvardskurator

Hittar du inte din yrkesgrupp
eller vill du ha mer detaljerad
information om vad andra i

din sektor och aldersgupp
tjanar? Som medlemii
Akademikerférbundet SSR

har du tillgang till I6nestatistik

genom Saco lonesok
pa webben.
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Socialsekreterare

34800 kr

Skolkurator

Jamstallt?

Inom en del yrkesgrupper
har kvinnor och mén nastan
samma medianlén, i andra ar
det storre skillnad. Du vet vl att
din arbetsgivare maste gora en
I6nekartlaggning fér att komma
till ratta med oskaliga skillnader
mellan kénen? Las mer om
det pa sidan 36.
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Arbelsplats

i nya klade

Digitalisering och
distansarbete har
fatt sig en rejil skjuts
under pandemin.

Nu borjar arbetet med

att skapa framtidens
arbetsplatser.

Text: Karin Persson

Just nu funderar manga chefer och orga-

nisationsledare pa hur framtiden ska se ut:

Ar ryktet om kontorets déd starkt 6ver-
drivet, eller dr det biast fér alla om de som
kan fortsitter att jobba pa distans?

Vissa, som amerikanska Twitters vd
Jack Dorsey, har redan bestamt sig. I maj
forra aret 14t han meddela bolagets alla
anstillda att de har tillatelse att jobba
hemifran for all framtid. Andra dr mer
tveksamma. Gar inte nagot forlorat om vi
inte triffar vara kollegor fysiskt?

I Sverige l4gg nu stora resurser pa
forskning om hur man bést ska kunna
dralirdom och nytta av de erfarenheter
vi gjort under denna intensiva period.
Mattias Elg édr professor i kvalitetsteknik
vid Linkdpings universitet och leder ett av

Projektet ska resulterai en inspira-
tionsguide med larandeexempel, for att
organisationer i framtiden ska bli battre
pa att genomféra snabba omstillningar.

- Vi tittar pa hur man péa arbetsplatser
jobbar konkret med nya, innovativa
16sningar. Dagens arbetsliv priglas av
en allt snabbare férandringstakt dir vi
stélls infér nya utmaningar hela tiden. Vi
behover ldra oss att hantera dem pa ett

mer effektivt sétt, siger han.

Enligt Mattias Elg har

pandemin kraftigt skyndat pa
en egentligen redan utstakad
utveckling mot en digital
first-instéllning.
- Vihade kunnat halla pa i
20, 30 ar med de hér fragorna men nu
tvingade pandemin fram de hér 16sning-
arna. Det hir 4r en omvilvande fordndring
som kan fa stora effekter pa sikt.

I eninledande studie har Mattias
Elg och hans kollegor sett att de flesta,
bade inom offentlig sektor och industrin,
upplever att distansarbetet fungerar bra.
Maénga har ocksa upptickt att de digitala
verktyg man hade redan fére pandemin,
men kanske inte nyttjade fullt ut, verk-
ligen haller. Det dr nagot som bade
Susanne Castwall och Cecilia S6derstrom,
hr-chefer pa samhéllsbyggnadsfore-
taget Sweco respektive fastighetsbolaget

"Vi hade kunnat halla
pai20, 30 ar, men nu
tvingade pandemin fram
de har Iosningarna.”

Vasakronan, kan skriva under pa. Bada
vittnar dessutom om att ledarskapet har
fungerat bra. Manga av féretagens chefer
har faktiskt haft titare och mer systema-
tiska avstimningar med sina medarbetare
sedan de slutade traffa dem vid kaffema-
skinen varje dag. Effektiviteten har 6kat.

Pa minussidan finns rapporter fran
medarbetarna om upplevd ensamhet.
Manga kinner sig ocksa mindre kreativa.

- Jag tror att det handlar om att
man inte far det fysiska motet. Vi vet
islutindan att vi behover det som
ménniskor, siger Susanne Castwall pa
Sweco.

Hon ser inte framf6r sig en atergang
till det som var fére pandemin. Didremot
tror ingen av dem att de anstillda kommer
att fortsitta att distansarbeta pa heltid.
Kontoren blir kvar, om 4n i annan utform-
ning.

Susanne Castwall kallar det for ett
paradigmskifte.

- Vi kommer att behdva mer struktur
kopplat till hur vi ska vara pa arbets-
platsen. Det gar inte att bara
sdga: Nu ska hélften vara
paplats. Utan det maste
finnas ett syfte med att 3
motas, pa ett helt annat
sitt framat, sager hon.

Ett indamal med
Swecos stora kontorsstruktur ar
ocksa att kunna vara fysiskt nira foreta-
gets kunder.

- For att skapa relation och tillit
kommer det fortsatt att krivas fysiska
moéten, slar Susanne Castwall fast.

Mitt under pandemin stod
Vasakronans (vars specialitet ar just

projekten, dir malet ir att skapa posi- MATTIAS ELG kontorslokaler) splitternya huvudkontor
tiva spinn off-effekter av de férandringar fardigt. Cecilia Soderstrom tror att loka-
som manga organisationer har tvingats lerna skulle ha utformats delvis annor-
genomga. lunda om man vetat det man vet nu. —_—
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- I dag hade vi nog gjort fler smarum
dédr man kan ha Teamsméten enskilt eller
for tva personer. Vi hade ocksa gjort firre
traditionella arbetsplatser med skrivbord
och firre koncentrationsplatser, for nar
jag behover koncentrera mig gor jag det
hemifran. Kontoret hade férmodligen i
stillet fatt 4nnu fler sociala, kreativa ytor,
sdger hon.

Exakt hur framtidens arbetsplats bist

utformas ir svart att sia om, men Cecilia

Soderstrom ar 6vertygad om att de som

tillh6r en organisation dven fortsatt-

ningsvis behover platser att komma
samman pa.

- Manga tror att gig-eko-
nomin ar framtiden, dér alla ar
fria radikaler och jobbar lite
hér och lite dar. Men jag tror
att vi kommer att behova de har

sammanhangen déir vi kan bygga
en kultur, 4ven om det kommer att
vara under mycket storre flexibilitet.

Flera av Cecilia S6derstroms och

Susanne Castwalls tankar far stod av
psykologiprofessorn Petra Lindfors, som
har forskat kring hur var hilsa paverkas

"Manga har
upptackt att den

har arbetsplatsen,
den hade ju anda
nagot."

PETRA LINDFORS
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av distansarbete. Utover att socialt stod
generellt spelar stor roll for hur vi mar,
blir de sociala relationer vi har pa jobbet
specifikt ocksa viktiga fér att de

sikt, papekar hon.

Om framtiden rymmer
fortsatt hog grad av distans-
arbete giller det f6r dem som leder och
fordelar arbetet att fundera pa nir och
varfor man dnda beh6ver samla folk och
vad arbetsplatsen bist anvénds till. Vilka
olika grupper behover métas och ska det
alltid vara samma, eller ga pa ett rullande
schema sa att olika kompetenser mots?

- I nésta steg kan man fundera pa hur
man ska skapa goda mo6ten och méjlig-
heter till den hir kreativiteten som manga
annars dr ridda gar férlorad. Det behover
finnas utrymme bade f6r strukturerade
moten och fér de spontana som uppstar i
korridoren, sdger Petra Lindfors.

Hon tycker att det 4r uppenbart att
de sékra losningarna for dem som sitter
med kinsliga uppgifter och kanske arbetar
under sekretess behover bli battre. I ovrigt
hoppas Petra Lindfors pa att de som trivs
med distansarbete far fortsitta - sa linge
arbetsgivaren kommer ihag sitt arbetsgi-
varansvar. Mojlighet till 6kad flexibilitet
gynnar alla.

- Men det dr nog ganska fa som vill
fortsitta pa heltid hemifran. Manga har
upptickt att den har arbetsplatsen, den
hade ju inda nagot, séiger hon. ®

kan hjilpa oss att 16sa olika p
arbetsuppgifter och &ven b
kompetensutveckla oss pa s E d

Missa inte vara poddar

SAMHALLSVETARPODDEN

For dig som ar intresserad av aktuella samhallispolitiska fragor med en
facklig twist. Varannan fredag diskuterar vi allt fran politik, profession
och arbetsmarknad till akademisk utbildning och forskning.

CHEFSPODDEN

Chefspodden ar en podd om chefs- och ledarskapsfragor. | podden
som kommer varannan tisdag medverkar forskare, debattorer,
chefer och specialister.

SOCIALTJANSTPODDEN

| Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar vi upp de heta fragorna
for socialtjdnsten. Varannan onsdag méter du intressanta personer,
ovantade vinklar och ny kunskap.

SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN

I Samhallsekonomiska podden samtalar forbundets chefsekonom
Simon Vinge med intressanta gaster om de mest aktuella samhalls-
ekonomiska fragorna.

Du hittar poddarna dar poddar finns - och pa akademssr.se/podcasts = @ g ik

N

Akademikerforbundet SSR




. r\u:
‘.

)
N
]

|\

C
.
%i*'
N
.

1Al

> x
t'h

Basem Muhannas

rigéiz.;/

karleken till att r

 sed

férandrats
1 kom till Sve

)




Basem
Muhanna

Utbildning
Socionom

Arbetar
Stockholms
Stad

50 Akademikern

Nar Basem Muhanna bodde i Syrien
siktade han mot ett liv som framgangsrik
affirsman.

Han var i tjugoarsaldern och utbildad
ekonom. For att na sitt mél jobbade han
dubbelt: pa dagen som marknadsférare pa
det amerikanska féretaget HP, som siljer
skrivare, och pa natten som bérsméik-
lare. Och eftersom man i Syrien har helg
torsdag-fredag och i USA 16rdag-sondag
kunde han arbeta veckans alla dygn.

Ilingden sag Basem Muhanna dock
ingen framtid i Syrien, som saknade en
riktig aktiemarknad. Efter nagra ar flyt-
tade han déarfor till Dubai.

- Dubai &r en business-hub for hela
regionen. Jag dromde om en karridr som

ekonom och en fancy livsstil, berittar han.

Basem Muhanna hann en bit pa vigen
mot sin drom. Men sa métte Porschen
plotsligt en vigg: inbordeskriget i Syrien.

Ar 2014 kom han och familjen till Sverige
dir Basems brors svager redan bodde. Med
sin mamma och tva broder hamnade han i
Givle. Den forsta tiden var intensiv — han
skulle hitta en ligenhet, ta svenskt kérkort
(“halkbana och allt”), skaffa ett kontaktnit
och, inte minst, lira sig spraket. Basem
Muhanna pabérjade ett etableringsprogram
och gick det sa kallade akademikersparet,
for nyanldnda med hogre studier bakom
sig. Han laste pa SF1 tre dagar i veckan och
praktiserade tva, som samhéllsutvecklare pa
niringslivsenheten pa Givle kommun.

Det var dir som han for forsta gangen
kom i kontakt med socialt arbete, en erfa-
renhet som gav honom en tankestillare.

- Jag upptéckte hur det kinns nir man
arbetar for att utveckla samhillet, for att
hjilpa andra ménniskor. I hela mitt liv hade
jag jobbat for att tjina pengar at en person
som heter “chef”, for att chefen skulle bli
rikare. Det fanns ingen tillfredsstéllelse i det
- jo, nir jag fick betalt, men det var inte pa
samma sitt.

Hir kom tillfredsstillelsen pa en gang,
mirkte han. Av arbetet i sig. Han bestdmde
sig ddr och da for att d&ndra sina livsplaner
och vinde sig till studievigledaren pa SFI for
att ta reda pa hur han skulle ga till viga.

- Hon ndmnde nagot som hette
Socionomprogrammet. Jag hade inte hort
talas om det tidigare, tror bara det ar héri
Sverige som det heter sa. Amnen som psyko-
logi, socialt arbete, lite juridik och sociologi
- jag tyckte att det 14t jatteintressant.

Ar 2017 lamnade Basem Muhanna sin
familj i Gévle och flyttade ensam till
Stockholm fér studier pa Socialhégskolan
vid Stockholms universitet. Det var ett stort
beslut, inte bara féor den ensamhet det ledde
till, utan ocksa for vad det innebar i friga om
framtidsutsikter. Har 6vergav han definitivt
livet som ekonom och den tidigare visionen
om en extravagant livsstil. N

Arbetsmiljo:

"Jag ser mina kollegor
mer an jag ser min
flickvan. Jag sitter pa
kontoret i atta timmar -
mer an den vakna tid jag
tillbringar hemma. Av
den anledningen ar det
viktigt att man trivs pa
jobbet, att man har det
bekvamt och kanner sig
trygg dar. Annars klarar
man inte sitt jobb.”




2014
Forsta tiden i Sverige
ar tuff. Det galler att
hitta lagenhet, ta
korkort, skaffa vanner
och att férsoka lara
sig spraket.

Den f6rsta tiden pa universitet var
tuff, berattar han. Vid sidan av heltidsstu-
dierna jobbade han till en bérjan hundra
procent som jobbcoach for ett privat
foretag.

Dessutom hade han problem med
spraket. Han kunde ha genomfort
programmet pa engelska, men valde 4nda
att gora det pa svenska. Med sin familj
talade han arabiska och med sin flickvin
i USA engelska - universitetet var, insag
han, en chans att lira sig det nya spraket
pa riktigt.

Han angrade aldrig beslutet, men
kénde sig ibland fortvivlad.

- Min svenska da var mycket simre
dn nu. Jag brukade grata i skolan, sirskilt
under juridikkursen. Jag satt med
lagboken framfor mig, den gamla svenska,
och det kiindes som att jag liste en bibel.

Han fick dock stor hjélp av kompisar
och kursare, berittar han. Och nér
jobbschemat och skolschemat inte gick
ihop drog han ned pa arbetstakten till 50
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2017

Borjar pa socionom-
programmet. Att byta
riktning i livet ar ett
avgorande men inspi-

2016 rerande beslut.

Andas ut och ser sigomi
Sverige under nagra fria
sommarmanader innan
studierna borjar. Inser att
han har hamnat i en kultur
som passar honom.

procent. Det gjorde att han trots

stor kamp klarade plugget.

Nagon fritid hade han dock inte.
Relationen till davarande flickvinnen,
som flyttade till Sverige 2018, blev lidande.

- Det var tufft. Du vet ndr man har en
tjej, det ar ocksa ett heltidsarbete...

Somrarna kom som gudomliga ingri-
panden; da kunde han vila ut. Han jobbade
ioch for sig heltid, men utan studier eller
ett ytterligare jobb parallellt var det enligt
Basem Muhannas standarddefinitionen
av avkoppling. Bade kvillar och helger var
jufria.

Han minns sérskilt sommaren 2016,
da han for forsta gangen hade tid att landa
mentalt sedan flytten till Sverige. Det var
ocksé forsta gangen han kunde se sig om
i det nyalandet. Han reste mellan stéder,
men cyklade ocksa omkring mycket i
Gévle, trinade pa utegymmen, gick i
naturen. Och han insag snart att det inte
bara var naturen hir han tyckte om -
ocksa kulturen 611 honom i smaken.

2019

Efter en praktik pa
Socialférvaltningen far han
en tjadnst som socionom dar,
och inser att det var helt ratt
beslut att skola om sig.

Han talar om integriteten och den inru-
tade ordningen, om glddjen i att sortera
sopor. Men ocksa om enkelheten, inte bara
den praktiska i ett nagorlunda véilordnat
vialfardssamhalle, utan ocksa i livsstilen.

- Det finns de som vill ha det sa véldigt
fancy, de vill ha Porsche, Audi. Det dir har
ingen betydelse for mig, kanske for att jag
har haft allt det dér och vet att det inte dr
vad jag vill pa riktigt. Om jag far cykla till
jobbet idr det hundra ganger skonare #n att
ta porschen dit.

Drygt halvvags in i utbildningen

fick Basem Muhanna praktikplats

pa Intro Stockholm, en enhet pa
Socialférvaltningen dar man stéttar
nyanlinda och hjilper dem med sadant
som myndighetskontakter och tillfdlliga
boenden. Omedelbart efter praktiken
erbjods han jobb pa plats, férst som
ekonomihandliaggare och efter en tid som
socialsekreterare.

Arbetet passade honom perfekt. Han
var vil insatt i de svarigheter som klien-
terna gick igenom, och kunde samtidigt
inspirera dem, med sig sjalv som exempel.
Jobbet blev en bekriiftelse pa att han hade
gjort ratt som valt en ny riktning i karri-
dren.

2020

Borjar jobba som socialse-
kreterare i Skarpnack utanfor
Stockholm och upptéacker att
livet inte alltid &r sa enkelt, och
att jobbet som socialsekreterare
kan vara prévande. Motiveras
dock av utmaningen.

Sékerhetslarm

"l december blev jag
mordhotad av en
klient. Han hade fatt
ett avslag i ett beslut
fran oss och det var
jag som meddelade
honom. Enligt polisen
ar risken stor for att
han ska hota mig
igen, sa nu har jag
larmet pa mig
dygnet runt."
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- Nar jag jobbade dir upptickte jag
att det hir var vad jag ville gora i livet.

Det kiindes helt ritt. Nir jag vaknade pa
morgonen sade jag inte till mig sjélv: "Fan,
jag maste jobbaidag”, utan jag var pigg och
glad for att fa ga till jobbet.

Samtidigt pluggade han vidare, han
hade ju fortfarande nagra terminer kvar
innan examen.

Aterigen dubbelt arbete alltsa. Hur har
han orkat allt detta?

- Jag orkar. Och nir jag inte gor det sa
slutar jag. Det hénde i september...

Ja, da blev det till sist fér mycket.

Han hade fatt ett nytt jobb som social-
sekreterare inom ekonomiskt bistand i
Skarpnicks stadsférvaltning i Stockholm,
samtidigt som han hade paborjat en
masterkurs i internationellt socialt arbete
pa Umea universitet. Den hiir gingen var
han nog lite 6verambitios, skrattar han.

- Men nu kéinner du mig: Jag kommer
att gora den dér kursen pa nagot sitt! Jag
maste bara fundera lite...

Jobbet som socialsekreterare i
Skarpnéick var lite som ett uppvaknande,
berittar han. Arbetsbelastningen var

"Jag ar ju bara nyborjare
nar det galler socialt

arbete. Efter det kanske
jag kommer att satsa pa

att bli chef."
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Att byta riktning och plugga till socionom
var ett stort beslut, och ett valdigt bra saddant. Det kdnns
fantastiskt att kunna arbeta for samhallet.

P4 Intro Stockholm fick jag jobba med nyanlanda
som gick igenom samma process som jag hade gjort. Jag
hade latt att relatera till dem, och kunde inspirera.

Nér jag accepterade tjansten som socialse-
kreterare i Skarpnack fick jag en malgrupp med kompli-
cerade behov. Men det &r ett jobb som lar mig nagot nytt
varje dag.

virre dn vad han tidigare varit med om,
och behoven hos klienterna storre och mer
komplexa.

- Jag insag att: aha, sa arbetslivet ir
inte alltid lika rosa som det hade varit
pé Intro Stockholm, det kan vara jobbigt
ocksa? Men som sagt, jag ser det som en
utmaning. Frustrerad? Nej — utmanad. Det
kommer att bli ldrorikt.

Framover da, vad har Basem Muhanna for
planer?

- Jag har en stor plan, att jobba som
socialsekreterare fram till 2025, for att
skapa en karriir och liara mig arbetet. Jag
ar ju bara nyborjare nér det giller socialt
arbete. Efter det kanske jag kommer att
satsa pa att bli chef, eller starta eget.

Han séger att han vill 6ka sina chanser
och mojligheterilivet, att det dr hans
strategi. De senaste aren har han stindigt
fatt anpassa sig till nya verkligheter, och
det rdknar han med att bli tvungen till
framéover ocksa. Ingen vet hur arbetsmark-
naden ser ut efter corona, till exempel.

- Jagvill ha mer #n ett eller tva alter-
nativikarridren, det gor livet enklare. Om
man hittar enkelheten, the simplicity, blir
livet vackert. ®

-

Lon:

“Lonen &r jatteviktig
eftersom den far en att
kanna sig uppskattad.
Generellt sett ar socio-
nomer underskattade

i samhallet. Att hela
dagarna lyssna till mann-
iskors problem och att
férsoka hitta Iésningar
gor en trott. Det
paverkar de anstallda
psykiskt och emotionellt,
och det kan fa lang-
siktiga konsekvenser.
Lénen matchar inte
riktigt detta.”
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Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackforbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stod fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga fragor
och rad om anstallningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

Var inkomstforsakring. inkomstfsrsikringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersittningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning dven om

COoVID-19

Hur far vi
arbetsgivaren
att anmala
smittan?

Daniel
Hjalmarsson

du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karriarcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan ]
for att kunna fa ersattning fran inkomstférsakringen. Utvecklingsstrateg
Akademiker-
Pa skyddsombudet Jeans arbetsplats har forbundet SSR

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerférsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamfora loner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman.

Karridrutveckling. Vi hjdlper dig att formulera ansoknings-
handlingar, ger stod infér intervju och I6neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonfeneser.

Rabatt pa bolan och banktjéanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbeldnta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du aven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KIovsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

Foto: Sandra Johnson

flera medarbetare insjuknat i covid-19.
Nu vill Jean att arbetsgivaren ska anmala
héandelserna till Arbetsmiljoverket.

Detta har hant

Jean ar huvudskyddsombud i en storre
organisation med kollektivavtal. Precis
som péa andra arbetsplatser runt om

Arbetsmiljoverket om dodsfall eller

svarare personskada som har intraffat
i samband med arbetets utférande. Pa
samma sétt ska en arbetsgivare ocksa

Anmala

i landet har coronaviruset skapat arbetsskada

problem. Flera kollegor &r eller har varit
sjuka i covid-19. En del av kollegorna

meddela Arbetsmiljoverket om skador
i samband med arbetet drabbat flera
arbetstagare samtidigt och om tillbud

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Plattformen
anmalarbets-

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015. ar S]ukfranvara.ln.de |ang? oc_h hagra skada.se ar Ihtraﬁat ?om inneburit allvarlig fara for
enstaka har blivit allvarligt sjuka. Jean ett samar- liv och halsa.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor  Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor h skydd budskoll . o b

Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor _tillkommer med 380 kronor inkl moms) och skyadsombpuaskollegorna miss- bete mellan m en arbetstagare exponerats

Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor _ Anstéllning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor tanker att smittspridning férekommit Arbetsmiljo- fér smittdmnen fran en allménfarlig

tvé ar efter avslutad grundutbildning gssgvkiig?]‘égrim?xggs‘;@retag“”kOmmer med mellan kollegor, men en del andra fall verket och sjukdom i samband med arbetet ar

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor e sk anstallning och arbetar utomlands 64 kronor &r svéra att férklara. Skyddsombuden Férsakrings- arbetsgivaren skyldig att utan dréjsmal

Doktorand 146 kronor R . o . kassan. .. . e

Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor  Pensionar 73 kronor forsoker férma arbetsgivaren att utreda anmala det till Arbetsmiljoverket.

mer an tre manader (anstallda) Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp och anmala allvarliga handelser till Anmalan om allvarligt tillbud ska ocksa

Arbetssokande 100 % 94kronor ¢ dent 100 kronor, engdngsbelopp for hela studietiden Arbetsmiljéverket, men dven att infor- ske om en arbetsgivare i efterhand far

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.

Du betalar vil med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

mera om och underlatta for medarbe-
tare att gora arbetsskadeanmalningar.

kdnnedom om att en arbetstagare har
exponerats for coronaviruset i samband

med arbetet.

Det ar nu faststallt att covid-19 ar
en sadan smittsam sjukdom som kan
godkannas som en arbetsskada enligt —>

Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behéver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Detta galler

Enligt arbetsmiljolagen ska en
arbetsgivare utan dréjsmal meddela

Glém inte att meddela &ndrade anstallningsforhallanden, adressandring, arbetsloshet, foraldraledighet, langtidssjukskrivning och sa
vidare till oss - vi far inte sadan information automatiskt fran exempelvis Arbetsférmedlingen, a-kassan eller Forsakringskassan.
Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande? Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till I6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

forordningen om arbetsskadeforsak-
ring och statligt personskadeskydd
och ddrmed omfattas av arbetsskade-
forsakringarna TFA, TFA-KL och PSA.

Sa far du hjalp
Jean och kollegorna hade kontakt
bade med ombudsmaénnen i radgiv-
ningen pa Akademikerférbundet SSR
och ytterligare ett fackforbund, samt
Arbetsmiljoverkets svarstjanst. De
lyckades till slut fa med arbetsgivaren
i dialogen om arbetsmiljon och situ-
ationen pa arbetsplatsen kopplat till
coronaviruset och Covid-19.
Systematiskt arbetsmiljoarbete
galler aven under perioder av kriser
i verksamheten eller pandemier.
Kraven pa att genomfora risk- och

"Systematiskt
arbetsmiljoarbete galler
aven under perioder av
kriser i verksamheten
eller pandemier."
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konsekvensbeskrivningar kvarstar
ocksa. Dock kan det i manga verk-
samheter uppsta behov att gora
dem med tatare uppféljningar med
tanke pé att vi regelbundet far nya
kunskaper om coronaviruset och hur
skyddsutrustning ska anvandas och
hur smittspridningen gar till.

De utredningar som arbetsgivaren
behover gora nar medarbetare expo-
nerats for coronaviruset handlar inte
om skuldfrdgan, utan om att skapa
medvetenhet om hur det kunde ske
och férebygga sa att det inte hander
igen. Notera dokumentationskravet
och att formuleringen “i samband
med arbetet” inbegriper situationer
som ar bredare an bara den fysiska
arbetsplatsen. Allt beror pa verk-
samhet och situation.

Arbetsskada ska i manga fall &ven
anmalas till AFA, www.afa.se, som
hanterar kollektivavtalade forsak-
ringar. Ersattning kan ibland betalas
ut 4ven om Forsakringskassan fattat
beslut om avslag i sin bedémning.

Sa gick det

Spridningen av coronaviruset och
effekterna av sjukdomen covid-19

ar pa intet satt over. Arbetsgivaren
har i samrad med Jean och kolle-
gorna kommit vidare i arbetet med
att utreda och anmala de fall dar
medarbetare exponerats for corona-
viruset kopplat till arbetet. | nulaget
pagar ett arbete med att samla

upp de sjukdomsfall som intraffat
under 2020 och anmala dessa till
Arbetsmiljoverket retroaktivt. En
informationsinsats genomfors nu om
arbetsskadeanmalningar. @

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oforutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstférsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se
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Va Ikommen till
Nya Socionomen!

Nu vill vi ge dig som ar prenumerant
pa Socionomen annu

Med ny
design, nytt innehall och nya kanaler
kommer du

Teckna en prenumeration och fa
tillgang till

Som prenumerant far du ocksa de
senaste nyheterna om socialt arbete
Via vart
Las @er pa socionomen.se/prenumerera

varannan vecka.
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Hogsta beslutande organ

Vart tredje ar haller Akademikerférbundet
SSR kongress. | ar ar det dags igen, den 7-8
maj. Kongressen ar férbundets hogsta beslu-
tande organ, har tas beslut om vilken riktning

Kongress 2021

Ny styrelse och hundratals motioner.
I maj Ska 88 OmbUd sta ka ut férbl{nqet ska ga i framover. P& kongressen valjs
. . .o . ocksa forbundsstyrelsen och ordférande for
I‘Iktnlngen for framtlden. Akademikerférbundet SSR.

Text: Johanna Kvarnsell

Ombuden representerar dig Gor din rost hord

Alla medlemmar i féorbundet kan lamna
in en motion, ett forslag till beslut, som
kongressen ska ta stallning till. Arets
deadline for att motionera var 31 januari
och rekordmanga 131 motioner lamnades
in. De allra flesta motionerna handlar om
avtal, férhandling och arbetsratt.

Det &r kongressombuden som rostar pa kongressen.
Ombuden valjs pa distriktsféreningens arsmote.
Vilket antal ombud ett distrikt har bestdms av
antalet medlemmar. Det storsta distriktet i ar,
Stockholm, har tio ombud och de minsta, Blekinge
respektive Gotland, ett.

Kalla: Akademikerférbundet SSR

Delvis digitalt Ny styrelse och nya mal

Nér arets kongress ar slut
kommer en ny styrelse for
Akademikerforbundet att ha
valts. Det &r deras ansvar att se
till att alla de beslut som kommit
till under kongressen forverk-
ligas under de tre ar som foljer.

Vanligtvis ar kongressen ett event med 6ver hundra

deltagare, ombud, fértroendevalda och inbjudna gaster.

| &r blir det i stéllet helt eller delvis en digital motesplats.  —>
Sjalva kongressen halls digitalt, men férhoppningen ar

att deltagarna ska kunna motas i sméa grupper for att

mojliggora diskussioner ombud emellan.
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HEMMAJOBB

Risk for samre
kvalitet nar
distansarbetet
fortsatter

Jobba hemifran om du kan, lyder uppmaningen
under coronapandemin. Men vad hander med
kvaliteten pa arbetet nar atergangen till arbets-
platserna drar ut pa tiden?

Nu i mars &r det ett ar sedan Folkhalso-
myndigheten férsta gdngen rekommenderade
hemmajobb. En rekommendation som manga
nog trodde skulle bli kortvarig. | stéllet har den
forlangts, och i vissa fall, skarpts.
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Sedan december har till exempel alla statliga
myndigheter fatt i uppdrag att se till att bara de
som verkligen maste vara pa plats pa arbets-
platsen ar det.

P& Arbetsférmedlingen har personalen mesta-
dels jobbat hemifran, sédger Helén Justegard,
ordférande for Saco-s pa Arbetsformedlingen. |
stora drag har det fungerat bra, menar hon. Vissa
kontor har dock héllits 6ppna for att medborgare
ska kunna gora spontana, coronasakra besok.

-Det fysiska métet har ett varde, moten mellan
manniskor blir inte pd samma sétt via telefon eller
en dataskarm.

Helén Justegard tror inte att det skulle fungera
att jobba hemifran for all framtid.

-Nar det géller arbetssékande finns det en
finess i att man moter Arbetsférmedlingen pa
nagot annat stalle &n i sitt hem. Som myndighet
har vi en skyldighet att vara tillgadnglig - alla har

Text: Klara Stefansson Foto: Getty Images

kanske inte tillgang till dator och telefon,
eller kan forsta en skriftlig instruktion.

Inom socialtjansten skiljer sig mojlig-
heterna till att arbeta hemma &t stort.

Pa uppdrag av regeringen har
Myndigheten for vard- och omsorgs-
analys undersokt pandemins effekter
for socialtjanstens individ- och famil-
jeomsorg - bade pa kort sikt och ett ar
framat. Slutsatsen: Hemmajobb &r inte
hallbart i langden.

Den snabba digitaliseringen har till

viss del varit positiv, men bland verksam-

heterna finns oro for lagre kvalitet i bade
utredningar och stédinsatser.

Socialtjansten maste ges forutsatt-
ningar att bade ha méten fysiskt och péa
distans - for att undvika en kvalitetsfor-
sédmring, enligt myndigheten.

Socialsekreteraren Tony Kjallberg i
Taby kommun tycker inte att hans jobb
har blivit sémre pa distans.

- Sammantaget har jag en valdigt
positiv bild av hemarbete, bade for
min egen del och min yrkesutévning.
Utredningar, beslut, journaler och
kontakter med klienter fungerar bra. Det
ar mojligt att det blir en viss forsamring
nagonstans, men den ar inte speciellt
synbar. Med tanke pa den kris som
landet &r i sa ser jag det som ett valdigt
litet problem.

Tony Kjallberg, som dven ar facklig
representant for Akademikerférbundet
SSR, tycker att hans jobb pa beroende-
enheten ar val anpassat till det digitala.
Han forstar dock om kollegor pa andra
avdelningar har en tydligare tradition av
fysiska moten.

Myndigheten for vard- och omsorgs-
analys spar att behovet av sociala stod-
insatser kommer att 6ka det kommande
aret, och man uppmanar kommuner,
regeringen och myndigheter att ha
beredskap. ®

Varje
ny medlem
gor oss alla

Starkare

Du har vél inte missat appen som
hjalper din férening att vaxa?

Ladda ner varv-appen idag sa kan du
alltid plocka fram bra argument och
en medlemsansodkan ur fickan.

Argument fér
medlemskap

Varvningsskolan

Tipsa oss om nagon
som borde vara med

Medlemsansokan
direkt i mobilen

Ladda ner appen Ladda ner appen
foriPhone fér Android

i
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Framtid

Hur ser de politiska partierna pa
framtidens arbetsliv? Och vad vill de
gora for att fler ska kunna arbeta?
Universellt utformade arbetsplatser &r

Ar du student och pa viag ut i
arbetslivet? Den 26-28 april

ett projekt for att skapa arbetsplatser kan du lara dig mer om I6n,
som fungerar for fler, oavsett funk- karriarval och hur ditt fackfor-
tionsvariation eller andra forutsatt- bund kan hjilpa dig i yrkeslivet
ningar. Nu bjuder projektgruppen in —o i en digital féreldsning.

partierna for en digital utfragning om
hur de vill arbeta med samma fragor.

3 mars kil 8.30 - 9.30
Vansterpartiet och Centerpartiet

10 mars, ki 8.30 - 9.30
Socialdemokraterna och Moderaterna

(6vriga partier fragas ut

vid ett tidigare tillfalle.) ‘

Pension

Att fa koll pa sin pension kan kdnnas
som en knivig uppgift. Den 14 april
bjuder Svensk Chefsforening in till en
digital forelasning om pensionssyste-
mets olika delar.

Forsakra dina alsklingar
fa upp till 20 % samlingsrabatt

V&lj Moderna Férsakringar for barnen, hemmet, husdjuren, bilen,
motoreykeln eller baten och fa upp till 20 % i samlingsrabatt. Bara
en &lskling? Du som &r medlern i Akademikerforbundet SSH far &ven

Ar du skyddsombud inom privat,
kommunal eller regional sektor
och behover lara dig mer om

arbetsmiljo och de lagar och Save rabatt p& din féirsta forsékring hos Moderna.

regler som galler i ditt arbete? tl d t !

Boka in den 11 och 23 mars for € date. Ta reda p& mer p& modernaforsakringar.se/akademikerforsakring
digital utbildning. Den 16 mars firas vérldsdagen for eller n'rlg Maoderna DEI N8-B84 175 Bl

socialt arbete 6ver hela jorden. |

Sverige kan den som ar intresserad
delta i en digital konferens med temat
“Kreativt socialt arbete i pandemins
tid”, dar forskare samtalar om
hur socialt arbete férandrats
under aret som gatt.

A
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