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hitta livskraft
pandemin.

Hur tacklar vi
psykisk ohalsa i
coronas fotspar?



Vi fullbgfdar virdkedjan

Genom véra insatserfe Unga som tidigare varit placerad
pé& HVB hjélp atta@det sista klivet ut i ett sjalvstandigti

med ett eget oende. Vagen gar via vara stodboend
EhttalasEslov.och Kristianstad. '

VoB:s lagenhets- och stodboend
erbjuder individanpassadé insa
eget boende for enskildawux
samt ungdomar i aldern 16-20 Ar.

Rikard Jonsson, Verksamhetschef

0700-80 60 96
rikard.jonsson@vob.se

VoB driver HVB, skyddat boende, ldgenhetsboenden, éppenvard och familjehem.

Bolaget ar kommundgt, drivs utan vinstsyfte och ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001. vob.se

Creative Army

FOTO: MARGARETA BLOOM-SANDEBACK

LJUS |
MORKA
TIDER

HUR AR DET | VINTERMORKRET? Hur
haller du ihop genom social distanse-
ring, smitta, och ett arbetsliv som inte
liknar det vi ar vana vid?

Anda sedan bérjan av pandemin
har varningsflaggor hojts for att viruset
inte bara kommer att paverka vart
fysiska maende utan att biverkning-
arna ocksé kan bli stora nar det géller
mental halsa. Och nu borjar de forsta
forskningsresultaten som undersdker
den aspekten av pandemin komma. |
Uppsala har psykologiprofessor Karin
Brocki funnit signifikant hogre nivaer av
depression och angest under pandemin
an innan. Foretagshélsan Previa har
ocksé sett en stor 6kning av franvaro-
dagar pa grund av psykisk ohélsa.

Det ar mycket vi inte vet annu, men
allt pekar pa att de som redan var skora
innan viruset slog till mar d4nnu samre
av 6kad oro och social distansiering.

Fast kanske gar det ocksa att finna

TIPSA OSS!
Akademikern
ar till fér dig.

Vad vill du
lasa om?
Mejla
chefred@
akademikern.se

JOHANNA
KVARNSELL
chefredaktor
Akademikern

ljus i morkret. Malin Anniko, som
leder den svenska delen av en stor
internationell studie av hur pandemin
paverkar den psykiska halsan, pekar
pa att vissa satt att hantera oviss-
heten i varlden verkar lindra oron.
Manniskor som fokuserade pa att
pandemin kan leda till ndgot positivt
madde generellt battre 4n de som
fokuserade pa negativa kanslor och
tankar.

Ett starkt lysande ljus &r forstas
ocksa ni som jobbar med dem som
drabbas extra mycket av isolering
och oro under corona.

Som kuratorerna Anwahr Athahb
och Stina Berning som vi foljer i det
har numret. De arbetar med helt
olika malgrupper men med samma
mal, att lindra och att se ljuset mitt i
pandemin.

Ta hand om dig. Snart gar vi
mot ljusare tider!
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ORDFORANDE
"Vi vet for
mycket for att
vara tysta".

11

AKTUELLT

Risken for hot
och vald okar ofta
nar arbetsplatser
drar ner

péa personal.

14
VAR VINKEL

Nya kollektivavtal
ger klirr i kassan.

Ljus i mérkret

Anwahr Athahb jobbar som
kurator i ett av de omraden
som drabbats varst av
corona.

Skort lage

Mycket talar for att de som
redan mar psykiskt daligt
mar annu sdmre under
pandemin.

Méoter elevernas radsla
Kuratorn Stina Berning

SPANING
Nar hjulen snurrar

allt fortfare pa arbets-

marknaden méste
vi alla fundera pa
nasta steg.

50

MIN VAG

Susanna Lundhamn
Jokinen skulle se
varlden som fartygs-
maskinist. | stallet
blev hon personal-
chef norr om pol-
cirkeln.

Pandemin har
slagit mangas
tillvaro i bitar.

ol

VI SVARAR
Maste vi
acceptera flytten
till nya lokaler?

64
SA FUNKAR DET

Snart dags for
|6nesamtal.

06

I LUFTEN
Kongressen narmar
sig. Passa pa att
gora din rost hord.

Hurra!

Akademikern har
aterigen belonats med

KONTAKTA OSS

red@akademikern.se
www.akademikern.se
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digitala forelasningar
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* Hur &r det att vara familjehem?
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BJORKLIDEN
Fran gruvan till hogsta
toppen. Susanna Lundhamn
Jokinen bytte tung
industri mot turism.

FOTO: FREDRIC ALM

FOTO: ANNA SIMONSSON
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-~ SKANGR
Coronapandemin
_vécker radsla hos
manga skolbarn.

- Kuratorn Stina Berning -
. férscker lindra oron. - ;
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KISTA
Anwahr Athahb
hjalger personer med
szss och trauma
i bagaget att ta sig
igenom pandemin.



"VI VET FOR

MYCKET FOR ATT
VARA TYSTA"

NU MER &n nagonsin ar det viktigt att vi
alla klarar av att halla i, att ha fokus pa
viktiga samhallspolitiska utmaningar.

Akademikerférbundet SSR har alltid
tagit stallning for en stark valfard. En
generell och solidariskt finansierad
valfard ar en grundbult i samhallet och
en nédvandig byggsten for demokrati,
jamlikhet och 6ppenhet.

Det kan tyckas sjalvklart, samtidigt
som utmaningarna visar annat. Vara
medlemmar vittnar om brister som
i forlangningen utmanar systemet och
skapar revor i samhallets skyddsnat.

Ni &r sdkert manga som minns nar
vi 2014 drog igang Laga Valfarden dver
hela vart land. Ett stort lokalt engage-
mang som pa olika satt visade p4a brister
och utmaningar. Ytterst handlar det om
politik. Och det ar politiken som ska
adresseras nar vi nu infor valet 2022 ater-
igen drar igdng, men denna gang som
Uppdrag Valfard.

Arbetet med Uppdrag Valfard leds
av forbundsstyrelsen och ar ett utpekat
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HEIKE

ERKERS
Forbunds-
ordférande

i Akademiker-
forbundet SSR

fokusomrade. Det forsta vi nu har gjort
ar att fraga er, akademiker, som jobbar

i valfardssektorn, vad ni ser hander, vill-
koren, resurserna, mojligheterna till en
professionell yrkesutévning och mycket
annat.

Och som ni har svarat. Tusentals svar
med tusentals fritextsvar!

Malet &r, att med det som grund,
lyfta for forbundet viktiga fragor infor
valet 2022. Allt med fokus pa hur
valfarden kan utvecklas och bli battre.

Om det och mycket mer ska vi ge
oss mojligheten att prata mer om.

S4, nu erséatter vi den mer fysiska
turnéplanen med digitala moten dar vi
gemensamt fokuserar pa olika valfards-
omraden och utmaningar. Allt vi kan
gbra pa saval lokal- som riksplanet ar
avgorande for hur vi kan fa fram vara
krav. Aterkommer med mer om detta
framover.

Avslutningsvis, vi vet for mycket for
att vara tysta.

Nu kor vi!

FOTO: SANDRA JOHNSON

Extra formanlig
ranta for dig

En storre utgift kan vara bade vantad och ovantad
Oavsett vilket kan du som medlem i Akademiker-
forbundet lana upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,90* procent.

Las mer och ansok pa seb.sefmedlemslan

* Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,90 %. En kreditprovning gors alltid. Det far inte fi
betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst &r 21.0 000 kronor. Om den rérliga arsrantan ar 4,9
effektiva rantan 5,01 % fér ett annuitetslén pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalni
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oféréndrad rénta blir 112 953 kro
méanadskostnad blir 1 883 kronor. Arsrénta per 2020-03-02.

Har du rakat bli chef?

Rollen som chef ar speciell — du dr bade anstalld och foretradare for
arbetsgivaren. Darfor har vi Svensk Chefsférening, som kan chefsfragor
och ger stdd till dig som ar chefsmedlem.

Ett tryggt och kunnigt chefsfackligt stod.

Utveckling, karriar och omstallningsstod.

Utbildningar som utvecklar chefer.
Chefstidningen i din brevlada.

Forbundets inkomstforsakring galler som vanligt. - Las mer om var verksamhet pa akademssr.se/chef

Du har val meddelat forbundet
att du blivit chef?

Du kan sjalv enkelt andra dina
uppgifter i vart register pa
akademssr.se/mina-sidor

Hur blir jag medlemii

Svensk Chefsforening?

Du som ar medlem i Akademiker-
forbundet SSR och ar registrerad
som chef blir ocksa medlemii

Svensk Chefsférening — auto-
matiskt och utan extra kostnad.
Forutsattningen ar att forbunds-
kansliet far reda pa att du jobbar
som chef.

Svensk Chefsforening *

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR



Akademikerforbundet SSR 6nskar alla medlemmar,
fortroendevalda, med- och motparter och andra som vi haft
kontakt med under aret en riktigt god jul och gott nytt ar.

Akademikerforbundet SSR stoder Barncancerfonden
i stallet for att skicka jul- och nyarskort.

N

Akademikerforbundet SSR

FLER NYHETER
Folj nyhetsflodet pa
Akademikern.se

Robotbeslut
inte utan risker

Det finns flera fordelar med att myndigheter fattar
automatiserade beslut, men det kan ocksa leda
till att fel beslut fattas, ndgot som kan fa allvarliga
konsekvenser for enskilda personer. Det visar en
granskning som Riksrevisionen har gjort.

Riksrevisionen har tittat sarskilt pa Férsakrings-
kassans beslut om foraldrapenning, inkomstskatte-
besked fran Skatteverket och korkortstillstand
fran Transportstyrelsen och kommit fram till att de
automatiserade besluten ar effektivare.

Det gor ocksa att rattssidkerheten férbattras
eftersom en stor mangd drenden behandlas pa
samma satt.

Men det finns problem. | vissa fall finns storre

risk fér fusk och fel och da kravs en manuell kontroll.

Och det finns brister i myndigheternas arbete med
att sakerstilla att besluten som fattas
av en dator ar korrekta.

TEXT: ANNIKA CLEMENS ILLUSTRATION: GETTY IMAGES

KORTTIDSPERMITTERING

Snart hivs
sekretessen

Allmédnheten ska fa reda pa vilka
féretag som har fatt stod for kort-
tidsarbete under pandemin.

Akademikern har tidigare
rapporterat om att skattefinansie-
rade vilfardsforetag kan ha tagit
emot en miljard kronor i stod.

Nu ar regeringen 6verens med
stodpartierna i januariavtalet om
att den 1juli 2021 ta bort sekre-
tessen kring vem som fatt stod.

ARBETSMILJO

Stressat
arbete

Var tredje person som arbetar med
vard, omsorg, sociala tjanster och
inom utbildning uppger att jobbet
ar psykiskt anstrdangande. Det
framkommer i en undersékning
som Arbetsmiljoverket har gjort.
Rapporten visar ocksa att de
allra flesta trivs pa jobbet. Men
manga har fér mycket att géra.
Over 60 procent av alla som
arbetar uppger att arbetsbelast-
ningen ar for hég. Bland kvinnor
mellan 30 och 64 ar uppger sju av
tio att de har fér mycket att géra.

AKADEMIKERN 11
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FORSKNING

Nedskéirningar kan 6ka risk for vald

Hot och vald pa jobbet 6kar, atminstone pa
vissa typer av arbetsplatser. Manga ganger
nar frdgan diskuteras lyfts vikten av att polis-
anmala och som orsak ndmns inte sallan ett
allmént hardare samhille.

Men enligt Sofia Wikman, docent i krimi-
nologi pa Hogskolan i Gavle, finns det fler
forklaringar. Medan vi ofta letar efter orsaker
utanfér arbetsplatsen finns férklaringen
manga ganger i sjilva organisationen. Och det
gar inte att komma tillrdtta med problemen
om man inte tar itu 4ven med detta.

- Det kan handla om att det finns en kultur
pa arbetsplatsen som bidrar till att valdet
uppkommer. Vissa verksamheter praglas av
ett individuellt ansvar som ar for stort i férhal-
lande till uppgiften.

Ett exempel som hon lyfter ar nédr unga
socialsekreterare far fatta svara beslut om
omhéandertagande av barn. Ibland faller

AKADEMIKERN

ansvaret pa den enskilda tjanstemannen och
organisationens ansvar gléms bort.

Det dr vald som gar att férebygga, berattar
Sofia Wikman. Men det racker inte med en kurs
om hur man ska beméta en psykiskt sjuk klient.
| stéllet b6r man fokusera pa teamets bety-
delse. Varje medarbetare som arbetar i utsatta
situationer behover ha ett team runt sig. Men
i tider av besparingar ar det nagot som lattare
kan brista. Och det finns ett tydligt samband
mellan nedskarningar pa arbetsplatser och
6kat vald, enligt Sofia Wikman.

- Man vet att det ar en riskfaktor. Ju mindre
tid man har for att forbereda sig for att exem-
pelvis lamna ett jobbigt besked, desto storre
risker finns, sdager hon.

I de yrkesgrupper dar man skar ner pa
1990-talet sag man en stor 6kning av hot och
vald. Framfor allt nar det galler vard, skola och
omsorg.

TEXT: ANNIKA CLEMENS ILLUSTRATION: GETTY IMAGES

Regeringen
gar vidare
med forslag

Las-utredningen kastas i pappers-
korgen. Regeringen viljer att ga
vidare med parternas 6verenskom-
melse trots att LO sa nej.

- PTK och Svenskt Naringsliv
vill att 6verenskommelsen ska
ligga till grund for lagstiftning och
regeringens uppfattning ar darmed
att det finns en 6verenskommelse,
sade arbetsmarknadsminister Eva
Nordmark pa en presskonferens i
slutet av oktober.

Beskedet vialkomnas av
Akademikerférbundet SSR.

- Vi tycker att det har ar bra.
Det ar bra att man féljer linjen med
en partslosning, sager forbunds-
ordférande Heike Erkers.

2,3

av akademikerna var
oppet arbetslésa eller hade
plats i ett arbetsmarknadsprogram

i slutet av september. Det 4r 1,4
procentenheter mer an samma
period f6rra aret.

Konsulentstédda familiehem
i mellersta och sodra Sverige

Familjehemspoolen har arbetat med Konsulent-
stodd familiehemsvard sedan 1992.

Konsulenter med gedigen kompetens och erfarenhet.
Hog tillganglighet och en férdelaktig prisbild.

Kontakta var samordnare
Caroline Akerhielm
076-760 76 08
www.familjehemspoolen.com

Familjehems;gol\en
N
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ér ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljé for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i dver 30 ar men vi
ar inte nojda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan &r belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 s beréattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89




Pandemin pausade KOLLEKTIVAVTAL

avtalsrorelsen i varas.
oA Retroaktiva
retroaktivt, fran april 2020. Ianeakningar OCh
storre mojlighet att
gora karriar. Det blir
resultatet av det
nya kollektivavtalet
for kommuner och
regioner. Snart far
fler anstallda nya
avtal.

Text: Johanna Kvarnsell
och Annika Clemens

EFTER EN LANG pausiforhandling-

arna pa grund av pandemin enades
Akademikerférbundet SSR och arbetsgi-
varna inom kommun och region om ett
nytt kollektivavtal. Avtalet ska gilla i fyra
ar, med start den 1 april 2020.

Att den hogre 16nen ska betalas ut
retroaktivt fran april var en viktig fraga
for Akademikerférbundet SSR.

- Det hér aret har vara medlemmar
verkligen jobbat hardare #n nagonsin.
Nagot annat vore helt otédnkbart fér var
del, siger forhandlingschef Markus
Furuberg.

Kollektivavtalet ar sifferlost, vilket
innebir att parterna kommer 6verens
om hur processen ska se ut, medan den
faktiska lonedkningen bestiams i samtal
mellan varje anstélld och dennes chef. —>

15




Var vinkel
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FORUTOM RETROAKTIVA 16neok-
ningar ir mojligheten att gora
I6nekarridr en viktig fraga i avtalet.
Sveriges kommuner och regioner,
Akademikerférbundet SSR och de
kommunala bolagens arbetsgivaror-
ganisation, Sobona, ir 6verens om att
det behovs en storre 16nespridning
bland de som jobbar i kommuner och
regioner.

- Bland socialsekreterare ar perso-
nalomséttningen 34 procent och att
man inte stannar kvar beror ofta pa att
man inte dr n6jd med sin 16n. Det dr
inte forsvarbart, vi kan inte ha det s3,
siager Markus Furuberg,.

"Manga
medlemmar ar
glada over att det
finns ett avtal sa
vi kan lagga 2020
bakom oss."

EMMA FROST

I det nya avtalet star det att de
centrala parterna ska understodja nya
karridrmodeller som gor det mojligt att
gora lonekarridr. Efter varje l6neéversyn
ska parterna f6lja upp, méta och kont-
rollera hur det gar med l6nespridningen
samt ta nya initiativ for att 6ka den.

Tanken ir att det ska kunna skapas
specialisttjanster som kriver mer erfa-
renhet och sirskild yrkesskicklighet och
som ska ge mer il6n. Detta for att man
inte ska vara tvungen att byta arbetsplats
for att h6ja sin 16n.

EMMA FROST ér socialsekrete-

rare i Kalmar och ordférande for
Akademikerférbundet SSR:s lokalfor-
ening i Kalmar kommun. Hon &r positivt
overraskad 6ver att Ionehdjningarna
kommer att betalas ut retroaktivt.

- Nar det blev klart att anstillda
inom industrin inte fick nagon retroaktiv
hdjning ténkte jag att det var kort for oss
ocksa. Men det dr en jatteviktig vinst for
oss, att vi inte ska missgynnas pa grund
av pandemin och samtidigt lite plaster
pa saret for det ar som varit. Manga
medlemmar dr glada 6ver att det finns
ett avtal sa vi kan ldgga 2020 bakom oss
och fokusera pa 2021.

SOCIALTJANSTEN i Kalmar hade under
nagra ar stora problem med h6g perso-
nalomséttning. Och just personalom-
sdttningen ir en av anledningarna till
att parterna nu enats om att satsa pa fler
karridrvégar och storre 16nespridning,.

- Jag tror att det ar fullstandigt
nddvindigt, bade for att behalla personal

och for att utveckla socialt arbete.

Det finns redan nu mgjlighet att bli chef
eller specialist, men jag upplever att det
ar valdigt otydligt hur man som anstélld
ska gora for att na dit. Sa jag hoppas att
det i framtiden kan bli mer tydligt hur jag
sjilv kan paverka att ta en annan karri-
arvag,.

- Lonespridningen ir ocksa jétte-
viktig. Det sidttet man kan gora 16ne-
karridridag att byta kommun. Det har
satsats jattemycket pa socialsekreterares
I6ner senaste aren men det finns en
grupp som hela tiden halkar efter, de som
har jobbat nagra ar pa samma arbetsplats.
Det ir den gruppen som byter kommun
for att fa hogre 16n.

Forutom fokus pa 16n och majlighet
till 16nekarriir har parterna enats om
flera nyheter i villkor.

e Vikarier och visstidsanstillda har
ratt till tillsvidareanstéllning efter 18
manader i stéllet f6r som tidigare 24
manader.

¢ Om semestern forliggs fore eller
efter sommarménaderna juni, juli och
augusti infors extra erséttning.

» De som bara jobbar natt far kortare
arbetstid.

» OB-ersittningen hojs i tva steg.

¢ En kompletterande erséttning inférs
for arbetstagare med smittbararpenning,.

e Parterna ir 6verens om att inom
vilfardsavtalet diskutera hallbar utveck-
ling.

« Parterna ér i det nya kollektivavtalet
6verens om att utarbeta rad och stod
for att forbattra forutsittningarna for
distansarbete.

Fler nya kollektivavtal

Aven statsanstillda har fatt nytt
avtal. Dusom jobbar i privat eller
ideell sektor far vanta lite till.

Statlig sektor

Den 1 december kom fackférbund och arbets-
givare inom staten dverens om ett nytt
kollektivavtal. Anders Lindstrém, bitrddande
forhandlingschef pa Akademikerférbundet SSR,
ar sarskilt nojd med 6verenskommelsen om
pensionsavtalet. Tidigare har den som jobbar
efter sin 65-arsdag inte kunnat fa tjdnstepension
pa den I6n som betalas ut. Nu ska en partsge-
mensam grupp bereda fragan om 65-plussares
I6n ocksa ska bli tjanstepensionsgrundande.

En annan knackfraga ar arbetstiden. | avtalet
star nu att arbetsgivaren inte pa egen hand kan
besluta om hur den ska se ut.

- Arbetsgivaren ville ha veto ndr man inte ar
o6verens om hur arbetstiden ska férlaggas ute
pa myndigheterna. Men vi fick igenom en viss
balans, det kdnns som en seger.

Privat och ideell sektor

Inom privat och ideell sektor férhandlas ocksa
flera nya avtal i vinter. Har kampar féorbundet
framforallt for ettariga avtal med tre procents
Ionedkning samt fortsatta avsattningar till flex-
pension i de avtal dar det finns.

Men man har ocksa yrkanden som handlar om
jamstalldhet, hallbarhet och arbetsmiljo.

- Vi vill att man ska arbeta klimatsmart pa
respektive organisation och féretag, sdger Maria
Johansson, bitradande férhandlingschef pa
Akademikerférbundet SSR.

- Vi vill ocksa stimulera ett mer jamstallt
arbetsliv genom pafyllnad av I6nen vid vabb.
Pengarna ska inte bestamma vem som ar hemma
med barnen nar de ar sjuka.

Férutom de generella fragor som férbundet
driver finns ocksa branschspecifika yrkanden.



Isolering och oro

kan sla hart mot den
som redan ar skor.
Efter snart ett ar med
pandemin borjar
coronas effekter pa
var psykiska hélsa

S NYA
TIDNINGEN SOCIONOMEN
HAR NY FORM & NYTT INNEHALL

Nu &nnu vassare,
snyggare & mer
anvandbar!

synas. \

+ sprillans sajt!
WWWw.socionomen.se
lanseras inom kort
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LJUS | MORKRET
Kuratorn Anwahr Athahb
arbetar pa Jarvafaltet dar
coronasmittan slog till
som allra hardast i varas.
Med nya motesformer
och ett storre fokus pa att
slacka brander har hon
kunnat fortsatta stotta
sina patienter genom en
svar tid.

SKORT LAGE

Social distans och stor
ovisshet. Férutom de
fysiska konsekvenserna av
coronaviruset vaxer oron
for hur var mentala halsa
paverkas i pandemins
kolvatten. Men forskning
visar att det finns metoder
som kan ddmpa effekterna
pa den psykiska hélsan.

MOTER RADSLAN
Skolelever har drab-
bats mindre an 6vriga
svenskar av pande-
mins restriktioner.
Men manga oroar sig
for aldre slaktingar
och franvaron ar hog.
Kuratorn Stina Berning
hjalper eleverna att
hantera en osaker tid.
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trauman i bagaget
att ta sig igenom
krisen.

Text: Jennie Aquilonius
Foto: Anna Simonsson
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ANWAHR ATHAHB gar Gver torget mot
Khadija center, ett islamiskt center i
Kista i nordvistra Stockholm. Hélsar
glatt pA husmodern Ratiba Anouti,
som beréttar ivrigt pa en blandning

av svenska och arabiska: centret har
vidtagit starka atgiarder kring renlig-
heten och informerar noga om coro-
napandemin. Men det sociala livet 4r
sig inte likt, médnniskor behover stanna
hemma mer. Sjélv férsoker hon att hitta
mening i den nya tillvaron.

- For mig ar det viktigt att vara
delaktig i samhillet. Jag &r med i olika
ideella projekt och stéttar méanniskor
som behdver hjilp. Det stiarker mig,
siger Ratiba Anouti.

Tva kvinnor passerar Khadija
center och moskén, den ena bir ett vitt
munskydd. De gar forbi gallerian och
over torget i riktning mot den tegelréda
kyrkan. En bit bort sticker kontors-
fastigheten Kista Science Tower upp
sin trekantiga kropp mot himlen. Kista
ar en del av Jarva, dar socialt utsatta
omraden som Rinkeby och Tensta ingar.
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Anwahr Athahb ar ett valkant ansikte i Kista.
Pa Khadija center pratar hon och Ratiba Anouti
om hur pandemin péaverkar livet.

- De som redan har psykisk
ohilsa drabbas dnnu hardare under
en pandemi. Jag har kommit hit till
Khadija center tidigare och pratat om
att vi girna skulle vilja halla forelés-
ningar om psykisk ohilsa efter corona.
Det ar viktigt att folk vet om att det
finns stdd om man inte mar bra, siger
Anwahr Athahb, som jobbar som
kurator pa en psykiatrimottagning for
personer med migrationserfarenhet
och trauma- eller stressrelaterade
problem.

Det ar viktigt att samarbeta med
civilsamhallet, tycker hon.

- Jag har flera kontakter héri
omradet runt kyrkan, Khadija center,
de tva folkh6gskolorna, SFI och
komvux. De fyller en viktig funktion
och néar ut till manniskor. Manga i var
malgrupp finns har.

FOR MANGA Jirvabor har pandemin
blivit en fraga om liv och d6d, beréttar
Anwahr Athahb. I varas var omradet det
virst drabbade i Stockholm, med flest
sjukaoch dédaicorona. —

"De som redan
har psykisk ohalsa
drabbas annu
hardare under

en pandemi."

—

AKADEMIKERN
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- Det har funnits en fértvivlan,
sarskilt i bérjan. Manniskor undrade:
Vad dr det som hénder, folk jag kinner
haller pa och do6r? Det har funnits en oro,
envilja att forsta och ett stort behov av
samtal.

Stress- och traumamottagningen har
hallit 6ppet som vanligt. De anstéllda ir
mana om att informera om att den som
ar sjuk ska stanna hemma och perso-
nalen ringer ofta patienterna i forvég for
att hora hur de mar.

De forsoker vara sa flexibla som
mojligt och anpassa sina atgérder.
Anwahr Athahb promenerar utomhus
med patienter som dr i riskgrupp eller
behover bryta sin isolering. Eftersom
hon &r arabisktalande fungerar det ocksa
ofta att ha telefon- eller videosamtal.
Men alla har inte férutsiattningar att
koppla upp sig via telefon eller dator. De
som hon bedémer ir i behov av fysiska
moten far ocksd komma till mottag-
ningen.

- Jag virdesitter det personliga
motet mycket, det kan inte videosamtal
ersitta.

Allareagerar olika i en kris. Anwahr
Athahb berittar att vissa isolerar sig,
andra fortsitter sina liv som vanligt. I
borjan kunde vissa personer med angest-
problematik kéinna en gemenskap;

"Jag vardesatter

det personliga motet
mycket, det kan inte
videosamtal ersatta."

Stress- och traumamottagningen
i Kista har hallit 6ppet som vanligt
under coronapandemin.

nu mar hela virlden som jag. Alla var
tillsammans i den oron som véllde 6ver
samhillet.

- Personer med traumaproblematik
som blivit drabbade av sjukdomen, och
haller pa att do, kan ocksa bli atertrau-
matiserade. Kriser vicker obehagliga
minnen.

Anwahr Athahb har fatt slicka fler
brinder dn vanligt, som till exempel att
hjalpa patienter i arbetsmarknadspro-
gram som blivit sjuka, missat att sjuk-
anmadla sig till arbetsférmedlingen och
riskerar att forlora sin inkomst.

- Jag har beh6vt hantera saker
snabbt for att personer inte ska falla
dnnu djupare i utsatthet. Om du inte
foljer reglerna riskerar du att forlora
din inkomst, och alla kdnner inte till
reglerna sa vil. Det skapar &nnu mer
stress och oro.

INNE PA Anwahr Athahbs rum star fatol-
jernalangt ifran varandra. Pa viggarna
hénger en solfjader, faglar pa rad pa

en trad och ett konstverk med en man
och en kvinna i langa drékter. Bilden &r
inspirerad av den persiska 1100-talspo-
eten Omar Khayyam.

- Precis som vissa anviander yoga
eller mindfulness som terapi kan andra
ma bra av att lyssna pa persisk musik,
l4sa persisk poesi eller skriva arabiska
dikter.

Ivanliga fall gar mycket av hennes
arbete ut pa att hjdlpa méinniskor att
skapa ett ssmmanhang. Hitta en plats
dir de kan gora nagot meningsfullt, vara
sig sjdlva och kdinna gemenskap. Det
har varit en utmaning under corona-
pandemin nir folk generellt uppmanas
att begréinsa sina sociala kontakter,
stanna hemma och héalla avstand for

att minska smittspridningen. Fleraav __
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Folkhilsomyndighetens rekommenda-
tioner har tagit ifran manniskor deras
sammanhang, siger Anwahr Athahb.
For manga har det till exempel varit
viktigt att ga till sin SFI-undervisning
och triffa vinner for att ma bra. Att
sadana sammanhang férsvinner blir
ytterligare en stressfaktor. Du behéver
borja om och bygga nytt.

- D& pratar vi om vad personen kan
gora utifran de begransningar som
finns. Jag uppmuntrar dem till exempel
att deltai SFI-undervisningen online.
Om nagon mar daligt och tycker att det
ar jobbigt med skolan ar det viktigt att
paminna om att det ir tufft just nu, men
att SFI ar viktigt infor framtiden.
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Mottagningen erbjuder ocksa st6d till
dem som forlorat en anhérig. Nagot som har
varit jobbigt for manga dr att inte kunna delta
ibegravningsceremonier pa samma sétt som
vanligt. Det har ocksa varit svart for dem
som forlorat anhoriga i andra ldnder och inte
kunnat resa dit, beridttar Anwahr Athahb och
ryser till.

— Det har varit sa extraordinirt, minniskor
har inte ens kunna ta avsked av sina doda. Det
ar klart att det paverkar en.

Aven sorgbearbetningen blir annorlunda.
Vanligtvis samlas folk och sorjer tillsammans
nér nagon har gatt bort. Nu maste mycket av
den kontakten ske via telefon eller sociala
medier.

—Endelavminroll dr att biraen del av
patientens sorg, vi bir den tillsammans, s4 att
den personen inte behover kénna sig ensam.

ANWAHR
ATHAHB

Utbildning
Leg. halso- och
sjukvardskurator
Arbetar
Aleris Psykiatri
Trauma och stress

I mars och april rapporterade medi-
erna att sjuk- och dédstalen var hogre
i Jdarva jamfort med 6vriga omraden i
Stockholms ldn. Det pratades om sprak-
problem, att ménniskor inte tog till sig
information, trangboddhet och ojim-
likhet i hilsa. Anwahr Athahb menar att
minniskor fran Jirvaomradet blev stig-
matiserade och utmalades som spridare
avviruset av politiker och medier.

- For det forsta stimmer det inte
att Jarvaborna inte tar till sig informa-
tion, jag som jobbar hér vet att de flesta
foljer rekommendationerna. Det &r inte
heller konstruktivt att leta syndabockar.
Pa mottagningen forsokte vi jobba
lugnande, med information om sjuk-
domen och spridningen. Det ar viktigt

att férmedla att vi som samhélle gar
igenom det hér tillsammans.

Det finns flera orsaker till sprid-
ningen i Jirva, menar hon. Det handlar
dels om trangboddhet och dels om att
manga har arbetaryrken som inte kan
utféras hemifran, som vardpersonal,
busschaufférer och taxichaufforer.

- De har varit utsatta for smittan pa
ett orimligt satt.

Vid sidan om sitt arbete pa mottag-
ningen gor Anwahr Athahb ocksa en
forskningsstudie tillsammans med sin
van Mehek Muftee som &r sociolog vid
Centrum for mangvetenskaplig forsk-
ning om rasism vid Uppsala universitet.
De var bekymrade 6ver stigmatise-
ringen av Jirvaborna och bestimde —>
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"Jag som jobbar har
vet att de flesta foljer
rekommendationerna.”

AKADEMIKERN

—

sig for att intervjua muslimska kvinnor
over 55 ar om deras erfarenheter av
pandemin.

- Deras roster hors sédllan i debatten.
Vihar bérjat gora intervjuer och méarker
att det finns ett stort behov av att fa
beritta om sina erfarenheter.

SJALV INSAG Anwahr Athahb allvaret
iborjan pa mars. Hon var inbjuden att
foreldsa pa en KBT-kongress i Link6ping.
Men sa meddelade arrangéren att

personal pa Karolinska institutet hade
fatt besked om att de inte fick resa. Da
kopte Anwahr Athahb en bil, for att
slippa aka tunnelbana.

- Jag kan inte dka fram och tillbaka
fran andra sidan stan, det skulle utsiitta
framfor allt mina patienter for fara. Jag
visste ju ingenting, ingen visste nagon-
ting om viruset da. Jag hade aldrig trott
att jag skulle bli bildgare. Inte f6r att det
ar en tjusig bil, det dr en skrotig Volvo.
Men alla har behévt anpassa sig.

Hon upplever kollegorna som ett
stort stod. De tar hand om varandra,
pratar och springer och promenerar
tillsammans pa lunchrasterna.

- Jag &r ocksa man om att ha roligt
med mina kollegor, ibland skrattar vi sa
hogt att det blir som oj, vad haller vi pa
med. Humor har varit jatteviktigt.

Utanfér Anwahr Athahbs rum samlas
nagra av kollegorna fér dagens lunchpro-
menad. De gar ut 6ver parkeringen, pekar
mot en grismatta dir de dansade zumba
med en instruktor i somras. Pa ena sidan
vigen ligger industri- och teknikforetag,
pa den andra laga, bruna bostadshus.
Fysioterapeuten Nina Borg pekar bort
over husen, dir borta finns Igelbéckens
naturreservat och Ursviksskogen.

- Jag anvinder mig av naturreservatet
nir jag har mina promenadgrupper med
patienter. I fredags var vi ute i tre timmar
i Ursviksomradet, gick slingan pa sju
kilometer och hade fika med oss. Det var
uppskattat, sdger Nina Borg.

TILLBAKA PA mottagningsrummet faller
solen in genom fénstret och fargar
Anwahr Athahbs har kopparrétt. I bérjan
kinde hon sig orolig 6ver att inte veta sa
mycket om viruset och vad som skulle
hinda. Da anvinde hon verktyg som hon
forsoker lira sina patienter: talamod och
acceptans. Det har blivit mycket sadan
ovning for patienterna under pandemin.
Tillsammans utforskar de kénslor och
tillstand: Hur ar det att leva i ovisshet?

- Jag tror att det &r viktigt att till
exempel vaga vara ridd. Vaga kéinna
kénslan ridsla, fundera kring vad den
betyder och utifran det vilja viig: ska jag
isolera mig eller géra nagot som kinns
meningsfullt?

Anwahr Athahb tycker att manga
patienter hanterar krisen pa ett bra sitt.
Vissa upplever att familjen har blivit
viktigare och att sldktingar hor av sig mer.
Andra finner ett lugn i 6vertygelsen att
det finns en mening med allt.

- Det 4r som Ratiba, husmodern som
vi triffade pa Khadija center, uttryckte
det, for henne har det har blivit en tid
for att reflektera 6ver vad som ar viktigt i
livet.
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O Akademikerforbundet SSR

Allt det har ingar | ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stod fran vara ombudsman. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga
fragor och rad om anstallningsavtal, l6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer och
egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 oo.

Var inkomstfbrsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet och kompletterar ersattningen fran
a-kassan upp till 80 % av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning dven om du
sager upp dig sjdlv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i a-kassan for

att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Du kan teckna prisvarda férsakringar hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamfora I6ner. Du far dven
personlig I6neradgivning fran vara ombudsman pa SSR Direkt.

Karridarutveckling. Vart karridrstod hjalper dig i hela
jobbsokarprocessen, oavsett om du letar efter ditt forsta
jobb eller efter en ny karriér. Vi hjalper dig med att formulera
ansokningshandlingar, stdd infor intervju och 16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far ocksa inbjudningar och
rabatter pa seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa boldn och banktjéanster. Du far rabatt pa bolan
och andra banktjanster.

Tidskrifter. Da far var prisbelénta medlemstidning
Akademikern. Om du ar chef, personalvetare eller
egenforetagare far du ocksa Chefstidningen. Du far kraftig
medlemsrabatt pa Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KI6vsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Kostnadsfri pensionsradgivning av
Folksams pensionsexperter.

Fler férmaner. P4 webben hittar du manga fler erbjudanden
och rabatter. Hela listan finns pa akademssr.se

Medlemsavgifter per ménad, exkl a-kassa. Avgifterna giller fran 1juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstéllda)

Arbetssokande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
250 kronor inkl moms)

Utldandsk anstéllning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student 100 kronor, engangsbelopp for hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.

Du betalar vil med autogiro? Q Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Snart inférs en avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behéver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Glom inte att meddela andrade anstallningsforhallanden, adressandring, arbetsloshet, foraldraledighet, langtidssjukskrivning
och sa vidare till Medlemsservice - vi far inte sddan information automatiskt fran exempelvis Arbetsférmedlingen, a-kassan eller
Forsakringskassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande? Kontakta oss pa 08-617 44 0o eller medlem@akademssr.se.

Text: Jennie Aquilonius [/lustration: Rasmus Meisler

Manga mar psykiskt daligt under
pandemin. Varst verkar det vara for
dem som redan ar skora. Men det
finns metoder for att lindra oron.
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EFTER SNART ETT ar med coronapan-
demin borjar vi fa allt mer kunskap om
hur viruset paverkar kroppen. Men

hur ar det med psyket? Sedan corona-
viruset kom har forskargrupper i bade
Sverige och virlden undersékt hur vart
psykiska vilmaende paverkas av allt vad
pandemin gor med vart samhélle. Men
in sa lange dr resultaten fa, framfor allt
nér det géller svenska férhallanden.

En studie fran Uppsala universitet
visar att den mentala ohilsan har 6kat
kraftigt under pandemin. 1 500 personer
i aldern 18-88 ar svarade pa forskarnas
webbenkéit mellan mitten av maj och
mitten av juni. 30 procent av deltagarna
led av depression, jamfort med 10,8
procentien jamforbar studie fran 2013.
24 procent hade angest, tidigare var den
siffran 14,7 procent. 38 procent hade
ocksa svart att sova, men hir fanns inte
jamforbara siffror i den tidigare studien.

AKADEMIKERN

Sverige ligger pa samma niva som
rapporterats fran andra europeiska
ldnder och Kina.

- Det var forvanande eftersom vi inte
har haft lika harda restriktioner, séiger
Karin Brocki, som ir professor i psyko-
logi och leder arbetet.

Hon papekar att undersokningen
har vissa begrasningar, 73 procent av
deltagarna ar kvinnor och de flesta ar
mellan 18 och 40 ar.

De som l6per storst risk att drabbas
ar ménniskor som har en tidigare historia
av mental ohilsa. Aven personer med
fysisk ohilsa och de som dr oroliga for sin
ekonomi dr mer sarbara. Nir det giller
alder madde yngre personer, mellan 18
och 30 ar, simst.

- Vi trodde att det skulle vara dldre
personer 6ver 70 ar, som isolerat sig
mest. Att det i stillet var den yngsta
aldersgruppen kan bero pa att de redan
har mycket osékerhetilivet, man har
kanske inte familj eller fast jobb &n, och
sa kommer det ytterligare en osikerhets-
faktor i form av en pandemi.

Karin Brocki menar att corona ér en

"Manniskor mar
bra av en viss
forutsagbarhet
och kontroll i
livet, nu tappar
vi mycket av
det."

KARIN BROCKI

form av worst-case-scenario for psykisk
hilsa. Den medfor stor osidkerhet i och
med att ingen vet hur linge pandemin
ska halla pa eller om vi sjélva eller vara
narstdende kommer att bli sjuka. Vi kan
inte ga till jobbet eller tréffa vinner som
vanligt.

- Minniskor mar bra av en viss forut-
sdgbarhet och kontroll i livet, nu tappar
vi mycket av det. Vi dr ocksé isolerade,
blir inte bekréftade av andra och tillhor
inte ett sammanhang pa samma sitt som
tidigare.

Deltagare med lag psykologisk flexi-
bilitet, alltsa formaga att hantera forind-
ringar, hade hogre nivaer av depression,
angest och somnsvarigheter.

- Det positiva dr att man kan tréna
upp sin psykologiska flexibilitet. Det
handlar om att inte streta emot utan
acceptera laget och hitta andra sitt som
gOr att man mar bra, siger Karin Brocki.

En sammanstéllning som Folkhélso-
myndigheten gjort avinternationell
forskning visar ocksa att det psykiska
vilbefinnandet verkar ha minskat
samtidigt som psykiska besvér har 6kat
under pandemin. Det tycks finnas ett
samband mellan att uppge psykiska
besvir och att sjilv ha varit sjuk i
covid-19 eller att ha en nérstaende eller
bekant som varit det.

Folkhilsomyndighetens egen enkit-
undersokning i Sverige ger diremot en
delvis annorlunda bild.

- Resultaten visade att andelen som
uppger psykiska besvér inte skiljer sig
fran vad vi brukar se under normala
omstidndigheter. Detta var dock
enbart en undersékning och man kan
darfor inte dra for langtgaende slut-
satser, siger utredaren Hillevi Busch.

Undersokningen visar dock ocksa
att 13 procent av de dldre personerna
kinde sig mycket oroliga for att bli
allvarligt sjuka i covid-19. En av tio var
ocksa mycket orolig for att inte fa vard
om hen behévde det.

FOR MANGA SVENSKAR har arbetslivet
forandrats radikalt sedan viruset kom
till Sverige. Bade fér dem som arbetar
hemma och fér dem som arbetar i bran-
scher dir tempot varit hégt och risken
for att bli smittad stor. Och det méarks
hos foretagshélsovarden.
Foretagshalsan Previa ser det hogsta
antalet sjukskrivningar pa grund av
psykisk ohilsa sedan bolaget borjade
sina métningar f6r tio ar sedan. I
analysen ingar 156 000 medarbetare —>
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"Det ar en
kombination av
depression, angest
och utmattning."

MARIA STENESKOG NYMAN

fran 410 privata och offentliga organisa-
tioner 6ver hela landet. Hir ingar bade
yrkesgrupper som 6vergatt till hemar-
bete och personer som jobbar inom vard
och omsorg,.

MARIA STENESKOG NYMAN, beteendeve-
tenskaplig radgivare pa Previa, berittar
att siffrorna for psykisk ohilsa brukar
f6lja en ganska rak linje utan storre vari-
ationer 6ver aret. Det brukar handla
om cirka 500 franvarodagar per

100 000 medarbetare.

Men i maj, nir den 6vriga sjuk-
franvaron minskade, bérjade den
psykiska ohilsan stiga. Den fortsatte
upp under sommaren for att sedan 6ka
dnnu kraftigare pa hosten. I mitten av
september lag siffrorna pa cirka 2 300
franvarodagar per 100 000 medarbetare.

Maria Steneskog Nyman menar att
det finns faktorer i dagens situation som
paverkar méinniskors maende. Att jobba
hemma behover inte vara daligt i sig,

sdger hon. Men en del har ett stort
behov av den sociala gemenskapen pa
jobbet och da kan det kénnas tyst och
ensamt att arbeta hemifran. Samtidigt ar
det 6vriga sociala livet inte sa spinnande
just nu.

Dessutom, fortsatter Maria
Steneskog Nyman, forsvinner vardagens
struktur och rutiner. Folk ror sig kanske
inte heller fysiskt pa samma sétt som de
brukar. Det kan ocksa finnas en oro kring
arbete och ekonomi.

- Om du vet att du ska leva sa under
en kortare period &r det lattare att
hantera. Men det ér svarare nér du inte
vet hur det kommer att bli framéver.

Behovet av psykologiskt stéd och
stodsamtal har 6kat. Maria Steneskog
Nyman berittar att irendena hos
Previas psykologer och psykoterapeuter
har blivit ndgot tyngre. Patienterna mar
siamre och har matt daligt lingre.

- Det dr en kombination av depres-
sion, angest och utmattning, séiger hon.

"Patienter

forsvinner inte
utan de skjuter
pa sina besok."

SAGA HEGELUND

SAGA HEGELUND jobbar som kurator inom
primérvarden i den skanska kommunen
Perstorp. Under coronapandemins forsta
manader minskade hennes besok.

- Det var skrimmande. Patienter
forsvinner inte utan de skjuter pa sina

besok och det dr aldrig bra. Jag tror att folk

héll ihop for att de inte vagade soka hjilp,
pa grund av ridsla for smitta eller att de
inte ville stora varden, siger hon.

Sedan kom alla pa en gang och i
oktober fick hon fler remisser &n fore
pandemin. Men det har blivit svarare
att jobba. Nir det géller patienter med
depression och angest arbetar hon till
exempel ofta med beteendeférandring,
som att personen ska komma ut, rora pa
sig och triaffa manniskor.

- Allt sadant ar bara borta fran kartan.
Nar angestpatienter blir utsatta for mer
radsla, till exempel for ett potentiellt
farligt virus, dr de mindre benégna att
jobba med exponering. Det 4r mycket som
sétts pa paus.

Sarskilt dldre patienter ar radda fér
smitta och lider av isoleringen, inte minst
de som lever ensamma.

- De blir deprimerade, far sinkt livs-
lust och suicidtankar.

SAGA HEGELUND &r ocksa bekymrad 6ver
attvaldet i néra relationer 6kar. Fler av
hennes valdsutsatta patienter uteblir
numera fran sina bes6k. Mjligheterna
att kontrollera sin partner blir stérre

nir méanniskor &r varslade eller jobbar
hemifran, férklarar hon. Det kan gora att
personen inte vagar ta sig till vardcen-
tralen. —

En studie fran Uppsala universitet visar
pa signifikant hogre andel persomer med symptom
pa angest eller depression é@n innan pandemin.

Fore corona Efter corona

b b

Depression

Foretagshalsan Previa har sett en dramatisk
okning av hur ofta anstéllda ar hemma fran
jobbet pa grund av psykisk ohalsa under hésten.

Antal franvarodagar

pa grund av psykisk

ohélsa per 100 000
medarbetare.

2300

dagar i september.

500

dagar per manad

innan pandemin.
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Hon bérjar ocksa se effekter av
uppsigningar och varsel, men tror
att det kommer att bli tydligare i var.
Patienter som inte trivs pa sina jobb ir
radda for att limna och personer som
blev arbetslosa precis innan coronan
tycker att det &r omojligt att hitta jobb.

"Manniskor som
fokuserade pa att
pandemin kan leda till
nagot positivt madde
generellt battre an de
som fokuserade pa
negativa kanslor

och tankar."

MALIN ANNIKO

AKADEMIKERN

En del av hennes patienter jobbar
sjédlva inom hilso- och sjukvard och
dldreomsorgen. De befinner sigien
pafrestande situation med stindiga
forandringar, ovisshet, radsla for smitta
och hog arbetsbelastning.

DE FLESTA AV Saga Hegelunds patienter
har klarat sig fran att bli allvarligt sjuka
icorona. Men oron fér den egna och
anhorigas hilsa 6kar. Stressystemet drar
igangikroppen och det kan leda till en
hogre angestniva.

- En person med generaliserat
angestsyndrom, som genom behandling
har fatt mindre angest, kan fa ett okat
angestpaslag igen. Har du ndgon med
utmattning blir det ocksa svarare att
behandla, eftersom det finns mycket
ny information att ta hansyn till, och
det 6kar utmattningen, siger Saga
Hegelund.

. KART.SON

UNNEK“LQ

LT Tep v

HUR VI MAR beror ocksa pa var
formaga att hantera kriser, det
berittar Malin Anniko, doktor i
psykologi vid Orebro universitet. Hon
leder den svenska delen i en interna-
tionell studie om kopplingen mellan
manniskors psykiska och fysiska
maéende under coronapandemin och
deras psykologiska copingmeka-
nismer, alltsa hur de hanterar jobbiga
saker. I studien ingar drygt 11 000
personer fran 30 linder.

Studien visar att meningsfoku-
serad coping dr den mest stirkande
strategin for bade mental och fysisk
hélsa.

- Ménniskor som fokuserade pa
att pandemin kan leda till nagot posi-
tivt madde generellt bittre #n de som
fokuserade pa negativa kénslor och
tankar, siger Malin Anniko.

Hittills har hon och hennes
kollegor framfor allt analyserat den
internationella datan. I svaren fran
de 300 svenska deltagarna har hon
hittills sett att manniskor beskriver en
oro for sina nirstaende och samhéllet
istort, men ocksa att en del grupper
menar att det hela kan leda till nagot
béttre.

- De ser tecken pa att manniskor
verkar bry sig om varandra mer och
att samhiillet var bra pa att stilla om
snabbt nir ldget blev akut, vilket kan
leda till mer verksamhet nir det giller
klimat och hallbarhet.

Malin Anniko séger att vi kommer
att se fler kriser framover, bland annat
pa grund av klimatférandringarna.
Darfor ar det viktigt att underséka
vad som gor att mianniskor mar bittre
istillet for att utveckla langvarig
psykisk ohilsa.

Missa Inte
vara poddar

SAMHALLSVETARPODDEN

For dig som ar intresserad av aktuella
samhallspolitiska fragor med en facklig
twist. Varannan fredag diskuterar vi allt
fran politik, profession och arbetsmarknad
till akademisk utbildning och forskning.

CHEFSPODDEN

Chefspodden ar en podd om chefs- och
ledarskapsfragor. | podden som kommer
varannan tisdag medverkar forskare,
debattorer, chefer och specialister.

SOCIALTJANSTPODDEN

| Sveriges ledande socialtjanstpodcast tar
vi upp de heta fragorna for socialtjansten.
Varannan onsdag moter du intressanta
personer, ovantade vinklar och ny kunskap.

SAMHALLSEKONOMISKA PODDEN

| helt nya Samhallsekonomiska podden
samtalar forbundets chefsekonom Simon
Vinge med intressanta gaster om de mest
aktuella samhallsekonomiska fragorna.

Du hittar poddarna dar poddar finns
- och pa akademssr.se/podcasts

Saacd
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Kraftigt forstarkt
familjehemsvard

Brizad erbjuder kraftigt forstarkt familjehemsvard.
Den gor det mojligt for individen att rehabiliteras och utvecklas
i en familj med engagemang och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar kopplad till arendet
med tillganglighet 24 timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi anpassar individuellt efter
uppdragets karaktar och behov.

Forfragningar och information: } (¥ e
Christina Krakes Kristina Sund b2 &
Placeringskonsulent Placeringskonsulent

christina.krakes@brizad.se kristina.sund@brizad.se "

Tel.070-837 1901 Tel. 070-837 69 37 \ | r %

Verksamhetschefer:
Susanna Axelsten Lena Maria Grandin
V. Verksamhetschef Verksamhetschef

susanna.axelsten@brizadise  [@Aamaria.grandin@brizad.se

Tel. 070-537 85 77 3 Tel@Bir0-837 21 78

En placering i kraftigt forstarkt familjehem kan ses som ett
fullgott alternativ till HVB-placeringar och institutionsvard.

Vara familjehem ar familjer som kan erbjuda en trygg och
forutsagbar vardag. Den viktigaste uppgiften ar att talmodigt
bygga upp en 6msesidig, palitlig och varaktig relation samt

en kanslomassig bindning oavsett livssituation, problematik

eller diagnos.

BEHANDLINGSKONSULT

Brizad Behandllngskonjult \i@xel: 0650-59 53 30

Box 1087 # e-post: info@brizad.se
824 12 Hudiksvall i f www.brizad.se
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He| egenforetagare!

Du vet val att Akademikerforbundet SSR har sarskild
service for dig som har eget foretag.

Var foretagsforsakring ar mycket formanlig och sedan
arsskiftet ingar Folksams juristforsakring i avgiften. Nu kan
du ocksa fa kostnadsfri radgivning i digital marknadsforing.

Las mer om fordelarna pa akademssr.se/egenforetagare

PS. Serviceavgiften ar avdragsgill i foretaget.

Folj Akademikern digitalt

Lon, karriar och arbetsmiljo. Vi bevakar ditt arbetsliv.

Hitta dina nyheter
pa Akademikern.se

Akademikern.. .

Gilla Akademikern
pa Facebook

Nyhetsflodet finns
dven pa akademssr.se

Oro, angest
och en 6kande
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Stina Berning har startat

samtalsgrupper for elever déar de far —s
diskutera hur de mar under pandemin
och vad de vill gora i framtiden.

)
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ORON BLAND ELEVERNA har 6kat under
coronapandemin. Manga har fatt ont
imagen, angest, svart att koncentrera
sig och sdmnbesvir. Det berittar Stina
Berning, som &r skolkurator pa hogsta-
diet pa Vistervangskolan i Trelleborg.
En populér skola med cirka tusen

Oron gar ut 6ver skolarbetet.
Vissa elever vill inte be om hjélp
hemma eftersom féraldrarna har fullt
upp med annat, som att leta jobb. Det
skolan kan gora ir att erbjuda studie-
eftermiddagar och uppmuntra eleverna
att vara mer i lokalerna. Men oroliga
barn vill girna vara hemma dnnu mer.

- Jag tror att de vill ha koll pa hur
det 4r ddirhemma. Om de har koll ar
de inte oroliga.

AVEN FRANVARON okar, sirskilt for
dem som redan tidigare var borta
mycket. Nar personalen vidjar till
fordldrarna att barnen ska fa komma
till skolan blir svaret ofta nej, det ar
restriktioner om att man ska halla sig
hemma. Det dr svart att fa fram att det
bara giller om barnet ar sjukt, tycker
Stina Berning,

- Vihar ocksa nagra foridldrar som
siger att de sjilva dr i riskgrupp och
dér barnen inte varit i skolan sedan i
mars. En av de eleverna siger att han
vill vara i skolan. Men att han dr kluven
och orolig eftersom forildern har sagt

Stina Berning beréttar att ingen
riktigt vet hur skolan ska agera for
att det ska bli sa bra som mojligt for
barnet. Om det inte finns sociala

och behover triana pa sociala ssmman-
hang men girna undviker det. Nu har det
blivit 14tt att sdga att man ar forkyld och
fa stanna hemma.

STINA
elever i arskurs F-9 som ligger i ett 6vre att om du gar till skolan finns det risk BERNING problem gar det inte att gora oros- Skolan har skapat en studiegrupp
medelklassomrade. attjag dor. Utbildning anmailningar till socialtjansten. Hon som riktar sig till elever med problema-
Nir Stina Berning luskar lite handlar Socionom funderar pa vad skolan ska géra med tisk franvaro. De far sitta i mindre rum
oron sillan om att bli smittad av viruset, Arbetar de elever som snart har missat etthelt  under firre timmar.
utan om saker som dyker upp i sparen ?I;gﬁzrba;g lasar. - Pa det sittet har de 4nda kontakt

av corona. Det kan vara att foraldrar
stannar hemma fran jobbet eller
forlorar arbetet, och att familjen da har
mindre pengar eller att mamma och
pappa dricker mer alkohol.

- Eleverna ar inte heller radda
att sjalva bli smittade av corona,
men didremot for att raka smitta sina
foraldrar eller mor- och farféraldrar,
sdger Stina Berning,

AKADEMIKERN

"Allting blir
forstorat nar man
isolerar sig."

STINA BERNING

- Att gd om ett ar skapar ofta ett
storre utanforskap och stigma én att
gamed sina jimnariga. Vi férsoker i
stallet lata dem tenta av och arbeta in.

En del ungdomar med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar
paverkas extra hart av den situation
som corona skapar. Sarskilt de som
tycker att det &dr jobbigt med stora
fordandringar eller som har social oro

med oss. Det har blivit en hégre andel
som kommit tillbaka och det 4r inte lika
manga som idr hemma med forkylningar
som ivaras.

STINA BERNING berittar att oro och
angest tenderar att bli virre hos elever
som inte gar till skolan regelbundet.

- Allting blir férstorat nir man
isolerar sig. —
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"Jag upplever att
eleverna uppskattar
att sjalva fa satta
ord pa sina tankar
och kanslor."

STINA BERNING

AKADEMIKERN

—

Hon misstéinker ocksa att vald i
hemmet har 6kat, 4&ven om eleverna
sdllan berdttar mer 4n att familjen
brakar mycket. Men hon ser tecknen.
Pojkar som blir mer utatagerande, stim-
miga och har svart att fokusera. Flickor
som sluter sig, skolkar oftare och pratar
om att allt kinns meningslost.

Stina Berning har borjat med
samtalsgrupper for eleverna. De far
forutsattningslost diskutera olika teman
kring maende och framtid. Hon férséker
locka fram deras intresse for framtiden,
vad vill de géra och vilka férmagor
behover de utveckla da. Hon jobbar
ocksa med att stiirka elevernas sjélv-
kénsla. De far fundera 6ver vad de kan
gora for att ma bra i stunden och lita pa
att de ddirhemma gor samma sak.

- Grupperna har varit populéira, jag
upplever att eleverna uppskattar att
sjilva fa sitta ord pa sina tankar och
kinslor, det finns inga ritt eller fel.

Stina Berning hoppas att samtalen
ska ge eleverna tillit till att kriser gar
over och ge dem verktyg for att hantera
pandemin.

- Vi jobbar mycket med oroshante-
ring, att fi ett sundare perspektiv pa vad
som ar allvar och nér det &r vara tankar
som skrammer oss. Vi 6var ocksa pa att
inte ga in och ta 6ver andras oro utan
fokusera pa vad man kan géra med sig
sjalv.

SMA SAKER som tidigare var naturliga
har blivit svara. For Stina Berning kinns
det konstigt att inte kunna ge en eleven
kram efter ett samtal eller att elever som
grater och snyter sig, sjilva maste slinga
sitt papper.

- Det dr nagonting som fattas. Det
finns nagon konstig, annorlunda stim-
ning i rummet. Jag dr bekymrad fér om
ungdomar tycker att det kiinns hart eller
undrar om jag inte bryr mig ldngre.

Stina Berning tror att vi bara har
borjat se coronans psykologiska effekter.
Foraldrar som jobbar hemma eller har
forlorat arbetet och dricker mer alkohol
kan halla ihop ett tag utan att det mérks.
Trygghetsfunktionerna har ocksa blivit
farre. Manga barn triffar inte lingre
sina mor- och farfordldrar, som ofta ar
6ver 70 ar och det har blivit svarare att
fa stodsamtal f6r hela familjer.

— Om det hiar fortsétter nésta termin
ijanuari tror jag att vi far se en 6kning
av sociala problem, med barn som vixer
upp i hem som inte ir sa bra. Det ar
nagra elever jag dr orolig for, siger
hon.

DU KAN FA PENGAR OM DU SKULLE BLI AV MED JOBBET
Du kan fa upp till 910 kr per dag i 300 ersattningsdagar. For att fa
ersattningen baserad pa din 16n behéver du uppfylla medlems- och
inkomstvillkoren.

DU KAN KANNA DIG TRYGG
Om det inte gar som du tinkt dig pa arbetsmarknaden kan du 4nda
sova gott om natten — a-kassan backar upp dig.

DU KAN FA FACKETS INKOMSTFORSAKRING

I Akademikerférbundet SSR:s avgift ingar en inkomstférsakring som
tacker upp till 80 procent av hela 16nen. Den géller bara om du &r
med i a-kassan.

DU AR SOLIDARISK

Aven om du sjilv har jobb s& hjilper du andra, som just nu stir utan-
for arbetsmarknaden, att fa pengar nér de beh6ver det. Och andra
gor samma sak for dig om du nagon gang skulle behova a-kassa.

INTYGAR ATT DU HAR INKOMST
Det hénder att hyresvérdar, banker etc. vill ha intyg pa att du &r med
i a-kassan for att hyra ut bostader eller bevilja 1an.

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa med 700 000 medlemmar

‘08—412 3300 N info@akademikernasakassa.se ﬁ akademikernasakassa.se




Nir hjulen snurrar

allt snabbare pa arbets-
marknaden behover vi
uppdatera vara kunskaper.
Din arbetsgivare kan
hjilpa dig ta niista steg.

Text: Tim Andersson
[llustration: Rasmus Meisler

46 AKADEMIKERN

VI BEFINNER 0SS mitt i en stor struktur-
omvandling pa arbetsmarknaden.
Automatisering, digitalisering och nya
affirsmodeller dr pa vig att gora hela
yrkeskategorier 6verflodiga, samti-
digt som manga av de jobb som blir
kvar fordndras i grunden. Och som
om det inte var nog paskyndas utveck-
lingen ytterligare av pandemin och
den djupaste lagkonjunkturen sedan
30-talet.

I kommuner och regioner vixer
behovet av kompetent arbetskraft i takt
med arbetslosheten. Det berédttar Eva
Wikstrém, vd for Omstéillningsfonden,

som &gs av fackforbund och arbetsgivare.

- Allting tyder pa att vi inte kommer
ha tillrdckligt manga personer med ritt

kompetens framover. Det innebér att
vi nu verkligen maste stilla om och

kompetensutveckla i vélfardssektorn.

Savems dr ansvaret for den hir
kompetensutvecklingen som hela
samhillsapparaten gnisslar efter?

En stor del av det landar pa
arbetsgivarna, enligt Eva Wikstrom.
Pa kommun- och regionnivan finns
sedan i varas ett nytt kompetens-
och omstéllningsavtal, med fokus
pa att arbetsgivare ska jobba med
kompetensutveckling for att fore-
bygga arbetsbrist. Andra nyheter
ar att ocksa tillfilligt anstéllda och
personer som varit sjuka och blivit
fardigrehabiliterade nu omfattas av
insatserna.

Kompetensutveckling dr ocksa en
av de fragor som har stotts och blotts
ilas-forhandlingarna. I det férslag
som Svenskt néringslivoch PTK star
bakom finns bade skrivningar om
kompetensutveckling for fler och om
ett nytt studiesttdd for anstillda som
vill vidareutbilda sig.

Parterna inom kommun och
region avsatte i ar 250 miljoner
till Omstéllningsfondens arbete.
Bakgrunden till satsningen ir att
fondens arbete ger resultat, forklarar
Eva Wikstrom.

- Inom vilfardssektorn har vi inte
haft nagra stora grupper som blivit
uppsagda, utan arbetsgivarna har sett
till att nyttja var mojlighet att stétta —>
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dem i kompetensutvecklingsinsatser.

En sadan arbetsgivare dr Sodertilje
kommun. Efter flyktingkrisen och det
stora antalet ensamkommande barn
hade kommunen svart att rekrytera
socialsekreterare med socionomkom-
petens, och s6kte medel for att 1ata 20
socialsekreterare ldsa socialritt pa lag
fart under arbetstid, samtidigt som de
jobbade.

- Véldigt manga tog chansen, i flera
olika delar och omgéangar. For den
enskilde medarbetaren 6ppnade det har
en mojlighet att kunna behalla sitt jobb
inom det som man har valt att arbeta
med, siger Annika Radstrom, social-
direktor pa socialkontoret i Sodertilje.

Sodertilje kommun har fortfarande

"Jag ar ju aldrig

nojd med att vi behover
sdga upp nagon, allra
minst dem som i slutet
blev tvingade."

ANNA MARGITIN

AKADEMIKERN

inte kommit till den punkt dir de har
socionomer pa alla socialsekreterar-
posterna, men man fortsiatter med
kompetensutveckling inom personal-
gruppen. Nu diskuterar man till
exempel vidare utbildningsinsatser,
bland annat i socialt arbete.

- Nir man har fatt in duktiga medar-
betare och lagt mycket tid och energi pa
att lira upp dem sa har man investerat
mycket. Att kasta bort det vore dumt.

Annika Radstré6m poéingterar
det sjilvklara: att alla vinner pa att
de anstéllda utvecklas och utbildas.

En som ir inne pa samma sak ar
Anna Margitin, ordférande for
Akademikerna pa Volvo Cars.

- Nu jobbar jag som facklig ordfo-
rande, men jag har 26 ar som ingenjor
padet hir foretaget bakom mig, och
vi téanker vildigt lika mellan fack och
arbetsgivare kring hur vi maste vidare-
utveckla oss sjilva, organisationen och
foretaget. Det ér ett win-win.

VOLVO CARs varslade i varas 1300
tjinsteman i Goteborg och Skovde.
Bakgrunden ar ett stort kompetensskifte
dir industrin nu stéller om till elektri-
fiering, sjalvkorande bilar och online-
forséljning. Varslet utmynnade i att
knappt hilften, 650 personer, fick sluta.
Av dessa gick 90 procent frivilligt mot
avgangsvederlag.

- Jag ar ju aldrig n6jd med att vi
behover siga upp nagon, allra minst dem
som i slutet blev tvingade. Men summa
summarum ir jag dnda n6jd over att det
inte blev fler. Och sa dr jag extra n6jd
over att vi hade den hér frivillighetsin-
grediensen, siger Anna Margitin.

Hon beréttar att fack och arbetsgi-
vare jobbade med parallella processer
i omstéllningen pa Volvo. Att man
behévde fa in nya strategiska resurser pa
foretaget var klart. Men en stor andel av
de varslade fick ocksa mdéjlighet att byta
tjanster inom foretaget, och ytterligare
en andel kunde, med hjilp av omskol-
ningsinsatser, vidareutvecklas i sina
roller.

Anna Margitin hoppas att hon
inte behover uppleva ett varsel igen.
Processen med kompetensskifte dr dock
nagot som kommer att vara stindigt
pagaende, séiger hon, och féretaget
maste framéver arbeta kontinuerligt
for att utbilda personalen och skapa
rorelser inom organisationen.

Men ocksa medarbetarna har ett
ansvar for att hinga med och utvecklas,
menar Anna Margitin.

- Akademiker har sérskilt bra forut-
sittningar att lyckas med det. Vihar en
basien vildigt gedigen utbildning, och
har dessutom fatt en massa erfarenhet.
Vi har formagan att tinka kritiskt, att
16sa nya problem och att hantera sving-
ningar.

MED NATURTEMA

FOR UTTRYCK OCH INTRYCK

NATURBILDER, INSPIRATION
OCH OVNINGAR:

Forskning inom
Ungdomsvard

och missbruksvard
Ansokningstillfille den 28 februari 202 |

Statens institutionsstyrelse, SiS, svarar for planering,
ledning, drift och uppf6ljning av de sérskilda ung-
domshemmen och LVM-hemmen. En uppgift &r att be-
driva metodutveckling och stodja forskning for att 6ka
kunskapen om och forbéttra SiS vard och behandling.

SiS vilkomnar forskningsansokningar som tar sin
utgangspunkt i myndighetens forskningsprogram, med
fokus pa vard och behandling under tvang.

I ar valkomnar vi sérskilt fragestallningar som belyser
omraden sasom den sociala tvangsvardens organise-
ring och samverkansformer mellan SiS och hilso- och
sjukvard, psykiatri, socialtjanst, samt fragor som
undersoker juridiska aspekter av tvangsvard och sam-
sjuklighet mellan missbruk och psykisk ohélsa.

Senast den 28 februari 2021 ska projektskisser ha kom-
mit in f6r projekt som avses 16pa
fran och med den 1 januari 2022.

Statens
Lis mer pa Instrtutions
www.stat-inst.se/ansokan styrelse SIS




Susanna Lundhamn
Jokinen lamnade ett
tryggt jobb pa LKAB for
att bli personalchef pa
Sveriges nordligaste
skidanlaggning. Sedan
kom pandemin.

Text: Tim Andersson
Foto: Fredric Alm
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SUSANNA
LUNDHAMN
JOKINEN

Utbildning
Beteendevetare

Arbetar
Personalchef
Lapland resorts
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FRAN SITT KONTOR i Bjérkliden har
personalchefen Susanna Lundhamn
Jokinen utsikt 6ver en skidbacke och
en lift. Just nu 4r det inte mer 4n ett
tunt vitt puder 6ver berget. Om nagra
veckor kommer det att se annorlunda
ut, berattar hon.

- Under vintern ir det ibland till att
ta pa sig skidglasogonen nir man ska till
jobbet, for det stormar och vigen kan
vara igensnoad. I bésta fall lyckas man
pressa upp ytterdorren.

Ivirsta fall gor man det inte. Férra
vintern hade ytterdorren en dag blocke-
rats av 80 centimeter sno. Som tur ar bor
hon i tagstationen. Pa nedervaningen,
dir det tidigare varit en lanthandel,
finns en lastbrygga som vid nédfall kan
komma till anvindning.

- Det ar som en garageport. Jag skot
upp den och korde ett litet hojdhopp uti
snovallen dér utanfor.

Susanna Lundhamn Jokinen arbetar
pa Lapland Resorts, som driver fjillanlagg-
ningarna Bjorkliden och Riksgriansen med
tillhérande hotell, vandrarhem, stugby
och lagenhetshotell. Sommaren ar for
fjallvandrarna och forsta halvan av vintern
for norrskensturisterna. Solen férsvinner
i december. Forst i borjan av februari kan
man se den igen, strax ovanfor Lapporten.
Da startar den mest intensiva perioden:
skidsdsongen.

Under vinterhalvaret ér det vanligt
med stormar hir, nagot som stiller hoga
krav pa personalen.

- En del géster blir rddda och nervésa.
Da far vi lugnt beritta for dem att det inte
gar att aka harifran i dag, eftersom viigarna
ar stingda. Vi plockar fram spadar och
utrustning och hjélps at med att skotta
fram bussar och giststugor.

Susanna Lundhamn Jokinen har
ensam HR-ansvaret pa Lapland Resorts,
och manga av hennes uppgifter ir sadana
som man kunde férvinta sig. Hon utbildar,
coachar och stéttar chefer. Ar behjilplig
vid rekryteringar. Tar fram riktlinjer och
styrdokument.

Men jobbet rymmer ocksa lite annor-
lunda inslag. Nagot som priglar hela verk-
samheten dr méngden av sdsongsarbetare.

Antalet fast anstillda ligger runt tjugo-
talet, medan den tillfélliga personalen
ibland uppgar till dver 300 personer. Den
senare kategorin bestar ofta avunga
mainniskor utan sarskilt mycket arbetslivs-
erfarenhet, och dessa behover vigledning,

- Den storsta utmaningen i mitt jobb ar
nog att fa sésongspersonalen att kinna ett
ansvar for sitt arbete. Aven om de bara 4r
anstéllda i fyra manader sa maste de @nda
gora sitt yttersta och leva efter foretagets
virderingar. Har blir bra introduktioner
valdigt viktigt, och bra mellanchefer som
kan stotta. SN

LON:

"l och med

att vi jobbar med
sasongsanstallda tror . l
jag inte att |6nen ar '-l
moroten i den har !

branschen. Det handlar Hclgﬁfs
mer om mojligheten

att fa gbra en sdsong

pa en skidanldaggning,

man vill kunna vara

ute i systemen pa sina

lediga dagar. For min

egen del har I6nen

aldrig varit avgorande

nar jag har valt jobb.”




2007
Tilloaka pé LKAB efter examen.
Plotsligt var jag den som skulle
2003 hélla i chefsutbildningar och fa
andra att kdnna samma intresse

Det var en utmaning att bl
som jag sjalv.

1998 student och vélja en helt ny
| produktionen pa LKAB inriktning i livet genom att lasa
Att f& komma ut i arbetslivet beteendevetenskap.

och f& vara en del av den
tekniska utvecklingen pa
LKAB var oerhort kul.

—> AVEN UTAN SNON ir det ett isolerat liv
vid anldggningarna. Lapland Resorts ar
istort sett den enda aktéren i omradet:
de anstillda bor i dess boenden, och for
nattlivet ar de hénvisade till dess restau-
ranger och nattklubbar. For att sdsong-
arbetarna ska ha nagot att gora erbjuder
foretaget dem aktiviteter, som skid-
turer och grillkvillar. Det hir innebér
att Susanna Lundhamn Jokinen har en
hel del kontakt med personalen ocksa
nir arbetsdagen ar slut.

- Det mirks ganska fort om de
kommer att trivas eller inte. Manga
sager till efter tio—fjorton dagar att nej,
jag kommer inte att fixa det, jag vill aka
hem. Samtidigt har jag en upplevelse av
att de som stannar blir valdigt tajta, de
hittar grupperingar dir de trivs.

F6r Susanna Lundhamn Jokinen
sjilv ar det isolerade livet inget problem.
Hon &r uppvuxen i Svappavaara femton
mil harifran, och féljaktligen van vid
detlilla lokalsamhillet och den stora
naturen. Det var i de hér bergen hon
akte skidor som barn.

Pa den tiden kunde hon knappast
forestilla sig att hon en dag skulle
arbeta som personalchef pa anléiggning-
arna. Hon var mer intresserad av hur

AKTIVITETSKLOCKA

"Aktivitetsklockan eller aktivitetsarmbandet har
jag for att den ger mig motivation till aktivitet.
Att fa sa direkt feedback pa det man gor
motiverar mig och utmanar mig till att géra
béttre prestationer”
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2015
Vi skulle gora organisatoriska
forandringar p& LKAB och
ned pa bemanningen,
var inte speciellt kulnar det
uppdraget forst kom.

maskiner beter sig 4n hur ménniskor gor
det. Teknikintresset kom fran hennes
pappa, som arbetade pa LKAB.

- Jag trodde nog att jag skulle bli
ingenjor. Men nér jag fick hem gymnasie-
guiden sag jag att man kunde lisa
fartygsteknik, och jobba i maskinrum pa
batar. Det ville jag gora! Jag skulle jobba i
maskinrum och samtidigt se varlden.

Hon flyttade till G6teborg och gick
gymnasiet dir, men nagra maskinrum
skulle hon inte komma att arbeta i. Inte
heller skulle hon se virlden fran en bat.

I slutet av gymnasietiden fick hon ett
sommarvikariat med maskinservice pa
LKAB. Dér blev hon kvar.

Susanna Lundhamn Jokinen trivdes
pa LKAB. Anda skulle hon byta spar
igen, den hir gangen mer drastiskt.
Bakgrunden var ett engagemangien av
metallfackets klubbar.

- Dir fick jag upp 6gonen for att man
kunde jobba med helt andra saker, med
manniskan och med personlig utveck-
ling. Jag tyckte ocksa att arbetsrétten var
vildigt intressant. Sa ja, det var nog det
fackliga intresset som fick mig att géra en
helomvéndning och flytta till Lulea for
att ldsa beteendevetenskap. "

Efter en examen isociologi fortsatte —> |

position dar jag s

2018
Personalchef pa Lapland Resorts.
n foretagsledande
lle uppratthalla
en personalgrupprsom skulle
trivas och ma b
2020
Corona. Fran
ena dagen till
den andra kom
avbokningarna.

VANDRINGSKANGOR
"Jag alskar att vara utomhus
och har alla méjligheter att ‘
gora en tur varje dag, kortare
eller langre. Nar jag vandrar
eller promenerar s& kommer
alla idéer och I6sningar pa
eventuella problem. Jag
rensar tankarna som man
brukar saga."
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Min véig/

—> hon pa LKAB, fast nu med fragor kring
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bemanning, rekrytering och personal-

och ledarutveckling. Hon jobbade sig upp

och blevmed tiden HR business partner. MINA TRE
- Jag sag stora mojligheter hos BASTA VAL

LKAB, som ville utbilda och vidareut-

veckla personalen for att halla igang den v:TEgl\fslTADEEN
hogteknologiska industrin och kunna ga o
Att jag sag

mer mot sddant som automatiseringar

) N . mojligheten att
och fjarrstyrningar. En viktig uppgift for

plugga beteende-

mig var att férsoka fa med personalen vetenskap och tog
padet hir utvecklingssparet och att fa det spéret. Det &r
dem att kdinna att de ville - och kunde! n&got som passar
- utvecklas med foretaget. De flesta som mig bra.
kommer till LKAB blir kvar dar hela livet.
LEDAR-
UTVECKLING

SISTA TIDEN pé foretaget fickhon chansen 4., o period
att jobba som avtalschef. Hon tog rollen, jobbade jag
men bestdmde sig for att hon snart skulle mycket med
prova nagot annat ilivet. ledarutveckling,

Det gjorde hon ocks3, sdkte jobb med chefsutbild-

ningar och sa
pé LKAB. Det var
valdigt intressant
och utvecklande.

6ver helalandet. S& dok tjinsten pa
Lapland Resorts upp 2018, och dven
om den verkade utmanande kunde hon
inte motsta den. Efter att ha arbetat

med manga olika slags fragor inom AVTALSCHEF
HR-omradet ville hon nu ta ansvaret Som avtalschef
for helheten i en chefsbefattning. fick jag chansen

att jobba mer med

Hon hann arbeta i knappt tva ar innan .
arbetsratten, och

coronapandemin slog till. Fran en dag till
K bokni D lokala avtal och
en annan kom avbo ningarna. Det var lonefragor. Det var
hektiskt, berdttar hon. riktigt kul.
- Jag fick flytta om personal, jobba

"Det kandes som en
jackpott nar jag fick
det har jobbet."
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med varsel och dra ned pa bemanning
pa alla stéllen. Justera 6ppettider. Det
var vildigt trakigt, men just da var hela
landet i ett sadant krisldge att jag tror
att forstaelse fanns dér.

Under sommaren arbetade
en begrinsad grupp av anstéllda.
Norrskenssdsongen, som i hog grad birs
av asiatiska turister, har stillts in. Nu
star hoppet till skidsdsongen.

An sa lange har Lapland Resorts
klarat det slag som pandemin innebér
for turistniringen. Det stora antalet
sidsongsarbetare skapar flexibilitet -
man bemannar upp efter bokningsléget.

Aven permitteringarna har varit till
stor hjalp, sdger Susanna Lundhamn
Jokinen. Just nu jobbar hon sjilv inte
mer #n 40 procent. Dessa dgnar hon at
forberedande arbete.

- Skidsdsongen ska ju bemannas.
Det hir dr ocksa en méjlighet att fa till
forbattringar pa flera omraden: intro-
duktioner, utbildningar, fokusomraden,
foretagskulturen.

Nér hon inte arbetar utnyttjar hon
friluftslivet hir uppe. Promenerar, aker
skidor. Jobbet forutsitter en viss motion
- hon har 82 héjdmeter till kontoret.
Under helgerna triffar hon sin man,
antingen hir, eller i deras gemensamma
hus i Svappavaara. Susanna Lundhamn
Jokinen har starka rétter kvar i sin
hemby, inte minst i det aktiva féren-
ingslivet: Vill man att nagot ska hindai
Svappavaara far man ordna det sjalv.

Vid nagra tillfallen i livet har hon
sokt sig bort, men alltid kommit tillbaka.

- Jag och min man har haft tankar
om att flytta séderut, och ndgon gang
kommer det kanske att ske. Men sa
lange jag kdnner att jag kan utvecklas
itjansten och pa ett personligt plan
sa blir jag kvar hér.

i1
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ARBETSMILJO:

“Den psykosociala
arbetsmiljon ar super-
viktig att standigt jobba
med. Det méaste vara en
milj6 dar alla trivs och
mar bra, framfér allt i en
sadan har liten organi-
sation dar vi bara ar 20
helarsanstallda.”




UTBILDNINGAR & SEMINARIER.

PLATSANNONSER.

KBTPsykologerna

Evidensbaserad psykologisk behandling

Grundlaggande
psykoterapiutbildning
(steg 1)

Speciell inriktning mot

kognitiv beteendeterapi.
StartVT-21 i Uppsala.

Las mer pa www.kbtpsykologerna.com

Moter du
barn och unga
i ditt arbete?

BRIS-akademin erbjuder foreldsningar
och utbildningar utifran BRIS mdng-
driga kunskap och erfarenhet av
samtal med barn och unga.

Vill du veta mer?
Besok bris.se/brisakademin

akademin

Lds om vart arbete och
ge en gava pa raddabarnen.se
eller plusgiro 902003-3

@ Riadda Barnen

GrédbyGarden — ett valskott och prisbelonat HVB fér barn
och deras foraldrar i Bromélla — s6ker nu

Erfaren familjebehandlare

Omvixlande arbetsuppgifter och rérligt jobb i hdlsosam miljs.
God trivsel i personalgruppen och stimulerande djupanalytisk
forstaelse av barnen, deras féraldrar och familjesystemet.
Platt organisation och tillgdngliga chefer.

Adekvat hégskoleutbildning ar 6nskvart. Vidareutbildning ar
meriterande. God sprakbehandling vid dokumentation och
rapportskrivande. Tilltrade och 16n efter éverenskommelse.

Las mer pa www.grodbygarden.se/aktuellt
Mejla din ansékan till annika.lennart@grodbygarden.se

&} GrodbyGarden

EN KUPAD HAND FOR LIVET

Tack alle annonsiver ook lisare,

Gud Tl & Gatt Mytt i

dnskar Robiy, Poter & Lfva pd
Benptsson & Sundetrin Meda

Vi spns fpen den 2 mars/

TEXT: ANNA FALK

'VAD HOPPAS DU
PA INFOR NASTA AR?
Det hér aret liknar ingenting vi tidigare

upplevt. Vi har fragat tre lasare vad de
onskar av jobbaret 2021.

Asa Lénnelid
Huvudskyddsombud, arbets-
formedlingen, Sundsvall

- Jag hoppas att vi ser ett
slut pa covid-19 sa att vi far
ga tillbaka till en mer normal
verksamhet. Sen hoppas jag
for Arbetsférmedlingens del
att vi far mer tydlighet fran
politikerna om vart vi ar pa
vég. Det har varit ett ganska
kaotiskt ar dar personal har
fatt flytta mellan olika verk-
samhetsomraden. Det &r bra
att vi kan stdlla om snabbt,
men det har varit otydligt for
personalen hur lange man ska
jobba med de nya arbetsupp-
gifterna. For egen del langtar
jag efter att kunna resa igen
och traffa kollegorna ute pa
kontoren. Det ar inte samma
sak att arbeta som skydds-
ombud pa distans.

FRAGAN

i

Alexander Jaatmaa
Paverkansansvarig,
Svenska Burmakommittén

- Jag hoppas pa att
kunna resa till Burma igen.
Vanligtvis gor jag nagra
resor varje ar, for att traffa
samarbetsorganisationer
och informanter pa plats,
men det har inte gatt det
har aret. | stillet har vi
fatt ha méten digitalt,
men det blir inte samma
slags kontakt, framfor allt
ar det svart att ta infor-
mella méten digitalt. Vara
samarbetsorganisationer
paverkas ocksa negativt av
pandemin, framfoérallt de
som arbetar i falt. Dar har
restriktionerna gjort det
svarare att utfora arbetet,
samtidigt som pandemin
slar hart mot ekonomin.

@,

Tobias Harms
Diakon, Svenska kyrkan,
Ronneby

- Under senhésten har vi
stiangt ner alla vara aktivi-
teter. Manga av de jag arbetar
med, framfor allt aldre,
kanner sig valdigt isolerade.
Sa jag hoppas att smittsprid-
ningen gar ner och att vi kan
borja 6ppna upp igen. Vi
har samtalsgrupper for till
exempel dem som forlorat en
anhorig och for langtidssjuka.
En del har vi kunnat fortsatta
med pa telefon, men det ar
besvarligare att dra igang
nya grupper. Nar covid-19
forsvinner ser jag fram emot
att knyta mer av var verk-
samhet till gudstjansterna
och satsa pa barnfamiljer och
unga vuxna som vi inte nar
lika bra som andra grupper.

AKADEMIKERN



Varje ar slaktas over 2,5 miljoner grisar i Sverige. De flesta far aldrig
komma ut utan ser solljus for forsta gangen nar det ar dags att aka
till slakteriet. Innan de slaktas och hamnar pa julbordet utsatts de
for en plagsam koldioxidbed&évning som framkallar starkt obehag
och kvavningskanslor. Det behdver inte se ut sahar. Med din
hjalp kan vi gora skillnad for grisarna!

Du kan hjalpa grisarna!
Skicka ett sms med koden STOTTAS0 till 72 901 for att

bli manadsgivare och skanka 50 kr i manaden till
Djurens Ratts arbete. Som tack far du en fin tygkasse!

Vi sparar de uppgifter du [amnar enligt dataskyddsférordningen. Vi garanterar att dina uppgifter skyddas
och inte lamnas ut till ndgon annan. Fér kallhanvisningar och mer information om grisar: djurensratt.se/grisar

; KONTO

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

FOTO: MARGARETA BLOOM-SANDEBACK

MEDBESTAMMANDE

MASTE VI
ACCEPTERA
FLYTTEN?

Sonja och hennes kollegor far
plotsligt veta att arbetsplatsen ska
flytta. Ar det bara att gilla liget
eller har de som anstillda nagot

att sdga till om?

DETTA HAR HANT

Sonja jobbar péa en arbetsplats dar
ledningen nyligen har beslutat att en
omorganisation behover ske. Pa ett
morgonmote informeras medarbetarna
om att enhetens arbetsuppgifter samt
organisationstillhorighet kommer att
ses Over men ocksa att de kommer att
flytta till nya lokaler i borjan av nasta
ar. Detta &r ny information for medar-
betarna och det uppstar genast fragor
och oro for hur det ska bli i framtiden.
Efter motet fragar Sonja sin kollega
Marina, som ocksa &r skyddsombud

pa enheten om hon vet mer om vad
som pagar men Marina sager att den
information som medarbetarna har fatt
ar den som aven hon har.

DETTA GALLER

Enligt arbetsmiljolagen ska arbets-
givare och arbetstagare samverka for
att 4stadkomma en god arbetsmiljo.
Arbetsgivaren har alltid det yttersta

G

ARBETS-
MILJO-
LAGEN

Reglerar hur
samverkan
kring arbets-
miljon ska
se ut mellan
anstallda och
arbetsgivare.

MAJA
TODOROVIC
Ombudsman
Akademiker-
forbundet SSR

ansvaret for arbetsmiljon men arbets-
tagare och deras foretradare i arbets-
miljéfragor - skyddsombud - ska ges
mojlighet att medverka i arbetsmiljo-
arbetet och delta i genomférande av
forandringar. De ska kunna foresla
atgarder och lamna synpunkter pa
det som genomférs eller planeras att
genomfodras. Man kan sédga att det
finns ett dmsesidigt ansvar och en val
fungerande samverkan lyfts ofta som
en forutsattning for att uppnéa en god
arbetsmiljo.

Skyddsombudets uppgift ar att
foretrada arbetstagarna i arbetsmiljo-
fragor, vaka 6ver skydd mot ohalsa
och olycksfall samt bevaka att arbets-
givaren bedriver systematiskt arbets-
miljoarbete. Det betyder att de ska
vara med nar riskbedémningar och
handlingsplaner gors och i vrigt delta
i moten som handlar om arbetsmiljo.
Skyddsombud har genom arbetsmiljo-
lagen en unik stallning och syftet ar

AKADEMIKERN



Vi svarar
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RADGIV-
NINGEN
Hjalper dig
med allt ifran
arbetsratt till
|6nefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

att de genom sin kompetens ska
paverka arbetsmiljon i positiv rikt-
ning. Det framhalls ofta att en viktig
del av uppdraget ar att delta redan
pa planeringsstadiet nar forandringar
som kan paverka arbetsmiljon ska
ske. Det handlar bland annat om

nya eller andrade lokaler, arbets-
processer, arbetsmetoder och vid
omorganisation.

SA FARDU HJALP

Marina kontaktar Radgivningen for
att frdga hur hon ska tanka och ga
vidare utifran den information som
har presenterats och vad hennes roll
ar vid en omorganisation. Hon undrar
varfor hon inte har blivit inbjuden av
arbetsgivaren. Ombudsmannen fram-
haller att det &r viktigt att skydds-
ombud ar med i hela processen

- syftet ar att skyddsombud ska

bidra pa ett satt sa att arbets-

"Skyddsombud har
genom arbetsmiljolagen
en unik stallning och
syftet ar att de genom
sin kompetens ska
paverka arbetsmiljon i
positiv riktning."

AKADEMIKERN

miljoperspektivet beaktas redan fran
borjan. Ett skyddsombud kan dven
stalla krav pa att arbetsgivaren vidtar
relevanta atgarder och vanda sig till
Arbetsmiljoverket om sé inte sker.
Medlemmar och fértroendevalda som
hamnar i situationer som denna kan
alltid kontakta Radgivningen for rad
och stod.

SA GICK DET

Marina tog kontakt med arbetsgivaren
och berattade att hon inte har varit
med i planeringsarbetet som har
gjorts hittills och att hon som skydds-
ombud garna ar med i det fortsatta
planeringsarbetet.

Hon paminner om att regelverket
sager att bade skyddsombud och
medarbetare ska medverka i arbets-
miljoarbetet och delta i genomfor-
andet av de atgarder som behdvs for
att 4stadkomma en god arbetsmiljo.
Arbetsgivaren svarar pa ett bra satt -
de vill att skyddsombud och medarbe-
tare deltar mer i det fortsatta plane-
ringsarbetet.

Med det sagt bestams aven att
en arbetsgrupp bestaende av chef,
skyddsombud och berérda medarbe-
tare ska utses for att ta tillvara medar-
betarnas synpunkter pa ett bra satt
genom hela processen.

Arbetsgruppens uppgift blir ocksa
att varje fredag informera om hur
arbetet fortgar.

Det ar viktigt att gemensam
information kommer |6pande i syfte
att forankra forandringsarbetet inom
organisationen, men ocksa for att
minska risk for oro och felaktiga
rykten.

Snacka om
BARNRATT

<>
en podcast med

Dona Hariri

Avsnitt 1. Barnkurirer
Avsnitt 2. Idrott for alla

Snacka om barnrdtt — en podd med Dona Hariri
om barnens rattigheter och olika forutsdttningar.

Lyssna pd lunchpromenaden! Vi lovar spanstiga
samtal med bdde hjdrna och hjdrta.

Du hittar Snacka om barnratt dar poddar finns.

Stockholm

Lansstyrelsen

BROMSTENSGARDEN
- AKUT- OCH UTREDNINGSHEM -

Vi tar emot barn 0-18 &r med forldrar med psykosocial problematik.
Ibland kan en ungdom bo utan féralder hos oss. Utredningsarbetet
bedrivs utifran ett konsekvent familjeperspektiv pa systemteoretisk
grund. Savil barn som foréldrar erbjuds psykologutredning vid
behov. Utredningarna genomfors samt skrivs utifran BBiC.

Personalgruppen bestar av 17 personer. Flertalet ar socionomer med
vidareutbildning i familjearbete. Olika utredningsverktyg anvinds
under utredningstiden sasom BOF (Barnorienterad Familjeterapi)
samt videoanalys i samband med samspels- och samvarostunder.

Utredningstiden varierar utifrin omfattning och avtal. Vi tar dven
emot stdduppdrag samt akut.

Vi finns i ett villaomréde i Gamla Spanga, Stockholm, néra bade
pendeltag, tunnelbana och goda bussforbindelser.

Kontakta oss for mer information
Elin Wahlsten, enhetschef, tel: 08-508 033 28
Marianne Andersson, bitridande enhetschef, 08-508 03 327

— Bromstensgarden ¥ Ho
- Cervins vig 84, 163 04 Spanga
L\ Tel. 08-508 03 331

: www.bromstensgarden.se

Stiftelsen Bergslagsgardar har Gver 30 ars erfarenhet av familjehemsvard.
Vi dr en allménnyttig stiftelse som drivs utan vinstintresse och finns i
Orebro, Visteras och Karlstad.

Familjehem
Vara familjehem tar emot barn, ungdomar och vuxna. Vi erbjuder dven
placering i familjehem for foréldrar tillsammans med barn.

Behandlingsfamiljer

Familjehem med utbildning i beroendekunskap och aterfallsprevention tar
emot vuxna med missbruksproblematik. Familjehem utbildade i trauma-
medveten omsorg tar emot mindre barn med komplex problematik.

Jourfamiljer
I véra jourfamiljer & en vuxen hemma pé heltid. De tar emot barn och
ungdomar i akut behov av placering.

Skydd i familjehem
Noga utvalda familiehem med mangrig erfarenhet tar emot kvinnor
med eller utan barn, familjer eller mén i behov av skydd.

Tel. 019-17 05 g0

www.bergslagsgardar.se




DAGS ATT PRATA LON

Beroende pa vilket kollektivavtal som géller pa din arbetsplats

har du antingen ett I6nesittande samtal eller ett Ionesamtal. |
Idnesamtalet pratar du och din chef om vad du astadkommit och

hur du presterat under aret. Den dialogen fungerar som underlag
infér en forhandling mellan arbetsgivaren och Akademikerférbundet
SSR:s lokalforening. Lonesattande samtal foljer samma princip, men
héar ar det du och din chef som kommer 6verens om den nya I6nen.

Lonesamtal

Snart nytt ar och ett nytt tillfalle att
hoja lonen. Med ratt forberedelser
kan du forbattra dina chanser.

Text: Johanna Kvarnsell [/lustration: Rasmus Meisler

SUMMERA ARET
Forbered dig infér samtalet genom att tédnka igenom
hur aret har varit och hur dialogen med chefen

har gatt. Ga tillbaka till vad ni kom 6verens om pa
utvecklingssamtalet. Fundera pa hur dina arbetsupp-
gifter ser ut nar det kommer till ansvar, kompetens
och prestation. Hur ser dina resultat ut, och vilken
aterkoppling har du fatt?

HOGT ELLER LAGT?

Férbered dig ocksa genom att kolla hur din

16n star sig i jamférelse med andra personer
med motsvarande jobb i andra organisationer.
Genom ditt medlemskap i Akademikerféorbundet
SSR har du tillgang till Saco I6nesok - ett bra
verktyg for att hitta information om akademikers
I6ner pa hela arbetsmarknaden.

KALLA: AKADEMIKERFORBUNDET SSR, SACO

INTE NOJD?

Din I6n kan variera men den ska alltid vara rattvis och
begriplig. Har du haft en dalig I6neutveckling bor du och
din chef prata om vad du kan géra for att hdja Ionen pa sikt.
Men en lagre 16n dn kollegor med samma arbetsuppgifter
kan ocksa vara en varningssignal. Om du misstanker att du
blivit diskriminerad i I6neprocessen ska du kontakta din
lokala fackliga representant direkt.

INGEN OVERRASKNING

Chefens férslag till lonedkning ska

inte vara nagon oéverraskning. Likadant
for dig vars l6n satts i forhandling mellan
Akademikerforbundet SSR:s lokalfor-
ening och arbetsgivaren. Din nya I6n ska
liggai linje med tidigare dialoger om din
prestation och din utveckling under aret.
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Pa med jympabrallorna
och ut i motionssparet!

KONGRESS

Motionera mera

2021 ar det dags igen for Akademikerforbundet
SSR:s kongress. Kongressen ar forbundets hégsta
beslutande organ och tar upp fragor om allt fran
hur féorbundet ska organiseras till vilken politik
Akademikerférbundet SSR ska driva.

Den 31 januari ar sista chansen for den som vill
skriva en motion som kongressen ska ta stéllning
till. Samma datum géller om man vill nominera
nagon till ett uppdrag inom férbundet, till exempel
forbundsstyrelsen.

Kongressen 2021 kommer for forsta gangen
nagonsin genomfdras helt digitalt.

AKADEMIKERN

TEXT: JOHANNA KVARNSELL ILLUSTRATION: GETTY IMAGES

HALL KOLL
och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

PODDSERIE

Hur beter sig
beteendevetare?

Ar du beteendevetare och vill
dela med dig av din kunskap fran
yrkeslivet?

Under vintern startar arbetet
med en poddserie om beteende-
vetenskap, producerad av
Akademikerférbundet SSR.

Nu soker Maria Fladvad pa
forbundet fler beteen-
devetare som vill vara
med i serien. Dusom
har en senior roll,
ar chef eller speci-
alist, eller arbetar
pa techféretag, hor
av dig!

® Podd i februari/
mars.

KOLLEKTIVAVTAL

Nytt om l6n
och villkor

Ar du fértroendevald inom
kommun eller region och vill ldra
dig mer om det nya kollektivav-
talet, HOK207? D4 kan du delta pa
en digital genomgang var du én
befinner dig i landet.

® Digital forelasning: 16 och 18
december.

Boka en
radgivning
0771-111 999

a gar behovs inte
— andra kan vaka livsviktiga

Vi ar ditt fackforbunds egenforsakringsformedlare. Hos oss kan du prata
med licensierade radgivare somrhjalper dig att hitta ratt forsakringar.
Radgivningen ar inget satjsamtal— den ar en viktig del i vart uppdrag fran
Akademikerforbundet SSR:Valkommen att ringa oss pa 0771-111 999.

Akademiker
Jorsikring




Posttidning B

AKADEMIKERN
Akademikerférbundet SSR
Box 12800 112 96 Stockholm

MIN VAG

VISVARAR

VAR VINKEL
Fler karriar-

Susanna Lundhamn
Jokinen gick fran gruvan
till hogsta toppen.

Kan chefen tvinga
oss att byta kontor?

mojligheter med nytt

’I Y/ kollektivavtal.

:\.
\ Ili' 1
\" : ll .\ ,I
e
AT I 3\ _\} s 1 By |
il il « N\ ol
| || |.I- II_J_I il \\\\ \ i}-/\‘i; I" i
) i i | lm X \ !." (] {
i "E‘-:"?-; i | ‘
et - " ';_L_,,(_.:,,__,_ ‘
il I| . I__._.E
”| e — — - '.'—
i . i 8] i
= : =
3 N
: 3
& 5 * —




