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Forstarkt

konsulentstodd
familjehemsvard °

Brizad erbjuder forstarkt konsulentstodd familjehemsvard

Vi har familjehemsvard i olika nivaer dar det
ges mojlighet for individen att rehabiliteras
och utvecklas i en familj med engagemang
och ett informellt natverk.

En och samma familjehemskonsulent ar
kopplad till arendet, med tillganglighet 24
timmar per dygn. Familjehemmets omsorg
kompletteras med vardinsatser som vi
anpassar individuellt efter uppdragets
karaktar, behov och socialtjanstens
onskemal. | var verksamhet finns ocksa en
anstalld psykolog och kontrakterad psykiater.

Brizad

BEHANDLINGSKONSULT

Brizad Behandlingskonsult AB
Box 1087
824 12 Hudiksvall

0650-59 53 30
info@brizad.se * brizad.se

En placering i ett forstarkt konsulentstott
familjehem kan ses som ett fullgott
alternativ till institutionsvard.

Véra familjehem ar familjer som kan erbjuda
en trygg och forutsagbar vardag. Den
viktigaste uppgiften ar att tdlmodigt bygga
upp en dmsesidig, palitlig och varaktig
relation samt en kanslomassig bindning
oavsett livssituation, problematik eller
diagnos.

Forfragningar och information:

CHRISTINA KRAKES
Placeringskonsulent
070-837 19 01 christina.krakes@brizad.se

KRISTINA SUND
Placeringskonsulent
070-837 69 37 kristina.sund@brizad.se

Verksamhetschef:

LENA MARIA GRANDIN
Verksamhetschef
070-837 21 78 lenamaria.grandin@brizad.se

Foto: Viktor Gardsater
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Vacktes
med en

kalldusch

Nér kriget brét ut den 24 februari
2022 stod ukrainska fackforeningen
for statligt anstallda utan en konkret
krisplan. | krigets Ukraina har facket
anda kommit att fa en viktig roll,
trots att normala fackliga forhand-
lingar i princip ar satta ur spel.

Aven har hemma kom beskedet
om Rysslands fullskaliga invasion
som en chock. Nar kalla kriget tog
slut bredde en tro pa fred ut sig och
det talades till och med om histo-
riens slut nar Sovjetunionen foll. Det
skulle inte langre behdvas nagra
revolutioner och vasterlandets libe-
ralism skulle sprida sig. En era som
i dag, ofta med nagot lite hanfullt
i tonen, kallas “den eviga freden”
inleddes.

Nu ar laget annorlunda. Om
vi lag i dvala lange sa vacktes vi

Akademikern
ar till for dig.

redaktionen@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

med en kalldusch den dar februari-
torsdagen for tre ar sedan. Sedan
dess pagar arbetet pa manga hall
for att rusta upp och vara beredda,
bland annat inom fackférbunden.

Det har numret fokuserar pa just
det. Inte for att skramma nagon,
utan for att beratta vad som pagar
och vad som forvantas av oss.
Beredskapen behover vara lang-
siktig och syfta till att kunna behalla
tillvaron sa normal som maéjligt, inte
minst for barn och unga.

Mycket aterstar givetvis. Men
arbetet &r i gang.

Férhoppningsvis far vi inte
anvandning for det.

"Jag hoppas innerligt att ni aldrig
ska behdva maota det vi har gjort”,
sager lvanna Khrapko i reportaget
fran Ukraina. ®
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Utredning — Behandling — Akut

Vi ar ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande miljé for bade
barn och vuxna. Och har sa gjort i dver 30 ar men vi
ar inte néjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjier som bor i egna lagenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal rrlféd 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

Grundiaggande
utbildning i
psykoterapi med
KBT-inriktning

Ansok nu!
Start 29 augusti
2025 -
Www.norstedtvicente.se
BT for mer information och anmalan

11296 Stockholm/ www.akademssr.se
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Foto: Anders Lipkin
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-'Uk_'l%‘_l\na / Kriget

" lvanna Khrapko och facket

~ hjalper utsatta.

Lulea / Beredskap

Laget ar allvarligt, sager Jonatan
Stiglund, en av fem beredskaps-
samordnare i Luled kommun.
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CIVILT
FORSVAR

Utan tillit,
inget torsvar

Malet ar fred, inte upprustning. Vagen
till fred kan ta manga olika vagar och
nu ar upprustning nédvandigt, men
det kan aldrig vara malet. Malet ar
alltid fred.

Forsvarets styrka mats inte bara
i antal soldater, vapensystem eller
budgetposter. Det yttersta forsvaret
av Sverige vilar pa nagot mycket mer
grundldggande - att samhallet haller
ihop.

Det later enkelt, men i en orolig
omvarld ar det avgorande. Stridsviljan
hos dem som star langst fram, i
uniform, med livet som insats, ar
beroende av tva saker: att deras nara
och kadra dar hemma har det bra, och
att det finns tillit - mellan manniskor,
mellan myndigheter, mellan individ
och samhalle. Det kallas sammanhall-

8 Akademikern

Forbundet
i sociala
medier
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Heike Erkers

Férbundsordférande
i Akademiker-
forbundet SSR

ning. Och utan den saknas forsvars-
vilja.

Det civila forsvaret kan aldrig
reduceras till lager av jodtabletter
och informationsbroschyrer. Ett
fungerande civilt férsvar kraver en
fungerande valfard. En fungerande
socialtjanst, vard, skola, omsorg,
psykologiskt stod och samhallsnar-
varo - aven i vardagen. Det handlar
om barn som far hjalp i tid, om &ldre
som kan kanna trygghet, om utsatta
som vagar soka stod.

Forebyggande verksamhet -
det som ofta kallas socialt arbete,
missbruksvard, ungdomsinsatser,
kommunal samordning - r inte
bara en social investering. Det ar ett
forsvarspolitiskt fundament. Den som
arbetar med att starka tilliten mellan

Foto: Viktor Gardséater
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Akademiker-
forbundet SSR

Besok forbundet pa
Akademssr.se

manniskor bygger ett motstands-
kraftigt samhalle. Den som arbetar
forebyggande starker Sveriges
beredskap.

Det civila férsvaret bars upp av
manniskor. Anstéllda i kommuner,
regioner, statliga myndigheter och
civilsamhéllets organisationer ar
de som i praktiken far samhéllet att
fungera, ocksa i kris. Professioner
som skapar tillit, uppréatthaller ratts-
sakerhet, ger trygghet och stod - i
vardag saval som i undantag. Om vi
menar allvar med att starka Sveriges
motstandskraft maste vi rusta dem -
med ratt villkor, fungerande struk-
turer och langsiktiga forutsattningar.
Annars bygger vi bara beredskap pa
pappret.

Akademikerférbundet SSR orga-
niserar manga av de samhallsbérare
som varje dag uppréatthaller tilliten i

“"Det yttersta forsvaret
av Sverige vilar pa
nagot grundlaggande
— att samhallet haller
ihop.”

samhallet. Socionomer, statsvetare,
samhallsvetare, personalvetare,
utredare, praster, diakoner, kura-
torer, folkhalsovetare, ekonomer
och vagledare med flera — det ar

vi som bygger ett Sverige som
haller ihop dven nér det blaser. Vara
medlemmars arbete ska inte ses
som parallellt med férsvaret, vi ar
en del av den svenska forsvarsfor-
magan.

Vi kommer inom kommun- och
regionsektorn att forhandla om ett
nytt kollektivavtal som &ar anpassat
for kriser och krig. Vi gor det for att
hela samhallet ska sta redo, dven
om vi hoppas att det aldrig behovs.

Om Sverige ska rusta upp maste
vi borja i ratt ande. Vi maste rusta
samhallet - inte bara militaren.
Sakerhet kan aldrig reduceras till
forsvarsanslag och vapensystem.
Den byggs i klassrum, pa social-
kontor och pa myndigheterna -
varje dag. For i slutdndan ar malet
alltid fred. ®

Akademikern



Akademiker
Jorsikring

— en forman frin ditt fackférbund

Las om forsakrmgen

“Plétsligt ville han Skll]a sg |
och ta alla vira saker”

Livet kan snabbt ta en ovantad vandning. Da kan det vara tryggt att ha en jurist
att vanda sig till for att fa rad. En timme hos en jurist pa stan kan'latt kosta
1 800 kronor. Med var juristforsakring far du for bara 55 kronor i manaden:

\/ 15 timmar juridisk radgivning per ar.
\/ Uppratta avtal enkelt, som testamente och samboavtal.
\/ Rattsskydd pa 2 miljoner kronor.

Las mer pa www.akademikerforsakring.se/juristforsakring.

—

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images
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Las mer

Har &r korta utdrag fran natet.
Det finns mer att lasa pa
Akademikern.se!
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ARBETSRATT

Avsked vanligare
med nya las

Att arbetsgivare tar till den strangaste atgarden, avsked,
blir allt vanligare sedan las-reglerna férandrades.

- Vikan se en viss 6kning i kommuner, framfor allt i
mindre kommuner. Nar det galler privat sektor kan vi se
en okning i mindre foretag, till exempel HVB-hem och
Rusta och matcha-féretag, sdger Mikael Smeds, chefs-
jurist pa Akademikerférbundet SSR.

| Saffle avskedades tva enhetschefer i slutet av forra
aret efter att kommunen fatt kritik fran JO. Efter att facket
grep in drogs det tillbaka och de tva cheferna koptes ut.
En av dem beréattar pd Akademikern.se hur chockerande
det var att bli behandlad som en brottsling. “Vi fick en
timme péa oss att lamna stadshuset och rensa véara skriv-
bord."

ANMALNINGSPLIKT

Disa: ”Vill inte
bli grinspolis”

| remissvaren riktades hard kritik
mot forslaget att gora anstéllda

pa sex myndigheter skyl

diga

att rapportera om de antar att

nagon de méter inte har
vistas i landet.

ratt att

Disa Thorsvad, fortro-

endevald fér Saco-S pa

Forsakringskassan, befarar att

fortroendet minskar.

- Nar finns det anledning att
anta? Ska jag anmala nar nagon

har en brytning eller ett
svenskklingande namn?

icke

UTBILDNING

”Socionomer
behover mer

juridik”

Det bor bli mer fokus pa

juridik i

socionomutbildningen. Det sade
regeringens utredare Michael
Tarnfalk nar han presenterade

sina forslag.

Socionomer behover bli
battre péa att samverka med
rattsvasendet for att sdkerstalla
att ungdomar far det stod de

behover, forklarade han.

Akademikern
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ARBETSMILJO

Bristeri sikerhet
bland privata
arbetsformedlare

Jobbcoacherna i Rusta och matcha ar
Arbetsformedlingens forlangda arm. De
moter samma klientel och far darfor ocksé
hantera deltagarnas frustration och besvi-
kelse, exempelvis nar de fatt avslag pa
ersittning. Anda finns inga tydliga krav p3
sakerhet for personalen, berattar en anstalld
for Akademikern.

- Nar jag ser Arbetsformedlingens kontor

runt om i landet och arbetsmarknadsenhe-
terna pa kommunen bygga rigordsa saker-
hetssystem blir det lite skevt. Det stélls inte

12 Akademikern

alls samma krav i vara upphandlingar, utan
verkar vara helt upp till varje aktér hur de
jobbar med fragan.

Desirée Harknés, affairsomradesansvarig
gentemot Arbetsformedlingen pa rekryte-

ringsféretaget Randstad, vdlkomnar att situa-

tionen lyfts fram i ljuset.

- Hot och vald i offentlig sektor lyfts fram
hela tiden, med all ratt, men hur det ser ut
for leverantorerna i Rusta och matcha talas
det mindre om. Fristdende jobbcoacher ar
en yrkesgrupp som har funnits lange, men
sedan Rusta och matcha lanserades for
nagra ar sedan har de blivit manga fler. Aven
Akademikerférbundet SSR reagerar.

- Arbetsmiljon pa Rusta och matcha-
bolagen ar ofta under all kritik, sdger Cecilia
Bergsten, ombudsman.

- Vi skulle aldrig acceptera den har situa-
tionen pa en myndighet.

Text: Therese Johansson lllustration: Getty Images

SKOLSKJUTNINGEN | OREBRO

Fackets roll
i krisen

Risbergska skolan ar en stor arbetsplats,
och Carina Laurin Stensson, ordférande
for Akademikerforbundet SSR i Orebro,
forstod snabbt att det kunde finnas fack-
liga medlemmar dar nar hon hérde om
skjutningen dar elva personer dog. Hon
boérjade soka i medlemsregistret och
insdg snart att sa var fallet. Ingen fran
férbundet fanns bland de avlidna, men
en medlem var inrymd under attacken,

en annan forlorade en nara medarbetare.

Nér hon ser tillbaka pa hédndelsen
minns hon sarskilt de ledsna kollegorna.
Akademikerférbundet SSR delar lokaler
med flera andra fackférbund i Orebro,
och man har kramats och gratit tillsam-
mans pa jobbet, berattar hon.

Det fanns en kansla av sammanhall-
ning, inte minst mellan fack och arbets-
givare.

- Det var en fruktansvard handelse,
men vi stottade varandra.

b

procents l6neékningar pa tva
ar. Allt om nya kollektivavtalen
pa Akademikern.se!

GOTEBORGS
PSYKOTERAPI

INSTITUT

GRUNDAT 1974

Grundlaggande utbildning (Steg 1)
i psykodynamisk teori och praktik

Goteborgs Psykoterapi Instituts grund-
ldggande psykoterapiutbildning &r en
2-arig utbildning pa psykodynamisk grund.
Undervisningen &r forlagd till en helg i
manaden i Géteborg.

Vi tillhandahaller utbildningspatienter
pa var utbildningsklinik och majlighet
att bedriva patientarbete i vara lokaler.
Utbildningen &r vélrenommerad och ger
behdrighet att stka psykoterapeutpro-
grammet (Steg 2).

Kursstart 23 augusti 2025.

031-711 9751 www.gpsi.se

BOKA EN VECKA | FORBUNDETS

FRITIDSHUS

KLOVSJO CAGNES-SUR-MER FUENGIROLA

Se lediga veckor och boka pa
akademssr.se/fritidshus

=/ Bokningen for
2026 6ppnar
i september
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Ge dig sjalv den béasta presenten,
en prenumeration pa Socionomen,
Sveriges ledande tidning om socialt

arbete och psykoterapi.

TENDENS: VARFOR MAR UNGA TJEJER S DALIGT? Pssst!

Du kan ocksa
teckna en gratis
prenumeration

pa Socionomens
nyhetsbrev.

SAMLANDE

Under skjut

dppnad.

nmsktgn"ﬂehuv

har¥arit stnw
z '.

For endast 29 kronor i manaden* far du 8 nummer
per ar hem i brevladan, och tillgang till alla
artiklar pa socionomen.se.

* Gratis under ett ar for studenter som ar medlemmar i Akademikerforbundet SSR, darefter 9 kronor i manaden under studie-
tiden. Yrkesverksamma som inte &r medlemmar i Akademikerférbundet SSR betalar 39 kronor i manaden.

AVKOPPLING

Semestern narmar
sig. Men den
kommer ofta med
krav - bade pa
privata planer och
pa att halla lite koll
pa jobbet. Hur ska
vi lyckas koppla av?

Text: Tim Andersson
Foto: Getty Images

F6r den som jobbar in i kaklet fére semestern
kan det ta ett par veckor att varva ner.

Petra Lindfors
Professor i psykologi, Stockholms universitet

- En viktig férutsattning for att kunna
koppla av under semestern ar att forbe-
reda sigigod tid. Man bor se det som en
arbetsuppgift i sig, &ven om vi kanske
inte alltid tinker pa det sa.

Att stressain i det sista dr inte bara
ineffektivt — det kan ocksa vara skadligt for hélsan.
Forsok ta lite utrymme for reflektion. Vad har jag
gjort? Vad ska jag gora nir jag kommer tillbaka?
Och om nagon annan ska ta 6ver mina arbetsupp-
gifter - vem ar det?

Varfor skulle du kolla mejlen pa semestern? Ar
det for att du dr radd att missa nagot? Det later i sa

fall som FOMO, men du har semester - var ledig!

Det ér inte bara du sjilv som kan paverkas av att du

kollar mejlen, utan ocksa familjen och andra som

du tillbringar semestern med. —

Akademikern 15
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Och precis som vi ska planera f6r var ledighet
bor vi planera for var atergang till jobbet.

Att ga direkt fran semester till en full-
spackad arbetsvecka dr ingen bra idé. Sjalv
mjukstartar jag alltid. Det dr hopplost att vara
fullbokad med moten direkt efter semestern.
Skapa luft for atertaget!

“Att ga fran semester
till en fullspiackad
arbetsvecka ir ingen
braide.”

PETRA LINDFORS

Carl Mitt Holm
Forbundsjurist, Akademikerférbundet SSR

- Som arbetstagare har man ritt till aterhamt-
ning. Det &r sjédlva kidirnan i semesterlagstift-
ningen. Semester handlar om att vara
helt ledig och samla ny energi.

Det frimsta hotet dr kravet pa
standig tillgdnglighet. Det kanske
inte alltid &r uttalat fran arbetsgi-

varen, men i dagens digitala varld ar
det 14tt att vara tillgénglig per automatik.

Manga kombinerar sin privata telefon med jobb-

telefonen, vilket gor det svart att stinga av helt.

Nir du har semester ska du vara helt arbets-
befriad. Juridiskt sett ska arbetsgivaren inte
stilla nagra krav pa tillginglighet.

Som huvudregel har du ratt till en samman-
hingande huvudsemester pa fyra veckor under
perioden juni-augusti, men det ar arbetsgi-
varen som i slutdndan har beslutanderitten nar
du far ta ut din semester.

16 Akademikern

I undantagsfall kan arbetsgivaren kalla in
dig fran semestern, men maste ha *fog” fér det.
Det ska handla om of6rutsigbara omsténdig-
heter dér verksamheten i princip inte kan fort-
sdtta utan din narvaro. Om du blir inkallad har
du ritt till kompensation enligt kollektivavtalet.

Monika Carlberg

Enhetschef, Lessebo kommun

- Det ar viktigt att planera och
skapa en hallbar arbetsmilj6 aret
runt, for att undvika att medarbe-
tare stupar in i ledigheten. Om chefen

pressar medarbetarna med instéllningen “snart
ar det semester — bara lite till, lite till”, riskerar
de att vara helt slut nér ledigheten vil borjar.

Sjalv har jag regelbundna hilsosamtal en
gang i manaden for att fanga upp tidiga signaler.

Som chef kan man absolut inte kréva att
medarbetarna ska ha koll pa mejlen. Det finns
risker med stédndig uppkoppling och det kan
leda till korttidsfranvaro och 6kad stress.

Nir jag mérker att ndgon dr pa vig att bli
utmattad, brukar jag rada dem att ta bort Teams
fran sin privata telefon. Manga siger forst: ”Nej,
det kan jag inte gora.” Det blir nidstan som ett
spelberoende - en kinsla av abstinens i borjan.

Vi pratar fortfarande for lite om den digitala
stressen och de osynliga férvintningarna pa
stindig tillgidnglighet.

Som chef ir det ldttare att ta sen semester,
for da vet man att allt rullar och att timvikarier dr
paplats. Jag kan inte koppla av om jag vet att jag
lamnar en rora efter mig - da maste nagon annan
reda ut det, och det skapar en onddig stress.

KDNTO

Pa plats for

att h

alpa.

Vem som

Var det
an sker.

+ Svenska Réda Korset

Var med och radda liv!
Bli manadsgivare pa rodakorset.se

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

drabbas.




-—--Na'?'bomberna regnar over oss. Vad gor
vi da? Star vi handfallna eller star vi réﬂ’o‘f_

Det ar lang vag kvar
innan samhallet ar redo
och arbetet ar komplext,
sdger Jonatan Stiglund,
beredskapssamordnare
i Lulea.




Statsminister Ulf Kristerssons ord
ekar dystert och lagger sordin pa den
svenska stimningen. ”Sverige ir inte i
krig. Men det rader inte heller fred.”
Nir Ryssland invaderade Ukraina

2022 ruckades hela Europas virldsbild.

Sverige ruskade yrvaket pa sig efter
en lang dvala. I dag dr budskapet fran
politiken tydligt: rusta upp - snabbt.

I Lulea 4r man numera klarvaken.
Arbetet for att forbereda kommunen
for krig pagar febrilt. Det handlar om
samordning, planering och férbere-
delser for att samhillsviktiga verksam-
heter ska fungera sa bra som mojligt
under olika former av storningar och
hojd beredskap.

- Det ar nytt i Sverige, att férbereda
sig for krig. Léiget ar allvarligt. Saklart
kénner jag en oro, men det hjélper
att jobba med de hir fragorna hela
dagarna, det blir lite mindre laddat.
Och sa kiinner man sig mer i kontroll.

Jonatan Stiglund 4r en av fem
beredskapssamordnare i Lulea
kommun som arbetar med civil bered-
skap, ett samlingsnamn for krisbe-
redskap och civilt forsvar. Hans jobb
gar ut pa att stotta alla verksamheter i
kommunen nir de ska ta fram planer
for kris och krig.

20 Akademikern

Jonatan Stiglund ar en av fem
beredskapssamordnare i kommunen.

Barnen maste fortfarande kunna
ga till forskolan, dldre och sjuka maste
fa omsorg, skolan ska kunna bedriva
undervisning, vattenforsérjningen
behover fungera, kommunikationen
maste ut - dven om det blir krig i
Sverige.

- Alla kommuner i Sverige har ett
uppdrag att se till att sina viktigaste
verksamheter kan fortsétta dven vid
storningar i samhéllet, det kan vara
kriser som skogsbrinder eller 6ver-
svimningar, eller det virsta scenariot:
krig. Nir det giller det senare stod
vi fram till relativt nyligen mer eller
mindre handfallna. Vi har i princip
avvecklat hela vart forsvar, och nu
maste vi borja fran noll. Inte riktigt,
men néstan.

Hur forbereder ni kommunen fér
det varsta?

- Vihjilper vara verksamheter att
ta fram kris- och krigsplaner, och ir pa
samma gang ett kunskapsstod. Vad ir
det egentligen som maste goras och i
vilken ordning? Hur gér man det bast
och effektivast? Det ir manga som vill
ha svar pa manga svara fragor.

"Saklart kdnner jag en
oro, men det hjalper
att jobba med de

har fragorna hela
dagarna, det blir lite

’

mindre laddat.’

JONATAN STIGLUND

—

D

Jonatan
Stiglund

Utbildning
Statsvetare och
doktorsexamen
i internationella

relationer

Arbetar
Beredskaps-
samordnare

—
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I manga delar
av valfarden
aterstar
mycket
arbete for att
de ska vara
forberedda
om det skulle
bli krig.

J
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Besok i olika verksamheter for att informera om kommunens
beredskap ar en del av Jonatan Stiglunds jobb.

Klipp i steget, hans langa gestalt
slinker in genom portarna till
stadshuset. Luleas landmérke -
Marmorpalatset - en arkitektonisk
stolthet byggd under stadens dyna-
miska 50-tal. Hissen upp till vaning 7:
Sidkerhet & beredskap. Hiar behover
man ha sirskild behorighet for att
komma in. I korridoren star ett litet
bord med lypsyl, mossor och frilufts-
muggar i plast. Allt tryckt med “Lulea” i
vita bokstéver. Merch fran kommunen.
- Det dr bara att ta och gora reklam!
Marmorpalatset dr Jonatan
Stiglunds arbetsplats de dagar han inte
jobbar fran hemorten Haparanda. Efter
manga ar i Stockholm har han landat i
lugnet igen. I storstaden hann han med
statsvetenskap vid Forsvarshogskolan,
doktorsexamen i internationella

relationer vid Stockholms universitet,
analytikeruppdrag pa bade MSB och
Forsvarshogskolan.

Intensiva och nyttiga ar, men han
saknade sitt Norrbotten. Nér han blev
erbjuden en tjanst som beredskaps-
samordnare pa Luled kommun - efter
en sving i Haparanda med liknande
tjanst - nappade han. Bade ett spin-
nande jobb och en chans att testa
lyckan pa hemmaplan.

- Att vara tillbaka i Norrbotten
kénns jittebra, bade pa ett privat
och yrkesmaéssigt plan. Lulea dr en
knutpunkt fér den logistik som bade
det militdra och det civila forsvaret
behover. Har finns Sveriges fjarde
mest trafikerade flygplats, Luled hamn,
landets nordligaste flygflottilj, ndrheten
till Bodens regemente och jarnvigen.

Det dr en vildigt strategisk plats och det
tar vi med i berdkningen nar vi jobbar
med civilberedskapen hér i kommunen.
Hur redo ar Lulea for krig?

- Vihar en lang viig kvar. Det ir
det drliga svaret. Vi jobbar hart med
de olika beredskapsdelarna, men jag
kan inte pasta att vi ar helt forberedda
for krig. Det tror jag att fa kommuner
iSverige ar. Arbetet ir jattekomplext
och det gar vil egentligen aldrig att
komma i mal. Det man kan gora ir att
komma en bit pa vigen.

Tid och resurser. Det ér det storsta
hindret pa den vig framat som Jonatan
Stiglund pratar om. For verksamheterna
har ju sitt kirnuppdrag - att fa sin bit av
sambhiillet att snurra - och det finns inte
mycket tid for annat, sdrskilt inte i dessa
kdrva ekonomiska tider, sdger han.

- Det &r ldtt att vi pa Stadshuset
sitter och utformar beredskapsplaner,
forankrar dem med kommunchefer
och politiker och kinner att ”nu ir vi pa
gang!” Men sedan bromsas arbetet upp,
det gar inte fran ord till handling i den
takt vi tdnkt oss. Alla de har ménnisk-
orna som jobbar ute i verksamheterna,

—

"Lulea ar en knutpunkt
som bade det militara
och det civila forsvaret

behover.”

JONATAN STIGLUND

Akademikern
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som faktiskt ska gora det praktiska
beredskapsjobbet, har ju en massa
andra saker att gora i sitt ordinarie
arbete som maste prioriteras.

Alla fattar allvaret. Det forsimrade
sikerhetsliget ir pa varje 16psedel och
pa allas lippar. Det handlar inte om
brist pa ambition, utan pa méjlighet till
kontinuitet, menar Jonatan Stiglund.

ett lokalt dgarskap? Svaret blir tydligt
klockan 18.30 en marskvill i Kallax, en
liten by strax utanfér Luled, mest kind
for sin surstrémming. Han stapplar
fram pa isgatan upp till en klassisk
faluréd Norrbottensgard. Det dr hir
det hénder, i alla fall for pensionirerna

ibygdegardsféreningen som bjudit in
\l/ honom for att prata beredskap.

sager Ingrid
Soderberg vid
fikabordet till-
sammans med
Glenn Ostrém
och Jonatan
Stiglund.

- Verksamheterna foérstar ju att det
hir ar viktigt, att det maste goras. Men

S 2

ofta dr det lite sa “gud vad skont, nu har

vi gjort det hir, nu dr det fardigt.” Men
ingen kommer nagonsin att bli fardig.
Vi kommer beh6va jobba med detta
resten av vara liv, typ. Och det tycker
de ansvariga ute i verksamheterna ar
jobbigt att hora, for de vill ju arbeta
med det de ar utbildade att gora.

- Jag och mina kollegor har sa
klart full forstaelse for det hir. De
hér nyckelpersonerna i vilfarden har
ju fullt upp med sitt. Det &r mer ett

— Akademiken féljer med pa informationsméte i Kallax.
arbetar med beredskap for att det inte
ska stanna vid punktinsatser.

- For att arbetet ska flyta pa beh6vs
det nagon som har det blockat som
en del av sin tjdnst. Det har vi skickat
med till kommunledningen. Det lokala
agarskapet maste bli tydligare. For
det krévs resurser i form av tid och
“Det &r klart personal.
att man ar
orolig Gver Om Jonatan Stiglund sjilv kiinner
varldslaget”,

Varen har drojt i Lulea och det ar fortfarande is pa gatorna nar

- Det dr klart att man &r orolig.
Virldslaget med Putin och Trump i
spetsen, det ir ju det enda alla snackar
om just nu. Vi far stoppa oss ibland
for att prata om nagot muntrare, men
aterkommer dnda alltid till det spianda
sikerhetsliget. Darfor kinns ett sddant
héir mote vardefullt, en mojlighet att bli
lite mer férberedda lokalt.

Det siger Ingrid Séderberg, enga-
gerad medlem i Kallax bygdegardsfor-
ening, och initiativtagare till kvillens
foreldsning. Tillsammans med de andra
eldsjédlarnaiféreningen stéller hon
fram stolar i rader framfor scenen, dir
Jonatan Stiglund snart ska sta. Men lite
fika hinns med innan allt drar i gang
och gisterna kommer.

- Det ar lite pirrigt, vi har inte
haft ndgon anmaélan utan folk kan

"Ingen kommer att

bli fardig. Vi kommer
behova jobba med detta
resten av vara liv, typ.”

JONATAN STIGLUND

medskick till makthavarna, de som
beslutar om resurserna. Det krivs
mycket mer for att vi som samhiille ska
bli resilienta.

Jonatan Stiglund tror att det krivs
att nagon dger fragorna lokalt, en dedi-
kerad roll ute pa varje verksamhet som
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Fragan om
skyddsrum
blev kvallens
snackis.

26 Akademikern

il I

bara komma. Hoppas vi blir manga
nu nir Jonatan har kommit hit, séger
Gun-Marie Bergman, ordférande i
foreningen.

- Jag hoppas att du har kollat upp
skyddsrum i ndromradet, Jonatan. Det
kommer garanterat att komma manga
fragor om det, siger Ingrid Soderberg,
och tar en giffel till sitt kaffe.

Klockan bérjar nirma sig sju och
huvudpersonen gor sig redo pa scenen.
Gaésterna trampar in i farstun, hianger
av sig ytterkldderna och tar plats i
stolarna. Mestadels bybor, vithariga
huvuden pa rad. 35-ariga Jonatan
Stiglund drar ner medelaldern rejilt.

Powerpoint-bilderna lyser upp
salen. Stadig rost, tryggt kroppssprak.
En akademikers sjalvfortroende.

Under fragestunden blir det som Ingrid

férutspadde. Skyddsrum blir kvillens
snackis. Och Jonatan Stiglund har
svar pa tal.

Inte langt frain hembygdsgarden
finns Norrbottens flygflottilj F21 och
Kallax flygplats, dir jaktplanet Draken
star monterat vid vigkanten som en
miktig paminnelse om en svunnen tid.
En relik fran 60-talet, pa samma gang
en symbolisk pAminnelse om upprust-
ningen som nu pagar i Sverige.

- Jag forstar att det kan skapa
angest och oro, hur det pratas nu, den
militdra retoriken. Om att alla méaste
férbereda sig for det virsta, att var
hemberedskap behover vara god. Det
kan vara skrimmande att tinka pa.
Men jag har for egen del landat i att
det dr skont att ha koll pa laget. Ar
man forberedd beh6éver man inte vara
riadd. Sa ser jag pa det i alla fall. ®

Mest last pa Akademike
under varen

Nya loner pa gang
i kommuner och regioner

Har far socialsekreterare sérskilt
lonelyft — "Ar faktiskt lite chockad”

Forsokte skydda personalen
fran trakasserier — avskedades

Harda forhandlingar kring
arbetstidstforkortning

Sa lyckas du med I6nesamtalet

Missa inga nyheter!
Varje vecka publicerar
vi material som inte
trycks i magasinet pa
Akademikern.se

Akademikern.

Akademikern.



Kavstips Hll dig som laser
Yidningen Akademikern

VILL DU BLI BATTRE | EXCEL?

KOLLA IN VARA EXCELKURSER — FINNS | 27 STADER OCH ONLINE!

Det finns hur mycket som helst att ldra sig i Excel. Darfor har vi delat upp vara
Excel-utbildningar utifran din roll och dina specifika behov. Vi erbjuder kurser
bade pa plats i klurslokal och online.

Kolla in hela utbudet pa var hemsida: www.kunskapsgruppen.se

Ga divekt Hll karsen

o A R gu\o'm aH ska:m\

EXCEL FOR SJALVLARDA &
mobilkameral
Var popularaste Excelkurs! I

Kursen for dig som lart dig Excel pa egen hand. Lar dig de snabbaste,
smartaste, snyggaste och sakraste satten att arbeta med Excel och fa
ut mest mojliga av programmet.

DU SOM LASER TIDNINGEN AKADEMIKERN FAR 1000 KR | RABATT.
Anvand koden AKM vid anmalan.

KUNSKAPS
GRUPPEN

Beredskap

Den eviga fredens
dvala ar 6ver. Dags
att vakna, limna

varmen under tacket
och mota kylan dér

ute. Men vart gar vi
pa morgonen

om det blir

Krig? .z




inte ett argument for att

Sverige ar inte i krig. Men det rader
inte heller fred. Omvirldsutvecklingen
flasar oss i nacken. Den extrema indi-
vidualismens tidevarv &r 6ver. Bit for
bit bygger vi nu tillbaka Sveriges civila
forsvarsférmaga.

Det var nagra av budskapen fran
politiker och beslutsfattare pa Folk och
Forsvars rikskonferens i Sélen i borjan
av aret. Sedan dess har mycket hént.
Storbrak mellan Trump och Zelensky
iVita huset, lackta krigsplaner i chatt
och ett USA och Europa som star allt
lidngre ifran varandra.

Sakerhetslédget ar allvarligt - och
det kan bli vérre, slog Sépo fast i sin
arliga l4dgesbild. Retoriken skruvas
upp, 6verallt ifran hors roster om mer

30 Akademikern

Har du ett jobb ska du
ga till jobbet. Krig dr

inte dyka upp.

JAN RUBINSTEIN-OGILVIE

pengar till forsvaret. Hesa Fredrik i
falsett, vevradio, preppers och danet
fran stridsflyg i 6vning. Krigsindustrin
gar pa hogvarv.

Men vardagen kommer sa
smaningom &ven i krigstider. Vad
gor vi da? Hukar vi i skyddsrum eller
gar vi till jobbet som vanligt? Hur far
vi samhillet att halla ihop om panik
utbryter och folk inte gar att fa tag i?

- Igrunden ir det sa att har du ett
jobb ska du ga till jobbet. Krig ir inte ett
argument for att inte dyka upp. Faller
bomberna i ndrheten av din arbetsplats
ar det férstas ingen som forvintar sig
att du ska ga dit, men annars ska du ga
till ditt jobb som vanligt om inget annat
meddelas. "Keep calm and carry on” -
det ar ett jattebra uttryck.

Jan Rubinstein-Ogilvie ar
senior radgivare for civilt forsvar pa
Arbetsformedlingen. Han stottar
myndighetens uppdrag att bemanna

myndigheter, féretag och andra a»
verksamheter som &r av = ﬂj

sirskild vikt for totalforsvaret. e

- Allmén tjinsteplikt ir en -
del av totalférsvaret och kan o

aktiveras nir regeringen utlyser

hojd beredskap. Om du inte &r varn-
pliktig eller civilpliktig omfattas du av
tjansteplikten och ska st6tta landet sa
att viktiga delar av samhallet fungerar.
Om Arbetsférmedlingen har beslutat
om allmin tjinsteplikt pa din arbets-

Tre typer av
totalforsvarsplikt

Varnplikt. Varnpliktiga
forsvarar Sverige militart
och kan efter monstring

och grundutbildning hos
Forsvarsmakten bli krigspla-
cerade hos ett férband om
regeringen beslutar om hojd
beredskap.

Civilplikt. Den civila motsva-
righeten till varnplikt som
ska bidra till att sdkerstalla
att viktiga delar av samhallet
fungerar vid hojd bered-
skap och ytterst krig. Bland
annat kan personal inom
den kommunala raddnings-
tjansten och elférsorjnings-
omradet skrivas in och krigs-
placeras med civilplikt.

Allman tjansteplikt. Om

du inte ar varnpliktig eller
civilpliktig omfattas du av den
allmanna tjansteplikten och
ska vid hojd beredskap stotta
landet sa att viktiga delar av
samhadllet fungerar. Det gor
du genom att fortsatta ga till
ditt vanliga arbete eller, om
du blir anvisad, utféra andra
uppgifter som ar viktiga for
totalférsvaret.

plats gar du till ditt vanliga jobb, eller
sa anvisas du att utfora arbete som ir
viktigt for totalforsvaret.

Den allménna tjansteplikten
omfattar alla mellan 16 och 70 ar som
borilandet, man behover alltsa inte
vara svensk medborgare. Blir du pliktad
men inte instéller dig - ja da riskerar
du fingelse. Det dr harda bud, siger Jan
Rubinstein- Ogilvie.

- Du som triffas av det har beslutet
ar skyldig att ga till jobbet, annars blir
du polisanmaéld och riskerar upp till
fyra ars fiangelse. Det betyder i princip
att man stinger grinden bakom dig - du
kan inte byta jobb, inte sdga upp dig. Det
ar lite udda, men det dr ett sitt att siker-
stélla att folk faktiskt kommer till jobbet
sa att samhéllsviktiga verksamheter kan
hallas i gang d4ven under krigstid.

Det &r fa lagar som ir sa brutala i sin
utformning, sédger Jan Rubinstein-
Ogilvie. Ansvaret pa de arbetsférmed-
lare som ska besluta om vem som ska
omfattas av allmin tjansteplikt viger
tungt. Darfor har 6ver 200 anstéllda pa
Arbetsformedlingen specialutbildats for
att kunna hjilpa personalavdelningar
och personer med beredskapsansvar pa
foretag och myndigheter i besluten.

- Det dr nistan ingen som kdnner
till den hér lagstiftningen. Att anvisa
nagon till ett arbete under straffansvar
ar ett oerhort inskréankande beslut.
Darfor har vi sérskilda arbetsférmed-
lare som ska halla pa med det hir,
som har stenkoll pa regelverket. Den
allménna tjansteplikten &r ett av fa
forvaltningsbeslut som inte gar att
overklaga. Det dr liksom ”ledsen, du har
ingen yttranderitt”. Men jag tycker pa
satt och vis att det dr inspirerande. Det
ar laget fore jaget. —>
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Neutrala-ish

1939-1945: Andra varldskriget inleds. Sverige
forklarar sig neutralt, men gar hela tiden en svar
balansgang. Det galler att halla sig val med alla
parternai kriget.

Kalla kriget

1945-1991: For att gbra Sveriges vilja att vara
neutral vid en stormaktskonflikt trovardig satsar
Sverige pa ett starkt férsvar under borjan av kalla
kriget.

Totalférsvarsplikt
infors

1995: En ny lag om totalférsvarsplikt infors. Den
galler alla mellan 16 och 70 ar som bor i Sverige.

Den eviga fredens tid

1992-2022: “Den eviga freden” beskriver

tiden efter kalla krigets slut da svenska

politiker véljer att prioritera annat an militar
upprustning. Ar 1992, 1996 och 2000 tar borger-
liga och socialdemokratiska regeringar beslut som
leder till att en stor del av férsvaret laggs ner.

) Krig och upprustning

2022-i dag: Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina leder till ett historiskt skifte i sakerhets-
politiken. Sverige anséker om medlemskap i

Nato tre manader efter krigsutbrottet, och blir
4 fullvdrdig medlem i mars 2024. Efter tjugo ars
nedrustning rustas Sveriges férsvar upp igen.

. )‘" i Uppdrag: stiirk

beredskapen

Januari 2025: 53 beredskapsmyndigheter far
i uppdrag att starka sin beredskap. Bakgrunden

" &r det férsamrade sakerhetspolitiska laget.

Kallor: Forum for levande historia, Forsvarsmakten, Popular historia

Make love not

—> Vem kan fa allméan tjansteplikt?

Foto: CC/president.gov.ua, Getty Images

- De som &r krigsplacerade ar redan
”paxade” av sin arbetsgivare och ska
stanna kvar pa sin arbetsplats. I 6vrigt
kan Arbetsformedlingen i teorin flytta
vem som helst, vart som helst. Men sa
kommer det givetvis inte att fungera i
praktiken. Nar vi anvisar folk till arbete
kommer vi i férsta hand anvidnda oss av
arbetsl6sa, och da &r det till jobb som
inte kriver sa mycket forkunskaper.

De blir da anstillda i verksamheten,
far 16n, pension och semester enligt
gillande avtal. Ofta blir det mer &n vad
a-kassan ger, sa det kan pa sitt och vis
vara en fordel for den arbetslose.

Vad kan det vara for slags jobb?

- Det kan handla om att trans-
portera vatten till dem som &r utan,
ta hand om barn eller bre mackor till
sjuka och skadade. Men tjansteplikten
kan dven komma att omfatta dem som
redan har ett arbete om situationen
kréver. Det kan till exempel handla om
att du som &r sjukvardsutbildad blir
anvisad till arbete pa ett sjukhus.

Sa hur fungerar det hir i verklig-
heten? Det vet ingen. Tjansteplikten
har aldrig testats, det ar en helt oprévad
funktion trots att den inférdes 1939, vid
andra varldskrigets utbrott. Men kriget
kom aldrig till Sverige, sa vi kunde
andas ut. Panikknappen beho6vde aldrig
anvindas.

- Tjansteplikten har aldrig testats
skarpt, men vi ir forberedda. Trycker
nagon pa knappen kommer vi att 16sa
det hir. Klart att det kommer att gnissla
hir och var, men vi vet vad vi ska gora,

{

Tjansteplikten har
aldrig testats skarpt,

envi ar forberedda

Trycker nagon pa
knappen kommer vi

vem som ska gora det och har system
och processer for att klara av det.

Alla dessa manniskor som anvisas,
flyttas runt, omplaceras diar samhéllet
som mest behover dem. De som blir
kvar pa sina vanliga jobb, med manga
stolar tomma. Forvirring och oro lar
komma som ett brev pa posten. Dir har
facket ett viktigt uppdrag, séger Peter
Olding, federationssekreterare pa Saco.

- Facklig verksamhet finns
pa olika nivaer, och den F
arbetsplatsnira i synnerhet |
far en extra viktig roll vid :
ho6jd beredskap och krig

»

A

¥
-

Lokalfackliga féretrédare blir “

nyckelpersoner som ser till att
kollegorna kommer till jobbet, skapar
trygghet, férmedlar information kring
siakerhetsfragor och star for arbets-
moral i svara tider.

- P forbundsniva handlar det om
att sprida information, svara pa fragor
om till exempel vilka sérskilda villkor
som giller, stotta lokalfackliga foretra-
dare och se till att medlemsuppgifter ar
uppdaterade.

Peter Olding 4r sammankallande
i Saco Beredskap, ett nytt ndtverk dar
samtliga 21 fackférbund inom Saco

att losa det hir.

JAN RUBINSTEIN-OGILVIE
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ingar. Syftet 4r att samarbeta och dela
med sig av kunskaper och erfarenheter
kring att ta fram beredskapsplaner och
bygga upp en krigsorganisation.

- Olika férbund har kommit olika
langt. De som ir lingst fram har borjat
ta fram krigsstadgar, det vill siga hur
man ska hantera demokratin om man
inte kan samla ihop ett fullmiktige
eller en kongress. Styrkan med Saco
Beredskap ér viljan att dela med sig och
hjilpa varandra for att slippa uppfinna
hjulet var for sig. Det finns ett stort
engagemang och en tydlig "sense of
urgency” hos samtliga.

I Saco Beredskap ingar Akademiker-
forbundet SSR som precis blivit klara
med sin krigsorganisationsplan. Eller
klara och klara — det blir man aldrig,
betonar férbundssekreteraren Tore
Bengtsson.

- Vibehover téinka pa det har som
ett levande dokument. Dels &r det ju
sa att arbetsprocesser dndras 6ver tid
och nyckelpersoner byts ut. Dels ser
man hela tiden nya saker, for varje sten
som vinds inser man att det finns sa
manga fler stenar att lyfta pa. Men det
ar valdigt nyttigt.

Vad ar fackens roll i krig?

- Att férsoka uppritthalla nagon
form av normalitet i samhéllet. En resi-
liens, en motstandskraft. Att stétta och
skydda medlemmar och fortroende-
valda sa att lagar och regler och en god
arbetsmiljo ska kunna uppritthallas
aven i krigstid.

Hur gar snacket pa kansliet - ar ni
forberedda?

34 Akademikern

Myndigheter
ska steppa upp

ARBETSMILJO

Bli lugn med
koll pa laget

| december férra aret beslutade
regeringen om en gemensam
inriktning for Sveriges totalfor-
svar, vilket inkluderar bade det
militdra och det civila férsvaret.
Det ska omsattas till konkreta
atgarder hos 68 myndigheter,
som har fatti uppdrag att
forbereda och planera for att
under minst tre manader kunna
mota och hantera ett krig i
Europa som leder till allvarliga
konsekvenser for samhillets
funktionalitet.

Krig och kriser paverkar inte bara
samhallsdebatten, utan ocksa
arbetsplatsen. For att inte oron ska
fa fritt spelrum kravs en utarbetad
krisberedskap.

Utbredd oro dr inget som gar
attisolera till den privata
sfaren. Nar kriget domi-
nerar rubrikerna och
vi far hora att det
ocksa kan komma till

- Viborjade arbetet med var krigs-
organisationsplan i samband med
att Ryssland invaderade Ukraina for
tre ar sedan. Da trodde vi att kriget
skulle vara slut efter sex manader, Sverige riskerar den
att sipprain dven i
arbetslivet.

- Nir oron far fritt
spelrum kan den spinna
vidare. Och nir den blir
for stor kan den paverka
var formaga att fokusera
och utfora vara arbetsupp-
gifter, séger Petra Salino,
arbetsmiljospecialist pa Suntarbetsliv.

Sarskilt utsatta dr yrkesgrupper
inom kommuner och regioner, som
ofta har samhiéllsbirande uppdrag och
en specifik roll vid kris och krig.

Sa hur ska man hantera oron pa
jobbet? Det ar viktigt att ledningen ar
lyhérd, fangar upp stdmningar i perso-

men det blir ju bara vérre och virre.
Och med Trump vid makten blir man
juinte lugnare direkt. Vi maste arligt
vaga tinka tanken att det kan bli krig
iSverige. Vi har klarat oss i 6ver 200

Petra Salino,
Suntarbetsliv

ar, men det dr ingen garanti for att det
alltid kommer att vara fred, sdger
Tore Bengtsson och fortsitter: ]
- Vi pratar om det hér i var o
ledningsgrupp, i forbundssty-
relsen och med vara fértroende- -
valda. Vi forsoker sa langt det &r
mojligt att planera f6r olika scenarion.
For nar det branner till kan man inte
bérja uppfinna nagot. Da maste man ha
en plan att ga till direkt - for da ar det
brattom. ®

Text: Tim Andersson

nalgruppen och erbjuder st6d, séger
Petra Salino.

Samtidigt giller det att inte fastna i
oron eller forstiarka den ytterligare.

— Man ska inte sopa bort den, men
inte heller hilla brinsle pa brasan.
Snarare signalera: Vilever i osdkra
tider, det dr som det dr, men hur gor vi
for att inda jobba pa?

En avgorande faktor for trygghet ar
en tydlig krisberedskap med klara roller,
rutiner och riktlinjer. Det 4r ocksa
centralt att arbetsgivaren kommuni-
cerar denna 6ppet och informerar om
hur verksamheten arbetar for att vara
rustad infor en allvarlig handelse. Har
har HR en central funktion.

- Att skapa en handlingsberedskap
ger i sig sjilv trygghet. Det signalerar
att arbetsgivaren dr medveten och
forberedd. Dessutom ir det bra att
trina pa olika scenarier, séger hon.

For den som vill arbeta mer syste-
matiskt med dessa fragor pa arbets-
platsen har Suntarbetsliv ett verktyg
pa sin hemsida som heter Kris och oro.
Pa startsidan finns ldnkar till myndig-
heter, och tre undersidor som foku-
serar pa att skapa handlingsberedskap,
leda genom en kris och hantera oro pa
arbetsplatsen.

- Vivet inte vad som kommer att
hinda, men att skapa ordning, vara
transparent och visa att arbetsplatsen
ar forberedd kan gora stor skillnad.
Praglas du sjalv av var oroliga
samtid?

- Ja, som manga andra. PA min
egen arbetsplats har vi jobbat en hel
del med detta. Vi har en krislada och en
plan. Som individ férséker jag dra ner
panyhetsintaget. Att vara informerad
ar viktigt, men det géller att hitta en
balans. ®
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del satt ur spel i Ukraina. Men

facken har en roll i hjilp-
arbetet. "Manga kiinner att
acket star pa deras sida”,
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Nar Ryssland inledde sin fullskaliga
invasion den 24 februari 2022 saknade
Ukrainas statligt anstélldas fackliga
organisation en konkret krisplan,
berittar Ivanna Khrapko som har
ansvar for utbildningar, kommunika-
tion och internationellt samarbete.

- Det fanns ingen skriftlig plan,
men diremot fanns det en levande

struktur som utgick fran solidaritet,
flexibilitet och formagan att fatta
snabba beslut.

Dessa egenskaper dr nagot hon
sarskilt framhaéller i sina rad till svenska
fackliga kollegor om hur de ska forbe-
reda sig pa en extrem nddsituation.

Kort efter krigsutbrottet tog hon sig
till tryggheten i vistra Ukraina. Men
hon atervénde snart till staden vars
namn ir en stindig pAminnelse om att
Rysslands anfallskrig inte bara handlar
om att erévra mark utan att ukrainarna
ocksa forsvarar sin historia, sin kultur
och inte minst sitt sprak.

Pa ukrainska heter den ”Kyiv”, men
i svenska medier dr den angripande

Ivanna Khrapko ar ordférande i den fackliga
paraplyorganisation FPU:s ungdomsrad.

kolonisat6rens stavning fortfarande
vanligast: “Kiev”.

- Manga tar dérfor illa upp nir
”Kiev” anvinds, sdger hon.

Ett par veckor innan Ryssland anf6ll
hade hon valts till ordférande for de
ukrainska fackforbundens ungdomsrad,
en position som innebir att hon repre-
senterar nistan en miljon ukrainare i
aldern 18 till 35 ar. Det var inte minst
dérfér som hon hade blandade kinslor
nar hon akte mot tryggheten visterut
efter krigsutbrottet. Hon bestdmde sig
snabbt for att atervinda.

- Det var s manga som horde av sig
och beho6vde hjilp; min telefon glédde
av alla meddelanden.

Nir hon tillbringade nagra veckor i
Stockholm vintern 2022-23 kinde hon
likadant.

- Jag dlskade verkligen det, det
hade kunnat vara min drém att bo dér.
Men jag var tvungen att &ka hem f6r jag
kunde inte hjdlpa min familj eller mina
vanner darifran.

Hon atervinde till Ukraina i
borjan av 2023 i en minibuss skinkt
av Fackforbundet ST, Saco och de
svenska fackforbundens bistandssam-
arbete Union to Union. Nar de passerat
griansen fran Polen bad hon kollegan
som korde att stanna sa att hon kunde

"Manga behévde hjalp;
min telefon glodde av
alla meddelanden.”

IVANNA KHRAPKO

kliva ur och, bokstavligen, kyssa den
ukrainska marken.

Bussen har sedan dess anvénts
for att kora med fornédenheter till
avldgsna delar avlandet: klader,
mat, lakemedel, hygienartiklar — allt
manniskor kan tdnkas ha behov av. Det
far mottagarna att kiinna att facket star
pa deras sida och faktiskt hjilper, sager
Ivanna Khrapko.

- Sa genom att gora det som dr
var uppgift - att vara néira arbetande
méinniskor - kan vi faktiskt ocksa fa fler
medlemmar.

Precis som nir hon tidigt under
kriget deltog vid evakueringar med tag
fran utsatta platser néra frontlinjen aker
hon pa dessa resor som volontir. Hon
har utbildat sig till krigssjukvardare, en
roll hon skulle kunna ténka sig att helt
gaini. Det som mdjligen far henne att
tveka dr att behdva hantera vapen.

- Jag dr inte siker pa att jag skulle
klara det, men kanske om jag var
tvungen.

Hennes arbetsplats liggeride

ukrainska fackforeningarnas hus vid
Maidan, Sjélvstiandighetstorget mitt i
huvudstaden. For tjugo ar sedan var det
arena for den Orangea revolutionen,
igrunden en protest mot valfuskoch  —>
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Ett av lvanna
Khrapkos rad
till kollegor i
véarlden: "Odla
en djup kultur
av solidaritet.
Det ar det som
bar dig — nar
det otdnkbara
blir verklighet."

J
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"Jag hoppas innerligt att ni aldrig ska behéva
méta det vi har gjort”, sdger Ivanna Khrapko.

korruption som ledde till att Ukraina
tillfalligt styrde i demokratisk rikt-
ning. Knappt tio ar senare blev torget
centralpunkt fér den mer valdsamma
Vardighetsrevolutionen diar nirmande
till EU och avsténd till Ryssland var
grundlidggande krav. Ukraina fick en
vistorienterad regering - och samma
ar annekterade Ryssland Krim (eller
Krym, for att anvinda ukrainsk i stillet
for rysk stavning), de forsta stegen mot
det fullskaliga kriget 2022.

Nu domineras torget av
minnesmérken och flaggor som hedrar
de stupade - en bedévande paminnelse
om priset ukrainarna betalar for att

forsvara sitt land.

Detta krig har ocksa en vardag, barn
gar till skolan och vuxna till sina jobb
trots hotet fran missiler och dronare.

Ivanna arbetar just nu mindre med
traditionella fackliga aktiviteter och
desto mer med sadant som ror dessa
ménniskors direkta behov.

- Aven nir vi forsdker gora nagot
annat, som att arrangera utbildningsse-
minarier i fackligt arbete, utmynnar det
iattvi pratar om kriget. Mer dn halva
var verksamhet handlar om det.

Den radande situationen innebér att
fackligt arbete — inte minst den sociala
dialogen med regering och arbetsgivare
—-1hog grad dr satt ur spel. Krigslagarna
innebéir ocksa att aktiviteter som att
protestera mot daliga l6ner eller demon-
strera pa férsta maj, inte dr mojligt.

- Det ar forbjudet. De enda mani-
festationer som tillats dr sadana som
handlar om att st6tta dem som slass vid
fronten.

Kriget innebir oro och sorg pa
manga plan. En god vén och kollega
dog islaget om staden Bakhmut varen
2023. En annan vén stred ocksa dir och
ar sedan dess saknad i strid.

- Jagvill ha en normal tillvaro, jag
dréommer om fackliga utbildningar
och att kunna sammanfora méanniskor,
siager Ivanna Khrapko.

"Jag drommer om
fackliga utbildningar
och att kunna fora
samman manniskor.”

IVANNA KHRAPKO

Sa gott som varje natt sker det
angrepp med drénare, men de flesta
skjuts ner av luftvirnet. Hon har en
viska packad vid ytterdoérren men
precis som vildigt manga andra gar hon
langt ifran alltid till skyddsrummet nér
larmet gar.

- Ibland lagger jag mig i hallen eller
ibadrummet, sédger hon.

Det hiinder ocksa att hon star pa
balkongen och jamfor det som sker pa
himlen med det véinner ser fran sina
hem - vem har bast ”Star Wars”?

I en av senaste tidens svara missil-
attacker mot huvudstaden dédades
drygt tio personer och nistan hundra
skadades nér en robot slog neri ett
bostadshus. Det var inte mer &n fyra—
fem kvarter fran Ivanna Khrapkos hem.

- Jag vicktes av explosionen. Det
var verkligen vildigt skrimmande.
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PREPPINGTIPS
Hur preppar man
béast? Las mer pa

Akademikern.se!
Vi bor vara beredda att klara
oss minst i en vecka utan
samhaillets hjélp, enligt MSB.

57 procent av alla svenskar
uppger att de planerar att

stérka sin beredskap sa att
de klarar sig sa lange.
ler - .
Vad ska | mitten
jag gora?! klarar man
g Bara 30 procent vet ’ 1 I =
v vad de férvantas gora SIg a ng re
om det blir krig. Ovriga De som bor i norra Mellan-

v . . ar oséakra eller vet inte sverige och i mellersta

Hur lange klarar vi oss utan samhallets alls vad de ska géra. Norrland uppskattar i
oo d k o " k o k L) Fler man an kvinnor hogre utstrackning att
Sto om rlget elier Krisen kommer: uppger att de vet vad de klarar sig i minst tva
Text: Annika Clemens Killa: Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap de ska gora och farre veckor utan samhallets
personer i aldern stod, 25 respektive

Drygt hélften 26-35 vet vad de 26 procent jamfort med

bedémer att de forvantas gorai krig. 17 fér hela landet.

Sé Iénge tror vi klarar sig i fyra dygn.
att vi klarar

oss utan
hjalp fran
samhallet:

Var tionde vet inte timmar dygn dygn dygn dygn

hur lange de klarar
sig. Ovriga klarar
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L E "4 Anders Degertorp
mE A hoppas inte bli tvungen
) 2l 1 att griva gravar for hand,
a2 ! : men ett hundratal spadar

har képts in om det
skulle bli n6dvandigt.

Vad ska man gora med
alla doda om det blir
krig? Nu forbereder

sig Svenska kyrkan for

att kunna begrava fem
procent av befolkningen

pakort tid. I Arvika har
man tagit hojd for fler.
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Kyrkogardschefen Anders Degertorp
visar runt pa den storsta av Arvika
pastorats tio kyrkogardar. Mellan
gravarna, de dldsta fran 1200-talet,
glittrar Kyrkviken. P4 andra sidan
den lilla bilvéigen bakom oss finns nio
hektar beredskapsmark som kan tas i
bruk om fler kistgravar skulle behovas,
beréttar han. Planen 4r dock att de
befintliga kyrkogardarna ska ricka till,
#ven om sa mycket som tio procent av
befolkningen, omkring 2 000 personer
om man riknar med sommarboende,
skulle avlida pé kort tid.

- Som jag har forstatt menar man
att om kriget skulle komma, da ar det
fem procent som avlider vid en férsta

attack. Och da ska vi kunna hantera det.

Dir har vi tagit lite hojd, eftersom vi
sag under pandemin att manga som har
sommarstugor i Arvika kan komma att
vilja begravas hér, sdger han.

46 Akademikern

Det dr Myndigheten for samhiills-
skydd och beredskap som, via Svenska
kyrkan pa nationell niva, kommit med
rekommendationen att alla begrav-
ningshuvudmén ska vara férberedda pa
att ta hand om fem procent avinvanarna
ihéndelse av en storre samhéllsstor-
ning. Det handlar bland annat om att se
till att man har tillrackligt med grav-
platsmark, att méirka ut uppsamlings-
plats fér mottagande av flera avlidna, ha
resurser for kylforvaring och att kunna
hantera stérningar av internet, telefoni
och datasystem. Dessutom ska man
tillhandahalla sirskilda gravplatser for
avlidna soldater och sjomaén.

Rekommendationerna kom for
tva ar sedan och i Arvika tog man tag i
arbetet direkt. Faktum &r att lednings-
gruppen redan hade fattat vissa beslut
som bidragit till beredskapen, d&ven
om det kanske inte var ett potentiellt
krig man ténkt pé i férsta hand. Till
exempel hade man borjat printa ut
hela gravboken och alla gravkartor pa
papper, nagot som snart skulle visa sig
mycket virdefullt.

Bara nagra manader efter att
rekommendationerna kom utsattes
némligen Svenska kyrkan for ett omfat-

"Vi sag under
pandemin att manga
som har sommarstugor
i Arvika kan komma att
vilja begravas har.”

ANDERS DEGERTORP

T

Kyrkoherde
Charlotte
Mackenrott
och Anders
Degertorp har
planerat for
beredskapen.
Lokalen

dar avlidna
forvaras har
byggts ut

for att gora
plats for fler
kistor.

tande cyberangrepp. Under de atta
veckor som gravregistret var nedsliackt
famlade manga férsamlingar i mérkret,
men hir i Arvika fanns alla uppgifter
férutom det senaste halvarets analogt.

- Det gjorde att det var fullt mgjligt
for oss att gravsitta utan nagra stérre
risker. I gravboken star vem som ir
gravrittsinnehavare till vilken grav,
vilken del av graven det giller samt pa
vilket djup. Har man inte gravboken
blir det véldigt knepigt.

Pa kyrkogarden ligger Korsets kapell,
ett kombinerat kapell och kremato-
rium. Anders Degertorp visar in i den
sex grader svala bisdttningslokalen, dir
kistor med avlidna forvaras i vintan pa
begravningsceremoni, kremering eller

gravsittning. I dag dr rummet knappt
halvfullt. Nir det byggdes om f6r nagra
ar sedan utokade man antalet platser.
Tidigare rymdes 30 kistor at gangen hér,
nu finns rum f6r atminstone hundra.

- Skulle fler platser 4n sa behévas
far vi vil nyttja golvytan ocksa. Vid en
storre samhéllsstorning kommer det
sikert avlidna i body bags. Da blir det
en helt annan hantering mot vad vi ar
vana vid, men nod gar fore lag.

Aven krematoriet r nytt.

- Modernare gar inte att fa.

Ugnen som ska upp i 800 grader
drivs av ett miljobréinsle som kallas
ecopar. Ocksa det har man bytt till
iberedskapssyfte. Ecopar anvinds
namligen dven till kyrkogardens griv-
maskiner, och det dr praktiskt atthaett —>
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: Det ar viktigt att vara tydlig utan att skapa
oro, sdger Charlotte Mackenrott.

— extralager i krematoriets stora tank att
ta till om brénslebrist skulle uppsta.

T héndelse av en storre samhllsstor-
ning raknar man med att ugnen kommer
att sta kall. Dels eftersom brinslet alltsa
kommer att behovas till annat, dels
eftersom manga av de avlidna kommer
att vara oidentifierade och ddrmed inte
far kremeras. Férmodligen behover
de begravas snabbt, fér att om mgjligt
identifieras senare.

Vi beger oss genom stadskiirnan

och upp mot férsamlingshemmet,

dir vi slar oss ner med kyrkoherden
Charlotte Mackenrott. Det ir hon, till-
sammans med Anders Degertorp och
de andrailedningsgruppen, som har
planerat pastoratets beredskapsarbete.
De har slagit sina kloka huvuden ihop,
gjort en riskanalys och resonerat sig
fram till vad som bor goras.

- F6r nagon vecka sedan gick vi
igenom beredskapsplanen for att
uppdatera den och se om det var nagot
vimissat, och da la vi till flera saker,
sdger hon.

Tilliggen handlade bland annat
om att uppdatera de krislador man
gjortiordning. De innehaller sddant
som papper och pennor, kommuni-
kationsutrustning och virmeljus. Dar

“Ar det kris kommer
manniskor till kyrkan
och da maste den
vara oppen.”

CHARLOTTE MACKENROTT

finns ocksa olika checklistor, sa att alla
i personalen ska veta vad som behover
goras om krisen ar ett faktum.

- Det handlar om sddana enkla
saker som att den som &r férst pa
plats ska lasa upp kyrkan. Ar det kris
kommer ménniskor till kyrkan och da
maste den vara 6ppen.

Charlotte Mackenrott siger att
hennes arbete handlar mycket om att
informera medarbetarna. Hur mycket
som ar lampligt att berétta dr dock en
avvagning. Det géller att vara tydlig
utan att skapa oro. Personalen pa drygt
80 personer ir alla krigsplacerade pa
arbetsplatsen, ett besked som mottogs
positivt, beréttar hon.

- De tyckte att det var bra, de vet
vad de ska gora och kommer att jobba
med sina vanliga arbetsuppgifter.
Ingen har sagt att man ténker dra.
Déremot har en del sagt: Tack och lov,
dablir jag inte skickad till fronten.

- Sedan vet man aldrig hur manga
som kommer till jobbet om det skulle
bli en stérre samhillsstérning, séger
Anders Degertorp.

Charlotte Mackenrott nickar.

- Jag utgar ifran att alla som &r
krigsplacerade kommer till sin arbets-
plats, men vi ir ju medvetna om att
sanningen kan bli en annan.

Personalen har redan varit hand-
gripligen involverad i beredskapsar-
betet pa flera sitt. I ett férrad nere vid
den stora kyrkogarden star till exempel
pallar med prydligt packade tribitar
som tva och tva enkelt kan samman- —
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"Ar det ett tryck vi
klarar? Det har vi ju
ingen aning om.”

CHARLOTTE MACKENROTT

—> fogas till kors, utsagade av medarbe-
tarna.
- Vi snickrade fagelholkar for nagra
ar sedan, for vi jobbar med biologisk

Btlt:ntband mangfald. Det var vildigt roligt. Det hir
till nummer- var inte lika roligt, men viktigt, siger
brickorna Charlotte Mack

som kan arlotte Mac em;ott.

behévas vid I ett annat forrad finns ett hund-
identifiering ratal nyink6pta spadar, ifall gravmaski-
av de doda. nerna skulle bli indisponibla. Anders

Degertorp, som sjilv gravt gravar
\L for hand en gang i tiden, hoppas att
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spadarna inte ska behéva méta jorden.

- Det tar nog en halv dag for tva
man att gridva en grav.

Aven om det blir kris 4r malet att
tahand om de avlidna pa ett virdigt
satt. Visst skulle det kunna bli aktuellt
med massgravar, men planen ir attisa
fall &nda férs6ka ha en begravningsakt
for var och en. Pastoratet har manga
anstillda prister och alla &r som sagt
krigsplacerade har.

Pa fragan om det finns nagon svag
lank svarar Anders Degertorp att han
funderar kring transporterna av avlidna
till begravningsplatserna. Han och hans
kollegor tar 6ver ansvaret nér de avlidna
vél kommer till kyrkogardarna, men hur
kommer det att fungera innan dess?

Charlotte Mackenrott tinker pa
langsiktigheten.

- Om man ser pa Ukraina till
exempel, s handlar det inte om veckor
utan om ar. Det maste fortsitta att vara
sa normalt som mojligt, framfor allt for
barn och unga. Hur orkar man langsik-
tigt? Det tycker jag ir det svara.

- Man kan ocksa fundera pa hur
manga ménniskor som kommer att dra
sig mot norska grinsen om det skulle
hinda nagot lingre dsterut i Sverige,
déir det finns en betydligt storre befolk-
ning. Hur stort tryck far vi i Virmland?
séger Anders Degertorp.

- Och dr det ett tryck vi klarar?

Det har vi ju ingen aning om, séger
Charlotte Mackenrott.

Innan vi skiljs at visar hon runt i
forsamlingshemmet dar ungdomar ilar
fram och tillbaka med saftkaraffer och
matoset ligger titt. I kvill dr det “messy
church” med gudstjéanst och tacobuffé.

Malet, om katastrofen skulle T
intraffa, ir att verksamheten ska
fortgd som vanligt och fungera som en
samlingsplats for dem som &r oroliga.

- Det dr var vardag att hantera
kriser, fast i mindre format. Nar det
blir stort uppstar en kollektiv oro
och ridsla som behover hanteras. Da
behover vi sta for hoppet och lugnet.

En del av oss forpassade snabbt
MSB:s broschyr ”Om krisen eller kriget
kommer” till pappersinsamlingen
nér den kom. Att stoppa huvudet i
sanden kan kénnas skonare i stunden
an att forbereda sig. Men f6r Charlotte
Mackenrott och Anders Degertorp har
beredskapsarbetet haft motsatt effekt.

- Vivet vad vi ska gora. Vi kan
naturligtvis inte férutse allt, men det
skapar ett lugn och en trygghet. Vi har
gjort sa gott vi har kunnat, siger Anders
Degertorp. ®

2 000 trakors
har snickrats
ihop, en del av
beredskapen
om kriget skulle
komma och
manga behéva
begravas
snabbt.
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Karlek pa

jobbet

Kérlek borjar ofta
med... en gemensam
arbetsplats. Men ibland
blir det komplicerat.

Ar en tydlig policy
l6sningen?

Text: Karin Persson
Foto: Getty Images
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Tva som alltid tycks hamna vid kaffe-
maskinen samtidigt, langa 6gonkast
genom rummet eller en ny, bubblig
stimning pa métena. Det borjar verka
kérlek. Och att Amor visar sig pa en
arbetsplats r langt ifran sillsynt.
Faktum &r att jobbet fortfarande dr en
av de vanligaste platserna att tréaffa en
partner pa.

Statistik fran SCB, som baseras pa
siffror fran 2019, visar att det i Sverige
finns 86 500 par dir bada arbetar pa
samma arbetsplats. Den vanligaste
yrkeskombinationen ir att bada ir
specialistldkare, men dven pa kontor,
dér flera olika yrkesgrupper mots,
uppstar ofta romans. Dessutom visar
statistiken att par som jobbar tillsam-
mans oftare ocksa haller ihop.

Salangt allt vil alltsa. Men ibland
blir det anda komplicerat. Nir ska man

beritta, kan man jobba kvar, och vad
tycker egentligen kollegorna?

Det finns inga lagliga hinder f6r parter
ien kirleksrelation att jobba tillsam-
mans. Inte heller finns det nagra krav
pa arbetsgivare om att ha en policy for
vad som géller kring kérlek pa jobbet.
Samtidigt ar det fullt mojligt att ha
interna riktlinjer om att man inte vill
anstilla par pa samma arbetsplats.
Daniel Hjalmarsson,
utvecklingsstrateg pa
Akademikerférbundet SSR,
séger att kiirlek pa jobbet mer 4r
en fraga om etik &n om arbetsrétt.
I de allra flesta fall &r det positivt nar
man faller for nagon pa arbetsplatsen,
men det kan dnda finnas ett par saker
for paret att tinka pa, menar han.

- Vi lagger tid pa relationen och var
dynamik férandras, vilket kan gora att
arbetsmiljon féorandras for de andra.
Om det tar slut paverkar det ocksa fler
in de nirmast inblandade. Det kan
ha inverkan pa prestation, maende,
vilka som vill komma pa ett m6te. Om
produktionen i gruppen paverkas ar
det en arbetsgivarfraga. Jag tycker att
man tidigt ska beritta, for att chefen

ska vara medveten om vad som kan
hénda.

Om den enaiparet dr den andras
6verordnade &r det férstas en annan
femma, betonar han. Da kan man
ganska snabbt komma in pa arbets-
réttsliga fragor, eftersom chefen
forvantas vara neutral nar det giller
l6neséttning eller arbetsuppgifter.

- Karlek ar en stark kraft. Tidigt
bor man diskutera om det &r en bra idé.
Och dr det med chefen bér man komma
fram till att det inte &r det. Bestimmer
man sig for att inleda nagot 4nda bor
det snabbt ske en forflyttning. I en
stor organisation ar det ingen stor sak,
men hos en liten arbetsgivare kan det
paverka ganska mycket.

Det ar inte manga arbetsgivare som
satter tydliga policys mot kirlekspar
pa jobbet. Ddremot kan det behovas
i kénsliga verksamheter dar man
till exempel hanterar mycket siker-
hetsklassade uppgifter. Att inleda
en (kanske hemlig) relation med en
kollega pa en sadan arbetsplats kan bli
hogst problematiskt.

- Det forsitter er i en sarbar situ-
ation for ni skulle kunna pressas pa
information av nagon som rakar veta
att ni triffas, vilket ocksa skulle kunna
leda till arbetsrittsliga atgarder.

Ibland behéver en av turturduvorna
flytta pa sig. Som nér Ylva Johansson,
da skolminister, fick avga efter att
hon och Erik Asbrink, divarande

finansminister, blivit forilskade. I det

fallet avgjordes vem som skulle byta
tjanst av att han hade en tyngre post
an hon. Daniel Hjalmarsson tycker att
det logiska annars dr att den som forst
hittar nytt jobb far flytta pa sig.

Han berittar att fackforbundet i
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Spaning /

princip aldrig beh6ver hantera drenden
som handlar om kirlek pa jobbet.
Déremot har det ibland forekommit
fall med konflikter eller kridnkande
sarbehandling, dar problemen efter-
hand visat sig vara grundade i tidigare
relationer.

- Kérleken var inte problemet, utan
att den tog slut.

Pa foretaget Prisjakt, som har runt
210 anstéllda varav 120 i Sverige, har
man tagit fram en sa kallad “cupid
policy” dar huvudbudskapet dr ungefar
”vilever i en virld med zillioner
problem, men kirlek dr inte ett av

Policyn, beréttar Isabel
Webrant som ar ansvarig for people
and organization-avdelningen pa

Prisjakt, togs fram for att arbetsgi-
varen upplevde att kiirlek pa jobbet
féorekom, men att de som blev ett par
inte vagade beritta om det.

- Sa syftet med att ta fram policyn
var att avdramatisera fragan och gora
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medarbetarna trygga. Vi tillbringar
otroligt mycket tid pa arbetsplatsen
och jobbar nira vara kollegor. Att det
uppstar kirlek pa jobbet, speciellt
nir det &r manga unga medarbetare,
ir jattevanligt. Man kanske hittar sin
partner for livet, och det ar ju valdigt
fint, sdger hon.

Policyn stipulerar att det ir helt okej
om du blir kir i en kollega. Och om den
personen rakar vara nagon du rappor-
terar till, eller som rapporterar till dig,
ar det ocksa okej, men da behover en
férflyttning av nagot slag ske.

- Det var det enda vi reglerade.

Den kortfattade policyn slar ocksa
fast att det dr valfritt att berédtta om
man dejtar nagon pa jobbet. Visst
skulle man kunna problematisera och
fundera kring vad som hénder om det
tar slut, resonerar Isabel Webrant.

— Men jag skulle siga att det ar livet
som hénder. Relationer tar slut och det
paverkar ménniskor.

Foretagets syn pa riktlinjer ar att
de ska vara sa fa som mojligt och att de
maste ha ett syfte.

- Vibehover inte ta fram nagra
policys for att vara pa den sékra sidan,
vilket man sa klart maste gora pa ett
karnkraftverk eller pa ett sjukhus. Vi
tror att medarbetarna kan navigera ratt
ide flesta situationer.

Om kirlek uppstar och de inblan-
dade mots med tilltro fran arbetsgi-
varens sida dr sannolikheten stor fér
att deras lojalitet och engagemang
Okar, menar hon. Om det i stéllet ar
tydligt att fordlskelse mellan anstéllda
undanbedes skapar det en radsla for
repressalier och forsitter de pirriga i
ett dilemma.

- Da maste man vilja: antingen
relationen eller jobbet. @

A-kassan ar
viktigare
an nagonsin.

Ga med i dag pa
akademikernasakassa.se

Akademikernas a-kassa ar Sveriges storsta a-kassa. Hos oss ar 750 000
akademiker med for att kdnna trygghet om det oférutsedda hander.

Som medlem i bade Akademikernas a-kassa och Akademikerférbundet SSR
har du dessutom en av marknadens basta inkomstforsakringar - den galler
aven om du sager upp dig.

Lis mer pa akademikernasakassa.se



har hon bytt

Ny

a maklens
korridorer

Kristina Persdotter fick ett infall och gick
fran att vara en av landets maktigaste
till att bli fri egenfoéretagare.

Text: Tim Andersson Foto: Viktor Gardsater ‘



D

Kristina
Persdotter

Utbildning
Pol.mag.

Arbetar
Driver ett
public affairs-
bolag.
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Vi mots klockan 10.00 pa ett kafé
icentrala Stockholm, och da har
Kristina Persdotter nyss kommit fran
gymmet.

- Nufortiden har jag séllan brattom
dérifran. Det dr verkligen en frihets-
kinsla.

For lite drygt tio ar sedan blev hon
stabschef pé statsradsberedningen
och Stefan Lofvens hogra hand. Fokus
listade henne som nummer 28 pa listan
over landets méktigaste personer, och
under ett antal ar upplevde hon pa nira
hall definierande politiska hindelser
som flyktingkatastrofen och regerings-
krisen.

Den tiden ligger bakom henne
nu. Hon har startat eget, och med sitt
nystartade public affairs-bolag maste

hon inte alltid ha mobilen mot kroppen.

Det betyder inte att hon har lamnat
de komplicerade samhéllsfragorna.
Framover ska hon ndmligen dgna sig
at strategisk radgivning inom den poli-

tiska sfiren, och hjélpa fackférbund och
civilsamhéllesférbund med sddant som
utredning, analys och policyutveckling.

- Jag kan lotsa igenom det poli-
tiska systemet: Vem bestdmmeride
hér fragorna, pa vilken niva, och nir
ska man gora vad i férhallande till hur
beslutsprocessen ser ut? Jag har ocksa
god kunskap i hur man ska beskriva det
man vill, for att bli lyssnad till.

Visst hade hon kunnat fortsétta pa
sin tidigare bana, s6ka ytterligare ett
chefsjobb - det femte i ordningen —
men sé slog idén ner ”som ett blixtned-
slag”, som hon skriver pa Linkedin.

- Jag fick ett infall: Varfor inte kora
vidare pa egen hand?

Okej. Det finns fler bra motiv till
att bli sin egen chef, men den verkliga
fragan dr vil varfér hon lamnade den
inslagna vigen, och maktens avskilda
rum? Kanske bara en 40-arskris, siger
hon. Nja, hon beh6évde omvéxling.
Ledsnade, dr krassare men inte mindre
sant.

Nagra ar efter att Kristina Persdotter
avslutat sin utbildning rekryterades
hon till Stefan Lofvens stab, dédr hon
jobbade med hela inrikespolitiken. Nar
Svann valet aret efter f6ljde hon med
iniRosenbad. Hon blev stabschef, med
uppgift att se till att statsministern
hade allt han behovde: tal, artiklar,
intervjuunderlag.

Ett lite ovanligt forsta chefsjobb.

- Regel ett: Var alltid instilld pa att
planeringen kan stillas pa dnda av yttre
héndelser - och att den kommer att
gora det relativt ofta.

Hur var det att sa tidigt i karridren
skolas in i den har miljon?

— Man skolas under hégt tempo

och med vildigt hoga insatser. Fel —>

Lon:

“Detta kénsliga amne! Hm. Lon blir en intres-
sant fraga nar man startar eget. Tid och pengar
blir mer konkret — du kan jobba lite och f3 lite
pengar, eller jobba mycket och fa in mer. Som
egen foretagare maste du ta stéllning till det har
varje manad och infor varje nytt uppdrag. Jag
landar nog i att jag gillar pengar. Jag ar oerhort
gammaldags - jag alskar att amortera. Ju farre
fasta kostnader desto storre frihet.”




2007
Utredare pa TCO
"Fantastisk start i arbetslivet
med stort fértroende fran
chefer samt viktiga och
roliga arbetsuppgifter. Det
gav gott sjalvfortroende
for fortsattningen
i arbetslivet.”

2014
Regeringsskifte

“Jag gick med Stefan

Lofven fran Slottsbacken in
i statsradsberedningen pa

Rosenbad. Det &r ingen lang
promenad, men en héftig.

Efter atta ar fick vi styra igen
- och jag fick vara med.”

2019
Statssekreterare pa

stor organisation och hante-

rade sddant som policyutveck-

ling, kommunikation, externa

kontakter och offentliga fram-

tradanden. Det jobb som jag
gillat allra mest - hittills!”

—> betyder att du kanske har en férstasida

En handfull alkottar

"Skogen ar det béasta stéllet. For lugn och ro men ocksa
for idégenerering. Har promenerar och springer jag, och
puttar dven barn pa gunga och slass med pinnar.”
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imorgon, som inte skadar dig, men den
du jobbar for. Att fortsitta vara inno-
vativ, kreativ, ha hogt i tak, samtidigt
som felmarginalen maste vara nira nog
noll, &r en utmaning.

Hon fick fran insidan uppleva nagra
stora skeenden i svensk politik. Nar
SD fillde regeringens budget 2014 och
orsakade akut regeringskris, satt hon
i samma rum som statsministern och
foljde omrostningen.

- Vivisste hur det skulle ga, men
nir det blev uppenbart var kinslan
dnda: Gud - vad goér vi nu?

Sedan f6ljde decemberdverens-
kommelsen, och en helt annan kinsla:
Kanske kommer det att ga dnda...

- Nir Stefan Lofven ett ar senare
stod pa Medborgarplatsen och héll sitt
numera berémda tal om ett Europa
som inte bygger murar, stod jag i regnet
under ett paraply. Det kiinns linge
sedan.

For att atervinda till den dér listan
over landets miktigaste: Sag hon
sig sjdlv som en person med makt?
Miénniskor vill ogirna erkédnna sadant,
svarar hon, men visst — har man stats-
ministerns 6ra sa.

Utbildningsdepartementet
“Underbart roligt! Jag ledde en

2021
Omlaggning av
gymnasieskolan
“Proppen om omlaggningen
av gymnasieskolan gick
igenom riksdagen. Som stats-
sekreterare jobbade jag for att
den skulle accepteras av sa
manga partier som mojligt.”

- Jag minns ett tillfille da vi hade
en avstimning om huruvida vi skulle
inritta en jamstéalldhetsmyndighet
eller inte. Jag och min chef, Emma
Lennartsson, sag pa varandra och
nickade, och sade sedan bada tva att
vi tyckte att det vore en ypperlig idé.
Det var ju vad departementet hade
foreslagit, men hade vi motsatt oss det
hade det kanske inte hade blivit nagot
departement.

Hon berittar om kénslan av att
férhandla med finansdepartementet
en augustidag och fa loss en och en halv
miljard extra till sina omraden.

-”Nu kan jag ga hem och éta
middag”, kdnner man da! Det &r klart att
det ar en berusande och rolig erfarenhet.
Sa vad har du anvant din makt till?

- Det som ir lattast att ta pa ar
det jag gjorde pa utbildningsdeparte-
mentet, dit jag gick efter att halamnat
statsradsberedningen.

Du var “hjarnan bakom Social-
demokraternas utbildningspo-
litik”, som nagon skrev.

- Jag vet inte, men jag &r stolt Gver
saker jag gjorde dar mellan 2019 och
2022. Jag var inte upphovskvinnan till,
men den som jobbade hart for att vi

2023
Chef for politik-

avdelningen pa Unionen
“Jag kom inte till min ratt pa

mitt senaste jobb. D4 det

var forsta gangen jag kant

sd i mitt arbetsliv tog det
ett tag innan jag forstod att
ta ansvar for det genom att
sdga upp mig.”

2024

Eget foretag
"Tillfalle for utforskande
och att gora nat nytt.
Det kdnns valdigt kul

att det ar oskrivet och
foranderligt. Fast kanske
ar det egentligen bara
del av min 40-arskris.”

“Lopninglech dans har lange varit mina passioner,”
sedan ett par ar har jag dven adderat crossfit. Traning
ar rorelsegladje och naturupplevelse men det ar ocksa
riktigt kul att bli starkare och klara av nya saker; klattra
upp i rep och gora sina forsta chins.”
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—

skulle fa till en omliggning av gymnasie-
skolan.

Hon hade ocksa en viktig roll i
utbyggnaden av yrkeshégskolan och
yrkesvux for ett par ar sedan.

- De sénker arbetslosheten och

ger manniskor mojlighet att utbilda
sig till det de vill. Aven om justeringen
av systemet inte 6verlever sa har det
paverkat minniskors liv till det bittre.

Men sa ledsnade hon, alltsa. I en sjilv-
kritisk artikel efter valférlusten 2022
lyfter hon upp jaimlikheten som ett
misslyckat politikomrade, men pekar
ocksa pa en kraftloshet i reformarbetet.

- Efter atta ar var jag for tillfallet
klar. Jag var nog tilltagande irriterad
péa politikens litenhet, tyckte inte att
politiken stod i paritet till samhillspro-
blemen. Och jag var trott pa pressmed-
delandepengar och politik f6r rubrik.

Nej, hon har inte limnat politiken.
Tar sig bara an den fran ett annat hall.

I sin nya roll hjélper hon viktiga orga-
nisationer med potential att omforma
vart samhille, och kanske géra poli-
tiken storre.

En av kunderna ar till exempel
TCO. Den fackliga centralorgansia-
tionen vill titta narmare pa vilfirdens
finansiering, och hur man férbéttrar
den ekonomiska styrningen av den.

- De bad mig skriva en rapport om
riktade statsbidrag, dess for- och nack-
delar gentemot generella statsbidrag,
och jobba fram nya policyforslag.

Som chef hade hon sillan méjlighet
att fordjupa sig i konkreta fragor,
konstaterar hon. Nu ar det fritt fram.

- Nir jag jobbade pa utbildnings-
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Mina 3 basta val

1. Utbildningsdepartementet:

3. Stabschef:

departementet diskuterade vi ofta de
riktade statsbidragen, men det hir
uppdraget gav mig chansen att ldsa de
arton senaste rapporterna om riktade
statsbidrag. Oerhort stimulerande.

Kristin Persdotter dr friare an tidi-
gare, och behover inte skynda sig fran
gymmet pa morgonen. Den betyder
dock inte nodvéndigtvis ett lagre
arbetstempo.

- Jag gillar verkligen att jobba. Man
brukar siiga att ingen som ligger pa sin
dodsbiadd onskar att man hade jobbat
mer... Jag tror inte att jag kommer att
onska det heller, men...

Kanske?

- Haha, kanske! ”Haft farre barn
och jobbat mer”... Nej, men jag tycker
att det dr ohyggligt roligt att jobba. Fér
mig innebar det samtidigt samhéllsfor-
dndring, och det 4r min priméra driv-
kraft - ilivet, inte bara pa arbetet. ®

Arbetsmiljo:

“Om mitt ena karriartips ar
att ta i, jobba héart och visa
vad man gar for, sa ar mitt
andra att vara snall. Vi ar
varandras arbetsmiljo, och
en grund av vanlighet och
fokus pa det vi ar bra pa
kommer bade att skapa en
trevligare arbetsplats och
ge battre resultat. Som chef
har jag blivit alltmer inriktad
pa en feedbackkultur, och
det handlar framfor allt om
att se medarbetare och
satta ord pa det manniskor
runt mig gor bra.”
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Mertid blir overtid

En dom i EU-domstolen har lett till att
mertiden forsvinner och aven deltids-
anstéallda far ratt till 6vertidsersattning.

Text: Annika Clemens

Diskriminering

En dom i EU-domstolen hésten 2024 slog fast
att mertidsersattning innebér diskriminering av
deltidskollektivet. Domen har fatt konsekvenser
for svenska kollektivavtal.

Mertid fasas ut

Mertiden fasas nu ut och forsvinner som begrepp.
Det innebar att dven deltidsanstéllda som beordras
att jobba extratimmar kompenseras pa samma sétt
som heltidsanstéllda i de flesta kollektivavtal.

Kalla: Akademikerférbundet SSR

Overtid

Heltidsanstallda som beordras
att jobba extra timmar far 6vertids-
ersattning som ar extra hog for den
tiden.

Mertid

Tidigare har de som ar anstéllda pa deltid och
som beordras arbeta extra timmar upp till
gransen for heltid endast fatt ersattning kallad
mertid. Mertiden har inte gett samma extra-
kompensation som 6vertiden gor.

Ersattningen for
mertid var smapotatis
i jAmforelse med den

for overtid.

Del i avtalsrorelsen

Fragan om hur dvertidsersattningen ska se ut
for deltidsanstallda var uppe for forhandling i
2025 ars avtalsrorelse och ledde pa vissa hall
till och med till varsel om stridsatgéarder.
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Gormycket
karlek

9-15 juni:
West Pride gar av stapeln
i Goteborg. Parad
den 14 juni.

Back in business

9 september:

Riksdagen 6ppnar efter
sommaren och riksda-
gens arbetsar, riksmotet
2025/26 inleds.

Nedrakningen
har borjat

13 september:
Valtemperaturen lar
o6ka redan under
hoésten da det bara
aterstar ett ar till nasta
riksdagsval i Sverige,
den 13 september
2026.
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Pride i Stockholm

28 juli - 2 augusti
Mojlighet att ga fackliga
arbetsmiljoutbildningen
Hen-hon-han.

Almedalen

Paneldebatter om barnfang-
elser och otillaten paverkan
arrangerade av Akademikern
och Socionomen den 26 juni.
Akademikerforbundet SSR
haller seminarium dagen innan
om bland annat Al, valfard och

elevhalsa.

Foto: CC/Wikimedia/Bene Riobd, Getty Images

O Akademikerforbundet SSR

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala féretradare. viforhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. vsr radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga
fragor och rad om anstéliningsavtal, [6neradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer
och egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

var inkomstfﬁrsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning aven
om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i
a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda férsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dér du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamféra Ioner. Du far aven
personlig l6neradgivning fran véra ombudsman.

Karriarutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings-
handlingar, ger stéd infor intervju och I16neférhandling
samt karriarcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du dven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KIGvsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstéllning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssdkande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstéllning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
250 kronor inkl moms)

Utlandsk anstallning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student Kostnadsfritt under hela studietiden

Om du &r medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro
Snart infors avgift pa 35 kronor for pappersfaktura. Du behdver inte betala fakturaavgift om du betalar med autogiro eller e-faktura.

Gl6m inte att meddela &dndrad anstallning, arbetsléshet, foraldraledighet, langtids-
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.
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B Posttidning

AVS: Akademikerférbundet SSR
Box 12800, 112 96 Stockholm

Kyrkan
Redo med
gravar, trakors
och kylrum

Portratt
Lamnade maktens
centrum for att
starta eget

Ukraina
De stod utan
krisplan nar kriget
kom



