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Pa anstalten Sagsjén
- pagar forberedelser for
att ta emot ungdomar
och barn som har begétt
grova brott.
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KUNSKAPS
GRUPPEN

KORTA

EFFEKTIVA

UTBILDNINGAR

FOR DIG | ARBETSLIVET!

DU SOM LASER TIDNINGEN AKADEMIKERN FAR 1000 KR | RABATT.

Anvand koden AKM vid anmalan.

TVA AV VARA MEST POPULARA UTBILDNINGAR

31 STADER & ONLINE!

Ledarskap & HR
ATT LEDA ANDRA
UTAN ATT VARA CHEF

Hitta din outnyttjade potential som ledare.
Stéark ditt ledarskap, skapa engagemang och
locka fram drivkrafter hos dina medarbetare.

2 dagar Lokal & online

27 STADER & ONLINE!

Excel & office

EXCEL F§R
SJALVLARDA

Fa ut mesta mojliga av Excel. Kursen visar
smarta genvagar och arbetssatt for dig som
lart dig programmet pa egen hand.

2 dagar Lokal & online

KOLLA IN VART SPANNANDE UTBUD OCH BOKA IN DIG PA KUNSKAPSGRUPPEN.SE

Foto: Viktor Gardsater

UTMANINGAR

Kampen om
kompetensen #

Kriminalvarden befinner sig i en
historisk tillvaxtfas och maste 6ka
sin personalstyrka kraftigt. Blir det
sa som regeringen vill, att ungdomar
sa unga som 13 ar, som begar grova
brott, ska sitta i fangelse behovs det
annu mer personal.

| det har numret besoker vi
Lindome dér anstaltschef Jessica
Ronnerfors forbereder Sagsjo-
anstaltens celler for att ungdomar
och barn ska kunna bo dar. Att jobba
med barn kraver mer delaktighet och
hogre personaltathet, berattar hon.

Trots detta sa sager sig
Kriminalvarden inte ha sa stora
svarigheter att rekrytera. Betald
utbildning, goda arbetsvillkor
och ett meningsfullt jobb kanske
bidrar till att det gar lattare for
Kriminalvarden an det gor for manga

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
lasa om?
Mejla
redaktionen@
akademikern.se

Annika
Clemens

¥
g Chefredaktor
Akademikern

kommuner som kdmpar med att
behalla och locka ny personal till
exempelvis socialtjansten.
Liknande motsattning finns i
Kiruna dar LKAB driver varldens
storsta underjordiska gruva for
jarnmalm. Vi har traffat AnnChristine
Lindgren och Ase Juhlin som
berattar om HR-avdelningens utma-
ningar med att locka kompetens
till gruvan i norr. Samtidigt skriker
véalfarden i staden efter personal -
som manga ganger foéredrar gruvan
med hogre [6n och mindre stress.
Det &r ocksa svarigheterna att
bemanna valfarden som ligger
bakom att s& manga kommuner
tackade nej till mote med regering-
ens samordnare for frivillig ater-
vandring. “Vi behdver var kompe-
tens”, svarade flera. ®

Akademikern



8

Ordférande

Det ar inte modigt att
lasa in barn, skriver
Heike Erkers.
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Delade meningar
om riven sekretess.
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pa grund av stress
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Stod till hussar
och mattar

Charlotta Eriksson
Molin saknade stod
till djuragare i sorg
och startade eget.
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Vi svarar
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komma tillbaka till
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foraldraledighet.
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Sa funkar det
Arbetstid - det
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Ny lag pa gang om
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I luften

Sista dagen att
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parti.
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Se lediga veckor och boka pa
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Utredning — Behandling — Akut

Vi &r ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande milj6 for bade
barn och vuxna. Och har sé gjort i Gver 30 ar men vi
ar inte ndjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan ar beldget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna ldgenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar
som med kortare, flexibla placeringar.

Vi har idag ramavtal med 191 kommuner.

Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

sjilv forsvinner.”

11296 Stockholm/ www.akademssr.se
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Lindome / Omgorning

Jessica Ronnerfors
anpassar Sagsjoanstalten
for nya uppdraget.

Foto: Carina Gran

Foto: Pavel Koubek
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KRIMINAL-
POLITIK

Barn
ska inte sitta
i tAngelse

Vissa forslag borde aldrig formuleras.
Att satta barn i fangelse kommer att
férandra hela samhallets syn pa vad
ett barn ar. Det bérjade smygande
med tva politiska testballonger; att
sénka straffrattsaldern och samtidigt
nya barnfangelser.

Tank dig en 13-aring som knappt
hunnit avsluta mellanstadiet, som
kanske kdmpar med att hitta sin plats
i varlden. De borde ga i skolan, fa stéd
av larare och vuxna som ser potenti-
alen i dem. Inte sitta inlasta i en cell.

Politikerna sager att det handlar
om “tidiga ingripanden” och “skydd
for samhallet”. Men verkligheten ar
att det inte finns nagot stéd i forsk-
ningen for att frihetsberévande straff
for barn fungerar avskrackande.
Danmark som sénkte straffaldern fick

8 Akademikern
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Forbundet
i sociala
medier

1SS 1apungJojiayiwspe)e® / Isswape)ed

Heike Erkers

Férbundsordférande
i Akademiker-
forbundet SSR

backa for att utfallet inte blev vad
politikerna trodde.

Forestall dig hur skolgadngen ska
fungera i fangelse, sarskilt nar det
blir moéjligt med distansundervisning.
Kriminalvarden ska nu bygga upp en
pedagogisk verksamhet for barn, pa
extremt kort tid, i en miljé som skolan
aldrig varit anpassad for. Vi vet att
statens institutionsstyrelse (Sis) har
kdmpat hart for att fa till en bra skol-
gang och dar har vara medlemmar
lyckats, men det har tagit mycket lang
tid.

Det &r inte modigt att lasa in barn.
Det ar ett satt for beslutsfattare att
kla sig i harda retoriska ord utan att ta
itu med frdgorna om social utsatthet,
bristande stod, psykisk ohélsa och
skolmisslyckanden som sé ofta ligger

W

Akademiker-
forbundet SSR

Besok forbundet pa
Akademssr.se

bakom ett barns vag in i kriminalitet.
Vi vet att det ar bristande fram-
tidstro som sé ofta leder dessa unga
manniskor fel.

Och lat oss saga det tydligt: att
bygga barnfangelser ar inte nagot
som kommer att géra dessa barn
till trygga, stabila vuxna. Det ar ett
recept for marginalisering. Inte reha-
bilitering. Forskningen och erfaren-
heten pekar pa nagot annat: Stéd
fungerar, straff marker barn for livet.

Politik handlar om val. Att véilja att se,
lyssna och stalla upp for barn ar ett
val som kraver mer an att bara marka
att problem finns. Det kraver rejala
kostbara investeringar i verkliga
[6sningar. Att Sis inte fungerar till-
rackligt bra handlar om att politiken

"Barnfangelser

ar inte nagot som
kommer att gora
dessa barn till trygga,
stabila vuxna.”

HEIKE ERKERS

inte varit redo att betala och satsa
péa Sis under decennier.

Men om vi &r emot fangelse sa
blir vi delvis svaret skyldiga. Vad ar
alternativen for ett barn som begatt
ett mord eller allvarligt valdsbrott?
Statens institutionsstyrelse skulle
med helt andra resurser, lagstiftning
och befogenheter fungera. Det
kraver en nystart.

Att allt for manga barn inte klarar
skolan handlar om neddragningar.
Att socialtjansten inte hinner fanga
upp barn i tid handlar om resursbrist
och att det inte satsats tillrackligt
pa det férebyggande arbetet. Vi vet
vad som fungerar. Om politikerna
hade menat allvar hade de gjort
lika stora satsningar som de gor pa
rattsvasendet pa skola, socialt stod
och pa tidiga insatser.

Att straffa barn talar om radsla.
Att satsa pa barn talar om hopp. ®

Akademikern



rn och Socionomen haller
atter runt omilandet, i samarbete

OI‘GbI‘O, 27 januari: S——

Kriminella ging lockar unga i Orebro
- hur rustar vi barnen sa att de kan sta emot?

Panelsamtal med experter och politiker.
Moderatorer:

Annika Clemens, chefredaktor Akademikern
Annika Sjéberg, chefredaktér Socionomen

Om arbetsmiljé och férutsattningar att orka
gora ett bra jobb utan att bli utmattad.
Panelsamtal med experter och politiker.
Moderatorer:

Annika Clemens, chefredaktér Akademikern
Annika Sjoberg, chefredaktér Socionomen

Norrkt')ping, mars: Hrnme

Inflytande - viagen till att behalla
personal?

Datum kommer.

Panelsamtal med experter och politiker.
Moderatorer:

Annika Clemens, chefredaktér Akademikern
Annika Sjoberg, chefredaktor Socionomen

Ar ni intresserade av att ha en paneldebatt
hos er? Hor av er: redaktionen@akademikern.se

Akademikern. Socionomen 0 Akademikerférbundet SSR

Text: Tim Andersson lllustration: Getty Images

Las mer

Har ar korta utdrag fran natet.
Folj nyhetsflodet och las artiklarna
i sin helhet pa Akademikern.se.

GRANSKNING

Kontrollutredningar vid misstankta bidragsbrott
genomfors inte alltid pa ett rattssakert satt, enligt

en rapport fran Inspektionen for socialférsakringen
(ISF), som har granskat hur Férsdkringskassan och
Pensionsmyndigheten arbetar nar de utreder misstankar
om felaktiga utbetalningar. Granskningen sker mot
bakgrund av ett kraftigt 6kat inflode av tips om miss-
tankta bidragsbrott och ett tydligare politiskt tryck.

En brist som lyfts géller integritetskansliga atgarder.
ISF pekar pa fall dar kontrollutredare har vidtagit atgarder
som innebéar betydande intrang i den enskildes privatliv.

En kontrollutredning ska inte ha som syfte att utreda
om ett brott har begatts, utan att ta stallning till om det
finns skal for fortsatta atgarder, exempelvis en polis-
anmalan.

Nytt uppdrag
till DO

Arbetsgivare maste bli battre
péa att motverka aldersdiskri-
minering, konstaterar reger-
ingen och ger Diskriminerings-
ombudsmannen (DO) ett nytt
uppdrag.

Tillsammans med arbetsmark-
nadens parter ska DO identifiera
behov av stodinsatser, samt ge
forslag pa sadana.

Uppdraget ska redovisas i
mars 2027.

KOLLEKTIVAVTAL

Avtal i hamn
for friskolor

Strax fore jul nadde Akademiker-
forbundet SSR en 6verenskom-
melse med Almega utbildning
om ett nytt avtal for akade-
miker som arbetar i friskolor,
exempelvis kuratorer och
HR-personal.

Avtalet loper tillsvidare och
innebar att de omfattas av
gemensamma anstallnings-
villkor, med mojlighet till indivi-
duella 6verenskommelser.

Akademikern
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SEKRETESS

Polisen om
riven sekretess:
"Nodviandigt”

Sedan december géaller nya lagen om 6kat
informationsutbyte. Uppgifter kan Idmnas
mellan myndigheter utan att sekretess till
skydd for enskilda ar ett hinder.

Flera myndigheter ar kritiska och varnar
for stora intrdng i den personliga integri-
teten. Akademikerférbundet SSR riktar
kritik mot lagédndringen och menar att den
kommer sl mot socialtjanstens verksamhet,
bland annat med minskad tillit som foljd.
Men frén polisens sida ar den efterlangtad.

12 Akademikern

- Jag forstar farhagorna, men férde-
larna 6vervager nackdelarna, sager Ulrika
Kvarnstrom, verksamhetsutvecklare inom
barnréatt pa Polisen.

Hon arbetar med att hitta barn och
ungdomar som riskerar att dras in i kriminalitet.
- Det &r dock viktigt att man alltid jobbar

utifran ett tydligt syfte: att hjalpa barnen fa
basta maojliga start i livet. For att uppfylla det
ar informationsdelning nédvandig, det ger oss
ett storre beslutsunderlag och darmed béttre
forutsattningar att satta in ratt stod och hjalp.

Hon arbetar med metoden Backa barnet,
en samverkansmodell utvecklad for att tidigt
upptécka unga pa vag att dras in i kriminalitet.
| fokus star samarbete mellan kommuner,
regioner och polisen.

- Syftet &r att uppmarksamma problem
tidigare an vad vi traditionellt brukar gora. Att
da kunna dela information &ar nyckeln.

Text: Therese Johansson Foto: Getty Images

ELEVHALSA

Forslag leder till oro
bland kuratorer

Regeringens utredning med forslag for
en forbéattrad elevhalsa har vackt kritik
fran skolkuratorhall.

Utredarens uppdrag har varit att se
over hur elevhélsan kan utvecklas och
starkas for att battre moéta elevernas
samlade behov - inte enbart kopplat
till larande och skolresultat, utan dven
till deras fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnande.

Utredaren foreslar storre fokus pa
atgardande insatser och en skarpning av
kompetenskraven, samt att elevhalsans
psykosociala insats ska utgoras av halso-
och sjukvardskurator.

Enligt Akademikerférbundet SSR
har férslagen skapat oro och férbundet
kommer att folja fragan och analysera
forslagen.

Forbundet valkomnar dock forslaget
om Okade resurser till elevhalsan.

ganger sa vanligt ar det att kvinnor
drabbas av utmattning jamfért med
man. Hogst ar risken for kvinnor
i kommunal och regional sektor,
enligt Afa forsakring. Las mer
pa Akademikern.se!

Rabatt pa
resor, hotell
bolan och bio

Som medlem i Akademiker-
forbundet SSR har du tillgang till
manga bra rabatter och formaner.
Scanna koden nedan for att ta
del av hela utbudet.

Att vara medlem ar nagot du
tjanar pa!

Las mer om allt du far har!

e

Akademikerforbundet SSR



Text: Therese Johansson

ARBETSMILJO

Jobbstressen
dodar — "hisnande
siffror”

Nirmare 800 personer berdknas do varje ar pa
grund av ohdlsosam arbetsbelastning. En hisnande
siffra, sdger Arbetsmiljoverkets generaldirektor Lars
Léow. “Arbetsmiljéfragor har ofta lag prioritet - det
far allvarliga konsekvenser.”

Var tionde anstalld upplever att
arbetsbelastningen alltid ar fér hog,
enligt Arbetsmiljoverkets senaste
fokusrapport. Det motsvarar ungefir
630 700 personer. Bland dessa uppger
mer dn hélften att de sillan eller aldrig
far tillriacklig aterhdmtning genom
raster eller pauser. Manga vittnar ocksa
om bristande stod i fragor som
ror prioriteringar och rela-
tioner pa arbetsplatsen.
Konsekvenserna
ar tydliga: atta av tio
kinner sig ofta mentalt
utmattade och ndrmare
sju av tio ar fysiskt
uttrottade.
Arbetsmiljoverkets
berikningar visar att for
hog arbetsbelastning kan
leda till att uppemot 800
personer dor i fértid varje ar
- och utan atgirder riskerar
siffran att 6ka.

- Forsta gangen jag horde den hér
siffran var jag inte helt beredd pa att
det sag ut som det gor. Det dr hisnande.
Att siffran 6kar ar efter ar 4r nagot man

Lars L66w,
Arbetsmiljoverkets
generaldirektor

14 Akademikern

maste ha med sig, siger Lars Lo6w,
generaldirektor pa Arbetsmiljoverket.
Hur allvarligt ar det har?

- Att sa manga ska beh6va do pa
grund av jobbet ar jatteallvarligt. Det
ar ocksa allvarligt att samhaéllet vetat
om detta i manga ar utan att vi riktigt
har lyckats hitta nagra l6sningar
eller verktyg for att angripa det har
problemet. Det gors mycket arbete,
men det ger inte 6nskad effekt.

Under aren 2022-2024 inspekterades
437 arbetsplatser inom sjukvarden. Tre
av fyra prickades, och den mest genom-
gaende bristen handlade om ohilsosam
arbetsbelastning — en obalans mellan
krav och resurser.

— Det hir bekréftas av kunskaps-
underlag som kommit in under hésten,
dir forskare tittat pa offentlig sektor
med huvudinriktning pa varden. Nar
det giller hog arbetsbelastning ser vi en
negativ forandring i stort, och trots att
de strukturella problemen linge pavi-
sats for arbetsgivarna inom vilfarden
ser vi inget trendbrott.

Forskning som gjorts pa uppdrag
av Arbetsmiljoverket visar att ett av
hindren ir att manga arbetsgivare ser
arbetsmiljéarbetet som nagot som liggs
padet ordinarie arbetet. Det prioriteras
inte lika hogt som andra fragor, utan
blir ofta nagot som bockas av nir man
ar klar med det andra, om man hinner.

- Det stora flertalet vill gora ritt,
det dr extremt fa arbetsgivare som
inte vill ha en god arbetsmiljé. Men
det finns sjalvklart fler drivkrafter:
man ska silja, producera, vara l6nsam.
Produktivitet och ekonomiska mal
prioriteras, och upplevelsen blir ofta

att arbetsmiljofragor blir en palaga i
stéllet for en hjilp att 16sa uppgiften.
Vad blir konsekvenserna av en
sadan prioritering?

- Den virsta konsekvensen ar
sa klart att folk blir sjuka och d6r av
jobbet. Men det blir ocksa affirsmés-
siga konsekvenser. Mar folk inte bra
pajobbet presterar de simre, och
det dr mer troligt att de lamnar eller
blir sjukskrivna, vilket kostar mycket
pengar. Vilfirdens utmaningar med
kompetensforsorjning hinger pa att
ménniskor stannar kvar i sina yrken
och att de kan arbeta till pensionsal-
dern. Att bygga ett bra arbetsgivarvaru-
mirke handlar om att satsa pa arbets-
miljon och ddrmed locka kompetent
personal — och behélla de befintliga.
800 dor av stress pa jobbet varje
ar - varfor pratas det inte mer om
det?

- Jag tror att det ir svart att se
sambanden, det blir lite abstrakt. Till
exempel att ett visst prioriteringsbeslut
for tva ar sedan ledde till 6kade sjuk-
skrivningar pa vissa enheter. Det finns
oftast inte en direkt koppling, jAmfort
med en arbetsplatsolycka i till exempel

"Det ar allvarligt att
samhallet vetat om detta
i manga ar utan att hitta
nagra lésningar.”

LARS LOOW

industrin dir det dr en konkret
héndelse som utgjorde incidenten.
Vad behover goras?

- Det kan uppfattas som att vi
forvintar oss att man ska géra dnnu
mer, men jag tror snarare att arbetsmil-
jOoarbetet maste goras smartare och pa
ritt niva. Beslut och strategier som ror
arbetsmiljon maste fattas av ledningen
och implementeras pa alla nivaer pa
arbetsplatsen. Cheferna maste kiinna
agandeskap och fa st6d av hogsta
ledningen att genomfora atgirder
kopplat till arbetsmiljon.

Lars L66w framhaller att Arbets-
miljéverket har ett viktigt uppdrag att
utbilda och bidra till att 6ka medve-
tenheten kring vilka konsekvenser en

Akademikern
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—> ohilsosam arbetsbelastning kan leda

till.

- Ofta ldggs fokus pa individen i
stéllet for att fors6ka komma till ratta
med organisatoriska och strukturella
problem. Vi har ett ansvar att hjédlpa
arbetsgivare att férsta kopplingen
mellan bristande arbetsmiljoarbete och
ohilsa. Att nirmare 800 dor i fortid pa
grund av jobbet dr en effekt som blir om
man inte tar det pa allvar. Det férsoker
vi gora tydligt, och dér har dven forsk-
ningen en viktig roll.

Arbetsmiljéverket har varit ute i
landet och tréffat fack och arbetsgivare
for att sprida kunskap och lyssna in vilka
mdjligheter och utmaningar parterna
ser nir det giller arbetsmiljoarbete.

- Det handlar néstan mest om att
lyssna pa vad de tycker ér viktigt, men
ocksa att beskriva kunskapsléget och
vilka effekter arbete med den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljén kan fa.
Det dr viktigt att vi sétter oss tillsam-
mans och pratar, inte bara om vad som
ar fel, utan ocksa diskutera idéer for
hur vi ska jobba framat. Samarbetet
med parterna ar jatteviktigt, och nagot
som behover férdjupas.

Kan man saga att arbetsgivarna
inte gor sitt jobb, givet hur det ser
ut?

- Det yttersta ansvaret for arbets-
miljon ligger pa arbetsgivare, sa det ir
juabsolut en grund, om man tittar pa
statistiken, for att pasta att de inte gér
sitt jobb riktigt. Fast jag tycker det ar
bittre att séiga s& hiir: Manga har inte
riktigt forstatt att systematiskt arbets-
miljoarbete dr en tillgang for att 16sa
sin huvuduppgift — inte en belastning.

16 Akademikern

Kartliggning

¢ Pa uppdrag av Arbetsmiljoverket har

Institutet for stressmedicin (ISM) undersokt

vilka hinder som finns foér att komma till

ratta med obalans mellan krav och resurser

i den organisatoriska och sociala arbets-
miljon.

¢ ISM har kartlagt hinder for verksamma
atgarder pa 440 arbetsplatser inom
valfardssektorn, framst vard och omsorg.
¢ Nio av tio arbetsgivare identifierade
behov av att motverka en obalans mellan
krav och resurser.

¢ Hinder finns pa tre nivaer: organisations-

och ledningsniva, arbetsplatsniva och
genomfdérandeniva.
¢ Hindren som identifierats handlar bland

annat om forstaelse for och prioritering av
arbetsmiljoarbetet, tidsbrist och bristande

kommunikation.

Kalla: ISM

Saknar du nagot fran politiken?

- Jag tycker man bor ta med
komplexiteten nir det giller arbetsmil-
jOarbete. Flera politikomraden behover
vara med och 16sa utmaningen. Till
exempel inspekterar Arbetsmiljoverket
utifran arbetsgivar- och arbetstagar-
perspektiv, Ivo inspekterar utifran
patientperspektivet. Det leder ibland
till olika slutsatser och olika resultat.
Det kan uppsta konflikter diremellan
och det landar da pa arbetsgivaren att
16sa den konflikten.

- Fran statens sida maste man se till
att vi pa bista mojliga sitt kan synkro-
nisera vara system, tillsyn och vart
arbete for att det ska bli sa enkelt som
mojligt for arbetsgivarna att gora ritt. ®

KLIMAT

Forra arets
klimattoppmote

i Brasilien slutade
i besvikelse. Kan
(bor?) vi agera var
och en? Och vad
kan vi i sa fall gora
pa jobbet?

Text: Therese Johansson
Foto: Getty Images

Det blev inget skarpt avtal f6ér att radda
klimatet pa senaste FN-toppmétet.

Maria Bald
Socionom och hallbarhetsforskare

- Nar varldsledare inte ens kan

enas om att gemensamt arbeta fér en
utfasning av fossila branslen, ett begrepp
som inte ens nimns i beslutsunderlaget, ar det 14tt
att tappa hoppet. Det politiska ldget skapar l4tt en
kinsla av maktloshet. Men vi kan inte vénta pa att
virldens ledare ska komma 6verens.

Vibehover alla agera utifran vara egna mojlig-
heter, som att pressa foretag och politiker, gora
klimatmedvetna val och halla oss informerade om
vad klimatférdndringarna innebér och vad var och
en av oss kan bidra med. Om ingen tar ansvar ror vi
oss inte framat.

Nir en individ tar ansvar kan det inspirera
andra, och ilingden bidra till ett kollektivt ansvars-
tagande. Pa jobbet kan det kan handla om allt fran

att minska onddiga utskrifter, se 6ver belysningoch —>
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—> ténkaigenom hur vi reser i tjansten, till att mer

6vergripande integrera klimat- och hallbarhets-
fragor i arbetets utformning.

Vi kan fokusera pa vad arbetsplatsen vill
bidra med for att frimja mer héllbara och
klimatmedvetna samhillen. Genom att utga
fran de virderingar som ar viktiga fér arbets-
platsen kan vi fraga oss: Vilka slags samhéllen
vill vi vara med och skapa, och hur kan vart
arbete bidra till detta?

“Det behover inte
vara svart, trakigt
eller jobbigt att
gora annorlunda.”

MICHELLE WERMANG

Peter Olding
Federationssekreterare, Saco

. - Medlemmarna i vara forbund ir

?: &  engagerade i miljo- och klimatfragor,
1 » det ar tydligt. Saco har initierat ett

t klimatnéitverk dar alla 21 forbund har

mdjlighet att delta, och dér vi samlar

och delar kunskap mellan varandra.
Det kan vara hur man gor ett klimat-
bokslut och vad skillnaden ar jamfért med en
hallbarhetsredovisning, hur man kan jobba med
rese- och matpolicys eller krav pa klimat- och
miljéméssig hallbarhet i kollektivavtal. Pa vara
traffar samlar vi in idéer, tips och erfarenheter,
och de som kommit ldngre i sitt klimatarbete
delar med sig av sina lirdomar. Det ir ett virde-
fullt samarbete mellan forbunden som resul-
terar i konkret fordndringsarbete.

Qs
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Avdramatisera amnet, borja prata om det
runt fikabordet eller pa arbetsplatstréffar och
ta detisma steg. Fa in detivardagen pajobbet
sa att det blir en naturlig del av kulturen. Vad
kan du som medarbetare, tillsammans med
fackliga foretradare och arbetsgivaren, gora for
att just er verksamhet kan blir mer hallbar? Det
ar viktigt att skapa forutsédttningar att gora det
enkelt att vicka fragorna utan att det blir pola-
riserat eller att vi borjar skuldbelégga varandra.
Sadant har vi redan for mycket av
ivart samhille.

Michelle Wermang
Arbetsledare, Roda Korset
second hand i Varberg

- Jag tror att alla har ett ansvar,
framfor allt att utbilda sig
sjdlva genom att tillgodogora sig
information fran sékra kéllor. Det &r
sa mycket normer, vanor och invanda férestill-
ningar som styr vara beteenden. Forsta steget
ar att rannsaka sig sjalv for att komma fram till
vad man kan dndra i sin livsstil. Det beh6ver
inte vara stora grejer, varje liten sak bidrar.

Genom att ha mycket kunskap sjilv kan
man sprida det vidare pa arbetsplatsen och
engagera fler. Folk tar efter andra, det du sjilv
gor kan statuera goda exempel. Maten har till
exempel stor paverkan pa klimatet, transport 4r
en annan viktig del.

Klimatfragan kan vara ganska tung, och
manga ganger kan man kinna sig uppgiven
da utvecklingen gar at fel hall globalt. Jag tror
det ar viktigt att lyfta fram det positiva, och att
visa att det inte beh6ver vara svart, trakigt eller
jobbigt att géra annorlunda. Vi ar flockdjur -
borjar fler ga i en ny riktning foljer andra med.

Facket har ett ansvar att lyfta fragan,
trycka pa politiskt och skapa forutsittningar
for medlemmar och fértroendevalda att gora
skillnad pa sina arbetsplatser.

Mest last pa Akademike
under vintern

Har du koll? Hir édr nya lagarna 202

Braket efter skjutningen i Géivle -
”Ministern forlojligar vart arbete”

Forslag om kortare utbildning
- ”Ofiltrerat korkat”

Debatt: Var ir sanktionerna mot
arbetsgivare som systematiskt
viljer bort aldre?

Regeringens samordnare for frivillig

atervandring: "Nagot fint vi bidrar med”

Missa inga nyheter!
Varje vecka publicerar
vi material som inte
trycks i magasinet pa
Akademikern.se

Akademikern,

Akademikern.



Sagsjon ar en av
anstalterna som
forbereder for att
ta emot 13- arlngar

lse NOE AT

Snart racker det inte langre

med nagra plastdinosaurier i
beséksrummet. Kvinnoanstalten
Sagsjon forbereder sig for att

ta emot barn som ska stanna
langre an for bara ett besok.




"Hej! Jag heter Filuren. Jag ir din
kompis pa insidan.”

Pratbubblan, ihop med nagra trad
och en luftballong, 4r malad pa viggen
mitt i en lang korridor, och orden
kommer fran en bla figur med stort
huvud och leende vit mun. En unik
fargklick pa anstalten.

Hir har man tiankt pa barnperspek-
tivet, berittar en av kriminalvardsin-
spektérerna Akademikern moter. Barn
som kommer hit for att bes6ka sin
mamma eller en annan néra anhorig
kan tycka att den langa korridoren
kénns lite otick. Forhoppningen ir att
Filurmalningen och ett par textilkonst-
verk ska litta upp upplevelsen.

Anstalten Sagsjon, beldgen i
Lindome strax soder om Goteborg, har
plats fér 128 kvinnor: 64 i sikerhets-
klass tva och lika manga i sikerhets-
klass 3. Snart ska tio av platsernaiden
hogre sdkerhetsklassen i stillet upptas
av barn - flickor mellan 15 och 17 ar -
om riksdagen fattar beslut om det.

Kriminalvarden befinner sig sedan
nagra ar tillbaka i ett intensivt arbete
for att mota det 6kade platsbehovet
palandets fingelser och hikten. De
vita tvdvaningshusen pa Sagsjon ar

22 Akademikern

Niclas Soneson ar delprojektledare i arbetet
att anpassa anstalten for barn. Jessica
Rénnerfors ar anstaltschef pa Sagsjon.

nybyggda och stod klara f6r invigning
sé sent som i maj 2024. Da hade kapaci-
teten pa anstalten mer 4n férdubblats.
Men nu behdover alltsa delar av de topp-
moderna lokalerna genomga ombygg-
nationer igen, eftersom klientelet till
viss del kommer att forédndras.
Inriktningsbeslutet om att Sagsjon
ska forbereda platser for ungdomar,
15-17 ar, kom i januari 2025. Och i
hostas kom ytterligare ett uppdrag:
Att forbereda fangelseplatser &ven for
13- och 14-aringar. Platserna ska sta
klara senast den 1juliiar.

Kéanslan ar att man kommit till

ett industriomrade, men med rigid
bevakning. Huvudbyggnaderna, dar
klienterna bor och den mesta verk- —>

Lagradet séger nej till
regeringens lagforslag

Regeringen tog emot en utredning i augusti
2023 om att doma 15-17-aringar till fangelse
i stéllet fér sluten ungdomsvard pa Sis.

Efter att den skickades pa remiss
har regeringen gjort stora dndringar. |
november 2025 skickade regeringen ett
lagférslag till Lagradet. Det hade dock inte
skickats ut pa remiss igen, vilket ar vanligt
nar det handlar om stora forandringar.

Lagradet anser att beredningen av
lagférslaget ar bristfallig och avstyrker att
det blir en lag utan ytterligare berednings-
atgarder.

Propositionen planeras att tas upp for
beslut i riksdagen den 10 februari.

—
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Hoéga staket med taggtrad omger fangelset, som
ar en av atta anstalter som ska kunna ta emot
barn och ungdomar till sommaren.

Jessica
Rénnerfors

Utbildning
Socionom

Arbetar

Kriminalvards-

chef

samheten bedrivs, dr omgérdade av
flera staket, varav de som dr nirmast
husen stricker sig omkring sex meter
upp iluften, kronta med spiraler av
taggtrad. En hog vall, bevuxen av dnnu
hogre tallar, skyddar rastgardarna mot
nyfikna blickar och ddmpar ljuden fran
pendeltagssparen och motorvigen som
I6per strax utanfor.

Jessica Ronnerfors tar emot. Hon dr
kriminalvardschef och har det yttersta
ansvaret fér verksamhetsomradet
Goteborg syd, vilket forutom Sagsjon
innefattar Hogsboanstalten och tva
hikten. I ledningsgruppen for de tva
anstalterna jobbar hon med strategiska
fragor. Hon ir ocksa Niclas Sonesons

"Det har blir en helt

ny inriktning for hela
Sverige, och det ar kul att
vara med pa den resan.”

NICLAS SONESON

nirmaste chef. Han #r kriminalvards-
inspektor hir pa Sagsjon med sirskild
inriktning mot sikerhet och fastighet.

For dem bada star forberedel-
serna infor mottagandet av barn och
ungdomar hogt pa agendan. Sedan
nagra veckor tillbaka har Niclas
Soneson gatt in i en ny roll som delpro-
jektledare i uppdraget.

- Jag anmaélde mitt intresse. Det
hér blir en helt ny inriktning for hela
Sverige, och det ar kul att vara med pa
den resan, siger han.

Pa fragan om han har ndgon
personlig asikt kring att barn ska kunna
domas till fingelse blir svaret pragma-
tiskt:

- Nej, egentligen inte. Det hér ir ett
beslut som vi fatt, och da tar man sig an
det. Sa forsoker jag tinka. Jag tycker
ocksa att det ir roligt med de diskus-
sioner om sakfragor som uppstar, och
att vara med och péaverka.

Arbetet r dn sd linge pa plane-
ringsstadium och det mesta sker i
anstaltens moétesrum. Déar troskas
fragor om lagstiftning, fastigheter,
skola, barnkonventionen.

Mycket har lange varit oklart

eftersom lagradsremisserna varit —
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"Det blir anda ett annat
arbete att jobba med
barn och unga. Vissa kan
ha en funktionsvariation,
en del ar i puberteten.”

JESSICA RONNERFORS

—> férsenade. De ska ligga till grund fér

det som anstalterna ska forhalla sig till.
Malet &r att de atta anstalter som ska ta
emot barn ska jobba pa samma sétt i de
storre fragorna.

Utformningen av skolverksamheten
ar en viktig not att knécka. Pa Sagsjon
kommer flickorna att delas upp pa tva
avdelningar med fem klienter vardera.

Vi slussas ner till en av vuxenavdel-
ningarna som for stunden ir tom pa
klienter. Korridorerna ér breda, rena,
tysta. Ljusgra linoleummattor méter
vita viggar och regnmolnsgra stal-
dorrar. Ungefar sa (mojligtvis med
en annan fiargsittning - ett beslut for
huvudkontoret som sa mycket annat)
kommer tillvaron att se ut dven for
barnen och ungdomarna som ska
avtjdna sina straff hir.
Bostadsrummen paminner om
hytter pa ett kryssningsfartyg, bara lite
storre och med mindre textilier. Bakom
de massiva dorrarna med lucka vintar
en sing med plastad madrass och en
tvvid fotdndan. Varje bostadsrum har
egen toalett och dusch. Ett fonster
slapper in dagsljuset.

26 Akademikern

Pa anslagstavlan har klienterna
mojlighet att sdtta upp bilder eller
affischer efter noggrann kontroll av
motiven. Det finns restriktioner och
den som vill ta in exempelvis ett tv-spel
far kanske gora sig av med nagot annat.

- Vi gor rumsvisitation minst en
gang om dagen. Rummet maste vara
latt att kontrollera och s maste vi

tinka pa brandsikerheten, siger Niclas
Soneson.

Iregel ar klass tva-klienter inlasta
mellan 19 och 07. Om samma sak
kommer att gilla for barn dr inte klart
an.

- Vivet inte &n hur vi ska jobba pa
natten, men vi kommer att behdva vara
mycket mer delaktiga. Pa kvillstid kan
det komma mycket tankar och kénslor,
man kan ha behov av att prata. Och da
maste nagon kunna méta det, siger
Jessica Ronnerfors.

Arbetet med unga kraver en hogre
personaltithet och pa Sagsjon rdknar
man med att utéka styrkan med
omkring 30 anstillda. Det kommer

att finnas personal som &r riktade

mot avdelningarna med barn och
ungdomar, och utoéver det en pool av
medarbetare som gar in och ticker

vid vakanser och sjukdom. Men dven
ovriga, som jobbar med vuxna, kommer
att behova hjalpa till i vissa situationer.
Tanken &r att alla ska ga den femda-
garsutbildning som &r framtagen
nationellt och som eventuellt kommer
att utokas.

- Det blir #nda ett annat arbete
att jobba med barn och unga. Vissa av
dem kan ha en funktionsvariation, en
del ir i puberteten. En ungdom har
kanske inte samma konsekvenstink
som en vuxen. Vi behdéver titta pa hur vi
bemoter en ungdom som éar i affekt for
att det inte ska eskalera till ett utbrott
eller utatagerande. Det pratar vi
mycket om, lagaffektivt bemé6tande och
kunskap om traumamedveten omsorg,
séger Jessica Ronnerfors.

Niclas Soneson tror att personalen
kommer att behova arbeta nidrmare
barnen och vara féljsamma i allt det
dagliga.

Men kommer barnen att kunna fa
en kram, nagon att hallai handen?

- Vi ska vara personliga men inte

privata. Det kan man ju tolka som man
vill, holl jag pa att sdga, men det dr en
balansgang. Vi ska vara professionella.
Det viktigaste ar att de som ska
jobba med malgruppen &r intresse-
rade av att lyckas mota barnen, menar
Jessica Ronnerfors. Barn kéinner om
man finns dir fér dem eller om det bara
ar ett arbete, tror hon. Rétt utbildning
kan man fa av Kriminalvarden, men det
kan vara en férdel att tidigare ha jobbat
pa exempelvis ett Sis- eller HVB-hem.
Nir det giller rekryteringar till
den vanliga verksamheten har Sagsjon
hittills haft det latt, bland annat tack
vare det gynnsamma léget nira en stor
stad. Sedan inriktningsbeslutet om att
man ska forbereda platser for barn och
ungdomar kom har Jessica Ronnerfors

Niclas
Soneson

Utbildning
Kriminalvardens
grundutbildning,
diverse interna
utbildningar

Arbetar
Kriminalvards-
inspektor

Akademikern
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—> ocksa fatt en hel del mejl fran personer
som “brinner for uppdraget”.
- Sa det kéinns som att manga
ir intresserade och ser det som en
mojlighet att gora skillnad for ett barn
eller en ungdom som doéms till fingel-
sestraff.

"Vi laser in, och det
kan trygga den unga
att veta att ingen kan
na en nattetid. Det gor
att man kan sova.”

JESSICA RONNERFORS

28 Akademikern

Regeringens forslag om att séinka
straffbarhetsaldern till 13 ar har mott
massiv kritik, bland annat fran orga-
nisationer som Barnréttsbyran och
Ridda Barnen. Aven Kriminalvarden
som myndighet dr negativt installd till
fangelse for 13-aringar. I sitt remissvar
lyfter man bland annat att de negativa
konsekvenserna av straffet kan bli
stora och att det skulle innebéra en stor
paverkan pa verksamheten att ta emot
yngre tonaringar. Myndigheten &r inte
forberedd eller rustad for att ta emot sa
unga barn, anser man.

Jessica Ronnerfors tycker person-
ligen inte att 13-aringar ska sitta i
fiangelse, men sédger att man ska se till
att 16sa uppdraget pa bista satt om det
blir verklighet. Hon berittar ocksa att
hon kan se vissa fordelar med fing-

Besoksrummet ar redan anpassat efter barn
som besoker anhériga som sitter i fangelse.

Jessica
Roénnerfors
coh Niclas
Soneson
forbreder for
att ta emot
barn och
unga.

J

elsestraff. Tidigare har hon arbetat
pa HVB-hem f6r ungdomar 15-20 ar.
Dir sag hon svarigheter att skydda de
unga, eftersom det inte var tillatet att
gainideras bostadsrum eller begriansa
anvindandet av internet och mobiltele-
foner (en lagstiftning som nu haller pa
att ses over).

- Det dr kanske inte samma
ungdomar som kommer att hamna
hos oss. Men jag tror att vi kanske kan
skydda, motivera och hjilpa barnet
eller ungdomen pa ett annat sétt hir.
En skillnad ir att vi laser in, och det
kan trygga den unga att veta att ingen
kan na en nattetid. Det gér att man kan
sova. Samtidigt kan andra tycka att det
arvildigt jobbigt att vara inlast.

De vuxna klienterna har rétt att
promenera ute minst en timme om
dagen. Barnen och ungdomarna
kommer att erbjudas fler aktiviteter,
dven om det knappast kan bli aktuellt
med brannboll och orientering som pa
den vanliga skolidrotten.

Jessica Ronnerfors kinner sig trygg
med att Sagsjon kommer att kunna ta
emot enligt uppdraget. Men det ar ett
stort arbete de star infér. Hur ska man
ge barnen och ungdomarna forutsétt-
ningar att komma ”bittre ut”?

- Dér blir frivard, socialtjinst och
andra externa aktorer vildigt viktiga
samarbetspartners. Vi kommer inte att
16sa uppdraget sjilva utan behéver gora
det tillsammans.

Akademikern
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Har vi ratt kontakt-
uppgifter till dig?

-_f r .E.J;"

Uppdatera
dina uppgifter!

Har du bytt jobb eller skaffat ny mejladress nyligen?
Missa inte viktig information eller formaner fran oss. Kontrollera
och uppdatera dina uppgifter genom att logga in pa Mina Sidor
eller scanna koden nedan for att komma dit direkt.

Tack for hjalpen!

Scanna hér!)
g &

FT

N

Akademikerforbundet SSR

Arbetsmarknad

Kriminalvarden
och den grona
industrin
dammsuger
marknaden pa
kompelens. Hur
ska vilfarden
locka personal?
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behover mycket personal
blir oftast urvalet lite

For bara nagra ar sedan hade
Kriminalvarden en mer dystopisk
bild av kompetensforsérjningen.
Konkurrensen pa arbetsmarknaden
verkade helt enkelt vara for stor. Sedan
dess har nagot hiint och liget ser béttre
ut - trots gigantiska rekryteringsbehov.
Kriminalvarden befinner sig mitt
ien historiskt kraftig tillvixtfas. Den
férandrade kriminalpolitiken har
redan paverkat myndighetens kapa-
citetsbehov rejilt, trots att manga av
forslagen inte ens &r beslutade dnnu.
Om riksdagen till exempel siger ja till
att sdnka straffbarhetsaldern till 13
ar, och barn och ungdomar ska kunna
domas till fingelse, kommer det att
leda till ytterligare 6kat behov av
personal.

32 Akademikern

Pa sma orter dar vi

mer urvattnat.

HANNA FRUMMERIN

Samtidigt star Sverige inf6r en
kompetenskris, bland annat pa grund
av den forandrade demografin med
aldrande befolkning, minskat barnaf6-
dande och 6kad urbanisering. Hur ska
det ga ihop?

Hanna Frummerin som &r stéll-
foretridande HR-direkt6r pa
Kriminalvarden beréttar att
laget dnda ser relativt bra ut
de nirmaste aren framat.

- Det géller 6verlag. Vi
har utmaningar, speciellt pa
sma orter dir vi har stora anliggningar
och behover mycket personal. DA blir
oftast urvalet lite mer urvattnat, sdger
hon.

Konjunkturen har bidragit till
den positiva utvecklingen. Nar manga
storforetag varslar hamnar personal-
torstande verksamheter i ett gynnsamt
lage. Kriminalvarden har ocksa jobbat
mycket aktivt med kampanjer for att
oka synligheten kring myndighetens
uppdrag. Det giller att gora det tydligt
att ett jobb inom Kriminalvarden &r
bade meningsfullt och sékert.

- Vi har visat vad det innebdr att
jobba inom staten och i ett sadant hir
yrke. Manga undrar: Ska man vaga
jobbahos er? Men vi har en vildigt hog
sékerhet i var verksamhet.

Nyanstillda far betald utbildning
vilket naturligtvis ocksa ir attraktivt.
Myndigheten har dessutom jobbat

Kalla: Kriminalvardens kapacitetsrapport 2025-2034.

Okat
personalbehov i

Kriminalvarden

e Ar 2034 planerar
Kriminalvarden fér att ha

29 000 platser i anstalt och
hakte. Det innebar nastintill en
tredubbling av antalet platser.

e Bedémningarna av plats-
behoven dr mycket osikra
eftersom manga av de fore-
slagna reformerna, som har
bakgrund i Tidoavtalet, inte ar
beslutade i riksdagen annu.

¢ Kriminalvarden har redan
haft en omfattande 6kning av
personal. | slutet av 2024 hade
myndigheten 6ver 20 000
anstillda (siffran ar lagre om

man raknar pa arsarbetskrafter).

¢ Kriminalvarden skulle behdva
oka antalet arsarbetskrafter
fran 16 000 till 40 000 under
kommande tio ar, men berdknar
att det bara dar mojligt att 6ka till
33 000 - i basta fall.

¢ Rekryteringsbehoven kommer
att oka, sarskilt nar det géller
kriminalvardare och frivards-
inspektorer.

¢ Under den kommande tio-
arsperioden raknar man med
att dubblera personalstyrkan
samtidigt som det blir n6dvan-
digt att minska bemannings-
titheten med 30 procent pa
anstalter och i hdkten.

systematiskt med l6nesatsningar och
hojt lagstanivan, sirskilt fér den klient-
néra personalen.

- Det har gett stort gehor. Under
forra aret hade vi ungefar 200 000
ansOkningar.

Hanna Frummerin menar att
man inte har behovt sdnka kraven vid
rekryteringar. Daremot har man borjat
titta bredare pa vilken samlad kompe-
tens som behovs for att nagon ska vara
aktuell for en tjanst.

- Personlig lamplighet dr avgérande
for att kunna jobba hos oss. Formagor
som ir gynnsamma &r till exempel
att man har en samvetsgrannhet, en
regelefterlevnad. Man kan ha jobbat
iolika serviceyrken, i vardande roller
eller inom byggsektorn. Vi behover
attrahera 6verallt.

Medan Kriminalvardens HR-ledning
an sa lange signalerar tillforsikt, ir
bristen pa kompetens redan minst sagt
kdnnbar inom valfarden i mer generell
mening. Arbetsformedlingens arbets-
kraftbarometer visar till exempel att
det dr brist inom manga legitimations-
yrken inom hélso- och sjukvarden.
Pa nationell niva rader ocksa brist pa
fritidspedagoger, grundskollérare,
gymnasieldrare och speciallirare.

Generellt sett har kommuner och
regioner svart att rekrytera, berattar
Bodil Umegard som &r sektionschef
vid arbetsgivarpolitiska avdelningen
pa Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR. Men det ser ocksa mycket olika
ut, dels nir man jamfér mellan regi-
oner och kommuner, dels kommuner
emellan. Vilket slags verksamhet det
handlar om spelar ocksa roll.

- Vihar haft minskade fodelsetal i
ganska manga ar, vilket gor att man nu

Akademikern
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it | leden

Aldreomsorgen

Antalet anstéllda inom dldreomsorgen behéver
o6ka med 32 procent - 65 500 personer - fram till
2033, till foljd av demografin.

Hailso- och sjukvarden

Inom hélso- och sjukvarden 6kar behoven av
anstéllda pa grund av demografin - 17 700
personer - fran 2023 till 2033. Antalet under-
skoterskor och vardbitraden i kommunerna
behoéver 6ka med en tredjedel.

For- och grundskola

Den férandrade demografin leder till att
behovet av anstallda i for- och grundskola minskar \
med 12 respektive 15 procent fram till 2033. Det
kommer fortsatt att finnas rekryteringsbehov for

att ersatta pensionsavgangar.

Ingen match

Sju av tio foretag som rekryterar har svart att hitta
ratt kompetens. En fjardedel av rekryteringsfor-
s6ken misslyckas helt. Mycket av efterfragan ar
kopplad till den tekniska och digitala utvecklingen.
Behovet ar till exempel stort inom elinfrastruktur,
energieffektivisering och mjukvaruutveckling.

Klimatkomplicerat

Nio av tio foretag uppger att klimatomstallningen
ar relevant for deras verksamhet. Av dem
upplever bara 38 procent att de helt och
hallet eller i hog grad har den kompetens
som behovs.

f

KR:s rapport “Vilfardens kompetensforsérjning” fran 2024. Svenskt naringslivs rapport “Kompetens - var god dréj” fran 2023/2024.

f

har 6verskott inom forskolan och har
behovt sdga upp personal. Samtidigt
gor den aldrande befolkningen att vi
har 6kade behov inom vard och &ldre-
omsorg.

Den arbetsfora befolkningen dkar
langsamt, men 6kningen av syssel-
satta récker inte for valfirdens behov.
Samtidigt handlar det inte bara om
antalet arbetsfora personer, utan ocksa
om att de ska ha ritt kompetens.

- I dag har vi ganska hog arbets-
16shet i Sverige, men ganska stor andel
av de arbetsldsa har inte den kompe-
tens som efterfragas vare sig i vilfirden
eller av foretag.

Det kommer att krdvas manga olika
slags 16sningar for att komma at
problemet, menar hon. En handlar om
att kommuner och regioner behdver
bli battre pa att ta tillvara och utveckla
befintliga anstéllda. Vissa kommuner
kan behdova ta hjélp av arbetskrafts-
invandring for att komma pa ritt kol,
men det dr inte huvudlésningen.
- Man maste ocksa hitta nya arbets-
sétt, och dir ingéar att titta pa ny teknik.
Arbetsgivarna behover anvinda
bade hégre l6ner och béittre arbets-
miljo som dragplaster, menar Bodil
Umegard. Att till exempel motverka
sjukskrivningar genom férebyggande
arbete ar avgorande, sirskilt som 80
procent av de anstéllda i kommuner
och regioner ar kvinnor, vilka generellt
sett har hgre sjukfranvaro 4n mén.

Liksom Hanna Frummerin pa
Kriminalvarden framhaller Bodil
Umegard vilfirdsjobbens menings-
fullhet som en viktig x-faktor.

- Manga jobb inom kommuner
och regioner innebér en mojlighet att
bidra och gora skillnad. Sarskilt bland

unga slar manga jobb inom
vilfarden hogt.
Hon skriver inte under
pa tesen om att vilfirden
skulle vara férlorare i kriget
om kompetensen. Visst har bade
Kriminalvarden och Férsvarsmakten
lyckats sérskilt val med sin synlighet
de senaste aren. Och visst ir det svart
for en enskild kommun att matcha de
arbetsvillkor som man kan erbjuda
inom exempelvis gruvniringen. Men
inte heller féretag har det sa litt,
papekar hon, och refererar till en
unders6kning fran Svenskt Naringsliv
som visade att atta av tio féretag inte
kan expandera for att de inte hittar ratt
kompetens.
- Det gar inte heller riktigt att
jamfora rekryteringsbehoven, sett
till numeriarer. Jag tror att det jobbar
ungefir 20 000 i forsvaret, medan det
i kommuner och regioner jobbar 1,2
miljoner. Bara forra aret rekryterades
over hundra tusen nya personer till
sektorn. Men ja, det ir riktigt att vi till
stor del kommer att konkurrera om
samma arbetskraft och att konkur-
rensen kommer att vara hard, siger
hon.

Ganska stor andel
av de arbetsldsa har
inte den kompetens

som efterfragas.

BODIL UMEGARD
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Fredrik Hjulstrom som &r social-
politisk chef pa Akademikerforbundet
SSR framhaller tre faktorer som avgor
om en arbetsgivare kommer att kunna
locka till sig den hart eftertraktade
kompetensen: Hur stimulerande
jobbet dr, vad det har for 16n och hur
arbetsmiljon ar. Arbetsgivare inom
vilfirden styr 6ver atminstone de
tva senare och borde kunna
locka med hogre loner,
menar han.

- Detdr juigrunden
ett politiskt beslut. Men
precis som ett foretag kan
hoja lonerna for att rekrytera sa kan ju
arbetsgivare inom vilfardssektorn gora
detsamma.

Kompetensforsorjningen ar sirskilt
hart ansatt inom socialtjansten. I delar
av sektorn har man haft alldeles fér hog
personalomséttning under alldeles for
lang tid. Det finns tydliga strommar
mellan olika delar av socialtjansten,
men manga limnar ocksa helt, konsta-
terar han.

- Jag ar 6vertygad om att en stor del
av det handlar om arbetsmilj6. Pressen
pa personalen har blivit hégre och den
som har mojlighet att ta ett annat jobb
viljer ofta att gora det. Ju firre erfarna
du har, desto tuffare blir det i en verk-
samhet som redan hade det tufft. Det
blir en neratgaende spiral.

Fredrik Hjulstréom ser ingen annan
utvig dn att man som arbetsgivare
maste satsa sig ur situationen. For att
kunna rekrytera beh6ver man visa att
verksamheten &r prioriterad.

36 Akademikern

Stora

rekryterings-
problem

e Trots lagkonjunktur fore-

kommer rekryteringsproblem
for manga yrken, bland annat

inom pedagogiskt arbete, it,
installation samt hélso- och
sjukvard.

¢ Bristen pa arbetskraft ar
storst i lanen i norra Sverige.

e Utbredda rekryteringspro-

blem i kombination med en hég
arbetsloshet visar pa behov av

kompetenshoéjande insatser.

e Samtidigt konkurrerar manga

arbetsgivare med arbetsgi-

vare inom andra branscher om
samma kompetens. De behover
darfor ta fram strategier for att

bade behalla arbetskraft och
locka till sig ny.
Kélla: Arbetsférmedlingens rapport

“Var finns jobben? Och var finns
arbetskraften?” fran 2025.

— Men &ven det ir ett politiskt
beslut och ingenting som social-
nimnden kan gora sjilv. Penga-
fordelningen gors i kommunstyrelsen,
och min bild ar att socialtjansten och
socialndmnden ofta har en for svag
stillning dér. @

i

Intresserad av
ledarskap och

HR-fragor?

Folj Chefstidningens kostnadsfria nyhetsbrev!
Registrera dig har: chefstidningen.se/nyhetsbrev/

Bl hoppas w ler mycioe? b Tt wpebting och ry teknk

( 'I]Cl's
tidnigen

"Sittet att rekrytera haller pa att foriindras i
grnmltn

oy

Ni miiste organisationer ledas Fem tips - diirfiir ska du ringa
i framfiden isléllel firall mejla




Gruvan i Kiruna paverkar hela staden.

Bade genom att stora delar maste flyttas,
men ocksa genom att LKAB konkurrerar
med vilfirden om kompetensférsorjningen.

AnnChristine Lindgren
och Ase Juhlin rekryterar
personal till varldens
storsta underjordiska
jarnmalmsgruva.

Text: Therese Johansson Foto: Rebecca Lundh




Kiruna befinner sig i en av de mest
radikala samhéllsomvandlingar i
modern tid. Staden flyttas for att ge
plats at gruvan. Totalt kommer 12 000
maéanniskor att behdva limna sina hem
for att bérja om pa nytt, rota sigiden
nya stadskérnan.

Under tva intensiva dagar i augusti
flyttades anrika Kiruna kyrka — en
ilskad symbol for staden. En live-
sand varldshindelse som vickte stort
intresse bade nationellt och interna-
tionellt. Notan for kyrkflytten? Over
en halv miljard kronor. Bade den och
kostnaden for bostadsbyggandet i nya
centrum star statliga LKAB for.

Det finns onekligen muskler i
bolaget, men fragan dr hur man jobbar
med rekrytering i turbulenta tider nir
hela samhillet dr i forandring?

- Kiruna ir litet och vi rekryterar
bade nationellt och internationellt. Fér
att man ska vilja komma hit och arbeta
maste det finnas goda forutsittningar
attleva. Vi har en samhéllsomvand-
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lingsfunktion och jobbar hart med

att omstéllningen ska bli sa bra som
mojligt, men vi kan inte ta ansvar for
allt. Det krévs ocksa insatser fran stat
och kommun f6r att allt fran infra-
struktur till service och samhillstjénster

ska fungera, siger Ase Juhlin, HR- och AnnChristine

kommunikationsdirektor pa LKAB. Lindgren

Vad behévs konkret for att locka Utbildning

folk norrut? Human resource
- Vibehover paverka staten dnnu management

mer kring vilka initiativ som gors and develop-

i Norrbotten. Nir jag var ung fick ment

man flyttbidrag om man flyttade till Arbetar
Stockholm - kan man fa det nir man HR-strateg
flyttar norrut? Det har vi inte sett. Det

finns saker som behéver goras dven pa \l/
regeringsniva.

"Aven vi kampar
med kompetens-
forsorjningen.”

ANNCHRISTINE LINDGREN

Rekrytering sker dven lokalt, och
facken i Kiruna varnar for att indu-
strin suger upp personal fran offentlig
sektor da man konkurrerar med
betydligt hogre 16ner. Hur ska det ga for
vilfiarden om det sker en personalflykt,
till exempel till LKAB?

- Det dr klart att det &r ett dilemma.
Men éven vi kimpar med kompetens-
forsorjningen. I och med den industri-
ella expansionen uppe i norr ar det ett
hart tryck pa specialiserad kompetens.
Det har till exempel forekommit att vi
har erbjudit utbildning med 16n nar
vi kompetensutvecklar medarbetare
till nya befattningar som vi har svart
att rekrytera till, siger AnnChristine
Lindgren, HR-strateg pa LKAB.

Hur ser ni pa kritiken att ni "stjal”
kompetens fran valfarden?

- Sjalvklart maste vi ha ldrare,
personal inom vard och omsorg, soci-
altjinst och alla andra delar intakta.
Vibehover en stark vilfard for att det
skavara ett fungerande och attraktivt
samhille. Samtidigt kan vi inte férbjuda
folk att soka sig till oss. LKAB kan inte
ansvara for hela Kirunas personalfor-
sorjning. Det beh6vs ocksa stod, sats-
ningar och resurser fran det omgivande
samhillet. Det kan inte bara falla p4 oss.

Mérkt, ratt, kallt och slitigt. Att locka
folk upp till Kiruna for att jobba nere i
gruvan, en ogéstvénlig miljé hundratals

meter under jord, kénns lite som en

utmaning. Eller?

- Det dr en forlegad bild. Det
hir ir en av viarldens modernaste
underjordsgruvor. Vildigt mycket ar
automatiserat och processtyrt. Inte
sa att arbetarna star med hackor och

hamrar i berget, svettiga och smutsiga.

Vi dr vildigt hogteknologiska. Det ar
generellt inte svart att locka folk - jag
skulle séga att det ar valdigt attraktivt
attjobbai gruvan, séiger Ase Juhlin.
Nir det giller specifika specialist-
kompetenser kan det dock vara en
utmaning att rekrytera. Det dréller
inte av seniora gruvingenjorer. For
att lyckas fa upp de séllsynta guld-
kornen till Kiruna behéver LKAB

Ase Juhlin

Utbildning
Personalvetare

Arbetar
HR- och
kommunika-
tionsdirektor

—
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jobba mer aktivt med tandemrekryte-
ringar.

- Det dr mycket som ska stimma
for att man ska Gverviga att flytta for
ett jobb. Ett beslut som i hogsta grad
beror hela familjen. Det maste finnas
bra skolor och en meningsfull fritid for
barnen, och det behover finnas arbete
for ens partner. Vi behover bli béttre
pa att matcha dven anhoriga till jobb
genom samarbete med kommunen,
regionen och privata arbetsgivare.

- Sedan har vi ju ocksa négot helt
unikt att locka med hér uppe: den
storslagna fjéllvirlden runt hornet.

Fa stdder kan matcha var natur och
mojligheten till miktiga naturupple-
velser, fyller AnnChristine Lindgren i.

Culture eats strategy for break-
fast. Bevingade management-ord som
kianns “on-brand” fér en HR-direktor,
men vad menar egentligen Ase Juhlin
nér hon siger det?

- Vi jobbar strategiskt och malmed-
vetet med digital rekrytering och vart
arbetsgivarvarumirke for att na ut med
de fantastiska utvecklingsmajligheter
LKAB erbjuder. Men mitt “corporate
bullshit” betyder ingenting om vi inte
kan backa upp det med en kultur dér
manniskor trivs och kinner sig trygga.
Lyckas ni?

"Vi behover bli
battre pa att
matcha aven
anhoriga till jobb.”

ASE JUHLIN

- I dag kontaktar folk vara medar-
betare och fragar hur det dr att jobba
hos oss. Da behéver man kiinna att det
ir dkta. Att det ar en kultur dér vi trivs,
dir vi samarbetar och vill ta ansvar.
Att man far vara med och bidra och dér
man kan véxa och utvecklas. Jag tror
att vi som jobbar hér kianner det.

Kiruna férandras i grunden. Det
gamla centrumet ligger kusligt 6de,
splitternya bostéider byggs upp nagra
kilometer dirifran. Gruvan behover nya
marker for att kunna finnas kvar. Men
anda - dr det inte lite vemodigt? Bade
Ase Juhlin och AnnChristine Lindgren
dr uppvuxna i Kiruna, minns barndo-
mens platser som jaimnats med marken.

- Vi salde vart férsta hus 2013 f6r
att vilag inom avvecklingsomradet. Det
ar klart att det dr skolor som man sjilv
och barnen gatt pa och andra platser
som betytt mycket som férsvinner, och
det dr ju en sorg naturligtvis. Men pa
samma gang en nyfikenhet kring att lira
kinna det nya, att uppticka sin stad pa
nytt, siger AnnChristine Lindgren.

Ase Juhlin #r inte heller hon immun
mot nostalgi och uttrycker till viss del
vemod 6ver en svunnen tid. Men hon
bor inte ldngre kvar i Kiruna, utan i
Lulea. Aven om staden fortfarande
ligger henne varmt om hjértat ser hon
ganska krasst pa situationen: utvecklas
inte gruvan dor staden. Och tvirtom,
utan ett viilméende samhille har inte
LKAB nagon fungerande verksamhet.

- Gruvan och Kiruna maste
utvecklas, sida vid sida. Gruv-
brytningen ér djupt integrerad i
Kirunas existens, och for att staden
ska fortsitta att frodas beh6ver gruvan
utvecklas. Annars far vi ligga ned. Och
vad hinder med samhillet da? @
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Text och foto: Annika Clemens
En enskild person
kan fa 350 000 kronor
i atervandringsbidrag om
personen flyttar tillbaka till
hemlandet eller ndgot annat
land utanfor Europa. En familj
kan fa max 600 000 kronor.
Tidigare lag bidraget fér en
individ pa 10 000 kronor.

Ivitpizza?
Yttg' tack!

Nastan halften av landets kommuner
tackade nej till besok fran regeringens
samordnare for frivillig atervandring.
"Vi behoéver var arbetskraft.”

FRIVILLIG
ATERVANDRING

Teresa Zetterblad,
samordnare for frivillig
% atervandring, berattar

\' om sitt uppdrag pa
i Akademikern. se:
"Mojliggor en annan
' livssituation.”

Detta har hant

Regeringens sarskilda samordnare for frivillig
atervandring, Teresa Zetterblad, har skickat breuv till
alla kommuner med 6nskan om att traffa ledningen
for att informera och initiera ett samtal om hur
arbetet med frivillig atervandring kan starkas.

Vid arsskiftet hade 136 kommuner tackat
nej till inbjudan. Ett 70-tal kommuner hade
svarat ja och bokat in moéte, de flesta
under varen.

| samordnarens uppdrag ingar ocksa
att sammanstalla forskning och kunskap
om hur arbetet kan stérkas. | juni 2027
ska en utredning presenteras.

Kélla: Kommittén for frivillig atervandring

136 kommuner har
tackat nej till besék din korman?

136 kommuner har tackat nej till besok fran Kolla pa
nationella samordnaren for frivillig atervandling. Akademikern.se
Ett 70-tal har tackat ja.

[ Tackat ja [ Tackat nej Inte svarat

"Jokkmokk &r VI, inte vi och dom. Jokkmokk &r
Vi oavsett bakgrund, fédelseland eller hudféarg.
Dar skiljer sig Jokkmokk fran regeringens
ménniskosyn.”

Kommunstyrelsens ordférande Roland Boman
(Framtid i Jokkmokks kommun).

“Var stérsta utmaning ar kompetens-
foérsorjning och vi tycker att det har
med atervandring motverkar det.”
Mona Forsberg (S), kommunstyrel-
sens ordférande (sagt till SVT).

"Det &r svara fragor, komplexa
bitar, da tycker jag att det ar
viktigt att man tar de samtalen.”
Per Hégberg (KD), kommun-
styrelsens ordférande (till SVT).

"Att inte tacka ja till ett samtal N\

{
ser jag som ganska ofint.” L
Anders Hansson (SD), :
kommunstyrelsens ordférande £3 ~/

/2b% |
(i mejl till Skanska Dagbladet). ; *J' :

Y,
"Vi forsoker I6sa riktiga problem ‘

®0c00c00000000000000000000 00

“Pitea har ett vixande behov
av arbetskraft och en aldrande
befolkning. Var framtid beror
pa att manniskor viéljer att
flytta hit och stanna kvar.”
Kata Nilsson (S),
kommunalrad.

W s
"Vi vill fortsétta vara en plats
dar alla invanare kanner
tillhorighet och kan utvecklas
¢ utifran sina férutsétt-
ningar. Vi ser inte att
arbete med atervandring
stérker Solna eller vara
invanare - tvartom riskerar

det att skapa distans och
misstro mellan méanniskor.”
Sara Kukka-Salam (S),
kommunstyrelsens ordférande.

i Lund och se till att Lund blir en
béttre plats att leva och bo pa.”
Rasmus Tornblom (M),
kommunalrad (sagt till Sydsvenskan).
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Poikarna

halkar efter

Varningssignalerna om

att pojkar presterar simre
in flickor i skolan har
lange ignorerats. Nu vixer
konsekvenserna till en
samhéllskris dar
utbildningsklyftor,
utanforskap och ensamhet
slar mot unga min.

Text: Tim Andersson
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Att pojkar presterar simre n flickor i
grundskolan dr en gammal sanning. Det
berittar Anna Sjégren, docent i natio-
nalekonomi och verksam som forskare
vid Institutet fér arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvéirdering.

- Sa har det faktiskt sett ut sa langt
tillbaka vi kan méta. Det finns ingen
samlad statistik 6ver betyg fran 30- och
40-talet, men de uppgifter som finns
tyder pa att flickor klarade sig biittre
redan da.

Skillnaden har heller inte vuxit
sarskilt mycket det senaste decenniet.
Vad som diremot har forindrats ar
konsekvenserna av den, som har blivit
betydligt viirre 4n tidigare. Bade for
individerna och for samhéllet i stort.

Det forsta slaget kommer redan
nér pojkarna avslutar nian: Var femte
elev uppfyller inte kraven for att ga

Foto: Al-bild skapad med hjalp av ChatGPT

vidare till gymnasiet. Det ar ett svart
Europarekord som Anna Sjégren
kopplar till alltfor hoga trosklar.

- Det stora gapet mellan k6nen
vad giller att komma in pa gymnasiet,
men ocksa att slutfora det, uppstod
egentligen i samband med inférandet
av programgymnasiet och det malre-
laterade betygssystemet i mitten av
90-talet. Plotsligt kravdes godkédnda

betyg for att ga ett
nationellt program.
Avenihogre
studier halkar
ménnen efter.
Enligt Universitets-
kanslersidmbetets
statistikdatabas
utgjorde kvinnor
61 procent av
de registrerade
studenterna under
hostterminen 2023,
medan mén stod
for 39 procent.
Skillnaden mellan
konen har darmed
okat fran drygt 4
procentenheter ar
1977 till cirka 23
procentenheter ar
2023.
Trenden
ar tydlig ocksa pa
prestigeprogrammen: 37 av de
40 mest eftersokta utbildning-
arna domineras nu av kvinnor,
enligt siffror fran Universitets-
och hogskoleradet 2020.

- Vi ser att kvinnor i stérre
utstrickning har borjat studera
till typiskt manliga, i regel rétt
hogbetalda karridryrken, som
lakare, jurister och ekonomer.

Vi ser daremot inte riktigt samma
utveckling av méin som soker sig till
kvinnodominerande falt.

I takt med att allt fler kvinnor gor
karriér och intar chefspositioner
- det ar farre kvinnliga chefer dn
manliga i privat sektor, men fler i
regional, kommunal och statlig - dr de
unga ménnen Gverrepresenterade
bland arbetslésa och personer i utan-
forskap, liksom vad géller narkotika-
missbruk, kriminalitet — och suicid.

- Aven om kvinnor oftare s6ker
hjalp for psykisk ohilsa ir det

mycket vanligare att min & ™
| J

tar sina liv, berattar Fredrik K ;

Zimmerman, férfattare, %

skolforskare, lektor vid «)
Hogskolan i Boras. :

Han vill 1agga ytterligare en
aspekt av utanforskapet till diskus-
sionen: den ofrivilliga ensamheten.
Nastan var femte sjukskriven eller
arbetslés man besviras ofta eller
alltid av ensamhet, enligt statistik
fran Folkhdlsomyndighetens natio-
nella folkhélsoenkit. Det kan ge
psykologiska, men ocksa fysiologiska,
effekter, som forsiamrat immunfor-
svar, risk for hogt blodtryck, hjart- och
kirlsjukdomar, stroke och smértpro-
blematik.

— Main utan utbildning blir 14tt
utslagna fran relationsmarknaden: de
far svarare att bilda familj och gifta sig.
Till skillnad fran kvinnor, som i det
hir avseendet inte paverkas av utbild-
ningsgrad, 4r de mycket mindre popu-
lara. Det ser vi i statistik om giftermal
och dejtingappar.

Sa vad beror denna ménnens olyck-
liga utvecklingskurva pa? Vad ir egent- —>
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—>  ligen orsaken till att de hamnar efter
redan i skolan, nagot som tycks vara en
viktig orsak till senare problem?

Ett svar ar enkelt biologiskt:
Pojkars hjirna utvecklas langsam-
mare an flickors. Ett annat, som Anna
Sjoégren foreslar, dr att pojkar kanske
inte har samma incitament som flickor
att prestera — dels déarfor att de histo-
riskt inda kunnat gora karriér, dels
darfér att manga traditionellt manliga
yrken som inte kraver hogre utbildning
inda ger relativt bra betalt.

Hir vill hon passa pa att nyan-
sera det framvixande narrativet
om en manlighet pa efterkilken.

- Att kvinnor nu kliver fram
pa universitet och arbets-
marknad beror pa att de tillats
gora det. Flickor har som sagt
alltid havdat sig battre i skolan — det
har bara inte gynnat dem tidigare.

Rent ekonomiskt gynnas de for
ovrigt fortfarande inte fullt ut, poing-
terar hon: Lonegapet mellan konen
finns kvar och har stagnerat det senaste
decenniet.

- Man maste ta pa allvar en utveck-
ling av 6kad kriminalitet och fickor av

”"Man har haft
asikten att deras
misslyckanden har
varit deras eget fel.”

FREDRIK ZIMMERMAN

utanforskap och fattigdom. Men rent
ekonomiskt dr det #inda s att mén har
forlorat ett forsprang som de tidigare
har haft. Och att forlora privilegier ar
inte samma sak som att ’hamna pa
efterkilken”.

Fredrik Zimmerman vill se fler sats-
ningar i skolan. Att killar pa gruppniva
ligger efter tjejerna beror ndmligen
inte pa normer eller brist pa motiva-
tion, menar han, utan pa att de saknar
forutsittningar.

- De skolor som har varit framgangs-
rikai att forbattra pojkarnas resultat
har jobbat mycket med studieteknik,
strukturerade instruktioner och upp-
sokande pedagogik, dar ldrarna kollar
med eleverna att de forstatt vad de ska
gora och hjilper dem att komma igang.

Han lyfter ocksa en fjirde fram-
gangsfaktor: att arbeta aktivt med
sprakutvecklingen.

- En del flickor dr snabbare dn
pojkar pa den hir punkten, och det
beror inte bara pa hjdrnan. Det ar
ocksa sa att personal i férskolan
pratar mer med flickor &n med pojkar,
och det finns egentligen ingenting som
utvecklar spraket mer 4n nir vuxna
pratar och barnen far prata tillbaka.

Fredrik Zimmerman ar tydlig i
sin samhillskritik: Medan vi har gjort
en lang rad viktiga och lyckade sats-
ningar pa flickor i skolan, har vi limnat
killarna i sticket.

- Man har haft asikten att deras
misslyckanden har varit deras eget
fel, i stéllet for att reflektera 6ver hur
vi kan stodja dem att gora bra livsval.
Fortsitter vi att tinka sa kommer vi
aldrig komma till bukt med stora
samhillsutmaningar som gingkrimina-
litet och utanférskap. ®

Ge dig sjalv den basta presenten,
en prenumeration pa Socionomen,
Sveriges ledande tidning om socialt

arbete och psykoterapi.

Pssst!

Du kan ocksa
teckna en gratis
prenumeration
y— ‘ " I ~ . pa Socionomens
e ‘ nyhetsbrev.

TENDEN: ISKYDDSHATET VAXER

S )(}o 1Q1NCI)

& ooy \\ - =2
ALLTVIGOR

AR POLITIK”

For endast 29 kronor i manaden* far du 8 nummer
per ar hem i brevladan, och tillgang till alla
artiklar pa socionomen.se.

Socionomen

* Yrkesverksamma som inte &r medlemmar i Akademikerférbundet SSR betalar 39 kronor i manaden.
Socionomstudenter som &r medlemmar i Akademikerférbundet SSR laser gratis pa socionomen.se.



Charlotta Eriksson Molin
hittade en nisch som
saknades.

—

St tlar
Orjande
djuragare

Hon forlorade sin hund och marken ramnade.
Men folk runtomkring kunde inte greppa
sorgens magnitud. | dag driver Charlotta

Eriksson Molin egen samtalsmottagning for
att stotta sorjande hussar och mattar.

Text: Therese Johansson Foto: Pavel Koubek




Lon:

”Jag vill inte att tera-
peutiska samtal ska

bli en klassfraga, att
bara de som har rad
ska kunna fa stod.
Samtidigt vill jag kunna

samma sitt, trots att det f6r manga kan :
leva pa mitt foretag.”

vara den viktigaste relationen i ens liv.

Charlotta
Eriksson

Molin

Utbildning
Socionom-
programmet,
Orebro
universitet.
Psykoterapi-
utbildning,
Skandinaviens
akademi for
psykoterapiut-
veckling.

Arbetar
Driver Sirius-
mottagningen
med samtals-
stod for djur-
agare.
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En vecka kanske du kan sorja din
hund, men inte en manad och definitivt
inte ett ar. Samhillets normer kring
sorg tycks folja en given hierarki dar
den mellanménskliga sorgen star hogst
irang, och dir djuren kommer efter i
fallande skala.

- Sorgen 6ver ett djur tillhor en
icke-erkind sorg som kan vara svar att fa
forstaelse for i ens omgivning. Den hir
tysta parentesen finns alltid dér: ”Det dr
juénda bara ett djur, inte en ménniska”.
Det dr en sorg som inte anses lika giltig,
men den kan vara minst lika verklig.

Med 6ver tjugo ars erfarenhet av
samtalsstod, psykoterapi samt psyko-
social behandling pa behandlingshem,
vardcentral, sjukhus och inom specia-
listpsykiatrin har Charlotta Eriksson
Molin pa néra hall sett hur relationen
till ett djur inte alltid fangas upp.

- Vi dr bra pa att méta upp mellan-
manskliga relationer nir det kommer
till kris och sorg, men nér det handlar
om djur uppmirksammas det inte pa

Charlotta Eriksson Molin &r
uppvuxen utanfor Lulea dir hon bodde
fram till hon var tio ar och familjen
flyttade till Hammard i Varmland.
Formativa tidiga ar som gjort att hon
identifierar sig mer som en norrbott-
ning &n en varmlénning, trots all tid
som forflutit.

- Jag saknar ofta vintern med snon,
kylan, de magiska norrskenen och
morkret.

Under 90-talet vixte hogerextrema
krafter och vitmaktrorelsen sig stark i
Viarmland. Nagot som skrimde henne,
men som ocksa pressade fram en vilja
att agera, gora motstand. Ett fr6 saddes.
Hon skulle bli socionom.

Sagt och gjort. Men bara ett ar in i nya
yrket drabbas hon av en utmattning.
Ett resultat av flera ars studier med
hogt stillda inre krav men ocksa ett
psykiskt tungt arbete som nyutexami-
nerad socialsekreterare.

- Flera centrala delari att frimja
den psykosociala arbetsmiljon, bland
annat i form av mentorskap och hand-
ledning, saknades. Vi var manga som
blev utmattade och valde att sluta. Jag
tror att de omsatte 6ver 60 personer pa
tva ar pa den socialforvaltningen.

Hon fick nog och sa upp sig, stack
till Florens och “gjorde ingenting, eller
kanske snarare allting”.

- Florens blev mitt sitt att kasta
mig utilivet. Jag strosade pa gator fran
romartiden, cyklade lings Arno-floden,
foralskade migide grona kullarna och
stadens stenmurar, drack espresso
sa jag fick ont i magen och pratade
italienska med lokalborna.

Vil hemma tog hon upp karridren —>



2005

Utmattning ett ar in
Nyutexaminerad med hoga
ambitioner, inre och yttre krav
samt tunga arbetsuppgifter
bidrar till utmattning. Sager upp
mig och flyttar till Florens for
nagot helt annat, innan jag

atergar till en tjanst som
socialsekreterare.

2004
Kickar i gang karriaren

Blir fardig socionom och bérjar
mitt forsta jobb pa Gotland som
socialsekreterare inom Individ-
och familjeomsorgen. Jag har
ingen som helst anknytning till
on och roar mig med att lara
mig gutemal via lokalradion.

Joggingskor
"Jag tanker och bearbetar kdnslor ofantligt bra nar jag

springer, bade det som hor till jobbet och privat. Jag dlskar
att snora pa mig skorna och ge mig ut i skogen. Det &r inte
bara fantastisk d&terhamtning, utan jag kommer aven pa
nagra av de allra basta idéerna néar jag joggar.”
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2008
Blir matte
Jag blir med hund och
mitt liv foréandras totalt
i vad som &r viktigt pa
riktigt for mig. Min flat-
coated retriever Sirius lar
mig mer 4n ndgon annan
om vem jag ar, om karlek,
vanskap och om livets
egentliga mening. Men
ocksa att det gér att sova
med sand och smagrus
i sdngen.

igen och jobbade som socialsekreterare
och dérefter kurator i ménga ar. Men
insikten om att varden saknade ett
helhetsperspektiv pa ménniskan dir
ocksa relationen till ett djur fick ta plats
vixte sig starkare. Charlotta Eriksson
Molin bestdmde sig for att ta steget:
Hon skulle starta eget.

- Attvi inom varden avgér vad som
ar pariktigt nir det kommer till sorg
borjade skava for mycket. Jag ville
skapa en plats dir alla kiinslor och rela-
tioner far ta plats, dir sorgen 6ver ett
djur blir erkidnd och bekriftad.

Det fanns ocksa en mer personlig
anledning till att hon bestdmde sig
for att starta egen mottagning. Tva ar
tidigare gick hennes hund Sirius bort,
nagot som slungade in henne i en djup,
langvarig sorg.

— Att starta eget var ett sitt att
komma framat, hitta en ny mening. Jag
kénde starkt att jag beh6vde gora nagot
av allt det jag sett och tinkt kring rela-
tionen mellan ménniska och djur. Att
dopa mottagningen till Sirius var givet.

Hon arbetar i dag som legitimerad
hilso- och sjukvardskurator pa den
egna Siriusmottagningen utanfor

2013-2015
Hittar hem
som kurator

Laser grundlaggande
psykoterapiutbildning,
slutar pd kommunen och
borjar en tjanst som kurator
pa vardcentral. En spannande
tid déar jag kdnner att jag hittat
hem i rollen som kurator,

i motet med patienterna

och att arbeta terapeutiskt.

Karlstad. Fokus ligger pa krisstod och
sorgeradgivning for hussar och mattar.
- Jag moter ménniskor som forlorat
eller star infor beslutet att behéva ta
farvil av sitt djur och befinner sig i kris
och sorg. Det finns ocksa de som s6ker
stod for oro 6ver att ens djur ar sjukt,
eller har varit med om en traumatisk
upplevelse sdsom att man bevittnat sitt
djur bli pakort eller att det sprungit bort.

Langs en grusvig, omgiven av akrar
och vidstrickta filt, bor Charlotta
Eriksson Molin med tva busiga katter
och kaniner som i sitt férra hem var
vanvardade men som nu far leva loppan
palandet. Har har hon sin mottagning
dér hon tar emot klienter fran hela
landet, bade fysiskt och pa distans.
Hon gér ocksa hembes6k runt om i
Véarmland och forelédser for veterinir-
personal om bemoétande vid kris och
sorg hos djurigare.

- Nér ens djur dor dr det som att en
bit av en sjilv forsvinner. Men om vi far
mojlighet att prata om den man saknar
och det liv man delat tillsammans sa
haller man ocksa en del av sig sjélv vid
liv.

2019
Sirius dor
Min hund dor och mitt liv och
en stor del av min identitet
faller i spillror. En tid utan
fast mark att sta pa. Jag far
tydligt uppleva hur férlust nar
vi forlorar ett djur inte tas pa
allvar eller uppmarksammas
av omgivningen, men
ocksa lara mig att det gar
att vdxa genom kris
och svar sorg.

2021
En ny resa
Aret da jag foljer mitt
hjarta och gor en resa
bade personligt och professi-
onellt. Jag sdger upp mig fran mitt
arbete som legitimerad héalso-och
sjukvardskurator inom psykiatrin och
startar egen kris-och sorgemottag-
ning for hussar och mattar.

Bok

"It's OK that you're not OK av Megan Devine utmanar
kulturella forestallningar och sociala normer om hur
sorg ska betraktas och upplevas. Jag uppmuntrar alla
som sorjer eller moter sérjande att 1dsa den. Sorg kan
ses pa sa manga satt. Detta ar ett. Och med ett valdigt
humanistiskt och 6dmjukt perspektiv. Den har betytt
mycket for mig.”

Grief and 1L.0sS
in a Cultwre That
Doesnt Understan

Meeting
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Vad kan konsekvenserna bli om
sorgen ignoreras?

- Helt klart ett 6kat lidande. En del
drar sig tillbaka och vagar inte prata om
hur ledsen man &r for att det inte riktigt
ar socialt accepterat. Det kan leda till
okad social isolering och psykisk ohélsa
pé sikt. Jag har m6tt ménniskor som
inte langre vill leva efter att deras djur
dott. Det dr oerhort viktigt att ta alla
former av sorg pa allvar.

Nagot som kan vara viktigt dr mojlig-
heten att ta farvil och fa uttrycka sin
sorg, berittar Charlotta Eriksson
Molin.

- Manga har ett behov av att fa ha
kvar bandet till individen dven nir den
inte ldngre finns. Att relationen kan
fortsatta fastien annan form, i stéllet
for att téinka att vi ska klippa banden och
“komma 6ver” den som gatt bort. Det
kan vara att fa fortsétta prata om eller
med djuret vi forlorat, skapa en minnes-
plats, skriva ett brev till sitt djur, tinda
ett ljus for det pa kvéllen som en ritual
eller att fa fortsétta fira sitt djurs fodel-
sedag dven om det inte lingre lever.

"Jag har mott
manniskor som inte
langre vill leva efter
att deras djur dott.”

CHARLOTTA ERIKSSON MOLIN
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Mina 3 basta beslut

"Att bo nara skogen, de
vilda djuren och dar det &r tyst &r som en
lisa fér sjalen! Jag bérjar alltid morgonen
utomhus i gummistovlar och med en kopp
kaffe. Aret runt.”

"Det var otroligt roligt
och utvecklande att fa traffa studenter och
undervisa. Jag utvecklades mycket bade
personligt och professionellt genom rollen
som larare. Jag har aldrig varit en person
som tycker om att vara i centrum eller tala
infor andra, och nu fick jag plotsligt halla
forelasningar for fulla aulor. Mycket nyttigt
och till min stora éverraskning kul!”

"Att skapa nagot fran grunden
utifran en idé jag tror pa och brinner fér har
varit och ar oerhort viktigt for mig. Det ar
det basta valet i min yrkeskarriar.”

Charlotta Eriksson Molin far
dagligen ta del av svara livsdden och
ménniskor som famlar i sin sorg for att
finna sétt att leva med den och klara av
sin nya tillvaro.

- Det kan vara tungt att héra om
tragiska héndelser dér djur varit med
om hemska olyckor eller plagats ihjil.
Jag har mott personer som blivit utsatta
for vald i nira relation, dir dven djuret
drabbats, sdger hon och fortsétter:

- T allt det svara kénns det pa
samma gang meningsfullt att kunna
vara ett stod. Att ménniskor i kris vill
oppna upp och dela den hér otroligt
néra och betydelsefulla relationen de
har med sitt djur &r ett fortroende jag
férvaltar med storsta méjliga respekt. @

Arbetsmiljo:

"For mig som egenfore-
tagare ar balans mellan
den energi jag ger av
mig sjalv och den jag far
tillbaka valdigt viktig. Jag
maste ta hand om mig
sjalv for att kunna sto6tta
mina klienter i det svara
de upplever.”




Ar du osaker pa vilka
forsakringar du behover?
Omplacerades
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ARBETSRATT

# Mikael Smeds
" Adam blev omplacerad pa en ny .
. e — e pae e . Chefsjurist
- enhet efter sin fordldraledighet, trots .
- Akademiker-

att hans 6nskan var att jobba kvar pa
samma plats. Vad galler?

forbundet SSR

Se over dina LT
forsakringar! \‘? :

Du som medlem kan boka en kostnadsfri och oberoende forsakrings-
radgivning hos Akademikerforsakring, som ags av oss. Radgivarna jobbar
utan provision och kan ge dig bade rad och avradan. Malet ar att du ska

forsta och kunna géra medvetna val for din trygghet.

Hur gar en radgivning till?
Under samtalet tittar Akademikerforsakring pa helhetsbilden och ser
over det skydd du redan har fran a-kassan, arbetsgivaren, andra

forsakringar, facket och samhallet i stort. De gar ocksa igenom din
ekonomiska situation och vilka som ar beroende av dig. Du ska ha
ett bra skydd utan att vara overforsakrad.
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Akademikerforbundet SSR

Detta har hant

Adam ringde SSR:s radgivning och
efter en kort vantan fick han prata
med ombudsmannen Sara. Han
berattade att han under gardagen
blivit uppringd av sin chef for att
planera atergangen i arbete pa
Arbetsformedlingen efter ett ars
foraldraledighet. Chefen hade
forklarat att Adams vikarie blivit
tillsvidareanstalld och fungerade
bra i rollen, och att man beslutat
att Adam “déarfor skulle placeras pa
en tjanst pa en annan enhet”. Adam
berattade for Sara att han hade
klargjort for sin chef att han inte var
intresserad av att byta tjanst och
enhet. Sara beslutade sig for att
lagga upp ett darende och ta kontakt
med arbetsgivaren.

Ratt att leda
arbetet

Den sa kallade
arbetsled-
ningsratten
innebér att

arbetsgivaren
har ratt att
besluta om

vilka arbets-
uppgifter som
ska utforas, av
vem, hur och
var uppgif-
terna ska
utforas.

Detta galler
Som allméan utgadngspunkt géaller
att arbetsgivaren har ratt att leda
och fordela arbetet. | lagstiftning
och kollektivavtal finns regler som
begransar arbetsledningsratten
och arbetsgivarens mojlighet att
fritt forfoga Gver arbetskraften.
Diskrimineringslagen och foraldra-
ledighetslagen foreskriver begrans-
ningar i arbetsgivarens ratt att leda
och fordela arbetet genom att stélla
krav pa saklighet och likabehandling
i beslut som paverkar de anstéllda
(och arbetssdkande).
Foraldraledighetslagen uppstaller
ett forbud for arbetsgivare att miss-
gynna anstallda av skal som har att
gobra med foraldraledighet. Att en
anstalld ar foraldraledig ska darfor
som regel inte spela ndgon roll nar —>
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till lonefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

arbetsgivaren beslutar om exem-
pelvis 16n eller karriarutveckling.

En arbetsgivare som bryter mot
missgynnandeforbudet riskerar

att behova betala skadestand.
Arbetsgivaren far emellertid franga
kraven pa likabehandling om det ar
nédvandigt pa grund av foréldrale-
digheten. Om en arbetsgivare skar
ned i verksamheten och tar bort den
foraldralediges tjanst kan denne
inte stalla krav pa att fa aterga till sin
tjanst. | sadana fall hade den foréld-
raledige gynnats i forhallande till
andra arbetstagare som saknar den

"Att en anstalld ar
foraldraledig ska
inte spela nagon roll
nar arbetsgivaren
beslutar om Ion eller
karriarutveckling.”

ratten. Av detta exempel framgar
tydligt att foraldraledighetslagen
har som andamal att arbetsgivarens
arbetsledningsratt ska utévas med
beaktande av principen om likabe-
handling av anstallda.

Sa far du hjalp

Om du behover vagledning om

vad som géller i just din situation,
kontakta Akademikerféorbundet
SSR:s fackliga rddgivning. Da far du
tala med en erfaren ombudsman
som utover rattsliga aspekter dven
vager in praktiska fragor och dina
onskemal.

Sa gick det
Sara utredde Adams fragestallning
och kallade Arbetsformedlingen till
forhandling och yrkade pa skade-
stand for brott mot missgynnande-
forbundet i foraldraledighetslagen.
Under férhandlingen med arbets-
givaren forklarade Sara att Adams
vikarie utfor samma arbete som
Adam gjorde innan foraldraledig-
heten, vilket innebar att tjansten
ar oférandrad och fortfarande
finns kvar. Adam har darfor ratt att
atervanda till sin tjanst. Genom att
omplacera honom till en annan
tjanst direkt efter foraldraledigheten
mot hans vilja har arbetsgivaren
missgynnat honom p4 ett satt som
har samband med en skyddad
ledighet.

Arendet avslutades med
att arbetsgivaren andrade sitt
beslut och Iat Adam aterga till sin
ursprungliga tjanst. @

Rekordmanga akademiker
ar med 1 a-kassan.

Gor som 6ver 800 000 andra och trygga
l6nen med Akademikernas a-kassa.

A-kassan &r en framtidsforsakring.
Med den kan du k&nna trygghet genom hela
arbetslivet - oavsett yrke eller bransch.

Las mer och bli medlem pa
akademikernasakassa.se




Arbetstidslagen

Kortare arbetstid hanvisas ofta till parterna
och kollektivavtal. Men det finns en lag om
40 timmars arbetsvecka - hur gar det ihop?

Text: Therese Johansson

Kollektivavtal trumfar lagen

Arbetstidslagen kan férhandlas bort och helt

eller delvis erséattas av regler i kollektivavtal for

att anpassas till specifika branscher och behov.
Daremot far inte kollektivavtalets regler vara séamre
an vad lagen och EU-direktivet kraver. Det géller
bland annat dygnsvila, veckovila och sammanlagd
veckoarbetstid.

Hur far arbetstiden férlaggas?

Arbetsgivaren bestammer hur arbetstiden ska forlaggas,
men maste folja reglerna i arbetstidslagen eller kollek-
tivavtal. Om arbetstiden eller jourtiden ska dndras ska
besked i regel lamnas minst tva veckor i férvag. Kortare
framférhallning ar bara tillaten om verksamheten kraver
det eller om nagot oférutsett gor att schemat maste
dndras snabbt.
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Kélla: Arbetsmiljoverket, Verksamt.se

Vad sager arbetstidslagen?

Arbetstidslagen reglerar bland annat ordinarie
arbetstid 40 timmar per vecka, 6vertid 200
timmar per kalenderér, dygnsvila 11 timmar
per 24 timmar och veckovila 36 timmar per

7 dagar. Arbetstidslagen galler, med vissa
undantag, allt arbete som utfors i Sverige,
dven om det &r pa ett utlandskt foretag.

Skydd i arbetslivet

Arbetstidslagen ar en svensk lag som reglerar
hur lange och nar du far arbeta. Den ar till for att
skydda din hélsa, sdkerhet och ratt till vila samt
framja balans mellan arbete och fritid. Lagen
satter ramar for bland annat arbetstid, raster,
overtid, dygns- och veckovila, och kompletteras
ofta av kollektivavtal.

Rast och paus - det sidger lagen

Rétten till rast ar aldrig forhandlingsbar. Du
har ratt till rast senast efter fem timmars
arbete. Rasten rdknas inte som arbetstid,
vilket innebéar att du kan lamna arbetsplatsen.
Utdver rasten har du ocksa rétt till kortare J
pauser som ingar i arbetstiden. Arbetsgivaren ¢ -
maste planera arbetet sa att de kan tas.
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LAGSTIFTNING

Nya mojligheter
till bakgrunds-
kontroller

Regeringen vill utéka mojligheterna till

bakgrundskontroller av anstéllda i kommuner.

En ny proposition foreslar att arbetsgivaren
ska fa ta del av belastnings- och misstanke-
register vid anstallning inom verksamheter
som ror barn, dldre och personer med
funktionsnedséttning, samt for personer i sa
kallade kritiska positioner. Forslaget ar tankt
att borja galla den 1 mars.
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Samtidigt har regeringen tillsatt en
utredning som ska se over hela regel-
verket for bakgrundskontroller i offentliga
och privata verksamheter, med syfte att
motverka infiltration och annan brottslig
paverkan. Utredningen ska presenteras i
mars 2027.

Méanga HR-avdelningar efterfragar tydliga
riktlinjer och Akademikerférbundet SSR
ar inte principiellt emot utdkade register-
kontroller. Det finns legitima sakerhetsin-
tressen, sager Mikael Smeds, chefsjurist
pa forbundet. Men dven om syftet ar gott,
ser han problem. Sarskilt oroande ar den
vaxande form av bakgrundskontroller som ar
i det narmaste oreglerade. Han beskriver det
som en fri marknad dar privata féretag gor
personkartlaggningar at arbetsgivare. Ibland
omfattande sadana.

2 ‘nd

Text: Tim Andersson Foto: Getty Images

- Formellt bygger det pa samtycke,
men hur frivilligt ar det egentligen? De
flesta forstar nog att ett nej kan leda till
att man sorteras bort. Det ar en tydlig
integritetsproblematik.

Dessa foretag kan samla in stora
mangder information - fran sociala
medier, kreditupplysningar och inter-
vjuer med anhdriga - och leverera en
enkel “tumme upp eller tumme ner” till
arbetsgivaren.

- Arbetsgivaren slipper darmed
GDPR-ansvar, men individens integritet
exponeras dnda. Det ar problematiskt.

Nar det galler den nya propositionen
ar han framfor allt kritisk mot forslaget
om registerslagningar for personer i
“vissa ledande positioner”.

- Problemet ar att det ar upp till
arbetsgivaren att avgora vilka befatt-
ningar som ar ledande. Det 4r mycket
vagt formulerat. Har finns en uppenbar
risk for godtycke.

Han lyfter ocksa svarigheten att tolka
registerutdrag pa ett rattssakert satt.

- Det saknas vagledning om hur
uppgifter ska varderas i en rekryterings-
process, och dar ser jag en risk for att
fordomar far fritt spelrum.

Nér det géller att stoppa organiserad
brottslighet fran att ta sig in i valfardens
karnverksamheter betonar Mikael Smeds
att bakgrundskontroller bara ar en liten
del av l6sningen.

- "Mojliggoérarna”, som lamnar ut
kanslig information, har ofta helt flack-
fria register. B&de BRA och forskning
fran Goteborgs universitet visar att
ett effektivare skydd ar att arbeta med
kulturen péa arbetsplatsen - att motverka
machonormer, skapa en miljoé dar hot
och péatryckningar tas pa allvar, och
ge medarbetare stod att hantera svéra
situationer. @

Registrera dig
som chefidag!

Har du blivit chef? Grattis till din
nya roll! Nar du som ar medlem i
Akademikerférbundet SSR blir
chef och registrerar det hos oss
blir du ocksa automatiskt medlem
i Svensk Chefsforening.

Rollen som chef ar speciell. Du
ar bade anstalld och féretradare
for arbetsgivaren och just darfor
finns Svensk Chefsférening. Vi kan
chefsfragor och vi kan ge dig som
ar chefsmedlem ratt typ av stod
och mdijlighet att utvecklas i din roll.

Las mer om allt du far har!

Chefsforening

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR
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Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se

Remissvaren
maste in!

Den 23 februari ar sista
dagen for remissvar om
forslagen om de svenska
anpassningarna till
Al-férordningen - dar de
flesta bestammelser ska
borja tillampas i augusti.

_ o

Money,
money,
money

Den 24 mars
presenterar
Medlingsinstitutet
sitt regerings-
uppdrag om
I6nebildning och
jamstalldhet.

66 Akademikern

5 februari: Arbetsliv for alla
Folkhalsomyndigheten
haller webbinarium om hur
man skapar ett inkluderande
och hallbart arbetslivsom
framjar psykisk halsa.

DO
LOB%

A\

Sugen pa
nytt parti?

Sista dagen att registrera

nytt parti eller andra parti-
beteckning infor valet 2026.
Datum: 2 mars

Debatt om varpropositionen
Regeringens, fér mandat-
perioden, sista varandrings-
budget debatteras i riks-
dagen den 13 april.

Foto: Getty Images

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala féretradare. vifsrhandlar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och stéd fran vara ombudsman. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga
fragor och rad om anstallningsavtal, loneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer
och egenféretagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

Var inkomstférséikring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsléner upp till 100 000 kronor. Var inkomstforsakring ger ersattning aven
om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karridrcoachning. Kom ihag att du maste vara med i
a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerforsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i forbundet far du fyra bra forsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgang till Saco Lonesok dér du kan ta
fram detaljerad I6nestatistik och jamfora I6ner. Du far dven
personlig [6neradgivning fran vara ombudsman.

Karriarutveckling. Vi hjalper dig att formulera anséknings-
handlingar, ger stod infor intervju och I6neférhandling
samt karridrcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjéanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du dven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populara fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i KIévsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna galler fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstallning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssékande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
285 kronor inkl moms)

Utlandsk anstéllning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student Kostnadsfritt under hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljéon! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Det tillkommer en avgift pa 35 kr for pappersfaktura. Slipp avgiften genom att betala via autogiro eller e-faktura.

Gl6m inte att meddela dndrad anstéllning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids-
sjukskrivning osv - vi far ingen sadan information automatiskt fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademsstr.se.

Logga in pa

O 4500

Mina sidor och |
i

kontrollera £1L
dina uppgifter [=]I=3
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