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Jakob Nadir var ett
av 30 000 barn som
kom ensamma till
Sverige 2015. Trots
lang utbildning mots
han fortfarande av

ifragasattanden.
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Fran den 1 januari 2026 byter Akademikerforbundet SSR forsakringsgivare for
inkomstforsakringen. Du kommer nu att se den hos oss pa Akademikerforsakring.
Las mer pa www.akademikerforsakring.se/ny-inkomstforsakring. '
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Akademikerforbundet SSR - en formén fran ditt fackforbund

Foto: Viktor Gardsater

POLYKRIS

Framtiden

finns dar
—trots allt

Vi a&r mitt uppe i en polykris sags det.
Ett tillstand déar olika kriser forstarker
varandra. Det later onekligen
deppigt.

Vi har klimatkrisen som paverkar
miljon sa kraftigt att den forstarker
flyktingkrisen. Okade flykting-
strommar i sig paverkar héger-
extrema krafter som i sin tur leder
till mer auktoritara ledare och
minskad demokrati. Och sa vidare.

| arets sista nummer av
Akademikern berattar Jakob Nadir
om kanslan som har vuxit sedan
han kom till Sverige for tio ar sedan.
Kénslan av att, trots lysande studie-
resultat och en fardig master-
examen, bli betraktad i samhalls-
debatten som ett problem som
kostar pengar. Det ar riktigt sorgligt
att vi, mitt i den kompetenskris vi

Tipsa oss!

Akademikern
ar till for dig.
Vad vill du
lasa om?
Mejla
redaktionen@
akademikern.se

Annika
Clemens

Chefredaktor
Akademikern

befinner oss i, inte maktar med att
vardera dem som kampar och bidrar
till ett battre samhalle. Aven om de
rakar komma fran ett annat land.

Vi méoter ocksa Asa Tegelberg,
som trots tullkaos och geopolitisk
turbulens ser optimistiskt pa svenska
foretags mojligheter. Just for att de
ar experter pa att - liksom rinnande
vatten - ta sig fram dar det gar. Och
Stina Nystrom, en av alla HR-chefer
som fick hantera den gigantiska
cyberattacken, dar hundratusentals
personuppgifter lackte ut pa darknet.
Nu jobbar hon vidare for att bygga
motstandskraft till cyberhoten.

Mitt i polykrisen ar det anda
upplyftande och inspirerande att ta
del av historier om dem som trots
hinder och utmaningar kdmpar pa
for ett battre samhalle. ®

Akademikern
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Utredning — Behandling — Akut

Vi &r ett HVB-hem for familjer sedan 1986. Vi erbjuder
en trygg och utvecklingsstimulerande milj6 fér bade
barn och vuxna. Och har sé gjort i Gver 30 ar men vi
ar inte ndjda med det utan jobbar hart for att fortsatta
utvecklas!

Nanolfsvillan &r belaget centralt i Finspang och har plats
for 8 familjer som bor i egna ldgenheter. Vi arbetar saval
med traditionella behandlingsplaceringar, utredningar

som med kortare, %placeringan

Vi har idag ramavtal 191 kommuner.
Besok www.nanolfsvillan.se eller ring oss pa
0122-159 89 sa berattar vi mer.

www.nanolfsvillan.se e tel. 0122-159 89

BOKA EN VECKA | FORBUNDETS

FRITIDSHUS

KLOVSJO CAGNES-SUR-MER  FUENGIROLA

Se lediga veckor och boka pa
akademssr.se/fritidshus
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Goteborg / Stottar
i turbulensen

Asa Tegelberg

pa Vastsvenska
Handelskammaren guidar

exportforetag.

Foto: AnnaCarin Isaksson

Foto: Pavel Koubek

Foto: Henrik Mill

Lindesberg / Portratt

Tidigare ordférande i
Akademikerforbundet SSR:s
studentrad Jakob Nadir kom
ensam till Sverige som barn

for tio ar sedan.

‘Vasteras / Cyberhot
P& Malardalens universitet landade ~
hanteringen av den gigantiska cyber-
attacken pa Stina Nys,tréms bor_d."

Akademikern
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Akademiker-
forbundet SSR

Besok forbundet pa
Akademssr.se

UTBILDNING

ning dar arbetsmoment ska matas
i detalj.

Att vara tjansteman handlar inte
om att folja mallar. Det handlar om
att forsta méanniskor, lagstiftning
och konsekvenser och att vaga goéra
sjalvstandiga bedomningar.

Samtidigt oroar utvecklingen
i politiken. Nyligen beslutade
det regeringsbarande partiet
Moderaterna att de vill korta utbild-
ningarna och ta bort uppsatsskri-
vandet fran flera utbildningar, bland
annat for att bli socionom.

Moderaterna motiverar forslaget
med att det skulle bli lattare att
rekrytera och att bristen ar stor. Det
saknas dven ingenjorer och jurister
i Sverige men ingen skulle komma
pa tanken att sdnka deras utbild-
ningskrav. Moderaterna ger sig pa

Nér utbildning
blir ett "plus
i kanten”

Heike Erkers

Férbundsordférande
i Akademiker-
forbundet SSR

de kvinnodominerade akademiska
professionsutbildningarna inom
valfarden.

Bilden av (M) har tidigare varit
ett parti som varnat hogre utbild-
ning och den akademiska nivan, nu
ser vi en orovackande forandring.
Vi kommer att arbeta hart for att fa
Moderaterna att dandra sig och fa
andra partier att stoppa forslaget.

Foto: Viktor Gardséater

Vi maste ta kampen for vara akade- inte langre raknas sa lange man foljer
miska utbildningar. Vi har lange sett m manualen och kan klicka sig igenom
en positiv utveckling mot att hogre ett drende pa kortast mojliga tid. Fran
utbildning ar ett naturligt krav nar Férbundet fackligt hall kommer vi jobba hart
verksamheter professionaliseras. isociala  for att det ska vara kvalitet, tillit och

Men nu borjar vi se en orovackande medier rattssakerhet som styr. Handlaggare

Ytterst ir det medborgarna som far
betala om valfardens professioner

forandring péa delar av arbetsmark-
naden och i politiken.
Det borjar alltid med nagot litet.
Ett borttaget krav har, en dispens
i en rekrytering dar. Snart ar det
inte langre sjalvklart att den som
fattar beslut om manniskors liv och
ekonomi faktiskt har utbildningen
for att gora det. Vi ser ocksa att allt
fler chefspositioner dar akademisk
utbildning tidigare varit sjalvklart inte
langre kraver akademisk kompetens.
Pa alltfér manga arbetsplatser runt
om i Sverige blir det som att kunskap

8 Akademikern
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utan relevant utbildning blir vardag
nar fler och fler roller far dispens fran
utbildningskrav pé rutin. Vi ser det i
myndigheterna dar chefer kan sakna
akademisk examen men ska leda dem
som maste ha en.

Nar jag reser runt i landet och
pratar med medlemmar hor jag
samma sak overallt; allt for manga far
inte anvanda sin fulla kompetens pa
jobbet. Det blir ett allt storre fokus
pa att producera - inte att utreda,
forbattra och utveckla. Allra varst blir
det vid rapporter om 6kad minutstyr-

"Det borjar alltid
med nagot litet.
Ett borttaget krav
har, en dispensien
rekrytering dar.”

far lagre utbildningsniva. Kunskap
och kompetens ar en forutsattning
for god kvalitet, oavsett sektor.

Att tro att Sverige kan sénka
kompetenskraven for socionomer
och samtidigt fa ut mer av social-
tjdnsten och det sociala arbetet ar
en matematik som inte gar ihop. Vi
vill se dkade majligheter till speciali-
sering inom socialt arbete.

Din utbildning ska lona sig och
du ska ges utrymme att anvanda
hela din kompetens, det ar vad vi
kampar for. ®

Akademikern



KUNSKAPS
GRUPPEN

KORTA
EFFEKTIVA

UTBILDNINGAR

VI FINNS | 31 STADER OCH ONLINE!

DU SOM LASER TIDNINGEN AKADEMIKERN FAR 1000 KR | RABATT.
Anvand koden AKM vid anmalan.

NAGRA AV VARA POPULARASTE KURSER:

-

ATILEDA ATT LEDA ANDRA UTAN ATT VARA CHEF
u-m« ] Grundldggande ledarskapskurs pa tva dagar.
g) Kursen gar i 31 stéder i var samt online.

EXCEL FOR SJALVLARDA

EXCEL FOR

Lar dig beharska Excel. Valj mellan utbildning pa
SJALVLERDA en eller tva dagar. Gar i 27 stader och online.

Skanna QR-koden och
ga divektHll var webb!

KOLLA IN VART SPANNANDE UTBUD OCH BOKA IN DIG PA WWW.KUNSKAPSGRUPPEN.SE

Text och foto: Tim Andersson

Las mer

Ska-kraviny lag -
rondell kanske far vanta”

Det har snart gatt ett halvar sedan den nya socialtjanst-
lagen tradde i kraft, med maélet att gora socialtjansten
mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad.
Hur tycker da den forsta socialtjanstministern att det har
géatt? Jo, hon ar nojd sa har langt.

- Om jag ska lyfta ndgot séarskilt &r det det tydliga barn-
perspektiv som vi har skrivit in: Inga beslut far fattas utan
att barns rost hors, sdger Camilla Waltersson Grénvall (M).

Kritiker menar att de nastan tio miljarder kronor som
regeringen har avsatt 2024-2028 inte racker.

- Det ar ett kommunalt ansvar, och det finns nu ett
ska-krav i lagen péa att man ska arbeta med tidigt férebyg-
gande arbete. Det &r alltsa inte langre ett fritt val. Det kan
innebara att man maste ta andra ekonomiska hansyn -
kanske finns det en rondell som far vanta nagra ar.

SACO

Hon ska
leda Saco

Sofia Rydgren Stale har
valts till ny ordfo-
rande for Saco. Hon
eftertrdder Goran
Arrius som har suttit

14 &r pé posten.

Sofia Rydgren Stale har
tidigare varit ordférande for
Lakarforbundet.

Las mer om Sacos kongress
pa Akademikern.se.

AVTAL

Unikt kollektiv-
avtal tecknat

Det forsta i sitt slag i Europa

- Goteborgs stad och
Akademikerférbundet SSR har
tecknat ett kollektivavtal som
gar langre an lagen nér det
galler krankande sdrbehandling
och trakasserier pa jobbet.

- Vi har lange efterfragat
skarpare verktyg for att stoppa
krankningar i arbetslivet, sager
Lisbeth Carlsson Fjallborg,
kommunombud.

Akademikern




BEREDSKAP

Ovana vid kriser
i samhallet — alla
maste forbereda sig

Nar krisen kommer ar du inte bara &dskadare
- du ar en del av [6sningen. Under arets
beredskapsvecka pamindes invanarna i
Region Uppsala om att totalférsvaret byggs
av oss alla - oavsett vem vi ar eller var vi
bor.

- Det har har varit ett budskap sedan
jag borjade har: Vi méaste alla forsta att vi ar
en del av totalférsvaret. Varje person ar en
pusselbit, och ingen i samhallet ska lamnas
efter eller kvar, sdger Anna Jernberg

12 Akademikern

Alla bor fraga sig hur deras beredskap kan
bli battre, siger Anna Jernberg Sgrensen.

Serensen, folkhalsovetare och beredskaps-
samordnare i Region Uppsala.

Till vardags bygger hon upp och utvecklar
kris-, beredskaps- och civilforsvarsarbete
inom férvaltningen néra vard och halsa. Det ar
ett komplext uppdrag eftersom priméarvarden
ar spridd 6ver hela regionen och I6sningarna
behover anpassas lokalt.

Under beredskapsveckan i oktober
skapade hon och kollegorna aktiviteter for att
sprida budskapet och goéra temat levande.

Beredskapsarbetet har fatt ett storre fokus
under senare ar, ndgot som Anna Jernberg
Sgrensen tycker ar bra.

- Jag vill att vi ska ha en robusthet i
samhallet. Samtidigt kan man konstatera att
vi har blivit ovana. Forr var stromavbrott och
storningar i vardagen ganska vanliga, och folk
visste vad de skulle gora. | dag ar vi s3 valdigt
vana vid att samhéllet alltid fungerar.

Text: Tim Andersson Foto: Johan Alp

POLITIK

Kritik mot
bidragstak

Regeringen infor ett bidragstak som
ska minska ekonomiskt bistand till stora
barnfamiljer. Kraftig kritik har riktats
mot regeringens rakneexempel.

Berédkningen ifragasatts bland
annat av Akademikerférbundet SSR.
Chefsekonom Simon Vinge tycker att
den ar missvisande och kallar den for
"siffertrixande".

- For det forsta kan du inte stapla
bidrag, det ar en 16gn.

Dessutom finns regeringens typex-
empel knappt i verkligheten, sdger han.

- Det &r ytterst f& som har rétt till s&
mycket stod.

Han varnar fér vad regeringens
politik kan leda till.

- Jag tror att man kan tappa tron
pa samhallet redan i tidig alder. Det
kan bli valdigt dyrt for samhallet,
medan besparingen i statsbudgeten ar
minimal. Den totala budgetposten for
allt ekonomiskt bistand ar bara margi-
nellt storre an rut-avdraget.

tolerans mot alkohol. Det féreslog
Akademikerforbundet SSR infor
Sacos kongress. Hur stéller sig
ovriga Saco-forbund till alkohol?
Hela listan finns pa
Akademikern.se!

Antologi for dig som
arbetar inom HR

MED EMPATI
& STRATEGI

Premiss

Utforska
framtidens HR
med ledande

forskare!

Pa en standigt foranderlig
arbetsmarknad ar HR-
professionen viktigare an
nagonsin. Akademiker-
forbundet SSR har samlat
nagra av Sveriges framsta
forskare och forfattare
inom HR i en antologi for
att diskutera HR-yrkets
datid, nutid och framtid.

Las mer har!

Akademikerforbundet SSR



Aldérsdiskrimi nerad av

kommunen -
35000

fick skades

== .
»Forresten, hur gammal ar dunu

igen?”

DO: Spara bevis og.h anmal
sldersdiskriminering

Viktigt att synligg

E‘_‘_."i'..:‘-'ﬂF -
Malin Frojmark on
008%  sidersdiskriminering

ALDERSDISKRIMINERING

Forresten - hur
gammal ar du nu
igen?

Lasarnas svar strémmade in nar
Akademikern stéllde fragan

om erfarenheter om alders-
diskriminering.

Nar SJ:s vd fick sparken med
hanvisning till hennes fodelse-
bevis var det tydlig aldersdiskriminering,
enligt Malin Fréjmark, ombudsman pa
Akademikerférbundet SSR. SJ:s ordférande

14 Akademikern

mark om SJ-vd: Tydlig

=== - SSR:

mnkerforbund_et ;
ﬁg:ggvanligt Kumpigt attinte
Kkalla till intervju”

pudlade visserligen efter kritiken som foljde,
men debatten om &ldersdiskriminering var i
gang. Séllan har vi fatt s manga starka lasar-
reaktioner.

Sa hir berattar nagra av alla ldsare som
horde av sig:

“Jag har sokt 500-600 jobb som hand-
laggare, utredare, behandlare, coach osv
och fick inte komma pa en enda intervju. Har
utbildning och 6ver 20 &rs erfarenhet.”

“Fick bara det mejl alla far, att man valt att
ga vidare med annan sdkande ... trots att jag
var nog s kvalificerad. Har dubbelkompetens
och méangarig erfarenhet. Nar man aldrig far
relevant aterkoppling kdnner man sig som skit.”

“Jag blev varken kontaktad eller kallad
till intervju, fick bara ett tackbrev for visat
intresse. Detta trots att jag ar helt sdker pa att
mina meriter 6vertraffade de andra sékanden

Text: Therese Johansson Foto/Kollage: Getty Images/Akademikern.se

W

Las mer

Du hittar alla artiklar om alder-
diskriminering i sin helhet pa
Akademikern.se.

med rage. Det resulterade i att jag insag
det meningsldsa i att lagga tid pa jobb-
sOkeri.”

“Fick veta att jag var for gammal efter
att ha svarat pa sista fragan i en och en
halv timmes intervju for en kurators-
tjanst i dppenvard. De sa: “Forresten,
hur gammal ar du nu igen? Vi maste
téanka pa aldersfordelningen.” Jag var vid
tillfallet ej fyllda 50 ar.”

Flera lasare lyfter att de inte hanger
med i l6neutvecklingen nar de borjar
narma sig pension.

“Jag ar 63 ar och efter ett langt
arbetsliv med en god karridr hade jag en
bra ingangslén nar jag fick en ny tjanst
som HR-specialist. Jag markte ganska
snart att trots god prestation sé fick
jag inte I6nedkning enligt avtal. Det var
uppenbart att arbetsgivaren anviande
sig av mitt I6neutrymme for att oka mina
kollegors l6ner.”

Aldersdiskriminering av unga fore-
kommer ocksd, ndgot manga i arbets-
livet inte tanker pa, skriver en lasare.
“Redan vid intradet pa arbetsmark-
naden vid 20 ars alder markte jag mycket
fordomar om unga. Det jobbigaste ar
anda bemotandet péa arbetsplatser, dar
det hela tiden pikas om att en ar ung.
“Det dar vet val inte ens du vad det ar”
eller “ska verkligen du ha det ansvaret?”®

Fick 35000 kronor
i skadestand

Socialsekreteraren Mia Berglund
reagerade nar hon fick ett sms med
texten: "Tack for din ansékan. Da vi
har fatt in s manga kvalificerande
s6kanden har vi valt att ga vidare
med annan sokande.”

- Jag hade jobbat i 20 ar. Hade
jag inte fatt det svaret hade jag
nog inte brytt mig, men nu blev jag
faktiskt arg.

Hon kontaktade facket och nar
féorbundet kontaktade kommunen
i fraga forsa sig chefen.

- Anledningen till att de inte
kallade mig till intervju var att de
antog att jag ville ha hogre 16n an
andra s6kande. Alltsa ett uppenbart
fall av aldersdiskriminering.

Det slutade med férlikning och
ett skadestand pa 35 000 kronor.

- Det &r svart att vinna diskri-
mineringscase. Men séllan ar det
sa tydligt som i detta fall, sager
Cecilia Bergsten, ombudsman pa
Akademikerforbundet SSR.

anmalningar om aldersdisk-
riminering kom till DO 2024.
Hur boér man agera om man
blir utsatt? DO tipsar pa
Akademikern.se



Ge dig sjalv den basta presenten,
en prenumeration pa Socionomen,
Sveriges ledande tidning om socialt

arbete och psykoterapi.
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TENDENS: VAD HANDER MED AD) PFIUN A I

10oN n|n lg Pssst! = =
Du kan ocksa o . o .
. Socialtjansten maste bli battre pa att
teckna en gratls na ut till invanarna, enligt nya lagen.
prenumeration
pa Socionomens
nyhetsbrev.

SOCIALTJANST

w

. - (R Den nya social- verima Rujovie
gpetie L Are AR .oo etschef, omsorgsforvaltningen
neurotypiskt arbetsliv. B L o R tl anst I ag en h ar i Vdrnamo kommun -
n et G . . y - Jag ar mycket férvintansfull! Det -
N PF B I_ I R M | N fu nn ItS I SNna rt ett kommer naturligtvis finnas bade utmaningar och
" 2 utvecklingsméjligheter da vi behéver anpassa och
E N D A M E R | T ha Iva r. Ko mmer fordndra vara arbetssétt, prioritera ratt insatser
fa rvé 1] t 1] i 1] g arna och tydliggora vad vi ska vidareutveckla.
. . Det ar inte alltid l4tt att veta vad man ska satsa
att in f ria S? p4, vilka insatser som ger bist effekt i férhallande
. o - o till malen och behoven. Liksom ménga andra
FOI‘ el’ldaSt 29 kronor 1 manaden* faI’ dU_ 8 nummer Text: Therese Johansson kommuner sitter vi i workshops och kartliagger
per &r hem i brevladan, och tillgang till alla oo ettymages vart nulige, men det skulle behovas en tydligare
) o A riktning. Det dr viktigt att staten stédjer oss, bade
art].k].ar pa SOoclonomen.se. med ekonomiska resurser och tydligare riktlinjer

kring vilken vig vi ska ga i det hir arbetet. Det

behovs dven kunskapsstod for att kunna jobba mer
evidensbaserat. Samtidigt maste kommunerna

fa frihet att utforma arbetet med den nya lagen

utifran de behov som finns lokalt. —

* Gratis under ett ar for studenter som ar medlemmar i Akademikerférbundet SSR, déarefter 9 kronor i manaden under studie-
tiden. Yrkesverksamma som inte &r medlemmar i Akademikerforbundet SSR betalar 39 kronor i manaden. Akademikern 17
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Liksom de flesta andra kommuner i Sverige
paverkas vi av kompetensbristen — kommer vi
att ricka till? Nér vi nu ska jobba pa nya sitt
och stélla om krévs det att vi far goda forutsétt-

ningar och langsiktig finansiering for att lyckas.

Det ér brist pa personal inom savél socialtjinst
som vard och omsorg, det ar inte unikt for
Virnamo utan nagot alla kommuner i Sverige
kdmpar med.

”Man kan inte
informera fram
tillit, det kraver
relationer.”

LINA DEVGUN

- Jag och de jag jobbar med ute i kommu-
nerna har héga férvintningar pa den nya lagen.
Foérhoppningen ar att den ska ge mer tryck
idet forebyggande arbetet, sarskilt
eftersom det just nu handlar mycket
5-x b om repressiva atgirder. Att jobba
: £ kunskapsbaserat och att vara diar
medborgarna ir for att sdtta in rétt
stod tidigt 4r a och o.

Vi vet att fordldrar i socioekonomiskt
svaga omraden i mindre grad tar emot stod.
Tilliten till socialtjdnsten dr i manga omraden
lag, den ligger som ett stort jobbigt lock som
forsvarar insatser. Darfér maste vi i det offent-
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liga aktivt samverka med de aktorer féraldrar
har fértroende for. Man kan inte informera
fram tillit, det kréiver relationer.

Alla vill mycket, samtidigt ar det ofta slim-
made organisationer med stor personalom-
sattning. Det kommer kravas resurser under
en langre tid for att klara omstéllningen. For
att lyckas med tvérsektionell samverkan och
att finnas dér malgruppen ar - i idrotts- och
foreningslokalerna till exempel - beh6ver man
kanske jobba pa andra tider och inte bara vara i
de lokaler det star socialtjénsten pa. Det kostar
bade tid och pengar.

- Samtidigt som social-
tjansten ska stélla om sa pagar
judet ”ordinarie” arbetet med utredningar,
uppfoljningar, dokumentation och annat

som man har en skyldighet att prioritera.
Ovanpa det ska man komma in tidigare, finnas
dédr ménniskorna i behov av hjélp och stod
finns, jobba forebyggande, littillgingligt och
kunskapsbaserat.

Det krévs en ordentlig satsning for att
lyckas. Ligger man ihop alla delar omsétter
socialtjansten drygt 300 miljarder om aret.
Tva miljarder arligen 4r ganska lite om man
ser till totalen. Kommun och stat behover vara
beredda pa att skjuta till pengar.

Fortsétter vi ha den politik och det samhélls-
klimat vi har i dag, dir 6vervakning och harda
tag ar i fokus, kommer pengarna ga till det.

Mellantvang ir ett exempel. Det kommer
att skada tilliten till socialtjinsten dnnu mer.
Det 6kar sannolikheten att man inte kommer
att viinda sig till socialtjénsten eller 6ppna
upp om sin familjs problem. Mellantvanget
motverkar sjilva syftet med nya socialtjénst-
lagen och slar undan benen pa intentionen att
na méinniskor innan problem uppstar eller blir
for stora.

SA FAR DU
LER ATT MA BRA
PA JOBBET:

Som chef ansvarar du for

att anpassa arbetet fOr dina
medarbetare och forebygga
ohdlsa och sjukskrivningar.
Forandringar i arbetsuppgifter,
arbetstider eller hjdlpmedel
kan gora stor skillnad. Om en
sjukskrivning dnda sker, &r det
du som planerar for en hdllbar
dtergdng till arbetet.

For att du ska kunna ta ditt
ansvar, stdédjer vi dig pd vigen.
Hos oss hittar du information
och vdgledning. Du far ocksd
veta vilka ekonomiska stod som
finns att fa.

Lis mer om hur du kan f&
fler att md bra pd jobbet:
av.se/mabrapajobbet

Forsakringskassan

Hos oss far du information

om arbetsgivarens ansvar for
rehabilitering samt ekonomiskt
stoéd till arbetshjdlpmedel
och forebyggande insatser.

ARBETSMILJO
VERKET

Hos oss fdr du information
och vagledning om arbets-

givarens ansvar for arbets-
miljo och arbetsanpassning.
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~ Osikerheten
i omvarlden ar .
stor. Asa Tegelberg
pa Vastsvenska

tullpolitik och lynniga ledare "
Handelskammaren . har fatt Sveriges foretagare att
e " " svettas. Asa Tegelberg stéttar
y ten i turbulenta tider.
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Trump hit och Trump dit. Rubrikerna
skiftar i detalj, men den stora bilden
r intakt: Varldshandeln ar i gung-
ning. Tullarna haller féretagen i ett
jarngrepp. Ingen vet vad som kommer
hinda i morgon.

Foajén i Vastsvenska Handels-
kammaren i centrala Goteborg fylls
pa med foretagare och entreprendrer.
Kaffedoften sprider sig, ett lagmilt sorl
fyller lokalen. Utanfor gryr morgonen
och vem vet vad Trump kommer att
hitta pa i dag? Men én sa ldnge dr det
natt i USA och en lucka i tiden vecklar
ut sig i foretagarnas virld. Ett andrum.
Ar det rent av optimism i luften?

- Det som ir sa hiftigt med den hir
kategorin av ménniskor, foretagare och
entreprendorer, dr att de dr entusiaster.
De ser mojligheter i stéllet for problem.
Lite som vatten som rinner - det hittar
alltid en vég.

Asa Tegelberg ir projektledare
pa Vistsvenska Handelskammaren,
en privat partipolitiskt oberoende
niringslivsorganisation med 6ver 3 000
medlemsforetag fran hela Vistsverige.
Hon ansvarar for Exportcenter Vist,
ett EU-projekt som syftar till att stodja
sma och mellanstora foretags export-
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Asa Tegelberg méter manga fore-

tagare och har gott hoppom attde —>

kommer att klara sig, trots tuffa tider.

satsningar. Den hiir dagen haller hon i
ett seminarium om exportfinansiering
dir féretag och experter delar med sig
av kunskap och erfarenheter.

Powerpoints klickas fram, hinder
riacks upp och micken skickas runt.
Folk dr nyfikna pa varandra - att hora
om andra foretagares resa ar spian-
nande. Igenkénning och misstag man
ska akta sig for att gora sjalv.

- Ett sitt att vixa som ledare dr
att traffa andra ledare. Man &r inte sa
unik som man tror. Oavsett om man ar
chef pa ett multinationellt bolag eller
ett nystartat féretag med tva anstillda
finns det vissa fragestéillningar som dr
samma, siger Asa Tegelberg.

En av dem som deltagit pa seminariet
ar Jonas Dahlgren, vd och grundare
for Amabilia Medical, ett foretag som
sysslar med medicinsk skyddsutrust-
ning. Han undviker USA helt och hallet.
- Vara affirer sker mestadels inom
EU, vilket jag tycker fungerar vildigt
vil. Oavsett om det &r finansiella hot
eller faktiska krigshot haller vi samman.
Trump diremot stokar till. Ingen vet

D

Asa
Tegelberg
Utbildning
Ekonomi vid
Lunds univer-
sitet, projekt-
ledning och

kommunikation
fran Sensus
studieférbund

Arbetar
Projektledare
Exportcenter

Vast pa
Vastsvenska

Handels-

kammaren

—

"Ett satt att vaxa som
ledare ar att traffa

andra ledare. Man ar
inte sa unik som man

tror.”

ASA TEGELBERG

kede

ser
an vad du

n
1 man tror

Jonas Dahlgren jobbar
med medicinsk skydds-

utrustning och undviker
helt USA-marknaden.
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Osékerheten ar stor och en del foretag tvekar infor
vissa satsningar, berattar Asa Tegelberg som minglar

—> vad som giller. Det han séiger ena dagen

Vastsvenska
Handels-
kammaren
bjuder in fore-
tagare for att ge
stéd och hjalp.

J
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kan plotsligt betyda nagot annat andra
dagen. Det dr oerhort jobbigt att jobba
mot den marknaden, och jag &r glad att
viinte behdver gora det i dagsléget.
Hade ni gjort det om det inte vore
for Trump?

—Ja. Vihar en partner som ar
virldsledande inom veterinirvard, och
som finns 4ven pa den amerikanska
marknaden. Men eftersom det &r vilda
vistern dar just nu satsar vi i stillet pa
att etablera oss i Kanada. Det &r lugnare.

Donald Trumps aggressiva tullpolitik
har ritat om spelplanen for interna-
tionell handel. For bara ett ar sedan
var det fa som trodde att tullar skulle
bli en ihallande snackis, i dag dr det
den vanligaste anledningen till att

med besokarna efter seminariet.

foretagare soker stod och radgivning
hos Vistsvenska Handelskammaren,
berittar Asa Tegelberg.

- Vihar flabbat lite at det, fér det
kénns ju vildigt nérdigt att dyka ner i
tullar sa hir pa detaljniva. Men det ir
verkligen den stora grejen nu, alla dr
vildigt intresserade av att veta vad som
hinder pa det hir omradet. Det har
paverkat vardagen fér manga.

Vilken ar den storsta konse-
kvensen av Trumps tullar?

- Osiikerheten. Det blir vildigt svart
att fatta beslut nir det inte dr klart
och tydligt vad spelreglerna ar. Man
kanske viintar med att gora satsningen
man tidnkt pa grund av det osékra liget.
Risken &r att det himmar utvecklingen.

Skyhoga tullar, krig i Europa,
demokratier i kris. En skakig omvirld

biddar inte for enkla affirer, men Asa
Tegelberg ser inda en stor anpass-
ningsbarhet och uppfinningsrikedom
hos svenska foretagare.

- Det ar lite: Ok, nu &r det 25
procents tull, hur hanterar vi det?”

och sa forhandlar man med kunden
for att hitta en 16sning. Virlden har ju
alltid varit mer eller mindre komplex,
och en del av att vara féretagare ar att
se mojligheter dér andra ser hinder.
Det tycker jag dr kéinnetecknande for
svenska foretag. Vi ar lite kluriga och
bra pa att hitta lI6sningar.

I och med Rysslands invasionskrig
i Ukraina har dven fragan om sank-
tioner kommit hogt pa agendan. Ett
svart omrade att navigera i, siger Asa
Tegelberg.

- Vijobbar téitt ihop med vara
jurister pa det omradet. Manga ganger
gar affirerna i fleraled, med aterfor-

sdljare i olika linder. Hur ska jag som
foretagare siikerstilla att min aterforsil-
jareilat oss siiga Polen inte séljer vidare
till Belarus, som i sin tur siljer vidare

till Ryssland? For en mindre aktér kan
det vara svart att sitta emot. Dér kan vi
hjilpa till med st6ttning och radgivning.
Men det skapar stor oséikerhet, helt
klart.

"En del av att vara
foretagare ar att se

mojligheter dar andra

ser hinder.”

ASA TEGELBERG



Asa Tegelberg &r uppvuxen i Bjuv, ett
litet samhélle utanfor Helsingborg.
Dir grundades en gang i tiden Findus,
som for ett par ar sedan gick ett dystert
ode till métes nér foretaget kptes upp
av ett amerikanskt bolag och fabriken
lades ned. Over 400 anstillda forlorade

sina jobb.
- Kapitalismens vérsta baksida.
Lilla Bjuv blev snabbt for litet for

| stallet for afterwork
ordnar vi aftertull.

Ett lite roligt satt att
rikta fokus pa de héar
fragorna.”

ASA TEGELBERG
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Asa. Efter studenten &kte hon som au
pair till Paris medan hon grubblade pa
sin framtida karridr. Handel hade alltid
intresserat henne, sa niista steg blev att
plugga ekonomi i Lund, vilket foljdes
av projektledarutbildning och studier i
kommunikation.

- Jag dr i grunden en ritt nyfiken,
lite rastlos person som tycker om
att vara med dér det hénder. Att jag
véxte upp pa en liten plats tror jag
har bidragit till att jag ville vidare ut
ivirlden. Jag har sparat en sadan dir
”Mina vanner”-bok dir man skulle
skriva vad man ville bli ndr man blev
stor. Mitt svar var flygviardinna. Att
jobba med internationell handel
innebdir att jag far resa runt i vérlden,
fast pa ett annat sitt.

Asa Tegelberg formedlar kunskap
och strategier for att ge foretagarna
bésta mojliga forutsiattningar med sin
export. Vistsvenska Handelskammaren

Experter bjuds in for att svara pa féretagarnas
fragor, denna gang om exportfinansiering.

Christer
Olausson
och Helena
Larsson

fran Nordic
Seafarm tror
att hallbarhet
kommer att
bli hett igen.

J

har ett nira samarbete med Tullverket,
med flera gemensamma evenemang.

- Vibevakar det hir omradet noga
och féljer I16pande med i utvecklingen.
Snart 4r det dags for Tulldagen da vi
traffar alla som vill prata tull, och i
stiillet for afterwork ordnar vi aftertull.
Ettlite roligt sitt att rikta fokus pa de
hir fragorna.

P4 plats under seminariet finns ocksa
Christer Olausson och Helen Larsson
fran Nordic Seafarm, som siljer hall-
bart odlad tang till framfor allt mat-
och materialindustrin. I en accelere-
rande klimatkris ser de stor potential
att gora skillnad med sin produkt -
men utmaningen ir att na utitider da
hallbarhet inte ldngre dr lika hett.

- Hallbarhet har halkat ner vildigt
mycket pa agendan, men virlden
forandras hela tiden. Det &r en pendel
som ror sig. Som ett relativt ungt bolag
drvivana att navigera i detta, och jag ar
siker pa att pendeln kommer att réra
sig tillbaka. Gamla strukturer haller pa
att ritas om, séger Christer Olausson,
vd pa Nordic Seafarm.

Hur ser ni pa export i och med de
héga tullarna?

- Vihar tittat pa Nordamerika, men
har valt att pausa en sadan satsning.
Tullarna har gjort att vi strategiskt
véntar lite. I stillet satsar vi pa vara
marknader i Europa dér var forsaljning
Okar hela tiden.

Morgonens seminarium avslutas
med lite lagmailt mingel innan alla far
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Registrera dig
som chefidag!

Dlivit chet?

starkare,
Grattis till din nya roll! Nar du som ar medlem i
Akademikerférbundet SSR blir chef och registrerar det hos
oss blir du ocksa automatiskt medlem i Svensk Chefsférening.
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A \_\-'.'i STSVENSK A
ANDELSKAMMA REN
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Det ar viktigt
att vara
uthallig. Da
finns manga
mdjligheter,
trots allt
som hander
i varlden,
siger Asa
Tegelberg.
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hem till sitt. Dagens utmaningar véntar
-1ien skakig omvirld ar det of6rutsag-
bara en del avjobbet. Men i det ovissa
finns ocks& majligheter, siger Asa
Tegelberg.

- Mojligheterna ar enorma! Det var
lite budskapet hir i dag: potentialen
iexport ir stor, det handlar bara om
att gora sin hemléxa och skaffa sig de
hér viktiga kontakterna som man har
fortroende for. Varlden kommer alltid
varairorelse, ingenting kommer vara
som det alltid har varit. Det giller att
utvinna kraften ur framatrorelsen.
Ska man satsa fast varlden
kaosar?

- Ja, det 4r absolut min asikt. Just
for att jag sett att det alltid finns en vig,
dven nir det kdinns som att viarlden ar
emot en. Det géller att ta ett steg i taget,
inte frestas att satsa for hart, for snabbt.

/.
S

———

Framfor allt handlar det om uthallighet,
det maste man ha nir det giller export-
affirer. I Sverige finns det mycket stod
att fa, bade via oss och andra aktorer. Vi
har en stat som i grunden vill att det ska
ga bra fér svenska foretag.

Made in Sweden. Ett uttryck
som Asa anvinder nir hon beskriver
svenska foretags konkurrensfordel.

- Svenska foretag har fran grunden
alltid jobbat miljémaissigt hallbart,
varit noga med att ta hand om resurser
och ténka smart och kvalitetsméssigt.
Utomlands #r det lite s& hir: "Ar du fran
Sverige? D4 &r det en bra produkt.” Det
ar fascinerande. Jag tycker det ar kul
att vara en liten kugge i ett maskineri
som férhoppningsvis paverkar nagot
storre: bilden av Sverige och vara otro-
ligt duktiga foretagare som finns hér.
Det kiinns vildigt meningsfullt. ®

Rollen som chef ar speciell. Du ar bade anstalld och
foretradare for arbetsgivaren och just darfor finns Svensk
Chefsforening. Vi kan chefsfragor och vi kan ge dig som
ar chefsmedlem ratt typ av stoéd och mojlighet att
utvecklas i din roll.

Las mer om allt du far har!

N

Svensk
Chefsforening *

EN DEL AV AKADEMIKERFORBUNDET SSR



Al & makten over besluten

utan facket! &

Al och algoritmer kan besluta om vilken skola dina barn ham-

nar i, ratten till forsorjningsstdd och vilken vard du ska fa. Nu
kommer boken som vrider och vander pa vad som hander nar
allt fler offentliga beslut automatiseras - eller fattas av Al.

Boken ges ut av Akademikerférbundet SSR tillsammans
med Internetstiftelsen och Volante Forlag

N

Akademikerforbundet SSR

Skifte

Klimatkris,
cyberhot, tallande

demokratier,
handelskrig och

blodiga kontlikter
Viarlden skulle
ju bli bittre
—vad ar det

som hiander?

e Text: Therese Johansson



Aldrig tidigare har sa manga
lander avdemokratiserats

For femtio ar sedan priglades Sverige
och stora delar av virlden av en stark
framtidstro. Tron pa ekonomisk
tillvaxt, teknisk utveckling och social
vilfird - inte minst en Gvertygelse om
demokratins spridning - var stark och
formade en tid av idealistisk optimism.
Nu skulle vérlden bli béttre. Det goda
skulle segra, all makt at folket!

Klipp till Trumps attacker mot
medier och yttrandefrihet, Rysslands
fullskaliga invasion i Ukraina, folk-
mordet i Gaza och lI6pande larmrap-
porter om smiltande glaciérer och

naturkatastrofer som avléser varandra.

Kénslan av att virlden dr pa vag
at fel hall gar som en kollektiv ilning
langs ryggraden. Staffan I Lindberg,
professor i statsvetenskap vid Gote-
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samtidigt som nu.

STAFFAN | LINDBERG

borgs universitet, kommer dessvérre
inte med nagra tréstande ord om léiget.

- Det har aldrig varit sa illa som det
ar nu.

Han syftar pa demokratiutveck-
lingen i virlden. Som chef for det inter-
nationella demokratiforskningsinsti-
tutet V-Dem har han dgnat de senaste
femton aren at att méta och analysera
demokrati ur manga olika dimensioner
virlden over.

- Aldrig tidigare i historien har
sa manga linder avdemokratiserats
samtidigt som nu - 45 lénder i slutet av
2024 enligt var senaste métning. Och
det var innan Trump kom till makten
och borjade avveckla demokratin.
Menar du att USA inte langre kan
raknas som en demokrati?

- Ja, det dr jag och manga andra
forskare 6verens om. Min Harvard-
kollega Steven Levitsky uttryckte det
bra: I en demokrati ir det inte kostsamt
att vara i opposition eller uttrycka sig
kritiskt. Det dr inte forenat med forfol-
jelse, ekonomiska sanktioner, atal eller
hot om vald mot ménniskor som till
exempel vill anvinda sin yttrandefrihet
och demonstrationsrétt. En enorm
koncentration av makt har flyttats 6ver
till presidenten, bade lagstiftande och

Kélla: V-Dem

Liberal
demokrati

Innebér att det finns oberoende
domstolar, starka institutioner
och lagar som skyddar medbor-
garnas fri- och rattigheter. Ett
sjalvstandigt civilsamhalle,
fackféreningar och fria medier
ar ocksa viktiga delar. Makten
ska vara delad - staten far inte
styra rattsvasendet eller kont-
rollera vad som sags i medi-
erna. Alla ska vara lika infor
lagen, och aven minoriteter har
skyddade rattigheter. Sverige,
o6vriga Norden och Tyskland ar
exempel pa liberala demokra-
tier.

Autokrati

Autokrati betyder envalde, dar
makten ligger hos en person
eller grupp. Man kan skilja pa
tva typer: elektoral och sluten
autokrati. | den forsta halls val,
men de &r ofta oréttvisa. Press-
och yttrandefrihet begransas,
och manniskor kan inte fritt
organisera sig. Exempel:
Ryssland, Egypten, Turkiet och
Ungern.

I en sluten autokrati har
en ledare absolut makt, och
medborgarnas rattigheter ar
starkt begrdnsade. Exempel:
Nordkorea, Saudiarabien,
Belarus och Afghanistan.

juridisk makt. Det som pagar ir en
overgang till en autokrati, det vill siga
envilde.

V-Dems index for liberal demo-
krati har 6ver fyrtio indikatorer dar
man tittar pa allt fran rattsstat till
mediefrihet. Enligt Staffan I Lindberg
arvi tillbaka pa en niva vi senast sag
1985, da storre delen av C)steuropa var
auktoritért styrt under kommunistiska
enpartisystem.

- Den enorma expansion av mansk-
liga och demokratiska rittigheter
som skedde efter kalla kriget dr totalt

bortsopad pa global niva. Utifran var
data dr jag djupt oroad, bade for
demokratin i virlden och pa sikt
i Europa.
Hogernationalistiska

L. ¥ partier och grupper vinner mark,

och forskning visar pa ett tydligt
samband med 6kningen av socioeko-
nomiska klyftor virlden 6ver, siger
Staffan I Lindberg.

- Hogerextrema nationalistiska,
reaktionira partier och ledare malar
upp ett samhalle i kris och utnyttjar
radslan: vi kan rddda dig och radda
nationen. Denna retorik tilltalar
manniskor som upplever sig vara
forlorarnaiett samhille. Oavsett
om det handlar om Putins Ryssland,
Erdogans Turkiet eller Trump i USA
ar det samma retorik. Den hors dven
i Sverigedemokraterna.

Hur ser det ut i Sverige - morka
tider aven har?

- Det finns normforflyttningar i
Sverige som paminner om det man
tidigt kunde se i linder som gatt mot
ett mer auktoritirt styre. Ett exempel
ar nar Nato-kritiker hdngde upp en
Erdogandocka under en grundlags-
skyddad yttrandefrihetsaktion. Inom
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urbllenta

Vietnamkrigets slut

1975. Femtio ar sedan en utdragen konflikt med
rotter i det kalla krigets spanningar tog slut.
Vietnamkriget blev en symbol for anti-krigsprotester
runtom i varlden. Det inspirerade framtida rérelser
som arbetade for fred och manskliga rattigheter.

Berlinmuren faller

1989. Berlinmurens fall ar en viktig symbol och en

i raden av de handelser som slutligen ledde till ett
enat Tyskland, Sovjetunionens upplésning och kalla
krigets slut. Manga nya demokratier bildades.

9/11

2001. Den 11 september 2001 genomfordes terror-
attacken mot World Trade Center och andra mal i
USA av islamistgruppen al-Qaida. Handelsen paver-
kade varlden djupt, bland annat genom de politiska
och sakerhetsmassiga férandringar som féljde.

Sociala medier utmanar

2004. Facebook lanserades 2004 - det blev starten
med Twitter, Youtube och Linkedin i slaptag.

Okade majligheter till yttrandefrihet, aktivism

och organisering, men ocksa trollfabriker, censur,
polarisering och dévervakning online.

Larm om klimatet

2021. Rapporten fran FN:s klimatpanel (IPCC) visade
att mansklig aktivitet har skapat vaxthusgaser
som har lett till skador pa miljon som saknar tidi-
gare motstycke. FN:s generalsekreterare Antonio
Guterres kallar laget "kod réd for manskligheten”.

Al pabred front

2022. Al och ChatGPT slar ner som en bomb. Skrack
och faror som lurar i varje hérn - kommer Al ta vara

jobb och sedan ta 6ver varlden? - men ocksa méjlig- '

heter till automatisering, effektivisering av arbets-
uppgifter och nytta i till exempel sjukvarden.

Al-Qaida-ledaren
Usama bin Ladin.

A\
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Gett! Image

Mir,

tider

—> nagon timme férdémde Ulf Kristersson
aktionen och sa att det var ett hot mot
rikets sidkerhet. Grinser flyttas och
normer forskjuts, det dr alltid sa en
avdemokratisering borjar. Med det sagt
behover det inte nédvandigtvis hinda
iSverige, men det dr orovickande att
dessa tecken finns.

Vad kan man goéra for att vanda
utvecklingen?

- Vi méste prata om vad demokrati
ar, vad det ar bra for och vilka hot som
finns. Vi far aldrig 1ata inskréinkningar
normaliseras. Det krévs att samhéllet
mobiliserar och organiserar sig for
att skydda demokratin och ménskliga
rattigheter.

Demokratin svajar pa manga hall

- paverkar det dven fackforeningsro-
relsen? Maria Ostberg Svanelind &r
tidigare internationell sekrete-
rare pa Akademikerférbundet

SSR och i dag ansvarig

for Solidaritetsfonden pa
forbundet. Hon menar att det

blir allt farligare att jobba fackligt
pa manga hall i virlden.

- I takt med attlander avdemo-
kratiseras krymper utrymmet for det
fackliga arbetet — i vissa ldnder riskerar
man féngelse eller till och med sitt liv
om man ar fackligt aktiv, sdger hon och
fortsitter:

tiska partier langt ut pa hogerkanten
vill begrénsa ménniskors fri- och
rattigheter. Det dr en allvarlig utveck-
ling.

I turbulenta tider med skenande
klimatkris, cyberattacker, tullar och
fullskaliga krig sétts fackets kapacitet
pa prov extra mycket, menar Maria
Ostberg Svanelind.

- Fackforeningsrorelsen bade i
Sverige och stora delar av Europa har
en stark position, och globalt en stor
roll att fylla. Men det &r viktigt att vi
kan forklara styrkan i fackligt engage-
mang, inte minst for de unga. Visa att vi
faktiskt kan paverka och forindra, bade
pa hemmaplan och internationellt,
om vi organiserar oss. Att vi kan vara
en motkraft till moérka krafter, jobba
for demokrati och klimatrittvisa, vara
en rost for de som inte har nagon och
sta upp for vara fackliga vinner som
kdampar. Internationell solidaritet dr av
yttersta vikt i dessa morkertider.

Hur ska man da forhalla sigien

till synes kaosartad varld? Martin
Borjesson dr forskare som arbetar
inom omradet omvirlds- och framtids-
analys. Han har ett fokus pa hur vi som
sambhalle, individer och organisationer

I vissa lander riskerar

Kallor: Utrikespolitiska institutet/ Forsvarsmakten, Stockholms universitet, Internetstiftelsen, Greenpeace, S6dertérns hogskola, Wikipedia m. fl.

Foto: CC/Jurek Durczak, CC/ Ha

man fingelse eller till

- Det finns inga fria fackféreningar : :
i Kina, det d4r mycket svart i Ryssland OCll med Sltt IIV om
och i USA vill Trump férbjuda offent- man ar fackh gt akth.
ligt anstéllda att vara med i facket. .
Detta sker inte i ett vakuum. Vi ser MARIA OSTBERG SVANELIND

autokratiska tendenser diar nationalis-
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ska kunna navigera genom den djupare
samhiéllstransformation som han
menar att vi ar mitt uppe i.

- Vibefinner ossi ett
historiskt skifte. Var nutid

ar praglad av en sarskilt ,O.BB

snabb och komplex \
forandringsperiod. Digital & !
utveckling med Al i spetsen, 3
en accelererande klimatkris,

global osikerhet, avdemokratisering,
politisk polarisering och demografiska
skiften dr bara nagra exempel som
sétter vilfardssystemen, vara institu-
tioner, normer och vara sétt att organi-
sera och styra samhéllet i gungning.

Upplevelsen att levaien bryt-
ningstid 4r inte unik for oss pa 2020-
talet. Overgangen fran bondesamhille
till industrialisering &r ett historiskt
exempel pa en transformation. Det
finns ett tydligt fore och efter, siger
Martin Borjesson.

Vad finns det for tecken pa att vi
ar i ett skifte nu?

- Digitaliseringen r ett tydligt
tecken, dir generativ Al ar den storsta
chocken for systemet. Det gar att
jamfora med tryckpressen, som gjorde
att man plotsligt kunde sprida kunskap
pa ett helt annat sétt och som férand-
rade vart sitt att se pa minniskan och
samhillet. Klimatkrisen dr ett annat. Vi
har passerat flera ekologiska grinser,
vilket har omkullkastat var syn pa
odndlig tillvixt. Vi kan inte léingre kasta
oss ut utan att téinka efter.

Samhaillet haller pa att fériandras
i grunden med ett nytt framvixande
system som ingen riktigt vet vilken

36 Akademikern

Samre
rittigheter for
fackforbunden

¢ | 113 lander saknar anstallda
arbetare ratten att bilda eller
bli medlem i en fackférening

(2016 var siffran 82).

¢ 131 ldnder bryter mot strejk-
ratten (2016 var siffran 96).

¢ 80 procent av varldens lander
bryter mot ratten till kollektiva

forhandlingar.

* Personer som varit aktiva
i fackféreningar dodades
i Kamerun, Colombia,

Guatemala, Peru och Sydafrika

under senaste aret.

Kélla: International Trade Union
Confederation (Ituc), rapport 2025

form det kommer ta. Kvar &r ett kracke-
lerande system som en dag kommer att
ga sonder - och det giller att navigera
ibada dessa skeenden samtidigt, siger
Martin Borjesson.

- For det férsta maste man inse att
vi befinner oss i ett skifte. Det vii dag
tar for sanningar kanske inte kommer
att gillai morgon. Organisationer
maste hitta nya sétt att arbeta som kan
moéta framtidens forutséttningar och
utmaningar. Vi maste vara 6ppna, stilla
fragorna, prata med varandra och till-
sammans borja tdnka, kinna, agera och
relatera pa nya sitt - inte reflexméssigt
motarbeta det. @

.

Intresserad av

ledarskap och
HR-fragor?

Folj Chefstidningens kostnadsfria nyhetsbrev!
Registrera dig har: chefstidningen.se/nyhetsbrev/

Bl hoppas w ler mycioe? b Tt wpebting och ry teknk

( 'I]Cl's
tidnigen

"Sittet att rekrytera haller pa att foriindras i
grunden”

W

Ni miiste organisationer ledas Fem tips - diirfiir ska du ringa
i framfiden isléllel firall mejla
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Cyberhoten ar \
komplexa och skapar

bade merjobb och oro,
.' 'Jeréttar Stina Nystrom

pa Malardalens /
universitet. _ _ j
E . ‘
LS
3y

Pa siny
' vakt mot

‘ v berhot
A/

er lackte over en mll] on svenskars
personliga uppglfter ut pa darknet.
“Det sitter fingret pa var sarbarhet, siger
¥ “ \\ HR-chefen Stina Nystrom.

i\\“\“ \\




Stina Nystroms sista arbetsvecka
iaugusti fick en ordentlig ryckstart.
Nir hon klev in pa kontoret i Viisteras
campus den dir mandagsmorgonen
informerades hon om att universitetet
drabbats av en gigantisk cyberattack
under helgen.

- Min forsta tanke var: Det hir
ar inte bra. For i systemet som hade
utsatts ligger vildigt mycket personlig
information, sdger hon.

Angreppet var riktat mot system-
leverantoren Miljodata, vars it-system
for hantering av bland annat sjukskriv-
ningar, lakarintyg, rehabiliterings-
planer och arbetsskador anvénds av ett
stort antal samhéllsbiarande foretag,
myndigheter, regioner och omkring 80
procent avlandets kommuner.

Inledningsvis var det oklart hur
omfattande angreppet var och hur
mycket information som l4ckt. De
forsta dagarna efter attacken var
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systemet last av Miljodata som febrilt
arbetade for att utreda handelsefor-
loppet och dess potentiella konse-
kvenser. Pa Mélardalens universitet
samarbetade HR-avdelningen med
laroséitets dataskyddsombud och infor-
mationssikerhetsfunktion, i tiat forbin-
delse med Miljodata, for att ta reda pa
hur universitetets anstéllda drabbats.
En sa kallad personuppgiftsincident
uppréttades.

- Vifick tidigt indikationer pa att
vi férmodligen inte var en avdem dér
information hade lackt, men det var
ingenting som vi kunde ta for givet.
Farhagan var att fel information,
kénslig information om vara anstillda
som vi absolut inte vill ska spridas,
skulle hamna i fel hinder. Och vad
skulle vi géra da?

Pa Milardalens universitet finns
cirka 1200 anstéllda. Samtliga, liksom
manga tidigare anstallda, finns i det
hackade systemet. Universitetet
anvinder det bland annat for att st6tta
cheferideras rehabiliteringsarbete.

- Vi har ldrt oss en del av det som
hént, och en saddan sak som vi jobbar

D

Stina
Nystrom

Utbildning
Personal-
vetare

Arbetar
HR-chef pa
Malardalens
universitet

"Det har ar inte bra.
FOr i systemet som
hade utsatts ligger

valdigt mycket

personlig information.”

STINA NYSTROM

I ;m‘"‘
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'
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Farhagan var
att kanslig
information
hade lackt.

| ett sddant
lage ar
kommunika-
tionen med
alla anstallda
viktig,

sager Stina
Nystrom.

I

med just nu ir att se 6ver vara rutiner
for gallring av data. Att vi har tidigare
anstillda som ligger kvar i systemet
arinte i enlighet med de rutiner vi
behéver folja. Sa det maste bli bittre.

En fraga som uppstod tidigt var
hur man skulle kommunicera med
de anstéllda kring det intréffade.

Det gillde att vara transparent utan

att vicka on6dig oro, samtidigt som
mycket fortfarande var holjt i dunkel.
Man valde att ligga ut allmén informa-
tion pé intranétet redan pa tisdagen.
Antalet oroliga medarbetare som horde
av sig: Noll.

- Det var vildigt lugnt. Det kanske
har att géra med att vi pa Mélardalens
universitet har vildigt 1aga sjuktal
och det gor att det trots allt inte fanns

sd mycket kiinsliga data som kunde
lacka, om man jamfor med till exempel
regioner dir jag ar sidker pa att man har
en helt annan situation.

Stina Nystrom ar relativt ny pa jobbet.
Hon borjade sin tjdnst pa universitetet

i maj, men har tidigare jobbat som
HR-chef och HR-direktor i flera olika
verksamheter, framfor allt inom statlig
sektor. Pa senare ar har hon behévt
vinja sig vid cyberangreppsforsok. Det
sker ”hela tiden” siger hon, och hintar
om att hon varit med om storre angrepp
som hon inte kan prata mer om.

- I andra organisationer dér jag
jobbat har vi haft sikerhetsklassad
information och personer som ar i
sdkerhetsklass. Da beh6ver manvara >
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jurist Mikael Smeds menar att de som
drabbats nu riskerar identitetskapning,
bedrigerier och hot. Facket
kraver att arbetsgivarna

tar ansvar genom att
erbjuda drabbade kost-
nadsfritt id-skydd och
tillgang till psykologiskt

“"De som genomfor
sadana har attacker
hjadlper oss att forsta
var sarbarhet.”

STINA NYSTROM
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dnnu mer varsam med vilka it-system
man har och vad som ligger utanfor
myndighetens skalskydd.

Pa Malardalens universitets HR-
avdelning jobbar 27 personer som
enligt chefen Stina Nystrom reagerade
med handlingskraft pa attacken mot
Miljédata. I viss mén ir de vana, menar
hon. Det finns en struktur for hur man
ska hantera olika incidenter. Samtidigt
gav hindelsen ett tillfille att stanna upp

och identifiera sddant som inte fungerar.

- Det hade vi mojlighet att gora
pa ett lugnare sitt &n om vi hade varit
virre drabbade. Vi har som vil &r inte
lackt persondata pd samma sétt som
manga andra. Jag vet inte vad det
beror pa att just vara uppgifter inte har
lackt, det dr en viktig fraga for lirandet
framat.

Ja, det finns alltsa verksamheter
som drabbats langt virre #n univer-
sitetet. Det tog nagra veckor, sedan
publicerades uppemot 1,5 miljoner
svenskars personuppgifter pa darknet.
Dir finns nu personnummer, adresser,
telefonnummer - dven till personer
med skyddade uppgifter. Hindelsen
utreds av polis med brottsrubrice-
ringen grovt dataintrang och forsok till
grov utpressning.

Akademikerforbundet SSR:s chefs-

stod. Offentlig sektor kan inte

heller fortsétta att outsourca kritiska
it-system till leverantdrer utan ansvar
eller tillriacklig sikerhet, inskidrper man.

Stina Nystrom hade redan fére
attacken satt i ging en genomlysning
av de system som HR-avdelningen
anvinder. Hon ville ta reda pa vilka
system man har, varfér man har dem
och vad man behéver i framtiden.

Nér hon borjade arbeta inom HR
for mer an 25 ar sedan fanns inga
cyberattacker att fundera kring.
HR-avdelningen hade ju knappt nagra
it-system att angripa. I dag sker mycket
av HR-arbetet med hjilp av dessa
system, och det kommer inte att bli
mindre avden varan.

- Jaglangtar inte tillbaka till hur
det var forr, men det finns nya saker att
beakta. Vibehover ha ett 6kat sikerhets-
tank bade nar det giller it och i 6vrigt.

Attacken mot Miljodata har lett till en
o0kad vaksamhet och tydligare insikter
om att olika avdelningar inom univer-
sitetet behover samverka mer én tidi-
gare. Informationsséikerhetsfragorna
ir komplexa, hoten svara att analysera.
- De som genomfor sddana har
attacker hjilper oss att forsta var
sarbarhet. Det dr uppsidan med detta,
att man skapar en uppmaérksamhet och
ett pagaende samtal. Men det skapar
ocksa mycket arbete och oro, och gor
vildigt mycket skada i onédan. @




I siffror

1981: 471%
LJUSPUNKTER

Allt ar inte
nattsvart

Det finns tveklost mycket att vara
bekymrad for i omvarlden. Men om man
ser tillbaka nagra ar finns det faktiskt
ocksa trender som gar at ratt hall. *

Text: Annika Clemens Kallor: Ekonomifakta, Varldsbanken, UNDP, Our World in Data *

1993:
Gll-varde* 0,582

2023:
Gll-varde* 0,455

[ XJ
Okad Det gar langsamt, men jimstilldheten mellan mian och
kvinnor 6kar i varlden. 1993 var det som kallas "gender

'é msté I Id het gap” knappt 0,6 (1 4r total ojamstilldhet och O star for total
l jamstalldhet). 2023 hade gapet minskat till 0,45. M6dra-
i vé rlden dodligheten har minskat med 40 procent och kvinnors
representation i parlament har mer dn dubblats pa 30 ar.

*Gll = Gender Inequality Index, ett matt pa ojamstalldhet mellan kvinnor och man inom hélsa, makt och arbete.

% *
* Andelen fattiga Aven om manga ménniskor fort-

farande lever under gransen for

P i vé rI d en h a r extrem fattigdom, har andelen

minskat kraftigt i varlden. | bérjan
m i nskat av 1980-talet levde drygt 47

procent av varldens befolkning
i fattigdom. | dag har andelen
minskat till cirka 10 procent ochii
faktiska siffror har antalet personer
som lever i extrem fattigdom
minskat med ungefar en miljard.
Utvecklingen beror pa en stark
ekonomisk tillvaxt till foljd av
battre féretagsklimat, forstarkt
rattsstat och battre korruptions-
kontroll. Varldsbankens mal ar att
mindre an 3 procent av virldens
befolkning ska leva i fattigdom
2030.

Vi lever langre!
1960 var den globala
medellivslangden 51 ar.
Ar 2023 hade den stigit
till 73 ar - och i Sverige
var den 83 ar.

2024:10,3%

2023: 87,36 %

LéSkunnigheten .........................
i varlden okar

1940 kunde knappt 42 procent av

varldens befolkning 6ver 15 ar lasa.

Med undantag for en dipp kring 1940:
1950 har den siffran 6kat stadigt
och lag 1976 pa knappt 66 procent
och 2023 pa drygt 87 procent.

1976:
65,66 %

1820:12,05%
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BLUFE?

Har du kinslan av att ha
lurat dig in pa jobbet?
Du iri gott sillskap
— forr eller senare
drabbas néstan alla
av bluffsyndromet.
Akademiker ar
sarskilt utsatta.

W

[

ot/

Text: Tim Andersson Foto: Getty Images

Tanker du att det bara ar en tids-

fraga innan chefen inser att du inte
behirskar dina arbetsuppgifter? Att du
inte d4r kompetent nog? Eller att det var
ren tur att du fick din tjanst fran férsta
borjan? I sa fall kanske du lider av
bluffsyndromet, “imposter syndrome”
pa engelska.

- Det dr ett psykologiskt fenomen,
dir ménniskor tvivlar pa sin egen
formaga och ar ridda for att bli
avslojade som inkompetenta - trots
att ingenting egentligen tyder pa att
de skulle vara det, berdttar Charlotte

Ohlson, foreldsare och jobbcoach pa
utbildningsforetaget Iris.

Det ir svart att veta siikert om
bluffsyndromet har blivit vanligare, men
det finns undersokningar som tyder pa
det. Enligt en amerikansk forskningsar-
tikel fran 2020 &r det s manga som atta
av tio som kiimpar med det till och fran.

Nar bluffsyndromet bérjade studeras
av psykologiforskare i USA i slutet av
1970-talet kopplades det framfor allt
till hogpresterande kvinnor. Hur bra
deras karridrer dn gick, och hur mycket
uppmuntran chefer &n gavdem,
levde de med kéinslan av att ha
lurat sin omgivning.

I dag tyder forskningen
pa att syndromet inte lingre
ar konat pa det sittet. Det
stammer 6verens med Charlotte
Ohlsons erfarenheter som jobbcoach.

- Diremot tror jag att kvinnor
generellt har littare 4n mén att
beritta om sitt sjdlvtvivel. Man
kanske haller tyst om det, for
att inte visa sig svaga.

Diremot tycks det fortfa-
rande vara 6verrepresenterat
bland personer i h6gkunskaps-
yrken och med akademisk bakgrund.
Det brukar forklaras med att dessa
befinner sig i miljoer med héga krav
och framgangsrika kollegor, med vilka
de ldtt jamfor sig sjilva.

Aron Branner, legitimerad psykote-
rapeut pa Fridhemsplans vardcentral i
Stockholm, har ytterligare en forklaring.

- Personer som &r perfektionis-
tiskt lagda och har en tendens att
hogprestera har ofta problem med
sjalvkdnslan. Om man inte vill riskera
att den kritiska sjalvbilden blir synlig
ar prestation perfekt.

Bluffsyndromet 4r ingen psyki-
atrisk diagnos, men kan fa nog sa
besviarande konsekvenser. Somliga
overpresterar och jobbar 6ver for
att ticka upp for forestéllda blottor.
Andra drar sig undan och undviker
situationer dér de skulle kunna
“avslojas.” En tredje kategori skryter
och skravlar for att starka den fasad
de annars fruktar skulle raimna.

Ar det allvarligt kan man behéva
professionell hjilp. Aron Branner,
som ofta moéter bluffsyndromet hos
sina patienter, berittar att det kan
betraktas pa tva sitt: antingen som
ett tankemonster, eller som ett
symptom pa ett djuppsykologiskt —




fenomen. Behandlingen beror pa
perspektivet.

- Symptomatisk behandling utgors
iregel av kognitiv radgivning, dar man
ber patienten att granska sin kunskap
och se om det finns objektiva data pa
att de inte kan det som de ska kunna.
Hur manga ganger har de till exempel
blivit ’pakomna?” Om fakta visar
sig motsiga tankarna kan det i sig fa
patienten att ma béttre.

Den hir behandlingen &r pragma-
tisk och ritt okomplicerad. Det dr vad
man oftast moter pa vardcentralen.

Om man i stallet betraktar
”syndromet” som ett symptom, kan det
finnas manga olika orsaker till det.
Hair blir problemet genast betyd-
ligt mer komplext, och beror ofta
sadant som sjilvkinsla och sjilv-
bild, férklarar Aron Branner.
- Det kan vara sa att man gar
runt och tror att folk tar allt man
sager pa vildigt stort allvar, gran-
skar ens ord och behandlar dem som
sanning. Da dr problemet att man pa ett
skevt sétt gar runt och tror att man
ar valdigt upphdjd och viktig.
Av de hir atta av tio
personerna som enligt den
amerikanska artikeln lider av
bluffsyndromet, ér det fa som
Q har sa stora problem att de
maste s6ka professio-

nell hjilp. Men ocksa en sling av det
kan vara betungande och fa konse-
kvenser - inte minst i arbetslivet. Sa
hur ska man hantera det?

Genom att tala 6ppet om
problemet. Det menar Charlotte
Ohlson som, i arbetet med sina
klienter, har mycket fokus pa styrkor.

— Nir man pratar om det i grupp
kommer man mérka att man inte &r
ensam om det hér, att det 4r manga som
gar runt och bir pa samma utmaningar.

Man kan ocksa 6va pa att ta emot
berdm, for det &r vi generellt ganska
daliga p4, siiger hon. Och att fokusera
pa styrkor.

- Jag brukar uppmana mina
klienter att varje dag fora en sorts
”framgangslogg”, dar de skriver ner
kanske fyra framgangar eller sadant
som de ir bra pa.

Charlotte Ohlson berattar att hon
sjalvibland drabbas av bluffsyndromet.

- Jag forelédser ju mycket om
motivation och bemé6tande, och kan
kénna nir jag ska upp pa scenen:
”Herregud, hir sitter femtio personer
som betalat for det hér, och jag ska
stélla mig hir och bara prata blaj. De ar
lurade!”

I sadana situationer férsoker hon
utmana sig sjilv att trots allt genom-
fora foreldsningen. Hon uppmanar
andra att gora likadant, att vaga kliva
fram pa scenen - dven om det bara
ir ett mote pa jobbet - och inte lata
sjalvtvivlet dra upp grianser.

- Nir du fragade mig om den hiir
intervjun tinkte jag: ”Nej, jag kan for
lite - han far prata med ndgon annan!”
Sedan dndrade jag mig: "Nej, nu tackar
jagja, sedan far han avgora sjilv om det
jag siger duger.” @

Foto: Al-bild skapad med hjalp av ChatGPT

Mest last pa Akademike
under hosten

Inkomstforsikringen — sa paverkas
den av nya a-kassan

“Arbetsformedlingen éir Sveriges
mest misshandlade myndighet”

Aldersdiskriminerad av kommunen
— fick skadestand pa 35 000

Ministerns svar vacker ilska:
”Forlojligar vart arbete”

Stora skillnader i friskvardsbidrag

inom staten

Missa inga nyheter!
Varje vecka publicerar
vi material som inte
trycks i magasinet pa
Akademikern.se

Akademikern,

HR-direktiren om alderism:
Politikerna mista agera™

it evsgapet mallan

Akademikern.
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Jakob
Nadir

Utbildning
Masterexamen
i statsveten-
skap

Gor
Soker jobb
och studerar
larande
for hallbar
utveckling och
global halsa
pa Uppsala
universitet
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Nar det var dags for avslutning i
gymnasiet, och klassen delade ut titlar
som “klassens kompis”, blev Jakob
Nadir ”klassens fragetecken”.

Han hade kommit till Sverige fem
ar tidigare, 2015, och fa hade liart kiinna
honom.

- I motiveringen stod det att jag
pratade grammatik nér de andra
pratade politik. Jag hade vl fullt upp
med att séiga saker pa korrekt svenska.

Sedan dess har han fatt manga mer
smickrande utmarkelser - stipendierna
kan radas upp. Svenskan ir perfekt,
dven om han sjilv inte héller med om
det, och politiken har han dgnat fem ar
av akademiska studier.

Faktum &r att han nyss har venti-
lerat sin masteruppsats i statsveten-
skap, vilken hans examinator beskrivit
som ”ett kvalitetsverk”.

- Jag dlskar att lara mig saker, att
forsoka forsta.

Vi sitter pa ett kafé i centrala Vixjo,

som Jakob Nadir valt. Ett med dukar
och knarrande trigolv, som pa nagot
satt lyckats 6verleva i konkurrensen
fran de amerikanska kedjorna.
- Men allt gar inte att férsta,
tilligger han.
Vad ar det som inte gar att férsta?
- Svenskheten, till exempel - varje
gang man tror sig veta vad det &r
dndras det. Jag dlskar att fika! Jag ar
for jamlikhet och jaimstilldhet. Ar jag
svensk da? Nej, det ricker aldrig.

Vi ska prata om Jakob Nadirs vig
sedan han ldimnade Afghanistan, men
den dr komplicerad — det gér han klart
snabbt. Nér han ser tillbaka pa ett
decennium i Sverige, finns det mycket
som han ar tacksam f6r, poéngterar han.

Samtidigt kinner han sig fortfa-
rande som nagot av ett fragetecken.
Han har forlorat modersmal och
identitet, och hans erfarenheter har
gjort det svart for honom att skapa rela-
tioner. Det han berittar om i den hér
intervjun var han mycket sparsam med
till och med infor sin tidigare flickvén.
Det var for skamfyllt.

Och vad vérre dr: Han har hamnat
i en kultur som han upplever avhuma-
niserar honom och andra migranter.

- Néar man i desperation lamnar det
egna landet for att komma till ett annat
samhille, tror jag att man innerst inne
dréommer om véirdighet. Men debatten
kring migrationen i Sverige har snarare
tagit ifrAn mig min virdighet. Vad jag in
gor blir slutsatsen att jag kostar pengar.

Aven om livet i Afghanistan var
svart, angrar han ibland att han inte
stannade kvar déir, berdttar han.

- Dahade jagi alla fall haft nagon
stolthet och sjilvkinsla kvar. Det ar
helt borta nu.

Lon:

“Lonen ska vara rimlig =
den behover ge trygghet
och frihet, men det ar
inte summan pa kontot
som avgor hur lycklig
man ar. Daremot ar

det oroande att se hur
ojamlikheten vaxer, att
klyftorna okar samtidigt
som lénerna fér manga
stagnerat.”
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Aterférening Gymnasieexamen
Jag aterférenades med min famil;. Jag tog studenten
Tva av mina systrar blev tyvarr kvar i mitt under pandemin,
Afghanistan, men det var en enorm vilket inte var sarskilt
gladje att se resten av familjen igen. roligt. For mig kdndes 2025
Samtidigt var det svart - skulle man det snarare som att

Masterexamen

vara ledsen eller glad? allt gick nedat. Nagon

Jag har bevisat for mig sjélv

2013 2015 “"S'TjUt.””?g har jag att social bakgrund inte
Forsta forséket Ankomst till Sverige aldrig riktigt haft, ar avgorande for vad man
Jag forsokte lamna Jag blev plétsligt aven om det utifran 2023 kan lira sig. Den paverkar
landet, men misslyck- en person jag aldrig kan se ut som en Kandidatexamen forutsattningarna saklart,
édes. Under resan . varit. Jag kallades ikrak vag framat. Min handledare foreslog att vi skulle men inte potentialen. Jag
Gver befgen dog min "ens.amkomma'nde skriva om min kandidatuppsats till en har inte haft foraldrar att
basta van - utmattad flyktingbarn”, w[ket 2017 artikel och soka forskningsmedel for skicka min masteruppsats
j‘v h?ttlf tc)’f:h ;valt. Oft? kbetydd:e "l\llald- ) I!\hon,de k!lallssk“ q den. Det kdandes som ett kvitto pa att allt till. Trots det fragade min
ropp tilbaka il ognare" Att stindig fantastisk, Jag hade fitt rédet at arbete jag lagt ner faktiskt hadsbety- ~ examinator om jeg funderat
Nah s s 1o - delse - att jag hade nagot att bidra med. pa en akademisk karriar.
familjen. Det var bli misstrodd och bara fokusera pa SO, men bestdmde
forsta gdngen jag behova forsvara sig var mig for att klara alla @mnen - och
verkligen férstod vad lika traumatiserande det gjorde jag. Jag fick dessutom ett
forlust innebar. som sjalva flykten. stipendium fér mina insatser.
tyckte jag att den var bra. Det fanns
ingenting fér mig i Afghanistan. A5 -_—T
Forsta forsoket misslyck- e § =i Mina dr6mmare Siogl
ades. Under resan 6ver karga bergs- Jag kanner igen mig i huvudkaraktaren
Hunden Gosan Jakob Nadir hatade skolan i trakter och under gassande sol dog L Henning Nilsson. Lika aningslos som
“Gosan var mitt stéd under véren, da jag madde daligt. Han Afghanistan. Fyra timmar om dagen &r hans biista viin, som ocksa foljt med, av | e & Henning var jag om vad det nya skulle
betyder trygghet, lojalitet och vénlighet, och &r otroligt kanske inte mycket till skolgang, men utmattning. Jakob Nadir fick trans- - nais4s inn.ebéra fé[ mig. Och He”f“”? B I"ft
vérdefull i den ogastvanliga varld vi har just nu.” det r fyra timmar for manga fér den portera tillbaka kroppen till vinnens e : fr Zt'?p%?;ig(?g?;:l?td st?)r; l;lgrfﬁ;enrg:: 7
som mobbas och misshandlas. Han var familj. vill den “andre’och “frampmaea”
“bagarens son”, med smutsiga héinder i & 1 - delaktig i samhallet genom sin
efter de persiska mattor han vivde Tva ar senare lyckades resan. Oron : {¢ .0 arbetskraft men berdvad sin rost::
tillsammans med sin mamma och och bristen pa tillit forsvann dock inte -
syskon, och det gjorde honom till en for det. I Sverige mottes han ndmligen
hackkyckling. snart av den retoriska vindkantring
- Mobbning och barnaga var regel. som #dgde rum efter flyktingkrisen.
Till och med fran ldrarna. Varje ar valde - Jagblev plotsligt en person jag
man ut en elev som skrickexempel, for aldrig varit. Jag kallades “ensam- i
att skrimma de andra. Den fick man kommande flyktingbarn”, vilket ofta
trycka ner och trakassera. Vid ett till- betydde “valdtiktsman och l6gnare”. ‘
fille var jag sa svart misshandlad att jag Bemgétandet ledde till en identitets- {
inte vagade g hem och visa mig. kris, berdttar han. I Afghanistan hade {
Utan vidare betyg eller andra férut- han trots allt betraktats som en duglig i
sdttningar drémde han inte om fram- person, delaktig i familjens férsérjning. !
tiden. I bista fall kunde han kanske ga Hir sags han som en belastning. ' £
i pappans fotspar. - Den mobbning som jag fick utsta !
Attlamna landet var dock inte hans iskolan var partikulér: den 4gde rum i ; E
idé, séger han. klassrummet och pa skolgarden. Den
- Jag skickades ivig, kan man siga. politiska mobbningen hér i Sverige i
Men nir idén planterades i mitt huvud diaremot ar abstrakt, finns 6verallt. '
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Den som sténdigt betraktas som
l6gnare och kriminell, gor litt beskriv-
ningen till sjélvbild, berattar Jakob
Nadir.

Du har dock inte levt upp till den
bilden. Har det varit viktigt for dig
att motbevisa den?

- Ja, kiinslan av att definieras pa ett
visst sitt, och den stress det medfor,
har verkligen paverkat mig.

Nyfikenheten och kunskapstorsten
har dnda dverlevt provningarna, vilket
de ambitidsa studierna vittnar om. I
véntan pa ett jobb har han flyttat till
Lindesberg och paborjat ytterligare ett
masterprogram: Lirande for hallbar
utveckling och global hélsa pa Uppsala
universitet. Drivkraften har ocksa lett
till fackligt arbete. Han var tidigare
ordforande i Akademikerférbundet
SSR:s studentrad.

- Genom mitt engagemang har
jag forstatt hur otroligt virdefull och
kraftfull fackforeningsrorelsen ar
for samhillsutvecklingen. I linder
utan starka fackforeningar — som
Afghanistan - finns ingen forenings-

”Man fragar alltid vad
migrationen kostar
for samhallet - men
aldrig vad den kostar
for migranten.”

JAKOB NADIR
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Mina 3 basta val

1. Att studera. Jag har lart mig oerhort
mycket, men kunskap vacker ocksa
6dmjukhet. Ju mer man férstar, desto mer
inser man hur komplext allt ar.

2. Linnéuniversitetet. Ldrarna hér ar fantas-
tiska - engagerade, kunniga och alltid
tillgangliga. Jag har férstatt att det inte ar
en sjalvklarhet pa alla universitet.

3. Att komma till Sverige. Kanske var det
inte mitt eget val, men det blev livsavgo-
rande. Har i Sverige har jag forstatt vardet
av demokrati, jamlikhet och fackférening-
arnas betydelse for ett rattvist samhalle.

frihet, och ddrmed ingen verklig frihet
for arbetande ménniskor.

Ett exempel pa fackens vida infly-
tande i samhillsfragor var protesterna
mot regeringens forslag om anmal-
ningsplikt i offentlig sektor. Jakob
Nadirs uppsats handlade om just det,
och han samordnade sjilv en debattar-
tikel i fragan tillsammans med student-
radet och andra fackférbund.

Har fackforeningsvarlden erbjudit
dig en motvikt mot den fientliga
retoriken?

- Pa sitt och vis. Akademikerfor-
bundet SSR har verkligen drivit pa for
en inkluderande politik, och andra
fackfoéreningar har ocksa betonat
virdet och nyttan av migration.

Samtidigt, podngterar han, finns det
en tendens att fastna i fragor om nytta
och kostnad, oavsett vilken sida man
star pa.

- Man fragar alltid vad migrationen
kostar for samhillet — men aldrig vad
den kostar for migranten. @

den Oka

migrationen ho

jag att arbetsplat-
serna har fatt en
storre mangfald i
social bemarkelse -
och att de tar vara
pa den potentialen.
Det kraver kanslighet
och lyhérdhet, man
vet aldrig vad en
kollega har gatt
igenom.”




ARBETSMILJO

Valdinéara
relation — en
arbetsmiljofraga

Liz lever med en kontrollerande man, Daniel
nagot som med tiden gar ut éver hennes Hjalmarsson
mae'nde o<.:h érbete. Det Iede.r till deltids- Utvecklings-

sjukskrivning och frustration bland strateg,
kollegorna - tills Liz vagar beratta. Akademiker-

Sms:a ALERT till 72 990 och ga med i vart
kostnadsfria sms-natverk, dar du snabbt
skriver under akuta namninsamlingar.

AMNESTY

INTERNATIONAL

Detta har hant

Liz arbetar som handlaggare i
offentlig sektor. Efter flera ars

hog arbetsbelastning blev hon
deltidssjukskriven for stress och
sémnsvarigheter. Chefen forsokte
stotta, men den aterkommande
franvaron och férseningarna
skapade frustration i teamet.

Bakom sjukskrivningen fanns
nagot Liz inte vagade berétta.
Hennes man kontrollerar henne -
fragar ut henne om kollegor, kraver
att hon svarar direkt pa sms och vill
veta var hon befinner sig. Med tiden
har kontrollen hardnat. Liz har borjat
undvika manliga kollegor och dragit
sig undan fran arbetsgemenskapen.
Skammen 6ver att inte racka till har
vaxt, bade hemma och pé jobbet.

Nar arbetsgivaren for tredje

G

Koppling till
foreskrifter

Ett systema-
tiskt arbets-
miljdarbete
(SAM) lagger
grunden for
l&ngsiktigt
férebyggande
arbete. Fragan
om vald i nara
relationer hor
bland annat till
arbetet med
organisatorisk
och social
arbetsmiljo,
arbetsanpass-
ning, samt hot
och vald.

forbundet SSR

terminen i rad stéllde fragan om
vald i néra relationer under utveck-
lingssamtalen vagade Liz till slut
beratta.

Detta galler
Vald i néra relationer paverkar hélsa
och arbetsférmaga och omfattas av
arbetsgivarens ansvar enligt arbets-
miljolagen. Arbetsgivaren ska:
e Stalla fragor vid oro for att ndgon
farilla.
® Anpassa arbetet for trygghet och
aterhamtning.
¢ Erbjuda kontakt med foretags-
halsovéard eller motsvarande stéd.
e Involvera skyddsombud i plane-
ringen.

Samtalet ska handla om stod,
inte skuld. Arbetsgivaren ska fraga
vad den anstéllde behover for att —>
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Radgivningen

Hjalper dig med
allt ifran arbetsratt
till lonefragor.
Mer info pa
Akademssr.se

—> kunna arbeta och ma béttre - inte

efter detaljer om det privata.

Vald i nara relationer bor
ses som en arbetsmiljéfraga.
Konsekvenserna paverkar bade
kollegor och arbetsprestation.
Det kraver uppmarksamhet och
atgarder fran arbetsgivare, fackligt
fortroendevalda, skyddsombud och
kollegor.

Sa far du hjalp

Om du ar utsatt kan det kdnnas
svart att beratta, men arbetsgi-
varen har ansvar att agera nar det
paverkar arbetet. Bérja med att
prata med narmaste chef eller
nagon du har fértroende for - det
kan vara ett skyddsombud eller en

"Vald i nara
relationer omfattas
av arbetsgivarens
ansvar enligt
arbetsmiljolagen.”

facklig foretradare. De kan hjalpa till
att ta frdgan vidare s att du far réatt
stod.

Finns rutiner pa plats ska de
foljas. Om fragan inte tidigare lyfts
kan vagen till stod ta langre tid,
men det kan 4nda vara viktigt att
berétta. Foretagshalsovarden kan
ofta ge radgivning och samtalsstdd,
aven nar arbetsplatsens rutiner
annu inte ar pa plats.

Sa gick det

Efter ndgra manader madde Liz
battre. Hon fick professionell hjalp
utanfor arbetet och kande storre
stod fran kollegorna. Skammen
minskade och hon orkade delta mer
aktivt i arbetet.

Chefen fick handledning via fore-
tagshalsan och larde sig mer om hur
man agerar vid oro for partnervald.
Arbetsplatsen fortsatte arbeta med
sitt systematiska arbetsmiljdarbete
- och medvetenheten 6kade om att
aven det som sker hemma kan vara
en del av arbetsmiljon. ®

Rekordmanga akademiker
ar med 1 a-kassan.

Gor som 6ver 800 000 andra och trygga
l6nen med Akademikernas a-kassa.

A-kassan &r en framtidsférsakring.
Med den kan du k&nna trygghet genom hela
arbetslivet - oavsett yrke eller bransch.

Las mer och bli medlem pa
akademikernasakassa.se



Flexpension

Flexpension, dven kallad deltidspension,
ger dig storre mojlighet att kombinera
arbete och pension i slutet av arbetslivet.

Text: Tim Andersson

Olika regler beroende pa avtal

Hur dina mojligheter ser ut beror pa kollektiv-
avtalet. Vissa arbetsgivare erbjuder ocksd modeller
som “80-90-100", dér du jobbar 80 procent, far
90 procent av [6nen men full pensionsavsattning.

3

Flexpension
ger extra kulor
till pensionen.

~ N
}4—‘ © &\’7

Paverkan pa pensionen

Om du gar ner i arbetstid kan bade den allménna

pensionen och tjanstepensionen bli lagre, dven om
nagon form av delpension betalas ut. Darfor ar det
viktigt att ta reda pa hur just din pension paverkas.

62 Akademikern

Kélla: Akademikerférbundet SSR

Mojlighet att ga ner i tid

Flexpension ger dig en forstarkt ratt att
ga ner i arbetstid i slutet av arbetslivet.
Pa s& satt kan du trappa ner och fa mer
balans mellan jobb och fritid.

Extra pengar till pensionen

Flexpension innebér att arbetsgivaren [6pande
betalar in extra pengar till din tjanstepension,
sa att du har mojlighet att ta ut den delen av
pensionen samtidigt som du arbetar mindre.

Inte en rattighet - men mojlighet

Flexpension kraver alltid en 6verens-
kommelse med arbetsgivaren, oavsett
sektor. Det &r alltsa ingen lagstadgad

ratt, utan en forman i kollektivavtalet.
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Katrin Sjodén vann
C-uppsatstavlingen 2025.

C-UPPSATSTAVLING

Prisas for
uppsats om
terroristlagar

Nar terrorhotet 6kar skarps lagarna - men vad
hander med synen pa demokratiska fri- och
rattigheter? Det har Katrin Sjodén, statsvetar-
student vid Goteborgs universitet, undersokt i
sin prisade C-uppsats.

- Det kanns jatteroligt att bli uppmark-
sammad, sarskilt eftersom jag lagt ner sa
mycket tid pa arbetet. Det &r fint att se att det
marks, sdger Katrin Sjodén.
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| sin uppsats "Sakerhet kontra demokra-
tiska fri- och rattigheter” har hon studerat hur
sprak och retorik paverkar opinionen. Hon
har sarskilt undersokt hur olika satt att “rama
in” den svenska terroristlagstiftningen - som
antingen en frdga om trygghet eller en fraga
om frihet - paverkar manniskors uppfattning
om den.

- | Sverige har diskussionen kring den
nya terroristlagen ofta handlat om sékerhet,
medan de begrédnsningar den innebar fér de
demokratiska fri- och rattigheterna fatt betyd-
ligt mindre utrymme.

For att testa hur inramningen paverkar
genomfdrde hon ett experiment med fyra
grupper. Tre av grupperna fick ldsa korta
texter som betonade antingen sikerhets-
aspekter, frinetsaspekter eller bada perspek-
tiven samtidigt - medan den fjarde gruppen,

Text: Tim Andersson Foto: Privat

en kontrollgrupp, inte fick ldsa nagon
text alls.

Resultaten ar tydligt: De som laste
om sakerhet blev mer positiva till lagen,
medan de som motte en frihetsinram-
ning blev mer kritiska. Gruppen som
fick bada perspektiven blev ocksa mer
skeptisk an kontrollgruppen.

- Att kontrollgruppen var mer positiv
an de som fick bada ramarna beror nog
pa att sakerhetsperspektivet redan domi-
nerat i medierna. De hade redan fatt en
“ram” innan experimentet, sdger hon.
Varfor valde du det har amnet?

- Jag har alltid tyckt att det ar véldigt
intressant med politisk psykologi - alltsa
hur manniskor paverkas av hur saker
formuleras, och varfor vi haller med om
vissa argument men inte andra.

Just nu laser Katrin Sjédén master-
programmet i statsvetenskap vid
Goteborgs universitet. Snart ar det dags
for uppsats.

Har du nagra idéer?

- Jag tycker att balansen mellan
sakerhet och frihet &r valdigt intressant,
sarskilt i den oroliga tid vi lever i.

Och vad vill du gora i framtiden?

- Jag har manga idéer! Jag skulle
garna arbeta med forskningspolitik. En
annan tanke ar att doktorera. Vi far se.

Priset delas ut av Akademikerfor-
bundet SSR och Politicesstudenternas
riksorganisation, och bestar av 10 000
kronor. Andraplatsen gick till Jonatan
Widmark med uppsatsen “Byrakrati,
marknad eller profession? En idéanalys
av styrningsideal i svensk skola over tid”,
och tredjeplatsen till Amanda Roeck
Hansen med “Demokratins vaktare”, som
handlar om Europaparlamentets hante-
ring av Ungerns demokratiska tillbaka-
géng 2019-2024. ®

Medlemskap
|Onar sig

Fran formanliga
bolan och forsakringar
till rabatt pa hotell,
resor och kultur.

Att vara medlem ar
nagot du tjanar pa!

Se alla dina formaner har!

Akademikerforbundet SSR




0 Akademikerforbundet SSR

Hall koll!

och las mer i kalendern
pa Akademssr.se
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Nobeldagen

Laszlé Krasznahorkai (litte-
ratur), Joel Mokyr, Philippe
Aghion och Peter Howitt
(ekonomi) finns bland de
inbjudna nar priserna delas
ut pa arets nobelfest i
Stadshuset i Stockholm.
Datum: 10 december

Far man fresta med

350 000 kronor

(om du flyttar)?

Den 1januari trader nya
lagar i kraft. Bland dem
finns det hojda ater-
vandringsbidraget som
ger invandrade personer
mdjlighet att fa ett bidrag
pa 350 000 kronor om
de flyttar tillbaka till
hemlandet.

Studentradets medlemsmote
Med temat “"Framtidens
samhallsutmaningar” bjuder
Akademikerférbundet

SSR:s studentrad in till arets
medlemsméte. Under dagen
halls panelsamtalet "Hogre
utbildningens roll i att méta
framtidens samhallsutma-
ningar”.

Datum: 29 november
Plats: Stockholm

20 januari: Motesplats halsa,
vard och omsorg for aldre
Sabina Joyau fran Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR)
ar moderator for moétesplatsen
dar framtidens omsorg for aldre

lyfts i samtal och méten med
manniskor som leder utveck-
ling inom aldreomsorgen. Pa
Kistamassan i Stockholm.

Foto: Clément Morin (Nobel), Getty Images

Allt det har ingar i ditt medlemskap

Kollektivavtal och lokala foretradare. vifsrhandiar fram kollektivavtal, ibland tillsammans
med andra fackférbund. Var stora lokala organisation ger dig narhet till kompetenta fackliga foretradare.

Rad och st6d fran vara ombudsman. var radgivning ger dig snabba svar pa arbetsrattsliga
fragor och rad om anstallningsavtal, loneradgivning med mera. Vi har ocksa sarskild radgivning for chefer
och egenforetagare. Radgivningen har 6ppet 08.00-17.00 pa vardagar. Telefonnumret &r 08-617 44 00.

var inkomstfﬁrsékring. Inkomstforsakringen ingar i medlemskapet. Den kompletterar ersattningen
fran a-kassan upp till 80 % av manadsloner upp till 100 000 kronor. Var inkomstférsakring ger ersattning dven
om du sager upp dig sjalv. Dessutom ingar kvalificerad karriarcoachning. Kom ihag att du maste vara med i
a-kassan for att kunna fa ersattning fran inkomstforsakringen.

Forsakringar. Teckna prisvarda forsakringar med rabatt hos
Akademikerférsakring och Folksam. Som ny yrkesverksam
medlem i férbundet far du fyra bra férsakringar kostnadsfritt
i tre manader hos Akademikerforsakring.

Lonestatistik. Du har tillgéng till Saco Lonesok dar du kan ta
fram detaljerad lonestatistik och jamfora I6ner. Du far dven
personlig [6neradgivning fran vara ombudsman.

Karriarutveckling. Vi hjalper dig att formulera ansoknings-
handlingar, ger stod infor intervju och I6neférhandling
samt karridrcoachning. Du far inbjudningar och rabatter pa
seminarier och yrkeskonferenser.

Rabatt pa bolan och banktjanster. Du far medlemsrabatt
pa bolan och andra banktjanster.

Tidskrifter. Du far var prisbelonta medlemstidning Akade-
mikern. Om du ar chef, personalvetare eller egenforetagare
far du aven Chefstidningen. Du far kraftig medlemsrabatt pa
Socionomen och flera andra tidskrifter.

Fritidshus. Hyr vara populéra fritidshus och lagenheter i
Cagnes-sur-Mer utanfor Nice pa franska rivieran, i Fuengirola
pa spanska solkusten och i Klovsjo i Jamtlandsfjallen.

Pensionsradgivning. Du far kostnadsfri pensionsradgivning
av Folksams pensionsexperter.

m Vill du ha radgivning? Ga in pa svardirekt.akademssr.se eller ring 08-617 44 00

Medlemsavgifter per manad, exkl a-kassa. Avgifterna géller fran 1 juli 2015.

Ordinarie avgift, arbetar mer an halvtid 260 kronor
Deltidsarbetande, 50 % eller mindre 198 kronor
Nyexaminerad med anstéllning, max 135 kronor
tva ar efter avslutad grundutbildning

Introduktionsmedlem, max tva ar 135 kronor
Doktorand 146 kronor
Foraldraledig, sjukskriven, studieledig 112 kronor
mer an tre manader (anstallda)

Arbetssdkande 100 % 94 kronor

Eget foretag (serviceavgift for eget foretag 83 kronor
tillkommer med 380 kronor inkl moms)
Anstallning halvtid eller mindre + eget foretag 198 kronor

(serviceavgift for eget foretag tillkommer med
285 kronor inkl moms)

Utlandsk anstéllning och arbetar utomlands 94 kronor
Pensionar 73 kronor
Etableringsmedlem 100 kronor, engangsbelopp

Student Kostnadsfritt under hela studietiden

Om du ar medlem i Akademikernas a-kassa tillkommer 140 kronor/manad.
Du betalar val med Q autogiro? Ett enkelt satt att spara miljén! Anmal dig pa akademssr.se/autogiro

Det tillkommer en avgift pa 35 kr for pappersfaktura. Slipp avgiften genom att betala via autogiro eller e-faktura.
Glom inte att meddela dndrad anstallning, arbetsloshet, foraldraledighet, langtids- X .
sjukskrivning osv - vi fir ingen s&dan information automatiskt frén Arbetsférmedlingen, Logga in pa Eﬁ,ﬁm

Mina sidor och l; e
r4

Forsakringskassan eller a-kassan. Det ar viktigt for att du ska fa ratt service och ratt

medlemsavgift. Inga avgifter betalas tillbaka retroaktivt.

Har du fragor om ditt medlemskap, avgifter eller liknande?
Kontakta oss pa 08-617 44 00 eller medlem@akademssr.se.

kontrollera

i)
dina uppgifter [m]i=38=%




Posttidning

Ejretur

AVS: Akademikerférbundet SSR
Box 12800, 112 96 Stockholm

Reportage
Hon stottar exporten
i en krisig omvarld

Cyberattack
Gigantisk lacka
landade pa
HR-chefens bord

Sa funkar det
Flexpension ger
storre mojligheter
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