edicin och samhélle

Hot om uppsagning pa grund av
extraarbete —fingerat diskussionsfall

| boken »Praktik och etik i kirurgens vardag. En exempelsamling med
kommentarer« ges ett exempel dar en kirurg som har arbetat pa
samma sjukhus i snart 30 ar tar extraarbete pa sin fritid for att fa rad
att forverkliga en drom, och dar nagra politiker i sjukhusledningen
hotar med uppségning nar detta kommer till deras kinnedom. Fem
mycket erfarna kirurger kommenterar problemet.

AKE ANDREN-SANDBERG
sektionschef, kirurgisk avdelning, Sta-
vanger  Universitetssjukhus/Bergens
universitet

For de flesta kirurger tycks arbetet
vara ndgot av det mest positiva i livet.
Inte sé att vi gar omkring och sméler hela
dagarna och tycker att allting ar trevligt,
men sa gott som alla upplever att de gor
nigot meningsfullt och att de genom
sin kirurgi pa ett bra sitt kan hjilpa
medmaénniskor till en béttre tillvaro.
Visserligen kanske man kan vara en vir-
defull person d&ven om man arbetar ndgot
mindre, och visst finns det ibland ett in-
slag av prestationsangest nir vi inte far
gora s& mycket som vi vill, men huvud-
intrycket ar dnd4 att flertalet 4r mycket
ndjda med sitt yrkesval.

Intressant nog tycks detta innebéra
att man &r beredd att tdla mycket som
annars borde vara svart att uthéarda, sa-
som betungande och frekventa jourer,
déliga arbetstider och ett arbetstempo
som tidvis 4r langt utover det rimliga,
en tung ansvarsborda, stora risker att
bli anmald for felbehandling dven da
man gjort si gott man kunnat och sa vi-
dare. Inte sillan fir man dessutom sig
paskrivet att man opererar bara for sitt
ndjes skull, att man inte dgnar tillrick-
ligt med tid at omsorger om sina pati-
enter, vilket kidnns djupt krinkande och
orittvist.

Den kirurg som dnskar mer av »det
ljuva livet« skulle antagligen kunna tja-
na minst lika mycket pengar med
mycket mindre besvir eller pa kortare
tid genom att sluta operera och i stéllet
gbra ndgot annat. Anda fortsitter flerta-
let av oss ar efter ar som sjukhuskirur-
ger. Jag kan inte annat dn tolka detta
som att vi ar mycket roade av vart kirur-
giska arbete och att vi genom det far en
tillfredsstéllelse som dr sé stor att den
kompenserar allt obehag.

Emellertid — det finns ett liv utanfor
operationssalen. En stilla reflexion ger
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dock vid handen att det ar patagligt
manga kirurger som idag inte kan, vill
eller hinner engagera sig i ndgot utdver
sin familj vid sidan av kirurgin. Nar man
ser pa generationen kirurger for ca 50 ar
sedan tycks det som om de visserligen
var mycket, mycket mer fataliga och
dérfor borde vara mer arbetstyngda, men
att de trots det hade tid for ménga andra
aktiviteter. Visserligen har vart sociala
monster dndrat sig. Vi har inte ldngre
hembitrdden och tradgardsmaéstare.
Kirurgerna dr inte langre exklusivt mén,
och de manliga kirurgerna far liksom
sina kvinnliga kolleger vara beredda att
ta hand om mycket av hemarbetet: skot-
sel av barnen, transport av barnen, stid-
ning, matlagning och ink6p for att nim-
na nagot. Det ar fa kirurger som har tid
att mer dn enstaka ganger dricka 61 med
kamraterna pa kvarterskrogen, vara ung-
domsledare i ndgon ideell forening, spe-
la musik regelbundet i ndgot band eller
orkester med mera. Detta ar enligt mitt
formenande en olycklig utveckling.

Hot om uppségning efter extraarbete

Lat oss nu anta att du faktiskt har en
hemlig drom, som dock kostar mycket
pengar. Det kan kvitta om det géller att
kopa den dyraste sortens Cadillac, att
gora en jorden runt-kryssning med lyx-
kryssare, att skidnka var och en av barnen
en stor summa pengar, att dgna all tid at
att spela fiol pa ett musikkonservatorium
i Wien eller nagot annat. Néar du nu ser
att livet faktiskt har en bortre grins fin-
ner du att det dr dags att sdtta planen i
verket, men da géller det att tjana myck-
et pengar snabbt. P4 den egna kliniken
finner du emellertid att de fackligt initi-
erade reglerna omojliggdr mer 4n ett
visst antal extra timmar, varfor du beslu-
tar dig for att ganska manga 16rdagar och
sondagar arbeta extra pa en jourmottag-
ning for distriktsldkarfall. P4 din jour-
kompensationstid och semester dker du
till Norge for att tjana mer pengar. Det
later visserligen som om du méste beta-

la mycket skatt, men ocksé att du kan
lagga pengar pa hog for att forverkliga
din drém.

Nu blir du emellertid inkallad till
verksamhetschefen, som siger att ditt
beteende uppmarksammats av nagra po-
litiker i sjukhusledningen och att de sagt
att du inte far halla pa sa hir. Visserligen
kan varken politikerna eller verksam-
hetschefen hivda att du skéter ditt ordi-
narie arbete daligt eller att ndgon patient
kommit till skada, men det dr dnda inte
rimligt att du tjanar s& har mycket peng-
ar. Du blir darfor alagd att inte langre ta
extra arbeten utover det du har — eller att
du slutar. Den officiella motiveringen
till beslutet &r omtanken om din egen
hilsa, men du tror att det ocksa ror sig
om en avundsjuka for att du tjénar sa
mycket pengar.

Kommentar Tore Scherstén

En av de viktigaste ménskliga réttighe-
terna, om #n icke skyldigheterna, ér att
fa arbeta. Genom arbete tillfor man sig
sjalv och nationen en oOkad vélfard.
Denna vilfard ifragasitts séllan eller
aldrig nér det géller nationen men dér-
emot ofta nir det géller individen, vilket
speglar det i Sverige vanliga motsats-
forhallandet mellan kollektivets och in-
dividens nytta.

Otillborligt hot fran ledningen

I det aktuella fallet utsitts jag for otill-
borlig patryckning och de facto hot fran
den politiska ledningen i sjukvardsom-
radet ddr jag arbetar — ett uttryck for det
idag inte ovanliga maktmissbruket hos
en ledning som vant sig att vara mer el-
ler mindre stabilt enarddande. Enligt
min verksamhetschef skoéter jag mitt ar-
bete vid kliniken pé ett oklanderligt sitt,
vilket dr en forutsittning for att sakfré-
gan inte skall kunna uppfattas som ett
etiskt eller moraliskt problem.

Man bestammer sjalv over sin lediga tid
Hur jag utnyttjar den i dagens sjukvard
mycket vl tilltagna ledigheten dr en rent
personlig sak. Som jag tidigare ndmnt
dger jag sjilv den tid som inte dispone-
ras av min arbetsgivare och ddrmed kan
den anvindas helt fritt: till rekreation,
fortbildning, hart fysiskt arbete, trining
eller till att utnyttja min kompetens till
att tjina pengar. Detta kan gdras frin
sofflocket som konsult eller genom
praktiskt sjukvardsarbete hos annan hu-
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vudman. Den ekonomiska avundsjukan,
som detta dr ett exempel pa, ser inga
granser. Man far lust att citera Mark
Twain, som langt innan Jantelagen var
skriven insdg mainniskans svagheter:
»Humans are creatures made by God
when he was tired at the end of the
week.«

Krav ledningens avgang for olaga hot
Dessa i och for sig sjélvklara synpunkter
skulle jag framfora till den kritiskt och
militant instdllda politiska ledningen.
Om de efter detta inte tar tillbaka det
aliggande de givit mig skulle jag ga ut
med informationen i dagspressen och
krdva den politiska ledningens avgang
som ett alternativ till polisanmilan om
olaga hot. Rittssdkerheten for alla an-
stillda hos denna huvudman kriver en
sadan atgird. Dérutdver skulle jag i de
professionella kanaler jag har tillgang
till kraftfullt varna alla kolleger fran att
ta tjdnst hos denna huvudman. Kan hu-
vudmannen gora det ena otillborliga sa
kan han dven gora andra &nnu vérre sa-
ker.

Kommentar Anders Winblad

Om klinikchefen driver den hért arbe-
tande kirurgen till uppségning forefal-
ler detta vara ett fall for arbetsdomsto-
len. Jag ar timligen sdker pd att extraar-
bete inte utgdér nagon uppsidgnings-
grund sd liange det ordinarie arbetet
skots klanderfritt. Man kan ju undra om
det finns ndgon obskyr anledning till att
politiker/klinikchef vill bli av med den
anstéllde.

Kirurgen ar i sin fulla ratt

Givetvis finner jag att kirurgen ar i sin
fulla rdtt i det han gor, d&ven om han ut-
sétter sig for en hilsorisk i sin strdvan ef-
ter lycka. Man kan bara hoppas att han
har tagit sig en rejil existentiell funde-
ring 6ver vad den hemliga drémmen &r
vard.

Efter »privatiseringsreformen« inom
svensk statlig forvaltning uppfattar jag
att hdga 16ner hos offentligt anstdllda har
blivit mer acceptabla 4n for tva decenni-
er sedan. Vad som inte tolereras i press
och vid koksborden dr nir nagon (men
sarskilt fortroendevalda) forsoker sko
sig pa samhéllets bekostnad. Sa dr ju inte
fallet hir och, férhoppningsvis, hor de
missunnsamma politikerna till forfluten
tid.

Kommentar Ake Andrén-Sandberg
Det ar fa saker som fororsakar sd myck-
et oreda och brak som nér nagon tjénar
mycket pengar. Mdjligen ar det ett un-
dantag nér nigon vinner pa Bingolotto;
dar tycks det vara legitimt att bli rik (att
bli rik pa att spela pa héstar tycks dar-
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emot i mangas 6gon som nagot ytterst
suspekt).

Det finns ingen »hiologiskt rétt« arbetstid
Intressant dr emellertid tanken pa att det
skulle finnas nagon biologiskt ritt ar-
betstidslangd. Idag har vi en bendgenhet
att tycka att 42,5 timmar &r alldeles for
langt, att 40 timmar ar normalt, att 38,5
timmar per vecka dr eftertraktansvart
och att 35 timmar per vecka dr nagot for
lite.

Det kan papekas att for 50 ar sedan
varade bondens arbetsdag fran klockan
05 till 22, eller langre under skordetid
och nér det var tjanligt vider for att sa,
och att arbete i fabrik frdn 06—16.30 med
en halv timmes lunch sex dagar i veckan
har ansetts normalt under lang tid. Nar
jag gick i realskolan ansags det vara en
lang tid att gé till 15.30 pa l6rdagar, me-
dan det idag anses som lang tid om na-
gon alls gar i skolan pa fredag eftermid-
dag. »Normaliteten« nir det géller arbe-
te tycks minska med ndgon procent per
ar, men ordet normalt i detta samman-
hang imponerar inte pa mig.

I andra lénder arbetar kirurgerna of-
tast mycket lingre per vecka én vad vi
gor i Sverige. Detta motiveras i exem-
pelvis USA med att det &r s& viktigt for
utbildningen och for att uppritthélla
kunskapen samt for att patient—ldkare-

kontinuiteten kraver det. Det &r under-
ligt om inte detta skulle gélla for svens-
ka kirurger ockséa. Alternativet &r ju att
USA-kirurgerna har fel eller att de helt
enkelt ir felorganiserade. A andra sidan
ar jag osdker pd om de amerikanska
nyutbildade kirurgerna behandlar sina
patienter battre d4n vara farska kirurgspe-
cialister.

Orimligt att alla ska arbeta lika mycket

Med ovanstiaende diskussion forsoker
jag bara pdvisa att det inte finns ndgon
given arbetsmidngd som dr den »biolo-
giskt ritta«. Till detta kan ldggas att det
ocksa finns ett individuellt perspektiv.
Med det menar jag att det finns de kirur-
ger som inte mar bra om de arbetar
mycket, medan andra inte mar bra om de
inte standigt har att gora. Det ar darfor
biologiskt orimligt att hdvda att alla skall
arbeta lika mycket. Kan man ta detta till
intdkt for att alla skall fa arbeta sa myck-
et de vill i betydelsen mycket, mycket?
Nja, for de flesta normala ménniskor
finns det sikert en grans for hur mycket
de kan arbeta utan att bli fysiskt och psy-
kiskt utmattade — och pa sikt vidbridnda
och utbrinda. Med &ren tycks den
miéngd fysiskt arbete som kroppen kra-
ver och tal bli allt mindre, medan jag dér-
emot aldrig triaffat pd nadgon sédan be-
gransning avseende intellektuellt arbete.

annons
86 x 120
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Tvéirtom tror jag att det finns indicium
for att det ar viktigt att halla hjdrnan

igang.

Lagar och avtal ger vissa begrdansningar

I det aktuella fallet anser jag saledes att
det dr moraliskt orimligt att forhindra
nagon att arbeta mer 4n en viss tids-
mingd om vederbdrande faktiskt klarar
av det vil. Ur verksamhetschefens syn-
vinkel kan det dock finnas lagar eller av-
tal som gor att vissa begransningar mas-
te héllas. Dessutom har verksamhets-
chefen ett 6vergripande arbetsmiljéan-
svar, vilket gor att om ndgon arbetar vil-
digt mycket sa har chefen ett ansvar for
att f6lja upp att det inte skadar personen
ifraga. Underligt nog tycks detta ansvar
dock ndstan enbart tas nér det ror sig om
betalt arbete, medan nér det ror sig om
obetalt Overtidsarbete eller forskning
och liknande ar det vanligast att veder-
borande ldkare far fortsdtta som om
inget hade hint. Kanske tal vi dessutom
mer arbete om vi dr mycket motiverade
och om vi samtidigt har roligt?

Fel att forbjuda extraarbete

Fragan om man har rétt att tjdina hur
mycket pengar som helst dr fér mig hu-
vudsakligen en fraga om pa vilket sitt
man tjinar dem. Om ndgon gor det ge-
nom hart arbete ter det sig for mig heder-
vért och efterstrdvansvirt. Om det dér-
emot sker genom »snabba klipp« eller
genom att utnyttja ndgon annans svaga
stillning ar det alltid tvivelaktigt och
ibland klandervirt. I det aktuella fallet
skulle jag om jag var verksamhetschefta
in den hért arbetande personen for att
forhora mig om hur han eller hon madde
och vad som var grunden till detta upp-
drivna tempo. Om vederbdrande uppen-
barligen orkade med det skulle jag 6ns-
ka lycka till, men samtidigt forklara att
jag hade for avsikt att folja upp honom
noggrannare dn tidigare. Att forbjuda
honom att arbeta s& hart — nej, det vore
bade fel och oménskligt.

Kommentar Ulf Haglund

Enligt min uppfattning kan inte arbets-
givaren, t ex klinikchefen, styra vad ar-
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betstagarna gor under jourkompensa-
tionsledighet. Om man véljer att sporta,
mala huset, ldsa kirurgisk litteratur,
skonlitteratur eller rent av arbeta pa an-
nan ort dr i princip arbetstagarens ensak.
Som arbetsgivare kan man stilla krav pa
att aktivitet under jourkompensationsle-
dighet inte skall vara av den arten att det
paverkar mojligheten att genomfora det
ordinarie arbetet pa ett adekvat vis. Den
far inte heller vara fortroendeskadande
for hemmasjukhuset. Om aktiviteten un-
der jourkompledigheten &r lonsam, eller
rent av mycket [6nsam, ska inte ha ndgon
som helst inverkan pa arbetsgivarens
mojlighet att styra aktiviteten under
jourkompensation. Det kan inte i detta
sammanhang anses vara fortroendeska-
dande att tjaina mycket pengar!

Kompledighetsformen en avtalsfraga
Arbetsgivaren kan ddremot genom avtal
paverka hur mycket av den intjanade
jourkompensationen som laggs ut som le-
dighet och hur mycket som betalas med
kontant ersdttning. Vidare &r det arbetsgi-
varen som styr nir jourkompensationsle-
digheter liaggs ut. Det kan dérfor rent
praktiskt bli omojligt att langsiktigt binda
sig for andra ataganden pa annan ort utan
arbetsgivarens aktiva medverkan.

Kommentar Eric Secher

Sa ldnge jag inte misskoter mitt jobb och
inte heller visar prov pa ndgon vacklan-
de hélsa kan man inte av ndgot principi-
ellt skil sdga att jag bor avstd fran ex-
traarbete. Om jag dessutom noga forkla-
rar for min chef och »politikerna i sjuk-
husledningen« att det ror sig om tillfal-
ligt sparande kanske beteendet vicker
storre forstaelse.

Ratt att stélla krav pa arbetsinsatsen
Men arbetsgivaren har naturligtvis ratt
att stdlla krav pa min arbetsinsats. Om
mina aktiviteter pa fritiden péaverkar
mina mojligheter att skota arbetet maste
jag rimligen kunna klandras. Att exem-
pelvis regelbundet arbeta som disk-
jockey till klockan 03.30 duger inte.
Avundsjukeargumentet mot extraar-
bete har (naturligtvis) ingen bérighet.

Streamer

Att var arbetslivssituation ser ut som
den vil beskrivits i exemplet &r en stor
fraga som inte later sig besvaras i detta
sammanhang.

Motto: Var lyhord for individen —
bunta inte ihop.

*
Potentiella bindningar eller javsforhal-
landen: Inga uppgivna.
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