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Unga lakare tranas i ST-
utbildning infor chefsstolen

Sérskilda ledarskaps-ST-
tjdnster inrdttas nasta ar pa
Capio S:t Gorans sjukhus.
»Antligen, likare maste ldra
sig mer om organisationsut-
veckling«, sdager chefsutveck-
lare Hans Winberg, Handels-
hogskolan. »Utmaérkt, det
finns unga broilers som tror
att de automatiskt ar duktiga
ledare«, anser ledarskapsex-
perten Barbro Dahlbom-Hall.

Ledarskaps-ST &r en fraga
som har funnits pa Sylfs (Sve-
riges yngre likares forening)
agenda. Foreningen har ut-
vecklat en modell, snarlik
forskar-ST-tjanster, dar ST-
ldkaren gor en specialise-
ringsutbildning, som f6ljer
Socialstyrelsens riktlinjer,
men forldnger utbildningen
med 1-1,5 ar for att fa teore-
tiska och praktiska kunskaper
iledarskap. Sylf har tillsam-
mans med S:t Gorans sjukhus
arbetat fram ett program for
de fyra till atta tjdnster som
skapas hosten 2008.

- Likarna far tidigt praktisk
traning i att leda och genom-
fora projekt pé kliniken. En
viktig podng ir att ldkarna
genom hands-on far utvecklas
iledningsuppgifter, sdger
Heidi Stensmyren, ordf6-
rande for Sylf.

Intresset for ledarskaps-ST &r
stort. I Sylfs AT-rankning for-
ra aret svarade 6ver hélften av
de tillfragade att de hade stort
eller mycket stort intresse att
sObka sddana tjanster.

Heidi Stensmyren saknar
en naturlig karridrtrappa for
ldkare i sjukvarden, sa att
man i organisationen genom
olika steg kan véxa till en bra
ledare.

- Inom det privata nirings-
livet dr chefskarridr sjalvklart.
Vihéanger inte med alls. Jim-
for till exempel med sjuksko-
terskeyrket dar det finns en
tydligare linjeorganisation
med olika chefstjanster. I dag
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»Ldkarkarens tendens att anse
den basta klinikern till basta
chefskandidat dr ett stort miss-
forstand«, sdager Heidi Stensmy-
ren, ordférande for Sylf.

gar manga ldkare fran att ha
varit heltidskliniker i tiotals
ar till att bli verksamhetsche-
fer, och ménga ar inte férbe-
redda pa vad detta innebir,
siger Stensmyren.

Likare maste enligt henne bli
béttre pa att skaffa sig formel-
laledarmeriter. Ofta styr kli-
niska meriter infor ett chef-
skap, menar Stensmyren, som
inte tycker att 6verlékartjénst
itio ar dr nagon sjélvklar kva-
lificerande merit.

- Likarkarens tendens att
anse den bésta klinikern till
bésta chefskandidat &r ett
stort missforstand.

Trenden visar ocksa enligt
henne att allt farre likare sit-
ter pa chefsstolar: bara 50
procent av verksamhetsche-
ferna pa sjukhus ar lakare.

Pa S:t Gorans sjukhus sjositts
snart en utbildningsmodell
med fyra moduler dar mana-
gement, verksamhetsutveck-
ling, omvérld och organisa-
tion ingar. For varje del finns
teoretiska delar som varvas
med foreldsningar och verkli-
ga »cases«, ledningsuppgifter,
allt ifran kvalitetsmatningar

till medarbetarproblem, som
léakaren ska losa.

Hans Winberg, ansvarig for
utbildningsprogram inom
hélsosektorn pa IFL, Han-
delshégskolan i Stockholm,
vilkomnar ledartrining for
lakare.

Lakarkollektivet maste en-
ligt hans mening engagera sig
mycket djupare i vad ledar-
skap egentligen dr. Han hor
ofta ldkare tala om »min per-
sonal och mina kollegor« nér
man talar om sin medarbetar-
grupp.

- Man skiljer pa ldkare och
andra yrkesgrupper, ett inte
helt fruktbart sitt sett ur
chefssynpunkt, siger Winberg.

Likare behdver dven kun-
skaper i organisationsutveck-
ling och processtyrning.

- Om du har en tioarig na-
turvetenskaplig utbildning ar
det ganska sjalvklart att du
inte har dessa andra kunska-
per — du maste tillféra dem.

Barbro Dahlbom Hall, ledar-
skapskonsult och forfattare,
talarisinabocker »Lara 1a-
kare leda« och »Léra lakare
férandra« om att ldkare be-
hover utveckla sin egen per-
sonlighet.

- Lakare har ofta svart att ta
ledarskap av
andra. De kan
vara otroligt
duktiga i sak,
men blir
osidkra per-
sonligheter
nir de skale-
das avandra.

Debehover
bom Hall, le- lara 51g mer
darskapskon-  om sig sjélva,
sult och forfat- siiger Dahl-
tare. bom-Hall,

som mott
unga »broilers«ildkarkaren
med fel instéllning.

- Bli en ledare som ar val
vird att foljas.

Agneta Borgstrom

AVTALSRORELSEN:

Tva avstegsavtal
pavig

Tva regionala avstegsavtal har
tecknats, etti Orebro léns
landsting och ett i Vastra Gota-
landsregionen. For att bli gilti-
ga maste de godkdnnas av La-
karforbundets forhandlings-
delegation som tar stéllning
den 14 november.

Avstegsavtalet i VG-regio-
nen maste, for att gélla lokalt,
kompletteras med ett lokalt
avtal for varje verksamhet. Det
lokala avtalet kan i sin tur
innehalla lokala anpassningar
och avvikelser fran region-
avtalet.

— Det bdsta ar att det inne-
bar att arbetsgivaren inte kan
reglera fragan sjalv, sdger
Lakarférbundets ordférande
Eva Nilsson Bagenholm.

Ett avstegsavtal i Vastra Go-
taland betyder »jattemycket«
for arbetstidsfragan och for av-
talsrorelsen, enligt Eva Nilsson
Bagenholm, som hoppas att
andra landsting ska folja efter
och att knutar i avtalsrorelsen
kan l6sas upp.

Elisabet Ohlin

De foreslas till
Centralstyrelsen

Tre nya namn finns med i val-
beredningens forslag till leda-
moter av forbundets central-
styrelse infor fullmédktigemotet
22-23 november:

o Karl Obrant, professor i
ortopedi, forskningschef vid
Universitetssjukhuset i Lund
och ledamot i Chefsféreningen.

¢ Mikael Rolfs, specialist i
anestesi- och intensivvard vid
Karolinska Universitetssjukhu-
set, forste vice ordforande i
Stockholms lakarférening och
ledamot i Sjukhuslakarfor-
eningen.

o Fredrik Aberg, ST-lakare i
psykiatri i Varberg, sekreterare
i Hallands lakarférening och
vice ordférande i Sveriges yng-
re ldkares forening.

Dessutom foreslar valbered-
ningen omval av forbundets
forste vice ordférande Marie
Wedin och omval av CS-leda-
moterna Christina Berntsson,
Hans Hjelmgvist, Anna Rask-
Andersen och Heidi Stensmy-
ren.

Ovriga nominerade och dar-
med valbara &r ocksa Peter
Danielsson, Malmo, Christer
Olofsson, Karlskrona, Christi-
na Spjut, Stockholm och Sven
Wallerstedt, Goteborg.

CS-ledaméterna Anders
Dahlqvist, Anders Ekbom och
Charlotta Sdavblom stéller inte
upp tillomval. m
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DLF: Anpassa arbetet for dldre ldkare

Jourbefrielse och variation i
arbetet skulle underlatta for
seniorer att stanna kvar i ar-
betslivet. Flera forslag disku-
terades pa Distriktsldkarfor-
eningens fackliga semina-
rium. En aktuell medlemsen-
kat visar att manga éldre di-
striktsldkare vill trappa ned
fore pensionen.

Stora pensionsavgangar och
dalig nyrekrytering till yrket ar
en fraga som oroar Distriktsla-
karforeningen. En nyligen
gjord enkat visar att bristen pa
lakare lar bli storre dn véntat.
En brevenkit, som skickades
till 500 medlemmar som ir 55
ar och dldre, visar att bara 60
procent av distriktsldkarna ar-
betar heltid. En klar minsk-
ning jimfort med en under-
s6kning 1998 da motsvarande
siffra var 80 procent.

De éldre lakarna anger den
hoga arbetsbelastningen och
ledarskapet i sjukvarden som
skal till att de gatt nediar-
betstid. Resultatet visar ocksa
att 31 procent avldkarna av-
ser att ga ned ytterligare i tid
fore 65 ars alder och 17 pro-
cent vill sluta arbeta helt fére
pensionen. Bara 46 procent
planerar att arbeta ofordndrat
fram till pensionsaldern. Tva
av tre likare svarar att de kan
tinka sig att arbeta efter 65
ars alder - under férutsatt-
ning att de fick mindre ar-
betsbelastning, slapp jour-
tjanstgoring och fick mer se-
mester.

- Kliniskt mentorskap sa att
seniora kunskaper kan ut-
nyttjas for yngre ar ett annat
forslag, sa Benny Stahlberg,
ordférande i DLF pa ett ldkar-

fackligt seminarium i veckan
da enkiten presenterades.
Fleraroster pa seminariet
tog upp vikten
av att variera
innehélletiar-
betet - for att
orka med. Att
enbart arbeta

kliniskt under

8-17-dagar blir .
fortungtoch  Benny Stahl-
behévervar-  berg

vas med t ex
forskning och fackligt arbete.
»Hitta andningshal i arbetet,
utnyttja er erfarenhet i olika
arbetsgrupper, arbeta som la-
kare i skolhilso- och dldre-
vard«, sa Moa Vlastds fran
Vistmanland, som efter 65
ars alder fortfarande med stor
lust arbetar heltid.

Men Goran Falthammar,
Viastra  Gotalandsregionen,

upplever patagliga krav pa dis-
triktsldkare. Manga kinner sig
pressade av lokala produk-
tionskrav om att leverera ett
visst antal patienter och besok.

- Sa som ersittningssyste-
men utvecklats sd har manga
vardcentraler stor del av er-
séttningen baserad pa antal
besok medan sjukhusklini-
kerna har mer komplexa sy-
stem dér det inte ar aktuellt
att bryta ned per individ.

Eva Jaktlund, Vasternorr-
land, som ar egenforetagare,
ser till att aldrig arbeta mer
langre dn kl 9-15 med patient-
mottagning. Alla har ett eget
stort personligt ansvar att job-
ba pa ett »héllbart sitt«, menar
hon.

- Det finns en tendens i yr-
keskaren att 1igga ansvaret
hos nagon annan.

Agneta Borgstrom

Annons halvsida
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