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Orebro universitet ansdker om réatt att utfarda lakarexamen

Det finns idag ett stort nationellt behov av att 6ka antalet platser pa lakarutbildningen i
Sverige. Inom landet rader ocksa en betydande regional obalans vad galler tillgang till lakare.
Efter ett intensivt utvecklingsarbete och genom ett mycket vél fungerande samarbete med
Orebro lans landsting/Universitetssjukhuset Orebro och andra samverkanspartners har Orebro
universitet idag goda forutsattningar att ta pa sig detta ansvar och bidra till en substantiell

utbyggnad av lakarutbildningen.

Sedan 2001 har ett utvecklingsarbete pagatt for att starka och bygga upp det medicinska
vetenskapsomradet vid Orebro universitet. Ar 2003 beslutade styrelsen vid Orebro universitet
att en ansOkan om rétt att utfarda lakarexamen skulle utarbetas. Denna forsta ansokan
bedomdes ar 2005 och avslogs av Hogskoleverket ar 2006.

Universitets styrelse uppfattar lakarutbildningen och uppbyggnaden av det medicinska
vetenskapsomradet som den viktigaste strategiska framtidsfragan och ett omrade med mycket
stor utvecklingspotential. En betydande strategisk och ekonomisk prioritering har resulterat i
ett okat antal anstéllda forskare och larare inom vetenskapsomradet, vilket snabbt lett till 6kad
forskningsproduktion och samverkan i utbildningsfragor mellan universitetet och landstinget.

Inom regionen finns ett starkt stod for denna satsning.

Universitetet har nu beslutat att ater anséka om att erhalla examensratt for lakarutbildning. |
denna ansokan har Hogskoleverkets synpunkter i bedémningen fran ar 2006 beaktats och

atgardats.

Var ansokan bygger pa 60 platser per termin, d.v.s.120 platser arligen. Beredskap finns for att

starta utbildningen hostterminen 2008.
Denna ansékan ar uppdelad i foéljande atta delar:

e Del 1 beskriver Hogskoleverkets beddmning av den forsta ansdkan 2006 och hur vi
sedan dess arbetat for att atgarda bristerna.

e Del 2 redogor for lakarprogrammets syfte, mal, struktur och innehall.



Del 3 beskriver den pedagogiska plattform som lakarprogrammet i Orebro vilar pé.
Avsnittet beskriver studieformer, examinationsformer, informationsteknologi samt

kontinuerligt uppféljnings- och kvalitetsarbete.
Del 4 redogor for lakarprogrammets styrning och ledning.

Del 5 ger en redogdrelse for dagens behov och det framtida behovet av ldkare samt

vilka skal som finns for lakarutbildning pa ytterligare en utbildningsort i landet.

Del 6 beskriver vilka forutsattningar och mojligheter som finns for att starta en
lakarutbildning vid Orebro universitet med stod av det egna och omgivande landsting.
Vidare beskrivs erfarenheterna av klinisk utbildning av lakarstudenter fran

Hélsouniversitetet i Linkdping.

Del 7 beskriver samarbetet mellan Orebro universitet samt tva internationella
medicinska larosdten, Glasgow och Maastricht universitet. Utdver detta beskrivs
samarbetet med hogskolorna i Skdvde och Halmstad samt landstingen i Varmland och
Dalarna. Vidare beskrivs forutsattningarna for Orebro universitet att pa egen hand

gora 6verenskommelse med svenskt larosate dar lakarutbildning &r etablerad.

Del 8 redovisar finansieringen och ekonomin fér programmet.



Del 1. Arbetet med férnyad ansdkan om examensratt for
lakarutbildning

Orebro universitet ansokte lasaret 2005/2006 om rétt att utfarda lakarexamen. | denna del
redogor vi kortfattat dels for Hogskoleverkets bedémning av ansdkan, vilken avslogs den 6
april 2006, dels for det omfattande utvecklingsarbete som vi sedan dess genomfort. Detta
arbete innebar att det idag finns goda forutsattningar for Orebro universitet att bedriva

lakarutbildning med hdg kvalitet.

1.1 Hogskoleverkets bedémning 2006

Hogskoleverket avslog ansékan med huvudargumenten att det var for langt avstand mellan
vision och tydlighet i utbildnings- och kursplaner, vilket innebar att den inte gav ett
tillrackligt underlag for bedémning av utbildningens faktiska innehall och struktur. Samtidigt
framforde Hogskoleverket kritik mot att den miljé som Orebro universitet erbjod var liten och
sarbar, framfor allt vad galler tillgang till larare i de medicinska basvetenskaperna. Orebro
universitet hade da inte heller pa egen hand ingatt langsiktigt bindande avtal med nagon

etablerad medicinsk fakultet. Slutligen behdvde de ekonomiska berékningarna tydliggoras.

1.2 Utvecklingsarbete 2006 — 2007

Orebro universitet har tagit fasta pd Hogskoleverkets kritik. Det innebdr att vi, fran och med
beskedet fram till inlamnandet av denna nya ansokan, har arbetat intensivt med de papekade

svagheterna.

Utvecklingsarbetet har letts av en styrgrupp med ordférande och huvudsekreterare. Sarskilda
arbetsgrupper har inrattats for arbetet med biomedicin, utbildnings- och kursplaner, samarbete
med medicinsk fakultet och ekonomi for lakarprogrammet. Arbetsgrupperna har bestatt av
studentrepresentanter samt representanter fran Orebro universitet och Orebro lans landstinget.

Arbetet har fokuserat pa:

1. Kursplaner och utbildningsplan. Nya kursplaner har utarbetats och anpassats till
Bolognaprocessen inklusive det nya studiepoangsystemet ECTS (European Credit

Transfer System).



2. Tjanster for forskning och lakarutbildning. Utover befintliga tjanster vid Orebro
universitet har nya professurer/lektorat inrattats i allmanmedicin, biomedicin -
inriktning anatomi, biomedicin - inriktning biokemi, biomedicin - inriktning
cellbiologi, biomedicin - inriktning farmakologi, biomedicin - inriktning immunologi,
biomedicin - inriktning mikrobiologi, biomedicin - inriktning patologi, biomedicin —
inriktning genetik, internmedicin - inriktning gastroenterologi, ortopedi,
audiologi/6ron-nésa-hals, geriatrik, obstetrik/gynekologi och psykiatri. Ett flertal nya
oavlonade docenter har antagits och antalet doktorander har tkat kraftigt. 16 nya
forskarassistenttjanster har inrattats inom det medicinska vetenskapsomradet. Pa detta
sétt har forutsattningarna for den biomedicinska och Kkliniska forskningen starkts, men

framfor allt har utbildningskompetensen forstarkts patagligt sedan den forra ansokan.

3. Samarbetsavtal om stod i lakarprogrammet har etablerats med tva internationella
framgangsrika medicinska fakulteter: Glasgow i Skottland och Maastricht i
Nederlanderna. Nationella samarbetsavtal har slutits med hdgskolorna i Skévde och
Halmstad. Dessutom har samarbetsavtal om verksamhetsférlagd utbildning slutits med

landstingen i Varmland och Dalarna.

4. Ekonomi. En ny ekonomisk ram har uppréttats for denna nya ansokan. Den &r
anpassad till ett storre intag av studenter och tar hansyn till Hoégskoleverkets
bedémning 2006.



Del 2. Lakarprogrammets utgangspunkt, struktur och
innehall

| denna del beskriver vi kortfattat sjalva lakarutbildningen vid Orebro universitet;
programmets syfte, lokala profil, struktur samt innehall. Huvuddelen av lakarprogrammet ar
forlagd till Campus vid Orebro universitet, Universitetssjukhuset Orebro och dvriga
vardinrattningar inom Orebro lans landsting. Hela utbildningen genomférs av Orebro
universitet. Delar av den verksamhetsforlagda utbildningen sker aven vid vardinrattningar i

Vérmlands och Dalarnas landsting.

2.1 Lakarprogrammets utgangspunkt

Programmet syftar till att utbilda lakare med kompetens och trygghet i sin yrkesroll. Detta
omfattar de kunskaper, fardigheter och forhallningssétt vilka behovs for att pa ett
professionellt sitt méta de foranderliga krav pa medicinsk kompetens som patient, samhalle

och vardprofession stéller.

Programmet ska ge en god akademisk férankring med ett grundldggande vetenskapligt
forhallningssatt infor lakaryrket. Uthildningen ska ocksa utveckla studentens sjalvkannedom,
manniskosyn och kommunikationsformaga. Detta innebar ocksa att aspekter sdsom genus,
likstalldhet oavsett sexuell laggning, etnicitet eller religion samt vérdet av mangkulturell
kompetens ska genomsyra hela utbildningen. Strukturerat och aktivt studentinflytande ska

sakerstallas saval i utbildningens organisation som i den individuella studiesituationen.

En annan utgangspunkt &r att programmet ska bygga pa en langtgaende integration mellan
teoretisk och klinisk kunskap samt mellan traditionella &mnen och discipliner. Programmet
ska ocksa visa en tydlig progression sa att kunskaper, fardigheter och vérderingsférmaga

successivt breddas och fordjupas under utbildningen.

Utover de nationella malen for lakarexamen i Sverige kannetecknas lakarprogrammet vid

Orebro universitet av foljande lokala profil:

e Samtidens ohélsa. Innefattar utbildning relevant for att kunna hantera de
sjukdomstillstand som é&r tidstypiska och som lakaren idag moter i sin verksamhet.
Studenten ska ocksa forberedas infor de forandringar i halsotillstandet bland

befolkningen som blir framtidens utmaning. Med dagens samtidens ohalsa menar vi



2.2

t.ex. arbetsrelaterade sjukdomstillstand, demens, livsstilsrelaterad ohéalsa, nya monster
av infektionssjukdomar, speciella problem kopplade till etnicitet samt moraliskt/etiska

dilemman.

Bassjukvard. Befolkningens vardbehov skall avspeglas i hela utbildningen. Vanligt
forekommande sjukdomar ska utgdra basen for larandet. Med bassjukvard avser vi
medicinsk handlaggning inom den kommunala varden, primarvarden eller
lansdelssjukvarden. Bassjukvard utgor ocksa en stor och viktig del av verksamheten
vid lans- och universitetssjukhusen. Inom bassjukvarden férekommer ofta en komplex
problematik med behov av samverkan mellan olika professioner och discipliner som

studenten sarskilt bor forberedas infor.

Evidensbaserad medicin. Ett evidensbaserat arbetssatt introduceras tidigt och
fordjupas under hela utbildningen. Genom informationssokning, kritisk lasning och
vardering av vetenskaplig litteratur, sammanfattningar och anvisningar i anslutning till
Kliniska problem tranas studenten i att kritiskt sbka det vetenskapliga underlaget till
atgarder och behandlingar. Dessa kunskaper tillampas sedan vid handlaggningen av
patienter. Studenten lar sig ocksa att, nar sa ar mojligt, planera behandlingar och andra

atgarder sa att det bidrar till att skapa ett battre underlag for framtiden.

Klinisk patientnara forskning. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund. Den
Kliniskt patientnéra forskningen har en anknytning till den kliniska verksamheten men
aven till medicinsk grundforskning, naturvetenskap och beteendemedicin. Studenterna
skall bibringas sarskilda kunskaper i klinisk patientnéra forskning och genomfora ett
sjalvstandigt arbete inom detta falt.

e-Learning. Studiemiljon skall erbjuda modern teknik i ndra integration med
personlig handledning. Detta ger forutsattningar for nya mojligheter och dimensioner i
larandet. Studenten ska ta del av dagens och morgondagens datorteknologi och hur

den kan understddja sjukvardens arbete och utveckling.

Overgripande struktur

Lakarprogrammet vid Orebro universitet ar uppbyggt av 4 kurser omfattande totalt 322,5

hogskolepoéang (hp) i huvudomradet Medicin. Dartill ingar 7,5 hogskolepoéng valbara kurser

inom huvudomradet Medicin eller annat huvudomrade av relevans for lakaryrket.

Programmets struktur syftar till att stodja en langt utvecklad integration mellan teoretisk och



Klinisk utbildning, mellan basvetenskaper och klinisk medicin samt mellan traditionella
amnen och discipliner. Vidare betonar programmets struktur den biomedicinska grunden i
lakaryrket samtidigt som behovet av kunskap och fardigheter fran olika omraden tydliggors.
Studenterna far tidigt mota patienter. Den verksamhetsforlagda uthildningen kombinerar
mojligheten att i 1angre perioder trana fardigheter och tillampa kunskaper som &r generella for
lakaryrket parallellt med att specifika fardigheter och kunskaper tréanas och tillampas i

anslutning till den teoretiska utbildningen.

Inom ramen for de fyra kurserna bygger lakarprogrammet i Orebro pa fem kunskapsomraden

och sex teman. Dessa integreras i en matrisstruktur enligt figur 2.1.

Termin 1-2 Termin 3-9 Termin 10-11
Maedicinsk Medicinsk Medicinsk
Baskurs Temakurs 1 och Il Forjupningskurs
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b Fayioal e+ C 5 FD-U
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Biomedicin B 36 B+ 10 { 13 A

Msp10/R 5 K 9
Klinisk medicin 6 BH15sH 194 19419 A 12 .16 |
Ldakaren och samhallet = 6 B 2 25 2 8H1s 3 Hds
Lakarens professionalitet 6 B 2 2 2 H2s5 3 4
Medicinsk vetenskaplighet 6 | B 2 25 & 3 1,5 1 A 25
750 |60 315 39 375345 24 36

Summa 330 hp

Figur 2.1. Overgripande struktur for Lakarprogrammet vid Orebro universitet. Figuren visar
hur programmet byggs upp av fem kunskapsomraden vilka far en definierad volym (i form av
antal hp) och integreras i Medicinsk Baskurs, programmets sex olika teman samt Medicinsk
Fordjupningskurs. Den del av programmet som utgors av teman (gult i figuren) bestar av
Medicinsk Temakurs | och Medicinsk Temakurs I1. Varje tema aterkommer tva ganger under
utbildningen, en gang i Medicinsk Temakurs | och en andra gang i Medicinsk Temakurs 1.
Figuren visar det totala utrymmet for vardera kunskapsomrade under bada dessa delkurser.
Observera att figuren saledes inte visar uppbyggnaden av olika terminer. Dessa framgar av

figur 2.2.



Horisontellt aterfinns de fem kunskapsomradena och vertikalt de sex teman som huvuddelen
av utbildningen ar organiserad kring. Samtliga kunskapsomraden och teman aterkommer pa
ett strukturerat sétt och bildar en progredierande kunskapsspiral i fyra varv som motsvarar de
fyra kurserna enligt foljande (se figur 2.2.):

Medicinsk Baskurs (termin 1-2)

Medicinsk Temakurs I (termin 3-6)

Medicinsk Temakurs Il (termin 7-9)

Medicinsk Fordjupningskurs inklusive sjalvstandigt arbete 30 hp (termin 10-11)
Till detta kommer valbara kurser (termin 6).

Samtliga kunskapsomraden introduceras under den inledande Medicinsk Baskurs och
aterkommer i ytterligare tre varv under de foljande kurserna. Det andra och tredje varvet i
spiralen utgors av Medicinsk Temakurs I respektive I1. Dessa tva kurser byggs upp av olika
teman dar varje tema utgor en delkurs. Varje delkurs (= tema) i Medicinsk Temakurs |
aterkommer séaledes i Medicinsk Temakurs 1. Under Medicinsk Fordjupningskurs fordjupas
och breddas kunskaperna i spiralens fjarde varv som har en tydlig inriktning pa att forbereda
studenterna for en kommande AT-tjanstgoring. Det finns en tydlig progression i larandemalen
mellan kurserna. En god integration mellan biomedicinsk och klinisk utbildning samt ett
tydliggorande av professionella, samhélleliga och vetenskapliga aspekter tillforsdkras genom
att varje tema belyses fran samtliga kunskapsomraden pa ett integrerat sétt i kurser som ar
sammanhallna éver en langre tid. Kunskapsomradesansvariga och temaansvariga (se Del 4)

har till uppgift att gemensamt utforma innehallet i matrisstrukturens skarningspunkter.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) finns med under hela utbildningen. Under Medicinsk
Baskurs utgors VFU av samtal med patienter och foretradare for olika vardprofessioner i en
reell vardmiljo. Under Temakurs | och Il & VFU utlagd dels i form av langre block med basal
praktik, VFU Bas, dels i perioder eller moment med riktat och specifikt innehall, VFU Tema.
VFU under Medicinsk Fordjupningskurs har en sarskild inriktning mot att férbereda

studenten for kommande AT-tjanstgoring.

Se bilaga 1. Utbildningsplan
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2.3 Kunskapsomraden

Nedan beskriver vi kort de fem kunskapsomraden som ingar i lakarprogrammets samtliga

kurser.

Kunskapsomradet Biomedicin omfattar de kunskaper inom biokemi, cellbiologi, morfologi,
fysiologi, patologi, mikrobiologi och farmakologi med flera &mnen som krévs for att
studenten ska kunna utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt och en forstaelsekunskap inom
den kliniska delen av utbildningen. Kunskapsomradet utgor en nodvéndig grund for ett

livslangt larande och utveckling inom lakaryrket.

Kunskapsomradet Biomedicin utgor drygt hélften (36 hp) av innehallet i Medicinsk Baskurs.
Huvuddelen av kunskapsomradet Biomedicin (58,5 hp) ingar i Medicinsk Temakurs | och
Medicinsk Temakurs |1, dar det aterfinns i bada kursernas samtliga teman. Kunskapsomradet
finns &ven med under Medicinsk Fordjupningskurs men i mindre omfattning. Genom att
basala kunskaper i biomedicin pa detta satt far en stark koppling till den kliniska delen av

utbildningen astadkommes en effektiv integration av dessa utbildningsmoment.

Kunskapsomradet Klinisk medicin omfattar medicinska omraden sdsom sjukdomslara,
diagnostik, behandling, rehabilitering och prevention. En introduktion till kunskapsomradet
sker under Medicinsk Baskurs. Under Medicinsk Temakurs | och Medicinsk Temakurs |1
utgor klinisk medicin cirka halften av innehallet i samtliga sex teman. Detsamma galler for
Medicinsk Fordjupningskurs. Cirka hélften av utbildningen i klinisk medicin utgérs av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) dar studenten far integrera teoretisk och praktisk

kunskap samt utveckla fardigheter och varderingsformaga.

Kunskapsomradet Lakaren och samhéllet omfattar bland annat medicinsk sociologi
(genus, klass, migration), samhéllets organisation av sjukvard, sjukvardsekonomi,
samhallsutvecklingens betydelse for sjukdomspanoramat, lakarens samhallsansvar, medicinsk
juridik, arbete, milj6 och livsstil, epidemiologi, prevention och folkhélsa. L&karens roll i ett
mangkulturellt samhélle &r en viktig del av detta omrade, liksom att forbereda studenten for
internationell verksamhet. Under den verksamhetsférlagda utbildningen inom
kunskapsomradet Lakaren och samhallet foljer och medverkar studenten i halso- och

sjukvardsarbetet pa kommunal niva.
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Kunskapsomradet Lakarens professionalitet omfattar bland annat etik, vardegrund,
manniskosyn, attityder, beteenden, kommunikation, sjalvkannedom, ledarskap,
beslutsférmaga och prioritering. Inom kunskapsomradet ryms aven studentens och den
blivande l&karens eget ansvar for sin personliga och professionella utveckling samt utveckling
av den egna kunskapen inom samtliga kunskapsomraden. Under verksamhetsforlagd
utbildning inom kunskapsomradet Léakarens professionalitet ges mojlighet till fordjupad
traning pa specifika fardigheter, utéver det som ges under VFU inom Kunskapsomradet

Klinisk medicin.

Kunskapsomradet Medicinsk vetenskaplighet omfattar bland annat vetenskapsteori,
vetenskapligt forhallningssatt, vetenskaplig metodik och ett sjalvstandigt arbete omfattande
30 hp. Det sjalvstandiga arbetet har en tydlig inriktning mot klinisk patientnara forskning.
Evidensbaserad medicin introduceras tidigt och utvecklas sedan systematiskt under hela

programmet.

2.4 Teman

Medicinsk Temakurs | och Medicinsk Temakurs Il &r vardera uppbyggda av sex delkurser dér

varje delkurs utgors av ett tema. Dessa teman utgar fran kroppens olika funktioner:

e FOrsvar

e Respiration och cirkulation

e Nutrition, metabolism och elimination
e Neuro och rorelse

e Sinne och psyke

e Reproduktion och utveckling.

Varje tema &r saledes uppbyggt av samtliga fem kunskapsomraden (se Del 2). Under
Medicinsk Temakurs | har kunskapsomradet Biomedicin en relativt stor omfattning medan
kunskapsomradet Klinisk medicin dominerar under Medicinsk Temakurs 1. En god
integration mellan kunskapsomradena tillférsakras genom att det finns ansvariga for bade
varje kunskapsomrade och varje tema och att kunskapsomradet ges ett definierat utrymme

inom temat (= delkursen).
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For att belysa problem som griper 6ver flera olika teman ordnas temadagar dar larare med

huvudsaklig verksamhet inom berérda teman medverkar.

2.5 Kurser

Léakarprogrammet omfattar 330 hp. Programmets kunskapsomraden och teman organiseras,

som tidigare namnts, i fyra kurser om sammanlagt 322,5 hp i huvudomradet Medicin:

1. Medicinsk Baskurs; Termin 1-2 (60 hp)

2. Medicinsk Temakurs I; Termin 3-6 (112,5 hp)

3. Medicinsk Temakurs I1; Termin 7-9 (90 hp)

4. Medicinsk Fordjupningskurs; Termin 10 — 11 (60 hp).

Darut6ver ingar 7,5 hp valbara kurser pa grundlaggande eller avancerad niva i slutet pa
termin 6. Studenten valjer en kurs inom det medicinska omradet eller annat omrade av

relevans for lakaryrket.

I alla fyra kurser ar samtliga kunskapsomraden integrerade men varje kunskapsomrade har en
definierad omfattning som framgar av respektive kursplan. En god integration av saval teman
som kunskapsomraden sékerstélls genom att varje kunskapsomrade far ett tydligt definierat
utrymme i varje tema och att de ansvariga for respektive kunskapsomrade har samma tyngd

som de ansvariga for respektive tema.
Huvudomradet for samtliga kurser ar Medicin.

Principiella veckoscheman for lakarprogrammet i Orebro redovisas i bilaga 2. Dessa visar hur
typveckor kan se ut under de olika kurserna. Schema finns fér veckor med och utan temadag

respektive med och utan VFU Bas.

Se bilaga 2. Ramschema for lakarprogrammet
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Medicinsk Baskurs
Termin 1 | Baskurs 130 hp |

Termin 2 | Baskurs 11 30 hp |

Medicinsk Temakurs | + Valbar kurs
Termin 3 [IORVARIGS PR Respirationycirkulation 135 8 | [ 11|11

Termin 4 I Resp./cirk. 7,5 hp | Nutritionlrnetabolism/eliminatio!lﬁf m I I I I |
Termin 5 I Neuro/rorelse 22,5 hp “I I I I""" I Sinne/psyke 7,5 hp ‘
Termin 6 | Reproduktion/utvecklmuﬂiié| ” | Valbar kurs 7,5 hp ‘
Medicinsk Temakurs Il
Termin7 | Respiration/ GPAISGERIH Bp [ Fesvrizhe |
Termin 8 I‘HIrﬂi!émgaholismfel‘lmination 15 hp | Neuro/rérelse 12 hp |
Termin 9 | Sinne/psyke 16,5 hp | Reproduktion/utveckling 13,5 hp I
Medicinsk Fordjupningskurs
Termin 10 [  Sjilvstindigtarbete30hp l

I"" | I "I" =VFU bas inom delkursen

Figur 2.2. Oversikt Gver lakarprogrammets kurser, teman och forlaggning av VFU Bas.

Medicinsk Baskurs omfattar programmets tva forsta terminer och bestar av tva delkurser,
Medicinsk Baskurs | och Medicinsk Baskurs I1. Tyngdpunkten ligger pa kunskapsomradet
Biomedicin, men studenten far under detta inledande ar ocksa tidigt etablera kontakt med
patienter och samhélle samt en introduktion till vanliga kliniska problem. Déarvid laggs
grunden till en forstaelse for betydelsen av samtliga kunskapsomraden i lakarprogrammet.
Under kursen introduceras verksamhetsforlagd utbildning.

Medicinsk Temakurs | bestar av sex delkurser dar varje delkurs representerar ett tema.
Tonvikten i Medicinsk Temakurs | ligger pa kunskapsomradet Biomedicin samtidigt som
studenten inom Klinisk medicin ges en bred introduktion och férdjupning inom kompetenser
som berdr samtidens ohalsa, bassjukvard, evidensbaserad medicin och klinisk patientnéra

forskning. Dessa kompetenser utvecklas dven inom 6vriga kunskapsomraden.

Kursen omfattar programmets termin tre, fyra och fem samt stérre delen av termin sex.

Angaende VFU se Medicinsk Temakurs I1.

Valbara kurser Under termin sex ingar 7,5 hogskolepoang valbara kurser. Kurser fran
samtliga vetenskapsomraden kan vara valbara. De valbara kurserna kan med fordel viljas vid

annat universitet inom Sverige eller utomlands.
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Medicinsk Temakurs 11 bestar ocksa av sex delkurser vilka var och en representerar ett
tema. Dessa teman &r desamma som under Medicinsk Temakurs I, men under Medicinsk
Temakurs Il sker en breddning och fordjupning av respektive tema. Kursen omfattar
programmets termin sju, atta och nio. Tonvikten i Medicinsk Temakurs 11 ligger pa
kunskapsomradet Klinisk medicin med en fortsatt tydlig koppling till kunskapsomradet
Biomedicin och 6vriga kunskapsomraden. Integration mellan olika teman sker genom
sarskilda temadagar. Under kursen ges en ytterligare fordjupning av bade de évergripande
kompetenserna inom Bassjukvard, Samtidens ohélsa, Evidensbaserad medicin och Klinisk
forskning och de kompetenser som hanfors till respektive kunskapsomrade.

Under Temakurs I och 11 integreras verksamhetsforlagd utbildning (VFU), dels i form av
langre block med grundldggande praktik (VFU Bas), dels som praktikperioder med riktat och
specifikt innehall (VFU Tema) (se Del 2).

Medicinsk Fordjupningskurs omfattar termin 10 och 11. Under termin 10 genomfdrs under
handledning ett forskningsinriktat sjalvstandigt arbete om 30 hp. Detta arbete kan med fordel
genomforas vid annat universitet inom eller utom landet. Under termin 11 behandlar
Medicinsk Fordjupningskurs fragestallningar kring komplexa medicinska problem, vilket
utvecklar studentens formaga att sjalvstandigt integrera och anvéanda kunskaper och
fardigheter. Dessa tillampas under verksamhetsforlagd utbildning inom bl a priméarvard, samt
akut- och intensivvard. Under kursen uppnas de slutliga kompetenser som definierats av
kumulativa larandemal och som successivt utvecklats under hela programmet. Kursen

forbereder studenten infér AT-tjanstgdring och yrkesverksamhet som ldkare.

Se bilagor 3-6. Kursplaner och Kursinnehall

2.6 Grundlaggande och avancerad niva
Programmet bestar av foljande tva nivaer:
1. Den grundlaggande nivan omfattar termin 1-6

2. Den avancerade nivan omfattar termin 7-11.

Under hela utbildningen ingar breddnings- och fordjupningsmoment for att sékerstalla att
kursmal gradvis fordjupas och bygger pa vad studenten tidigare lart inom, respektive mellan,

de tva nivaerna.

15



Genom att programmet innehaller 3 ar pa grundlaggande niva, tva ar pa avancerad niva och
ett sjalvstandigt arbete pd 30 hp sa& har studenten mojlighet att ansdka om en masterexamen

efter godkéand termin 10.

Studenten kan, efter termin 6 samt avslutad Medicinsk Temakurs I, vélja ett kompletterande
sjalvstandigt arbete om 15 hp. Ddrefter kan studenten ta ut en kandidatexamen. Om studenten
valt att inte lasa de valbara kurserna, kommer hon eller han erhalla kandidatexamen efter

sammanlagt 187,5 hp.

2.7 Kurslitteratur

Vi avser €] att ha nagon obligatorisk kurslitteratur. Daremot lamnas for varje kurs och delkurs
lista 6ver lamplig anvéndbar litteratur. 1 bilaga 7 finns en samlad lista for tdnkbar litteratur till
lakarprogrammet 2007. Denna lista uppdateras och férnyas framgent for varje kurs och

delkurs.

Se bilaga 7. Kurslitteratur

2.8 Verksamhetsforlagd utbildning

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar en larandeform inom kunskapsomradena Klinisk
medicin, Lakaren och samhallet samt Lakarens professionalitet och som introduceras under
Medicinsk Baskurs och sedan utgor en stor del av Medicinsk Temakurs I och Il samt
Medicinsk Fordjupningskurs. VFU ér ett av flera medel att na larandemalen i de olika
kurserna och innehallet i VFU progredierar saledes, pa samma satt som kurserna, mot storre

bredd och djup under utbildningens gang. Totalt under programmet utgér VFU 101 hp.

Inom Kunskapsomradet Klinisk medicin finns verksamhetsforlagd utbildning under Temakurs

lochlliform av:

e grundlaggande fardigheter (VFU Bas), 26 hp

e perioder eller moment med riktat och specifikt innehall (VFU Tema), 40 hp.

VFU Bas syftar till att underlatta larande av grundlaggande fardigheter i lakaryrket sasom
moten med patienter, lakare och vardpersonal, teamarbete, rutiner vid handlaggning av
patienter i olika allménna situationer samt erfarenhet av olika vanliga insatser for diagnostik,

behandling och rehabilitering. Dessa larandemoment ar inte bundna till specifika diagnoser
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och kan darfor genomforas inom ett stort antal vardenheter. Med undantag av VFU inom
primarvarden genomfors huvuddelen av VFU Bas i sluten vard. Genom att samtliga hélso-
och sjukvardsenheter kan utnyttjas under hela terminerna och genom samverkan med
landstingen i Varmland och Dalarna kommer en enhet, t.ex. en vardavdelning, i normalfallet

att ha tva till tre studenter per vecka.

VFU Tema syftar till att underlatta larande av specifika fardigheter som ar knutna till
respektive tema. Liksom priméarvarden &r den specialiserade sjukvarden idag i hog grad
polikliniserad. For att ge studenterna mojlighet att tillagna sig kunskaper och fardigheter inom
detta omrade genomfors darfor VFU Tema till stor del inom 6ppen vard. Exempel pa
aktiviteter ar handlaggning av patienter inom dagsjukvard och olika mottagningar inom
primarvard och pa sjukhus samt méten med lakare, vardpersonal och samhallsaktorer med

specifika kompetenser men ocksa kliniska ronder och operationsverksamhet.

Den verksamhetsforlagda utbildningen koordineras inom programmet av en VFU-ansvarig
tillsammans med lokala VFU-samordnare. Varje student har en personlig handledare for VFU
under varje termin. Denna handledare har anknytning till den enhet dér studenten genomfor
terminens VFU Bas men fungerar som stod dven for VFU Tema. Systemet med personlig
handledare under VFU har med god erfarenhet tillimpats i Orebro under manga ar for

lakarstuderande fran Halsouniversitet i Linkdping.

VFU inom kunskapsomradet Klinisk medicin omfattar totalt 80 hp av vilka 29 hp utgérs av
VFU Bas och 51 hp av VFU Tema:

e Under Medicinsk Baskurs genomfors VFU Bas i form av besok pa olika
vardinrattningar dar studenterna far méta patienter och foretradare for olika
vardprofessioner i reell vardmiljo. Studenten introduceras pa en vardcentral dit hon
eller han sedan aterkommer under saval Medicinsk Temakurs | som Medicinsk

Temakurs 1. VFU under Medicinsk baskurs utgor totalt 3 hp.

e Medicinsk Temakurs I har sammanlagt 19 hp VFU Bas och 10 hp VFU Tema. Var
och en av kursens fyra terminer innehaller en sammanhallen period pa tre veckor med
VFU Bas omfattande fyra dagar per vecka. Darutdver innehaller varje termin
ytterligare en fyradagarsvecka med VFU Bas inom primarvarden pa den vardcentral
dar studenten introducerats under Medicinsk Baskurs. VFU Tema utgors av specifika

aktiviteter som i genomsnitt omfattar en halv dag per vecka.
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e Under Medicinsk Temakurs Il férdjupas savél de generella som de specifika
fardigheterna inom kunskapsomradet Klinisk Medicin. Termin 7 och 8 innehaller
vardera en tre veckors period VFU Bas vilken fullgérs inom primarvarden och pa
avdelningar for slutenvérd inom Orebro, Varmlands och Dalarnas landsting. VFU
Tema bestar av sammanlagt tio veckor under termin 7 och 8 samt ytterligare tio
veckor under termin 9. Beroende pa verksamhet, kan VFU Tema fullgéras i block som
varierar fran en halv dag till hela veckor. Sammantaget utgér VFU bas 7 hp och VFU

Tema 30 hp under kursen.

e Medicinsk Fordjupningskurs omfattar 11 hp VFU Tema som fullgors inom
primarvarden och pa avdelningar for slutenvérd inom Orebro, Véarmlands och
Dalarnas landsting. Under kursen ges studenterna mdéjlighet att, under handledning
och med systematisk aterkoppling, tillampa kunskaper samt praktiskt utdva och
forbattra fardigheter, véarderingsformaga och forhallningssatt som ar nddvandiga for

att kunna pabdrja allmantjanstgoring efter lakarexamen.

VFU inom kunskapsomradet Lakaren och samhallet omfattar 10 hp. Under Medicinsk
Baskurs introduceras studenten tillsammans med sin grupp i en kommun eller kommundel
inom Orebro, Varmlands eller Dalarnas landsting. Till skillnad fran dvriga larandeformer
halls just denna grupp samman under hela den fortsatta utbildningen med avseende pa detta
kunskapsomrade. Under Medicinsk Baskurs far studenten en 6versiktlig bild av vilka resurser
samhaéllet har for att utveckla halsa och ge stdd till manniskor med sjukdom eller handikapp.
Under Medicinsk Temakurs | ger VFU mojlighet att konkret studera ett lokalsamhélles
epidemiologi och aktuella problem. Detta utvecklas under Medicinsk Temakurs Il da
studenten fordjupar sig i ett utvalt omrade for att under Medicinsk Férdjupningskurs delta i
genomfdrande och utvérdering av en intervention inom halso- eller sjukvardsomradet i ”sin”

kommun/kommundel.

VFU inom kunskapsomradet Lakarens professionalitet omfattar 11 hp och syftar till att
utveckla forhallningssatt, varderingsformaga, sjalvkannedom, kommunikation och medicinskt
ledarskap. Konkret kan detta ske i form av vérderings- eller kommunikationsévningar och
moten med patienter eller andra vardprofessioner, men VFU inom detta kunskapsomrade
innefattar ocksa moment som moten med foretradare for olika etniska grupper och religioner,

manniskor med olika sexuell 1aggning, funktionshinder eller insikt i specifika genusaspekter.
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Varje moment atfoljs av aterkoppling och reflektion under handledning, individuellt eller i
grupp.

Under Medicinsk Baskurs genomfors méten mellan studenter, professionella vardgivare och
patienter. Vidare tranas kommunikation och grupprocess inom studiegruppen.

Under Medicinsk Temakurs | far den studerande trana specifika fardigheter i bemotande och
kommunikation med “patient” i form av studiekamrat, simulerad eller professionell patient.
Detta utgor ett komplement till de méten med patienter som sker under VFU inom Klinisk

medicin.

Medicinsk Temakurs 11 fokuserar pa strukturerade moten med verkliga patienter i vardmiljon.
Studenten tranar lakarrollen i halso- och sjukvardens teamarbete genom att medverka i

kliniskt relaterade teamaktiviteter.

Under Medicinsk Fordjupningskurs far studenten under handledning sjalv leda méten med
patienter och andra professioner med anknytning till halso- och sjukvard. Handledning och
undervisning trdnas genom att studenten i de grundlaggande kurserna far handleda och

undervisa kurskamrater t.ex. i gruppseminarier och senare dven yngre studenter. Har ingar

aven undervisning av andra yrkesgrupper och allménhet.

2.9 Behorighet

Utover grundldggande behdrighet kravs for antagning till Lakarprogrammet minst godként

betyg i dmnena matematik D, fysik B, kemi B samt biologi B.

2.10 Urval

Antagning till 66 % av platserna gors utifran betyg och till resterande 34 % av platserna
utifran resultat vid Hogskoleprovet. Vid i dvrigt likvardig meritering gors urval med hansyn
till kon i syfte att forbattra rekryteringen av studenter fran det underrepresenterade kénet. Om

urval med hansyn till kon inte kan goras vid likvardig meritering gors urvalet med lottning.

2.11 Antal studenter

Denna ansékan bygger pa en antagning som leder till att 60 studenter efter genomgangen
utbildning examineras per termin. For att kompensera for bortfall framfor allt under de forsta

terminerna planeras ett visst 6verintag (se Del 8).
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2.12 Internationalisering

Orebro universitet har som mal att den internationella orienteringen skall genomsyra alla delar
av verksamheten. Utgangspunkten for internationaliseringsarbetet &r institutionernas egen
aktivitet inom saval forskning som uthildning. Fakultetsnamnderna ska understodja
internationaliseringsuppdraget till institutioner, forskarskolor och sérskilda forskningsmiljoer
genom att arligen faststalla en plan for internationalisering inom respektive omrade. Ett
centralt beredningsorgan for internationaliseringsfragor har inrattats vid universitetet (CF 10-
570/2005) for administrativt stod avseende prévning av policy- och prioriteringsfragor samt

internationella samverkansavtal.

Inom lakarprogrammen medf6r de integrerade kurserna och stor variation i terminsupplagg
mellan olika studieorter, att det saval i Sverige som utomlands numera ar svart for studenterna
att byta studieort for hela eller delar av utbildningen. Som vi ser det maste darfor mojlighet
till internationellt utbyte beaktas redan tidigt i planeringen av programmet. | lakarprogrammet
vid Orebro universitet har detta tillgodosetts inom ramen for Valbar kurs termin 6 (7.5 hp)
och sjalvstandigt arbete termin 10 (30 hp). Dessa kurser kan med fordel helt eller delvis

fullgéras utomlands och ger ocksa méjligheter att ta emot utlandska studenter i Orebro.

Orebro universitet har ingétt samverkansavtal med de medicinska fakulteterna vid
universiteten i Glasgow och Maastricht (se Del 7). Foretradare for dessa universitet ingar i
lakarprogrammets centrala ledningsstruktur genom representation i Programradets Advisory
board och Internationaliseringsgrupp. Den sistndmnda har till uppgift att utarbeta konkreta
former for larar- och studentutbyte samt sékerstélla att det internationella utbytet pa andra séatt
implementeras i utbildningen (se Del 4). Genom de val upparbetade kontakterna och
langsiktiga avtalen med dessa bada europeiska universitet ges unika majligheter till

internationellt ldrar- och studentutbyte vid lakarprogrammet i Orebro.

2.13 Tilltrade till utbildning pa forskarniva

Grundlaggande behorighet till uthildning pa forskarniva uppnas antingen efter avlagd examen
pa avancerad niva eller efter fullgjorda kursfodringar om minst 240 hogskolepoang, varav

minst 60 hogskolepoang pa avancerad niva. (7 kap. 39 § hogskoleférordningen)

Efter avslutad utbildning uppfyller studenten kraven for grundldggande behdrighet till

utbildning pa forskarniva. For relevanta &mnen inom utbildning pa forskarniva vid Orebro
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universitet uppfyller studenten kraven for den sérskilda behérigheten redan efter godkanda
kurser om 30 hp pa avancerad niva samt godként sjalvstandigt arbete om 30 hp (avancerad

niva), motsvarande termin 10 i lakarprogrammet.

2.14 Likabehandling, jamstélldhets- och genusperspektiv

Lagen om likabehandling av studenter i hogskolan (2001:1286) syftar till att framja lika
rattigheter for studenter och s6kande samt motverka diskriminering pa grund av
konstillhdrighet, etnisk och religios tillnorighet, sexuell l1aggning eller funktionshinder (”Sa
sager lagen” JamO, HomO, DO och HO 2002).

Vid Orebro universitet framhalls mangfalden som en resurs (Vision fér Orebro universitet
2015). | universitetets Strategi for mangfaldsarbete (CF 15-94/2004) beskrivs tre huvudlinjer
for att varna och utveckla mangfald och likabehandling: Att inte diskriminera; att strukturellt
framja mangfald samt att erkdnna manniskor sadana de vill vara och se mervérde i

mangfalden.

Dessa tre huvudlinjer omsatts i praktiskt strategiarbete vid Orebro universitet bl.a. via policy-
och atgardsdokument rérande jamstalldhet, arbetsmiljo, tillganglighet, krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier samt strategier for breddad rekrytering och mangfald.
Sarskilda handlaggare for dessa fragor finns vid universitetet for att stodja och vidmakthalla
arlig uppfoljning av dessa handlingsplaner. Institutionerna har via prefekter och studierektorer
alagts ett sarskilt ansvar for att integrera jamstéalldhet och likabehandlingsprinciperna i den
dagliga verksamheten. De ska tillse att faktorer som kon, alder och bakgrund beaktas vid val
av larare, forelasare och rekommendationer om kurslitteratur. Sérskilda fortbildningsinsatser

erbjuds institutionerna for att stodja detta arbete.

Arbetet kring jamstalldhet och likabehandling oavsett kén, sexuell laggning, etnicitet, religion
eller funktionshinder omfattar bade arbets- och studiemiljon vid universitetet och den
framtida yrkesutovningen. Dessa aspekter aterfinns darfor under hela lakarutbildningen i
Orebro, sarskilt inom kunskapsomradena Klinisk medicin, Medicinsk vetenskaplighet,

Lakaren och samhéllet samt Lakarens professionalitet.

Kvalitetssakring bade av utbildningen och av studenternas egen kunskapsutveckling,
reflektionsformaga och forhallningssatt avseende jamstalldhet och likabehandling sker genom

att dessa omraden ingar i examinationerna vid varje kurs. | kursvérderingarna for varje
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delkurs ska ocksa efterfragas hur vél aspekterna kring mangfald, jamstalldhet och

likabehandling belysts under delkursen.

Héften av yrkesverksamma lakare idag i Sverige &r kvinnor och bland studenterna vid
lakarprogrammen ar kvinnor i majoritet, ca 60%. Emellertid &r andelen kvinnor pa docent-
och professorsniva vid de medicinska fakulteterna i allmanhet Iag. Detta kannetecknar ocksa
Institutionen for Klinisk Medicin vid Orebro universitet. P4 doktorandniva ar
konsfordelningen vid institutionen jamn, men de flesta kvinnliga forskarstudenter aterfinns
inom omvardnad och laboratoriedicipliner. Trots att Orebro lans landsting arligen avsétter
sarskilda forskningsmedel till kvinnliga forskare &r andelen kvinnliga ldkare som disputerar
och ocksa fortsatter i en forskarkarriar efter disputation fortfarande lag. Vi bedomer att
kraftfulla och samordnade insatser maste initieras fran Orebro universitet och Orebro lins
landsting for att ta tillvara ldkare som resurs i den kliniska forskningen och for att underlatta

for bade kvinnor och mén att meritera sig inom forskning och undervisning.

2.15 Studentinflytande

Larandet ar en gemensam fraga for larare och studenter dar studenterna ska ges majlighet att
paverka och ta ansvar. Vid Orebro universitet utgor studenternas erfarenheter och synpunkter
en central resurs. Studenter ges inflytande 6ver sin utbildning, dels genom representation i
olika organ, dels genom kursvarderingar. Universitetet sékerstéller studentinflytande via
formell studentrepresentation i universitetets samtliga besluts- och beredningsorgan med
foretradare valda av Orebro Studentkar. Vidare blir studenter delaktiga via kursrepresentation

inom respektive program och genom kursvarderingar.

Kursvarderingar ar ett centralt verktyg med ett tudelat syfte; kursvarderingar okar
studentinflytandet samtidigt som det ar ett led for verksamhetsutveckling inom den hégre
utbildningen. For distinktionen mellan kursvardering och kursutvardering se avsnitt om

kontinuerligt kvalitetsarbete (se Del 3).

Forutom att studenter via Studentkaren har en central representation, engageras studenterna i
grupperingar pa bade beslutande och verkstallande niva inom lakarprogrammets Programrad,
Advisory board, Pedagogiskt rad, Internationaliseringsgruppen och samtliga Kursrad. Vidare

deltar studenter i samarbetet vid L&randecentrum (se fig. 4.1).
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Vi ser bade kursvérderingar och kursutvarderingar som en kvalitetsfraga genom att vi far en
konstruktiv dialog med studenter och att de medverkar i utvecklings- och férandringsarbetet
inom ldkarprogrammet. Studenternas kursvarderingar ar &ven ett led i deras utveckling mot en

formaga till sjalvstandiga, kritiska bedomningar.

Studenter kan paverka sin individuella studiesituation med handledare via webbaserad

kommunikation, vid reflektionstillfallen samt med den personlige VFU-handledaren.

Den enskilde studenten har inflytande dver @mnesinnehall och studieort inom ramen for
valbar kurs termin 6 och sjalvstandigt arbete termin10. Studenten kan vélja att genomfora

dessa kurser vid annat universitet i Sverige eller utomlands.

2.16 FoOrnyelse av lakarutbildningen

Under arbetet med att utveckla Lakarprogrammet har vi besokt och tagit del av arbetet vid ett
flertal medicinska fakulteter i Europa dar fornyelse av lakarutbildning planeras och
genomfors. Genom att skapa en ny lakarutbildning i Sverige kan fornyelse av utbildningen
mojliggoras utan att det finns lasningar till tidigare kurs- och utbildningsplaner samt andra

strukturer skapade for en éldre typ av utbildning.

Lakarprogrammet vid Orebro universitet fokuserar p& de problem som den nyblivne lakaren
oftast moter i dagens halso- och sjukvard samt ger moderna anpassade pedagogiska verktyg

for detta och det livslanga larandet.

En betoning sker pa samtidens ohélsa, bassjukvard, klinisk patientnara forskning,
evidensbaserad medicin och lakarens professionalitet. Samtliga dessa omraden &r centrala for
dagens och morgondagens lakare. Detta sker samtidigt som utbildningen inte drar ner pa
kraven pa djup och bredd inom savél teoretisk som klinisk kunskap.

Utbildningen &r organiserad i olika medicinska kunskapsomraden och utgar fran dessa i stéllet
for amnen eller specialiteter. En mycket tidig och langtgdende integration sker mellan
kunskapsomraden och teman som fortsatter under hela utbildningen. Den studerande far ocksa
mojlighet att tidigt mota den verkliga patienten och se att sjukdomsbegreppet i manga fall inte
enbart kan definieras utifran ett eller flera organsystem utan forutsétter hansyn till hela

manniskan och hennes upplevelse av ohélsa
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De pedagogiska verktyg som erbjuds studenten i larandet ar anpassade till ett studentaktivt
larande. Kliniska traningscentra och e-Learning &r centrala delar i larandet. Samtidigt ger
utformningen av verksamhetsforlagd utbildning med VFU Bas och VFU Tema mojlighet att
fokusera pa grundlaggande viktiga fardigheter i den verksamhetsforlagda utbildningen inom

hélso- och sjukvard for att ge en trygghet i den framtida yrkesverksamheten.

Det internationella samarbetet betonas och sékras i forsta hand genom ett strukturerat starkt
samarbete med tva framgangsrika europeiska medicinska fakulteter. Detta samarbete

innefattar ocksa en vetenskaplig utvardering av likarprogrammet i Orebro.

Till denna del hor:

Bilaga 1. Utbildningsplan

Bilaga 2. Ramscheman fér lakarprogrammet vid Orebro universitet
Bilaga 3-6. Kursplaner och Kursinnehall

Bilaga 7. Kurslitteratur
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Del 3. Pedagogik, informationsteknologi och
kvalitetsutveckling

| denna del beskriver vi den pedagogiska plattformen for lakarprogrammet vid Orebro
universitet. Avsnittet omfattar ocksa studieformer, examinationsformer,

informationsteknologi (1T) samt kontinuerlig uppféljning och kvalitetsutveckling.

3.1 Pedagogisk plattform

Den pedagogiska plattformen ligger till grund for val av larandeformer och
examinationsformer samt for hur olika delar integreras och hur integrationen mellan teori och
praktik byggs upp. Det Pedagogiska radet ansvarar for att plattformens intentioner

genomsyrar verksamheten. (se Del 4).

Utgangspunkten &r att lakarprogrammet vid Orebro universitet bygger pa ett studentaktivt
larande samt en progression fran faktakunskaper mot fardigheter och kompetenser. Moderna

pedagogiska teorier tillampas och ger en strukturell ram for utbildningen.

Vidare bygger programmet pa en langt driven dmnesintegration med kursmal som gradvis
fordjupas och bygger pa vad studenten tidigare lart sig. Teori och praktik knyts samman pa ett
naturligt sétt sa att studenterna gradvis vaxer i sin professionella kompetens samtidigt som de

utvecklar sitt larande.

Studentens egen personliga utveckling och vérderingsformaga framjas medvetet under hela
programmet. Tid avsatts for regelbunden reflektion under handledning. Vi avser dven att
anvanda moderna reflekterande arbetsformer med bl a en digital kursportfélj (ePortfolj) som
ett viktigt verktyg. Portfoljen hjalper studenten att formalisera reflektioner och mojliggor
fortlopande sjalvvardering. Dokumentation av erfarenhet och reflektioner f6ljs upp pa ett

strukturerat sétt i portfoljsamtal.

All utbildningsverksamhet ska genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt, dar

studenterna ocksa tillagnar sig ett kritiskt tankande.

Larandet stdds av e-Learning — simulatorer och avancerad IT — utan att tappa den personliga
undervisningen och kontakten. Vi vill lata studenterna ta del av dagens och morgondagens
datorteknologi, och vad den kan anvandas till for att understodja sjukvardens arbete och

utveckling.
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Vi ser pa:
e larandet som en forandring i insikt eller beteende och som &r ett resultat av ett mote
mellan vad vi redan vet och ett nytt budskap samt sattet det lars pa.
e undervisning som en planerad aktivitet vilken leder till en ny insikt eller nytt
beteende.
e lararens viktigaste uppgift som att skapa basta forutsattningar for larande och
stimulera den enskildes larandeprocess.

e kompetens som en individs formaga i relation till en viss uppgift eller situation.

3.2 Kunskap, kompetenser och livslangt larande

Vid utformningen av den pedagogiska plattformen for lakarprogrammet i Orebro har vi valt

att beskriva vad vi menar med begreppen kunskap, larande och kompetens pa féljande sétt:

Kunskap

Det finns olika satt att se pa vad kunskap &r. Ett satt ar att se kunskap som en produkt eller
som en process. Att se det som en produkt betyder att en larare dverfor eller férmedlar en
definierad méngd vetande till en student. Om man déremot ser det som en process betyder det
att kunskap uppfattats som resultatet av en standig pagaende aktivitet och dar kunskap ocksa
kan forandras 6ver tid. FOr att beskriva den moderna, komplexa kunskapssynen ar den har
tudelningen alltfor kategorisk och man kan séga att dessa tva kunskapsuppfattningar snarare

kompletterar varandra.

En annan indelning av kunskapsbegreppet ar ytkunskap och djupinriktad kunskap:
Ytkunskap innebér att kunskapen betraktas som en kvantitet; att kunna aterge. Detta ar en
kunskap som forsvinner forhallandevis snabbt. Det kan vara ett resultat av dverfulla
kursplaner med ett kortsiktigt 1arande utan praktiska inslag.

Djupinriktad kunskap karaktariseras daremot av forstaelse fér innebdrden; en
kvalitetsaspekt som ser till helheten och fokuserar pa mekanismer och dvergripande teorier.
En sadan kunskap behalls éver langre tid och ger mojlighet att sétta in fakta och erfarenheter i

befintliga eller nya sammanhang.

Ett tredje satt att se pa kunskap i vid mening &r att dela in kunskaper i fakta, forstaelse,

fardighet och fortrogenhet;

26



Fakta ar tydligt formulerade och maste ofta accepteras. Studenten maste trots detta utveckla
ett kritiskt forhallningssatt till fakta med beredskap for nytankande, eftersom faktakunskap
idag ar en farskvara.

Forstaelse omfattar individers eget tankande och utvecklas nar man gér kunskapen till sin
egen, d.v.s. da kunskapen ar meningsskapande. Forstaelsen speglar ett samspel i utbildningen
mot bakgrund av egen erfarenhet och omgivningen.

Fardighet ar en formaga som kan och kontinuerligt ska tranas. Det &r en praktisk
kunskapsform dar vi vet hur nagot ska goras, har formaga att utféra det och kan beskriva i ord
vad vi utfor.

Fortrogenhet handlar om att omsétta erfarenheter och insikter i formaga att hantera
komplexa situationer och att sjalv leda verksamhet. For att uppna fortrogenhet bor studenten
ges mojlighet att delta, reflektera och successivt utveckla sin egen formaga att véardera

situationer och konsekvenser.

Kompetenser och livslangt larande

Efter avslutad grundutbildning ska studenten kunna fungera i den komplexa och sammansatta
yrkessituation som lakaryrket innebér. Detta innebar att studenten mot slutet av
lakarprogrammet maste kunna integrera faktakunskaper, forstaelse, praktiska fardigheter och
fortrogenhet samt tillampa dem samtidigt och pa ett varierat sétt utifran olika situationer. Den
formagan sammanfattar vi i begreppet kompetens. Kompetens ar en formaga i relation till en
uppgift eller situation och visas i handling. Man kan darfor inte tala om en allomfattande
”kompetens” som foljer individen genom ett helt yrkesliv utan snarare om en uppsattning av

kompetenser och formaga att anpassa och utveckla nya kompetenser over tid.

Syftet med den pedagogiska plattformen for lakarprogrammet i Orebro &r att erbjuda en
struktur dar studenterna utvecklar bade nédvandiga kompetenser infor AT-tjanst och
beredskap att fortsétta utveckla befintliga och nya kompetenser under det fortsatta yrkeslivet.

Kompetenshegreppet ar darfor nara kopplat till ett livslangt larande. Livslangt larande ar ett
medvetet forhallningssatt, som vi ser som nodvandigt for framtidens lakare. Det handlar om
hur vi lar; att valja aktiva larandeformer for aktuell kunskap. Det kan ocksa innebara att
tillampa befintlig, generell kunskap i nya sammanhang och situationer.

Formaga till konstruktiv reflektion ar en viktig del av det livslanga larandet och bor darfor

tranas och utvecklas genom hela utbildningen.
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3.3 Progression under utbildningen

Lakarprogrammet vid Orebro universitet bygger pa en inbyggd progression dar larandemalen
gradvis fordjupas och bygger pa vad studenter tidigare lart. Nya kunskaper vavs samman med
tidigare kunskaper och larandet sker pa en allt mer sammansatt, komplex niva. Teori och
praktik knyts samman pa ett naturligt satt sa att lakarstudenterna gradvis vaxer i sin
professionella kompetens. Det ar viktigt att mal och krav for larandet ar tydliga, begripliga
och utvarderingsbara, bade for studenter och for larare. For att man skall kunna se att larandet
har en inbyggd progression bor larandemalen nivabestammas sa att man kan se att malen
breddas och fordjupas under uthildningens gang. Nedan redogor vi kortfattat for vara val vid

nivabestamning av progressionen.

Nivabestamning av kunskap

Fordelen med ett klassifikationssystem — taxonomi — dr att fa hjalp med att satta tydliga mal
och formulera krav for en utbildning. Vi har valt att i kursplanerna lata tva internationellt
vedertagna taxonomier, SOLO-taxonomin (Structure of the Observed Learning Outcome)
samt Millers pyramid for fardigheter, ligga till grund for nivabestamning av progressionen.
Bada dessa taxonomier anvands idag inom flera svenska lakarprogram. SOLO-taxonomin,
som anses tillampbar pa alla &mnesomraden, bestar av fem nivaer, varvid fakta djupnar

efterhand och komplexiteten i innehallet vaxer. Vi anvander de fyra sista av de fem nivaerna.

1. Konstaterande: Studenten har ej vetskap om hur olika delar hér ihop och hur de kan anvandas
for att bygga ett sammanhang (anvénds ej av 0ss).

2. Enkla/ensidiga kunskaper: Studenten kan dra nagra slutsatser eller forsta nagra enstaka
samband mellan enskilda delar utan att inse vad dessa kan leda till.

3. Flerfaldiga/sammansatta kunskaper: Studenten inser ett antal samband men saknar den
Overordnade principen fér sasmmanhanget/helheten.

4. Relaterad kunskap: Har kan studenten se betydelsen av varje del och satta samman delarna till
en helhet.

5. Overférbar/utvidgad kunskap: Vid denna Gversta nivé har studenten forméga att se samband
utover de givna delarna och kan generalisera och gverfora principer till andra sammanhang.
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Fardigheter
Millers pyramid anvands for nivabestamning av fardigheter, dvs. kliniskt-praktiska

kompetensmal.

Millers pyramid

AN

Visa hur

/=N
/e N\

Kdlla: Norcine 2003

Figur 3.1. Millers pyramid.

Miller reserverar den versta nivan (utfora) till praktiska situationer i verkligheten, t.ex. att
undersodka en patient, att utféra 6gonbottenundersékning osv. Metoder for bedémning av de
lagre nivaerna kan exempelvis vara tentamensfragor, simuleringstest eller OSCE (Obijective

Structured Clinical Examination).

3.4 Studieformer

Var uppgift ar att skapa situationer som ar gynnsamma for larandet i kombination med ett
tryggt larandeklimat dar studenterna bemots med respekt. Lakarprogrammet har fokus pa
verklighetsanknytning, reflektion och eftertanke samt ett undersokande, problematiserande

arbetsséatt under varierade former.

De valda studieformerna ska stimulera till studentens egen aktivitet och forstaelse av
erfarenheter, principer samt sammanhang, dvs. ett djupinriktat larande. De ska framja
sjalvstandigt larande samtidigt som de &r redskap for att na uppsatta kompetensmal.

Larare och handledare ar centrala for att skapa forutsattningar for det egna larandet och

stimulera processen.

Fallbaserade grupparbeten och seminarier ska praglas av interaktiva dialoger med

utrymme for reflektion enskilt och i grupp, samt forelasningar dar resonemang kan fordjupas.
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Utformningen av larandeformer foljer det progressiva upplagget med successivt okat

studentansvar och sjalvstandighet i kunskapsinhamtningen.

Traning i utférandet — fran enkla handgrepp till mer sammansatta situationer och
handlaggning — sker genom demonstrationer, laborationer, gruppévningar, enskild traning,
sarskilda studentmottagningar, sjalvvardering och konstruktiv aterkoppling samt datoriserad
patientsimulering och 6vning i klinisk situation. Det aktiva och reflekterande larandet &r
organiserat i grupper av olika storlek; helkurs (60-70 studenter), grupp (8-9 studenter) samt
dubbelgrupp (16-18 studenter/2 grupper). Ovning i Tranings- och simuleringscentrum ger
studenten mojlighet till larande i en trygg miljo och kan vara bade av drop-in-karaktar och

planerad.

Integration mellan olika vardutbildningar (arbetsterapeut, biomedicinsk analytiker,
sjukskaterska etc.) tillgodoses genom att soka gemensamma uppgifter under VFU pa klinik
eller inom primarvarden. Vissa faltstudiebesok, temadagar och simuleringsévningar kan vara
gemensamma. Ett utvidgat samarbete mellan olika utbildningar ska byggas ut successivt efter

det att lakarprogrammet har etablerats.

Det medicinska biblioteket spelar en mycket viktig roll i studenternas larande. For
lakarprogrammet och universitetssjukhuset kommer ett helt nytt medicinskt bibliotek att
inrymmas i det planerade Utbildningens och forskningens hus (se Del 6). Biblioteket kommer
att ha generdsa Oppettider inklusive kvallsoppet for studenter. | biblioteket finns tillgang till
kallor, referenslitteratur och ett relativt stort antal exemplar av rekommenderad kurslitteratur.
I hela huset finns standig tillgang till Internet via tradlés och fast natverksuppkoppling.

Informationsteknologi (IT) tillampas fullt ut exempelvis som larandestdd under fallbaserade
grupparbeten, fardighetstraning och administration av den webbaserade kursportféljen. (se
Del 3).
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Sammanfattningsvis bedrivs studierna i féljande former:

3.5

e-Learning, sjalvstudier
Enskild handledning
Enskilt studiearbete

Fallbaserat grupparbete (grupp under handledning som arbetar med kortfall —
patientfall eller illustrationer)

Faltstudier; ett satt att l&ra dar studenten aktivt och praktiskt engageras i ett visst
verksamhetsomrade utanfor den egentliga sjukvarden. Kan t ex vara inom kommuner,
hos patientforeningar, ideella organisationer eller myndigheter

Forelasningar for att introducera eller sammanfatta ett koncept samt for att fordjupa ett
resonemang

Gruppoévningar

Integrerade delkursfall dar programmets samtliga kunskapsomraden integreras utifran
ett patientfall och stracker sig 6ver en delkurs

Kursportfolj fér dokumentation och reflektion
Laborationer

Projektarbete

Seminarier

Skriftlig inlamningsuppgift

Skriftlig reflektion

Temadagar; utbildningsdagar inom ett avgransat &mnesintegrerat tema med
lararkompetenser fran flera olika omraden

Webbaserad, sjalvrattande flervalsfragor, Multiple Choice Questionnaire (MCQ);
sjalvrattande egenkontroll med webbaserade flervalsfragor

VFU Bas
VFU Tema
Aterkoppling

Ovning i Tranings- och simuleringscentrum (individuellt eller grupp).

Examinationsformer och bedémning

Examinationen har en stor betydelse som styrinstrument for att tydliggora vilken kunskap,

fardighet och varderingsférmaga som en utbildning efterfragar. En annan betydelse &r som del

i kvalitetssakring. Examinationen ar dven ett viktigt lartillfalle genom aterkoppling av resultat

samt olika séatt att involvera studenterna i sjalva examinationsforfarandet.
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Examinationsformer
Summativa examinationsformer bestar av:

— SEQ (Short Essay Questions)

— MEQ (Multiple Essay Questions)

— Muntlig tentamen (i grupp om fyra studenter)

— Long case (klinisk, muntlig examination)

— OSCE (Objective Structured Clinical Examination)

— Projekt- och examensarbete; forsvar och opposition. Posterpresentation.

Formativa examinationsformer bestar av intyg om deltagande samt reflektioner,
bedémningar och aterkoppling som fortlépande samlas i ePortfoljen. Portfoljsamtalet &r en
formativ examination i slutet av varje kurs dar studentens professionella utveckling vérderas
samt dar den personliga utvecklingen och strategier for den fortsatta larande- och

utvecklingsprocessen diskuteras.

Utformning av examination
Eftersom lakarprogrammet bygger pa en progression fran faktakunskaper mot fardigheter och
kompetenser ska examinationsformerna aterspegla detta och &ven starka larandet. De

examinationsformer vi valt framjar strategier for forstaelse och sammanhang.

Examinationsformerna utformas for att vardera de larandemal som finns inom respektive kurs
eller delkurs. Formerna for bedomning och examination ska vara varierade, men dnda
igenkannbara och ha en kontinuerlig karaktar déar en process kan urskiljas. (Ett exempel kan
vara fallseminarium och ePortf6lj eller Tranings- och simuleringscentrum med progression

fran handgrepp till simulering).

Vi efterstravar en progression i valet av examinationsformer: fran skriftlig SEQ till skriftlig
MEQ, vidare till muntlig tentamen. Jamsides sker en stegvis 6kad formaga till sjalvvardering
och reflektion samt en dkad forstaelse for eget behov av utveckling. Slutmalet blir Long case,

en klinisk examen med handlaggning och forstaelse av den underliggande teorin.
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Figur 3.2. Progression av summativa examinationsformer.

Examinationerna utformas sa att kunskaper tillampas i ett integrerat ssmmanhang. De ska
vara verklighetsndra (svara mot begriplighet och relevans), aktiverande (berdra olika sorters
kunskap) samt innefatta de hogre taxonomiska nivaerna (SOLO samt Miller).

En examinationsgrupp kommer i ett uppbyggnadsskede att, i samrad med amneskompetenta
larare, formulera de integrerade examinationerna SEQ, MEQ, OSCE samt muntlig tentamen.
Examinationsgruppen svarar ocksa for tentamensgenomgang och aterkoppling till

studenterna.

Examination genomfors eller stods med olika typer av webbaserade programvaror t.ex.
ePortfélj for formativ examination, SEQ och MEQ fér summativa examinationer och
interaktiv aterkoppling till studenten, vidare dven till registrering av examinationsresultat och

statistisk redovisning.

| studentens ePortfolj finns fyra "fack™, ett personligt, ett for formalia, ett for maldokument
och ett for reflektionsdokument. (se Del 3). De tva senare "facken” blir foremal for
portféljsamtal med handledare vid varje kursslut (fyra tillfallen) under programmet.
Portféljsamtalet ska inte ses som en summativ examination, en kontrollstation, utan som ett
formativt instrument dér den enskildes larande och professionella utveckling &r i fokus och en
process kan urskiljas. | portfoljsamtalet blickar student och handledare gemensamt bakat samt
framat med hjalp av den skriftliga dokumentationen; varderar kunskapsutvecklingen, process
I professionalitet samt diskuterar fortsatt utvecklingsvég. Dokumentation av samtalet och

slutsatser &r studentens ansvar liksom uppféljningen dérefter.
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Examinationsschema

Vi avser att ha terminsavslutande examinationer for att studenten vid planerade

studieuppehall smidigt ska kunna ateruppta studierna utan speciell inlasning eller

examination. | huvudsak sker tva examinationer per termin pa delkursniva; redovisning av

kursportfélj samt skriftlig tentamen. Varje kurs avslutas med ett portféljsamtal samt en

integrerad tentamen; skriftlig, muntlig eller ett Long case. OSCE genomfors vid slutet av

Medicinsk Temakurs | och Medicinsk Temakurs Il.

Betygen Godkand respektive Underkand ges och, om sa efterfragas, daven ECTS-credits

(ECTS; European Credit Transfer System).

Medicinsk Baskurs

Medicinsk Temakurs Il

. Termin 7 MEQ
Termin 1 Eﬁr(gportfdlj Kursportfélj
Termin2 SEQ Termin 8 MEQ
Kursportfolj Kursportolj
. . Termin 9 SE
Kurs Portféljsamtal (utvidgat samtal som ermin Potherpresentation
inkluderar komplettering av Kursportflj
tentamensresultaten)
Kurs Portféljsamtal
Muntlig tentamen i grupp
OSCE
Long case

Medicinsk Temakurs |

Medicinsk Férdjupningskurs

Termin 3 MEQ Termin 10 Projektarbete/vetenskapligt arbete —
Kursportfolj férsvar/opposition
Termin 4 MEQ Kursportfolj
Kursportfélj Termin 11 Muntlig tentamen i grupp
Termin 5 MEQ Kursportfolj
Kursportfolj
Termin 6 SEQ Kurs Long case
Kursportfolj Portféljsamtal
Enligt respektive valfri kurs
Kurs Portféljsamtal
OSCE
MEQ

Tabell 3.1. Examinationsformer for lakarprogrammets olika kurser och terminer.

3.6

Informationsteknologi (IT)

Detta avsnitt tar sin utgangspunkt i ett digitalt campus for att sedan beskriva

anvandarkompetens, natverksteknologi och programvaror.
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Det digitala campus

Vi avser att skapa ett digitalt campus for lakarprogrammet med en funktionellt enhetlig digital
plattform for alla studenter, dar all information kan sokas, aterfinnas och &ven arkiveras.
Forelasningar, grupparbeten, genomgangar och kliniska presentationer ska ocksa baseras pa
digitala medier och stétta den personliga kontakten mellan studenter och lérare. I princip ska
allt material knutet till utbildningen finnas tillgangligt via Internet for studenten, oavsett tid

och plats.

En skraddarsydd webbaserad portal bér all information som studenter och larare behdver, t.ex.
kursinformation for hela programmet, scheman, avancerad sokfunktion, sarskilda sidor for
larare, information for icke studenter och Internetbesdkare samt kartor, lokaloversikter och
katalogtjanser. Studenten har i Uthildningens och forskningens hus tillgang till Internet samt

intranaten for Orebro universitet och lakarprogrammet.

Samtliga studenter loggar in mot en egen webbaserad kursportfolj, ePortfolj, med personliga
anvandar- och l6senord. Denna fungerar som ingang till egna dokument, scheman, betyg,

tentamensresultat och annan information.

Kursportfoljen bestar av fyra “fack” med olika sorters dokument:

e Ett personligt dar studenten sparar valfria dokument vilka endast studenten har
tillgang till. Detta fack bedoms inte och studenten avgor sjalv vad som sparas hér
(personligt).

e Ett formellt administrativt (formalia).

e Ett for olika dokument som visar pa deltagande i olika aktiviteter och att studenterna
uppnatt kursens mal (mal).

e Ett for studentens reflektioner dver vad hon eller han l&rt sig och den egna

utvecklingen (reflektion).

De tva senare "facken” blir foremal for portféljsamtal med handledare vid varje kursslut (fyra

tillfallen) under programmet.

ePortfdljen samlas kontinuerligt, arkiveras och foljer studenten genom hela programmet.
Studenten ansvarar for ifyllande och registrering via ett administrativt system. Anvisningar
for administration av ePortfdljen och allt underlag for studentens dokumentation finns

tillgangligt i det webbaserade systemet.

35



Modern informationsteknologi anvands pa detta satt som ett generellt verktyg for mer effektiv
och lustfylld utbildning av studenter till praktiskt verksamma lakare. Grundprincipen ar att
anvanda enkel och palitlig basprogramvara som huvudsakligt instrument for studenten att
sjalvstandigt arbeta med. Samtidigt, via webbaserade portaler, ger vi henne eller honom
tillgang till all behdvlig och avancerad information oavsett geografisk plats eller tid pa
dygnet. For att uppna detta har tekniskt IT-stod en central plats i utbildningskonceptet da

dagens och morgondagens studenter behdver en tekniskt val fungerande infrastruktur.

Anvandarkompetens

Anvindarkompetensen, formagan att bruka IT, & manga ganger naturlig hos dagens
"hyperkommunicerande multimediageneration”. Till skillnad frn dagens studenter (digital
natives), tillhor larare och handledare en mellangeneration som inte véxt upp med Internet,
MSN, chatprogramvaror och mobiltelefoner utan fatt lara och anpassa sig i vuxen alder
(digital immigrants). Var utgangspunkt &r att den grupp som behéver mest datautbildning ar
lakarprogrammets larare. De kommer att genomga riktad utbildning och aven kontinuerligt

uppdateras for att kunna svara mot studenternas kunskaper och behov.

Den initiala utbildningen for studenterna omfattar grundlaggande datakunskap, ett
”datakorkort”, grundlaggande databassokning och bibliotekskunskap samt introduktion till

den medféljande programvaran.

Programvaror
Grundprincipen &r att anvanda plattformsoberoende programvaror. De program som anvands
kommer att variera, men grundprincipen ar att dppen programvara (open source) ska anvandas

i s& stor utstrackning som mojligt.

Ett flertal pedagogiska programvaror, ofta specialanpassade for ett smalt eller speciellt
andamal, kommer att behdva anvandas. Sadana program licensieras fran externa utvecklare,

andra universitet och institutioner. Endast i undantagsfall planeras egen utveckling.

3.7 Former for pedagogisk utveckling —fortlépande
kvalitetsarbete

| detta avsnitt redogor vi for larares formella pedagogiska kompetensutveckling samt det

lokala stodet for kontinuerlig utveckling for larare och handledare vid lakarprogrammet. Vi
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beskriver kursvérderingar och kursutvarderingar, 6vrigt kvalitetsarbete samt

verksamhetsutveckling av utbildningen.

Kvalitetsarbetet bestar i huvudsak av tva delar:

— Pedagogisk utbildning, fortbildning och stéd inklusive IT-uppdatering.
— Kuvalitetssékring och verksamhetsutveckling inklusive utvéarderingar och

uppféljningar.

Pedagogisk utbildning, fortbildning och st6d

Pedagogiska radet sakerstéller att den pedagogiska plattformens intentioner genomsyrar
verksamheten och att progressionen blir tydlig. Sa snart utbildningen startar ska studenterna
engageras i kvalitetsarbetet bl.a. genom studentrepresentation i Pedagogiska radet. En
satsning pa kontinuerlig kompetensutveckling for lararkaren ger 6kat engagemang och bor i
forlangningen bidra till hég motivation och gott larande hos studenterna. Att undervisa som
larare eller handledare maste vara meriterande. Malet &r att alla larare och handledare kanner
sig val forberedda och trygga i sin larar- och handledarroll. Detta vill vi uppna genom formell
hogskolepedagogisk utbildning kombinerad med en omfattande lokal satsning pa pedagogisk
kompetens vilket presenteras senare i detta kapitel.

Larandecentrum

Ett larandecentrum for medicinsk pedagogik kommer att arbeta operativt med
kompetensutveckling i larar- och handledarrollen. Vid larandecentrum finns pedagoger med
goda kontakter och uppdaterad k&nnedom om utveckling och trender inom medicinsk
pedagogik saval nationellt som internationellt. De fungerar som radgivare och arbetar i nara
samarbete med utbildningsledningen. Under uppbyggnadsskedet genomfér pedagogerna
riktade utbildningsinsatser samt fungerar som stéd och mentorer for lararstaben. Till
larandecentrum knyts studentrepresentanter. | nuléget arbetar en pedagog med handledarstod
och studentkontakter inom samarbetet mellan Orebro lans landsting och lakarprogrammet vid

Hélsouniversitetet i Linkdping.

Hogskolepedagogisk utbildning

Alla lektorer/docenter/professorer ska ha formell pedagogisk kompetens (minst motsvarande

7,5 hp hogskolepedagogisk kurs). Denna formella grundldggande pedagogiska utbildning kan
med fordel ges gemensamt for larare och doktorander som deltar i undervisningen vid Orebro

universitet.
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Lokal satsning pa pedagogisk kompetens
Forutom den formella hogskolepedagogiska utbildningen planeras ocksa en specifik lokal

kompetens, som byggs upp i fyra steg.

Steg ett ger en introduktion till programmets upplagg, larandemal, och genomférande
kompletterat med en uppdatering av det IT-stdd som utgor en grundpelare i utbildningen.
Detta bor samtliga larare, kliniska handledare och representanter i arbetsgrupper eller

kommittéer ha.

Steg tva ar ett "funktionskort”, vilket &r en anpassad pedagogisk kompetensutveckling for
speciella funktioner t.ex. ”kursansvarigkort”, “examinationskort”, eller "handledarkort”. Ett
viktigt redskap i ett “handledarkort™ &r att kunna ge och ta emot konstruktiv aterkoppling bade

I motet med studenter och vid kollegial handledning.

Steg tre innebdr att ha tillgang till en mentor. | uppbyggnadsskedet kommer handledarna att
ha tillgang till en mentor i form av en pedagog. Fortsattningsvis kommer mer erfarna

handledare att vara mentorer for mindre erfarna.
Steg fyra innebar dmsesidig kollegial handledning (peer review) samt terminsvisa moten.

De sista stegen i den lokala satsningen pa pedagogisk kompetens innebér salunda inte en
avslutning utan ett forum for fortlépande pedagogiskt stod och diskussion. Former for alla

fyra stegen etableras redan fran starten av utbildningen.

For att svara upp till kvalitetsmal ingar, vid sidan av den faktiska larar- eller handledartiden,

aven tid for kontinuerlig pedagogisk kompetensutveckling.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

De olika momenten inom en grundutbildning maste aterkommande vara foremal for Gversyn
och utveckling. Huvudansvaret for planering och genomférande av en utbildning ligger hos
ledning och larare, men studentens roll och ansvar i kvalitetsarbetet maste poangteras som en
resurs. Pa langre sikt bor aven former for alumniundersékningar etableras och

forhoppningsvis kan detta i framtiden samordnas pa en nationell basis.

| beskrivningen av vart kvalitetsarbete utgar vi fran begreppen Kursvardering,

Kursutvardering, Kvalitetssakring och VVerksamhetsutveckling.
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Kursvardering innebar att studenterna fortlépande och regelbundet, via webbaserad
kommunikation och redovisning, reflekterar éver sin utbildning, kritiskt granskar och
ifragasatter den. I enlighet med Hogskoleforordningen genomfor vi kursvérdering efter varje
delkurs. En fordel med kursvarderingar &r att de tillgodoser delaktighet och inflytande och
darigenom starker studenternas motivation. Daremot kan kursvérderingar inte ersatta en hel

kursutvérdering.

Forandringar och kvalitetsforbattringar av kurser bor grunda sig pa en helhetsbedémning —en
kursutvardering — i vilken studenternas kursvarderingar ar en viktig del. Andra delar bestar
av erfarenheter och synpunkter fran kursledningen, de medverkande lararna och handledarna
samt i vissa fall dven fran patienter. En kursutvardering genomfors efter varje kurs och bor
foljas upp med en diskussion och atgardsplan i samverkan med studentrepresentanter.

Respektive kursledning och Pedagogiska radet ansvarar for uppféljning och atgardsplaner.

Utvardering som kvalitetssakring kan granska om en viss kvalitetsniva har uppnatts; hur
malet och ambitionen har forverkligats. Kvalitetssakringen kan dven vara forklarande,
innefatta analys av konsekvenser och forslag till forbattringar. Redan fran utbildningens start
avser vi att bygga in rutiner for kvalitetssékring i forsta hand genom studier av utfallet, dvs.

vad studenten har lart sig.

Mer 6vergripande och djupare kvalitetssakringsprojekt bor ske inom ramen for pedagogiska
forskningsinsatser och kommer i forsta hand att genomforas i samarbete med de medicinska
fakulteterna i Glasgow och Maastricht, vilka bada har en lang tradition av framgangsrik
medicinsk pedagogisk forskning. Pa sa sétt vill vi uppna att utbildningen ar vetenskapligt

forankrad saval innehallsmassigt som pedagogiskt.

Verksamhetsutveckling ar en standigt pagaende process som ar inriktad mot att paverka och
utgor en aterkoppling som identifierar styrkor och svagheter i en avgransad del av en
utbildning. Kursutvérdering ar ett exempel pa en del av fortlépande verksamhetsutveckling.

Vi avser att genomfora verksamhetsutveckling pa ett interaktivt sétt och involvera
medarbetare och studenter. Genom samarbetet engageras personalen och studenterna sa att
verksamhetsutvecklingen blir en naturlig och integrerad del av ledningens planering och
genomfoérande. Engagemanget bidrar ocksa till att handledare och larare blir mer inforstadda i

“hur vi lar”.

39



Incitament for pedagogisk kvalitet och utveckling

For att langsiktigt uppratthalla och utveckla utbildningens kvalitet kravs tydliga incitament,
bade for den enskilde/enskilda lararen och pa institutions- och klinikniva. Dessa incitament
handlar dels om kvantitet - att avsatta tillracklig tid for undervisning och handledning; dels

om kvalitet - pedagogisk fortbildning och skicklighet.

Ledarskap och utbildningskultur

Det viktigaste incitamentet for pedagogisk utveckling och kvalitet handlar om hur man pa
ledningsniva inom universitets- respektive sjukvardsorganisationerna varderar
utbildningsinsatserna i forhallande till forsknings- eller sjukvardsproduktion. Hela den
struktur for lokal satsning pa pedagogisk kompetens som tidigare beskrivits syftar ocksa till
att framja en god larar- och handledarkultur och utgor darmed ocksa incitament till fortsatt
pedagogisk kvalitetsutveckling. Aven den strukturerade aterforingen av kursvérderingar och
kursutvérderingar stimulerar till en fortldpande 6versyn och utveckling av undervisningen

inom institutioner och vardenheter.

Definierad tid for undervisning

Professorernas engagemang i grundutbildningen ar en viktig kvalitetsfraga. For de nyinrattade
professorstjansterna inom ramen for lakarprogrammet vid Orebro universitet har darfor minst
20% av arbetstiden bundits upp foér personlig undervisningsinsats inom grundutbildningen
utan majlighet till reduktion. Aven i den fortsatta rekryteringen av akademiska larare inom
lakarprogrammet ska tid for undervisning i férhallande till andra arbetsuppgifter tydligt

definieras.

Ekonomiska styrmedel

Ekonomiska styrmedel ser vi som kraftfulla incitament framfor allt vad galler kvantitativa
kvalitetsaspekter, d.v.s. att sékerstélla tid och medel fér undervisning och fortbildning.
Programradet for Lakarprogrammet vid Orebro universitet ar darfor beslutsorgan saval i
fragor om kursplaner och maluppfyllelse som i férdelningen av de tilldelade ekonomiska
medlen for programmet. En kommande lokal ALF-6verenskommelse maste reglera att de
enskilda klinikerna tilldelas ekonomiska medel i relation till dokumenterad
undervisningsinsats inom lakarprogrammet. ALF-6verenskommelsen bor ocksa innefatta
medel som “6ronmarks” for kompetensutveckling av larare och handledare inom den enskilda
undervisande enheten. For akademiska larare anstallda vid Orebro universitet reglerar det

lokala kollektivavtalet att del av arbetstiden ska anvandas for kompetensutveckling.
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Pedagogisk meritvardering

Ett viktigt motiv for den enskilde lararen att prioritera undervisning och pedagogisk
utveckling ar om detta lonar sig infor fortsatt karriargang. Pedagogisk meritering for lakare
varderas ofta forst i tredje hand, d.v.s. efter vetenskaplig produktion och klinisk erfarenhet. |
det lokala perspektivet ser vi tva huvudsakliga strategier for att ge pedagogisk meritering
Okad tyngd inom lakarprogrammet: For det forsta handlar det om att framja
utbildningskulturen i organisationen genom en strukturerad satsning pa lokal pedagogisk
kompetens, mentorer, lararkollegium och kursutvérderingar. For det andra handlar det om att
kunna kvantifiera och vardera pedagogiska meriter vid nyanstéllning, I6neséttning och fortsatt

karriargang.

Den mall for pedagogisk meritportfélj som finns antagen vid Orebro universitet utgor ett
verktyg for att strukturerat samla, dokumentera och verifiera sina pedagogiska meriter och
underl&ttar ddrmed vardering av pedagogiska meriter. Vid ansokan om tjanst med pedagogiskt
innehall vid Orebro universitet ska pedagogisk meritportfélj bifogas i enlighet med mallen
bifogas (dnr CF 10-68/2006).

I Orebro universitets loneséttning for professorer finns detaljerad information om hur
pedagogiska insatser varderas. Dar finns ocksa tydliga I6nemassiga incitament for att satsa pa

pedagogisk verksamhet.
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Del 4. Lakarprogrammets styrning och ledning
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Figur 4.1. Styrning och ledning av lakarprogrammet i Orebro.

4.1 Fakulteten for Halsa, Medicin och Vard

Lakarprogrammet aterfinns organisatoriskt under fakultetsnamnden for Halsa, Medicin och
Vard (HMV-fakulteten). Fakultetsnamnden tilldelar arligen den ekonomiska ramen for
programmet och ansvarar for kvalitet samt maluppfyllelse. Namnden faststéller programmets

utbildningsplan och beslutar om alla férandringar i denna.
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Programradet ar beslutande i alla fragor som ber6r kursplaner, kvalitet, innehall och
maluppfyllelse samt beslutar om fordelning av de tilldelade ekonomiska medlen for
programmet. En utsedd programansvarig for Programradet har som uppgift att leda
lakarprogrammet i enlighet med uppsatta mal och inom given ekonomisk ram.

Programansvarig ar foredragande i fakultetsnamnden och ordférande i Programradet.

| Programradet ingar dessutom fyra kursansvariga, en pedagog, en studievagledare, en

IT/webbansvarig, en VFU-ansvarig, en bibliotekarie samt tva studentrepresentanter.

Advisory board bistar programradet i arbetet med 6vergripande fragor, ledningsfragor,
strategier och policyfragor. Advisory board leds av en person som universitet utser och bestar
i Ovrigt av ledamoter med vél dokumenterad erfarenhet av att utveckla och driva
lakarutbildningar i Sverige och Europa, foretradare for HMV-fakulteten vid Orebro
universitet, studentkaren samt foretradare for landsting. Foretradare fran Europa kommer fran
medicinska fakulteterna vid Glasgows och Maastricht universitet. Ytterligare externa

ledamoter kan bli aktuella.

Programradet omfattar dven ett Pedagogiskt rad vilket bestar av programansvarig, pedagog
och kursansvariga samt studentrepresentant. Radets uppgift ar att sakerstélla att den
pedagogiska plattformens intentioner genomsyrar verksamheten och att progressionen blir
tydlig. Radet ska bista kursraden i deras arbete. Vidare ska radet bevaka utvecklingen av
medicinsk pedagogik nationellt och internationellt samt initiera och stodja eget pedagogiskt
utvecklingsarbete. Det sistnamnda sker i samverkan med universiteten i Glasgow och
Maastricht.

Ytterligare en del av Programradet ar Internationaliseringsgruppen. | denna grupp ingar
programansvarig, representanter fran Advisory board, studievagledare samt
studentrepresentant. Gruppens uppgift ar att utarbeta former for att utbildningen
internationaliseras savél pa hemmaplan som genom internationellt utbyte for larare och
studenter samt att detta implementeras i de olika grupperna. | gruppen ingar representanter for

samarbetsuniversiteten i Glasgow och Maastricht.

I lakarprogrammet finns fyra kurser; Medicinsk Baskurs, Medicinsk Temakurs | respektive Il
och Medicinsk Fordjupningskurs. Varje kurs leds av ett Kursrad. Detta bestar av en
kursansvarig, en ansvarig for varje delkurs (tva eller sex personer beroende pa delkursernas

antal i respektive kurs), fem kunskapsomradesansvariga (samma personer i alla kursrad), en
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VFU-ansvarig, en kurswebbansvarig och 1-2 studentrepresentanter. Detta gor totalt maximalt
16 personer i varje Kursrad. For Medicinsk Temakurs I och Il galler att den person som &r
delkursansvarig i Medicinsk Temakurs | ocksa ar ansvarig for motsvarande delkurs i
Medicinsk Temakurs I1. Kursradet ansvarar for att kurser och delkurser utformas enligt
Programradets riktlinjer, vilka i sin tur grundar sig pa den 6vergripande strukturen for

utbildningen och den pedagogiska plattformen.

Ett Kurssekretariat ar knutet till kursraden med fem kurssekreterare; for Medicinsk Baskurs

(1), for Medicinsk Temakurs (3 tillsammans) och for Medicinsk Fordjupningskurs (1).

Temagrupper/delkursgrupper ansvarar for de olika delkursernas genomférande. De ger
forslag till kursradet om temats/delkursens innehall och sammansétts av representanter for de
amnen som ingdr i respektive tema eller delkurs. Temaansvarig ansvarar for ett temas totala
innehall genom hela utbildningen. Temaansvarig ar tillika delkursansvarig for sitt temas
delkurs i bade Medicinsk Temakurs I och Medicinsk Temakurs Il. | Temagruppen

(delkursgruppen) ingar ocksa en representant for varje kunskapsomrade.

For varje kunskapsomrade finns en Kunskapsomradesgrupp som leds av
Kunskapsomradesansvarig. Gruppen ansvarar for kunskapsomradets hela innehall i enlighet
med den 6vergripande strukturen for utbildningen och integrationen i de olika kurserna och

tema (= delkurserna). Den Kunskapsomradesansvarige ar medlem i samtliga Kursrad.

Ett Larandecentrum for medicinsk pedagogik arbetar operativt med kompetensutveckling i
larar- och handledarrollen och leds av en pedagogisk konsult. Under uppbyggnadsskedet
genomfor Larandecentrum riktade utbildningsinsatser samt fungerar som stéd och mentor for

lararstaben, medan man efter uppbyggnadsskedet arbetar med fortbildning och stéd.

Ett Tranings- och simuleringscentrum (”Skills Lab) for évning av fardigheter i olika
former finns idag vid Orebro universitet och har bérjat byggas upp vid universitetssjukhuset.
Dessa kommer att utvecklas ytterligare for att fa kapacitet att klara av hela lakarprogrammet.
Pa Tranings- och simuleringscentrum finns t.ex. modeller, simulatorer och rum for

videoinspelning av intervjusituationer och patientsamtal.

IT-grupp arbetar i nara samrad med Larandecentrum och Examinationsgrupp med strategier
och teknisk implementering av IT-stod i utbildningen samt verktyg i larandeprocessen. IT-

gruppen ansvarar, i samrad med Larandecentrum, for funktionerna i Tranings- och
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simuleringscentrum. Gruppen leds av en IT/webbansvarig och har ingar ocksa en

kurswebbansvarig for varje kurs.

En Examinationsgrupp formulerar, i samrad med &mneskompetenta larare, de integrerade
examinationerna samt muntlig tentamen. Examinationsgruppen svarar ocksa for
tentamensgenomgang och aterkoppling till studenterna. Gruppen bestar av sex larare med
utbildning for och erfarenhet av examinationer tillsammans med en pedagog samt

IT/webbansvarig. Gruppen leds av en av de ingaende lararna.
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Del 5. Nuvarande och framtida lakarbehov

Svensk sjukvard lider idag av en tydlig brist pa lakare. | framtiden ser vi en utveckling dar
bristen tilltar om inte antalet utbildningsplatser dkar. Det finns ocksa en regional obalans med
farre utbildningsplatser i Uppsala-Orebro regionen och dar de vastra landstingen i regionen
har en sarskilt 1ag lakartathet. Lakartatheten &r allmant lagst dar ingen lakarutbildning finns.
Detta ar ett av skélen for att vi ansoker om examensritt for ldkare vid Orebro universitet. |
denna del av ansokan ger vi en kort bakgrund samt redogér for den situation som finns idag

nar det galler det allt 6kande behovet av nya platser for lakarutbildning.

5.1 Kort bakgrund

Léakarutbildning bedrivs idag vid sex universitet: Umed, Uppsala, Karolinska institutet,
Linkoping, Goteborg och Lund. Den ort som senast (1986) fick egen fullstdndig
lakarutbildning ar Linképing. Lakarutbildning bedrivs dock i Linkoping sedan 1969 da de
kliniska delarna forlades dit efter tva prekliniska ar i Uppsala. Samma modell anvande

regeringen nar lakarutbildningen i Umea etablerades.

Svensk lékarutbildning har varit enhetlig fram till mitten av 1980-talet. Kursplaner och
utbildningsplaner var da fullt jamférbara och det var tamligen enkelt for den enskilde
studenten att byta studieort avseende kursinnehall. Under de senaste 20 aren har lokala mal
och pedagogisk profil i hdgre utstrackning utvecklats for varje lakarutbildning, vilket innebar
att utbildningarna har minskat i jamforbarhet. Uthildningen vilar pa gemensamma nationella
mal men ger utrymme for kompletterande lokala mal, vilket ger den enskilda utbildningen en

egen karaktar.

Antalet lakarutbildningsplatser har under 2000-talet 6kat med drygt 200. Till hostterminen
2007 antogs 572 sokande till 572 platser. Idag finns pa arsbasis 1141 platser pa
lakarutbildningen i Sverige. Normalstudietiden &r 5,5 ar — men det finns EU-direktiv fran

2005 att utbildningen borde vara 6 ar for att hinna tacka alla moment som kréavs.

Genomstromningen av utbildningen ar hdg, men har minskat nagot under senare tid. Tidigare
var genomstromningen 95% men har sjunkit till 85-90%. Ett visst verintag gors pa samtliga

platser for att kompensera detta.
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5.2 Prognos for framtida lakarbehov

Idag finns det drygt 34 000 verksamma l&kare i Sverige. 90% av dessa ar verksamma inom
hélso- och sjukvarden, 5% inom utbildning/offentlig forvaltning och 5% inom Gvriga

omraden.

Halso- och sjukvard
30553 (90 %)

Utbildning, offentlig forvaltning
170815 %)

27z Ovrigt
] 1540 (5%)

Kélla: Socialstyrelsen

Figur 5.1. Lakarnas verksamhet i Sverige.

Inom ett ar efter examen har 95% av lakarna sysselsattning inom hélso- och sjukvarden.
Jamfort med andra vardutbildningar har lakare lagst arbetsloshet efter examen. Manga lakare
narmar sig nu pensionsaldern; nastan varannan ar 50 ar eller aldre. Efter lakarexamen fullgérs
AT-tjanstgoring pa 18-24 manader for att uppna legitimation. Darefter fullgors i regel en
specialistutbildning pa ca fem ar. Det betyder att det tar ungeféar 12 ar att utbilda en specialist.
Inom manga specialiteter rader idag brist pa lakare. Enligt SCB:s arbetsharometer rader det
brist bade pa nyutexaminerade och yrkeserfarna lakare. Befolkningstillvéxten, en allt mer
aldrande befolkning och ny arbetstidslag ar faktorer — utdver lakarnas aldersprofil — som
enligt Hogskoleverket och Socialstyrelsen dkar bristen pa lakare i framtiden. Sarskilt

besvarlig ter sig situationen for primarvard, psykiatri och geriatrik.

Bade Hogskoleverket och Socialstyrelsen bedomer att det ar nédvéandig att 6ka antalet platser

pa lakarutbildningen. Hogskoleverkets prognos pekar pa ett behov av 320 nybdrjarplatser om

48



Sverige ar 2020 ska vara sjalvforsorjande vad galler tillgang pa lakare och ha en oférandrad

lakartathet. Om man tar hansyn till de faktorer som namns ovan vad géller behov av 6kad

lakartathet (med anledning av den framtida demografiska och medicinska utvecklingen) blir

siffran hogre, ca 700 nyborjarplatser. Det berdaknade rekryteringsbehovet i relation till

berdaknad examination till 2020 med nuvarande intag kan askadliggoras med hjélp av féljande

figur.
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i antalet nyborjare 2007/08 ar markerad
genom att staplarna for antalet examinera-
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Staplarna visar antalet examinerade.
Den rada linjen visar rekryteringsbehovet.
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Kalla: Hoégskoleverket

Figur 5.2. Beréknat rekryteringsbehov och examination av lakare till 2020.

Behovet kan ocksa askadliggdras med hjalp av féljande figur utifran Socialstyrelsens

beddmningar.
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Kdilla: Socialstyrelsen

Figur 5.3. Prognostiserad tillgang (grén kurva) och efterfragan (rod kurva) pa lakare i
Sverige med oférandrad utbildningsvolym.
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Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer ocksa att Sverige idag har en
dimensionering av lakarutbildningen som inte motsvarar det framtida behovet av lakare i
landet. | sitt stallningstagande anger SKL att utbildningsplatserna pa lakarutbildningen bor
utokas med 300 platser under perioden 2008-2010. I denna beréakning ligger en arlig 6kning
av lakarvolymen pa 1% jamfort med den 2%-iga 6kningen som skett tidigare. Man redovisar
att 25% av de som idag ar specialistlakare inte ar kliniskt aktiva eller aktiva utanfor

landstingen.

Sysselsatta i landsting som ldkare
Sysselsatta inom Gvrig HoS

Sysselsatta utom HoS

Ej sysselsatt

L E

Kdilla: SKL

Figur 5.4. Var finns specialistlakarna?

5.3 Immigration till Sverige av fardigutbildade l&kare

Sverige &r idag starkt beroende av immigration av lékare utbildade utanfor Sverige.
Nettoimporten var 2004 ca 400 ldkare och har kraftigt 6kat under 2000-talet. Dessa l&kare
utgors av tva huvudkategorier, dels svenska medborgare som utbildar sig utomlands och dels

utlandska medborgare som efter utbildning i sitt hemland av olika skal soker sig till Sverige
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Figur 5.5. Nettomigration av lakare till Sverige 1996-2004.

| bade Hogskoleverkets och Socialstyrelsens prognoser for behovet av nya platser tas hansyn
till en fortsatt nettoinvandring som skattas till ca 200 lakare arligen. Idag har ca 16% av
svenska lakare utlandsk utbildning. Dessa arbetar framfor allt inom allmdnmedicin och
internmedicin. De som ansvarar for framtida prognoser av lakarbehovet har uppfattningen att
de senaste arens dkning av grundutbildning vid svenska larosaten &r otillracklig samt ar
tveksamma infor att bygga den framtida lakarforsorjningen pa den stora immigrationen av

fardigutbildade l&kare.

5.4 Regional obalans

Idag finns en regional obalans vad géller tillgangen pa lakare i Sverige. Den hogsta
lakartatheten finns i storstadsregionerna samt néra utbildningsorterna, medan den ar betydligt
lagre i andra delar av landet. Rekryteringslaget &r mycket olika och i flera landsting maste
ytterst dyra losningar anvandas for att uppréatthalla lakartillgangen. Dessa I6sningar kan
exempelvis vara vikariebesattning eller anlitande av stafettlakare. Hyrkostnaden for l&kare
och sjukskéterskor i landet var totalt 881 miljoner kr & 2005 och 1102 miljoner kr &r 2006."

Den regionala obalansen innebar att lakartillgangen i Stockolm &r 2,95 per 1000 invanare, i

Uppsala 3,48 per 1000 invanare — medan den i Varmland ar 1,98 per 1000 invanare och i

! Kalla: Dagens Medicin 2007-02-14
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Dalarna 1,96 per 1000 invanare. Det ar ocksa val kant att tillgangen pa lakare i stora delar av

Norrland var mycket Iag innan utbildningen etablerades i Umea.

Vid etablering av lakarutbildning i Orebro kan den regionala obalansen forbattras.

5.5 Var kan lakarutbildningen utokas?

Antalet utbildningsplatser inom l&karutbildningen i Sverige ar idag inte fordelad efter
befolkningsantalet inom respektive region. Andelen invanare per utbildningsplats inom olika

sjukvardsregioner i Sverige var fordelad pa foljande satt i november 2006.

Sjukvardsregion Befolkning Platser enligt Invanare per
regeringsbeslut | utbildningsplats
SLL + Gotland 1972530 283 6970
Uppsala—Orebro 1931186 148 13049
Sydostra 982 949 125 7864
Sodra 1802874 183 9852
Sydvastra 1537 827 159 9672
Norra 880 569 150 5870
9107 935 1048

Kalla : SKL

Tabell 5.1. Antal lakarutbildningsplatser och innevanare per
utbildningsplats i landets sex sjukvardsregioner.

Den utékning som rekommenderas bor i forsta hand ske i regionen Uppsala—Orebro da
invanarantalet per utbildningsplats ar betydligt hogre jamfort med andra delar av landet. Detta
skulle ocksa ge basta maéjligheter att bland annat ta hand om den verksamhetsférlagda
utbildningen.
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Del 6. Lokala forutsattningar for lakarutbildning i Orebro

I denna del beskrivs vilka forutsattningar och méjligheter som finns for att starta en ny
lakarutbildning vid Orebro universitet med stod av Orebro lans landsting. Vi beskriver
universitetets organisation, forskning och utbildning inom medicinska vetenskapsomradet.
Vidare beskrivs landstingets forsknings- och utbildningsverksamhet samt samverkan mellan

universitetet och landstinget.

6.1 Utvecklingsarbete

Sedan 2001 har vi malmedvetet arbetat med att utveckla forutsattningar for ansékan om
lakarexamen. Efter tillkomsten av Regionsjukhuset Orebro (1964) har medicinsk forskning
bedrivits systematiskt i Orebro. Denna forskning var tidigare knuten till befintliga medicinska
fakulteter i Sverige utanfor Orebro. Forutsittningarna for att bedriva sjalvstandig medicinsk
forskning i Orebro forbattrades patagligt nar Orebro universitet etablerades 1999.
Forstatligandet av vardutbildningarna (2002) och den fysiska flytten av dessa till Orebro
universitets campusomrade 6kade ytterligare dessa méjligheter. Under 2001 paborjades ett
gemensamt strategiskt arbete mellan Orebro universitet och Orebro lans landsting for att
starka uppbyggnaden av det medicinska vetenskapsomradet. Samma ar omvandlades
regionsjukhuset till universitetssjukhus, vilket medférde 6kade krav pa den medicinska

forskningen, utbildningen och utvecklingen.

Sedan dess har vetenskapsomradet fortlopande starkts och byggts ut bade med nya
universitetstjanster, kombinationstjanster mellan universitet och landsting och forstarkning av
finansieringen av den medicinska forskningen. Ett gemensamt ansvar har tagits i
finansieringsfragor dar ett langsiktigt atagande fran landstingets sida bidragit till att starka
vetenskapsomradet. Ar 2001 inrattades en gemensam sektionsnamnd fér medicin och vérd
organisatoriskt under fakultetsnamnden for medicin, naturvetenskap och teknik. Denna
ersattes 2006 av en egen fakultetsnamnd for vetenskapsomradet Medicin. Gemensamma

samverkansorgan mellan universitetet och landstinget har inrattats.

| stort sett all medicinsk forskning i Orebro bedrivs idag vid Orebro universitet och alla
nyantagna doktorander och docenter forlaggs till Orebro universitet. Orebro universitet
bedriver idag forskarutbildning inom det medicinska vetenskapsomradet i
forskarutbildningsdmnena Medicin, Kirurgi, Biomedicin, Handikappvetenskap,

Vardvetenskap och Idrott. Forskarutbildningsamnena &r breda till sin natur och
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forskningsproduktionen har successivt okat. Tva forskarskolor finns inrattade inom det

medicinska vetenskapsomradet.

Den 1 oktober 2007 inréttades Halsoakademin — en sarskild akademi for Halsa, Medicin och
Vard dar universitetets tva institutioner inom vetenskapsomradet Medicin slogs samman;
Institutionen for klinisk medicin (inrattad 2004 och fysiskt belagen pa universitetssjukhuset)
samt Halsovetenskapliga institutionen (tidigare Institutionen for vard och omsorg). Detta
genomfordes for att skapa basta mojliga samverkan inom det medicinska vetenskapsomradet

och starka forutsattningar for att bedriva egen lidkarutbildning i Orebro.

Sedan 1998 har Orebro lans landsting ett samarbete med Halsouniversitetet i Linképing
betraffande verksamhetsforlagd utbildning av lakarstudenter och viss undervisning i
anslutning till detta. En sarskild organisation fér undervisning och handledning har darmed

byggts upp for detta i landstinget (se Del 6).

6.2 Orebro universitet

Ursprunget till Orebro universitet var inrattandet av en universitetsfilial till Uppsala
universitet 1967. Denna utvecklades under 1970-talet till en sjalvstandig hégskola och
omvandlades 1999 till universitet. Idag har universitetet ca 14 000 studenter med 800 kurser
samt 80 program. Det finns idag 32 forskarutbildningsdmnen. Universitetet har ca 1100
anstallda varav 93 professorer, 194 lektorer, 209 adjunkter och 432 doktorander. Sedan 1
januari 2007 finns fem fakultetsndmnder som tillsammans omfattar samtliga fyra
vetenskapsomraden och motsvarande utbildningsomraden. En sarskild fakultetsnamnd finns

for utbildningsvetenskap.

Universitersiedning

= Lednings-/radsorganisation Ledningsrad
e Fakultetsorganisation
Administrativ organisation Akadh )
EN: hilsa, FN: utbildnings- FM: humaniora FM: ekonomi FN: natur, Universitetsdirektar
. och social- management, y
medicin och vard vetenskap % i teknik
vetenskap inngvation
Akademi Administratly | | Utvecklings
HMV direktdr direkndr

Figur 6.1. Akademisk och administrativ organisation vid Orebro universitet.
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Halsoakademin

Den nyinrittade Halsoakademin vid Orebro universitet har 184 anstallda. Av dessa ar 22
professorer, 16 adjungerade professorer, 5 géastprofessorer, 32 lektorer, 66 adjunkter, 15
gastlarare och 10 dvriga forskare. | 6vrigt innehaller akademin teknisk/administrativ personal.
| Halsoakademin finns 150 doktorander inskrivna. Av dessa finns 41 inom
forskarutbildningsdmnet medicin, 29 inom kirurgi, 18 inom biomedicin, 28 inom
vardvetenskap, 14 inom idrott, 12 inom medicinsk handikappvetenskap och 8 inom

handikappvetenskap. Sexton post-doctjanster ar under tillsattning.

Halsoakademins organisation

All forskning, utbildning och extern samverkan inom vetenskapsomradet Medicin hanteras
primart av héalsoakademin. Fakultetsnamnden for Halsa, Medicin och Vard (HMV) leds av
dekanus och beslutar om ramar och riktlinjer genom att fordela fakultetsmedel och
utbildningsuppdrag samt granskar verksamhetens kvalitet. Akademichef och vice
akademichef svarar for akademins verksamhet utifran fakultetsnamndens uppdrag och mot
rektor vad galler ekonomi, personalfragor samt hur uppdraget utfors. Vice akademichef har
ansvar for extern samverkan. Enhetschefer ar en sammanfattande benamning pa
amnesansvariga, programansvariga etc. Ett sarskilt innovationsrad finns inrattat med uppgift

att verka for fornyelse och extern samverkan.

Styrelse

{

Rektor

1

Fakultetsnamnd

| /
Lokalt - Akademichef

pte- | Akademiledning | ==+ | Innovationsrsd

Enhetschefer/-ledare

|

ENHET
Amnen/dgmnesansvariga
Uppdrag
Program
Kompetens/medarbetare
Resurser
etc.

Figur 6.2. Organisation av Halsoakademin vid Orebro universitet.
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Andra vardutbildningar vid Orebro universitet

Hér redogors for de utbildningar som finns vid Halsoakademin men redogorelsen delas upp

utifran de tidigare institutionerna.

Inom ramen for Institutionen for klinisk medicin ges féljande utbildningar.

Fem utbildningar pa grundniva. Tre grundutbildningar leder fram till yrkesexamina; tva
utbildningar inom Biomedicinsk analytikerexamen (180 hp) samt
Rontgensjukskaterskeexamen (180 hp). Tva grundutbildningar ges med generell examen;
Ambulanssjukvardsutbildning (120 hp) och Biomedicinutbildning (180 hp).

Ett mastersprogram; Metoder inom medicinsk diagnostik, ges pa engelska (120 hp).

Ett antal fristdende kurser inom medicin och biomedicinsk laboratorievetenskap
(BMLV). | kurskatalogen erbjuds 28 kurser inom medicindmnet pa grundniva och nio
kurser pa avancerad niva. Dessutom ges medicinska kurser i medicinsk
sekreterarutbildning, ljudingenjérsutbildning, audionomutbildning,
arbetsterapeututbildning och sjukskoterskeutbildning samt i programmen for
specialistsjukskoterskor.

Ett flertal uppdragsutbildningar pa grund- och avancerad niva inom medicinamnet.
Inom forskarutbildningsémnena Biomedicin, Medicin och Kirurgi ges enstaka
forskarutbildningskurser. | BMLV-amnet finns elva kurser pa grundniva och fyra pa

avancerad niva.

Vid Halsovetenskapliga institutionen ges féljande utbildningar.
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— Fyra program inom vardomradet som leder fram till yrkesexamina;
Arbetsterapeututbildning (180 hp), Audionomutbildning (180 hp),
Sjukskoterskeutbildning (180 hp) och Specialistsjukskoterskeprogram (60/75 hp).

— Tre program inom omradet Idrott & folkhélsa; Halsoutvecklarutbildningen (180
hp), Management in sports and recreation (180 hp) samt Spa-utbildning (120 hp).
Amnet Idrott medverkar i lararutbildningen med inriktning pa Idrott och hélsa (210-
330 hp).

— Drygt 60 fristaende kurser (fran 7,5 till 30 hp) ges pa grundniva och/eller avancerad
niva i féljande amnen: Arbetsterapi, Folkhélsovetenskap, Handikappvetenskap,



Horselvetenskap, Idrott, Omvardnadsvetenskap, Sjukgymnastik, Vardkommunikation

och vardvetenskap.

— En relativt omfattande uppdragsutbildningsverksamhet dar saval kurser som

program ges.

Narliggande utbildningar

Inom flera institutioner vid Orebro universitet finns utbildningar dér larar- och
utbildningskapacitet kan komma l&karutbildningen tillgodo. I forsta hand avses den
Naturvetenskapliga institutionen. Inom grundutbildningen har framst kandidatprogrammen
inom biologi ("vit biologi”) och kemi (inriktning mot biokemi, biofysikalisk kemi och
analytisk kemi) knytning mot det medicinska vetenskapsomradet. Detsamma géller
masterprogrammen Molekylar Medicinsk Biologi och Teoretisk Kemi och Datormodellering
(samtliga ges pa engelska), dar det senare ar inriktat mot lakemedelsdesign. Darutdver
aterfinns vid institutionen ett stort antal fristdende kurser i biologi och kemi, t.ex.
molekylarbiologi, cellbiologi, fysiologi, genetik, mikrobiologi, toxikologi, biokemi,
biofysikalisk kemi och analytisk kemi, vilka skulle kunna anvandas som valfria kurser i
lakarutbildningen. Andra utbildningar dar lararkompetens kan hdmtas &r t.ex. psykolog- och
socionomutbildningen. Orebro universitet har ocksa en omfattande utbildning och forskning i
statistik/epidemiologi med samarbete med Statistiska Centralbyran, vars huvudkontor ligger i
Orebro.

6.3 Orebro lans landsting

Landstinget har tre akutsjukhus; Universitetssjukhuset Orebro och lansdelslasaretten i
Karlskoga samt Lindesberg. Dérut6ver finns 27 vardcentraler och en val utbyggd habilitering
for barn och vuxna. Centrallasarettet i Orebro blev regionsjukhus 1964 och
universitetssjukhus 2001. Universitetssjukhuset har de flesta medicinska specialiteter och
bedriver hogspecialiserad vard. Omgivande landsting &r de framsta képarna av

hogspecialiserad vard.

Samarbetet med Orebro universitet har bland annat lett till ett flertal kombinationstjanster for
undervisning och forskning. En sérskild organisation for verksamhetsforlagd utbildning av

vardutbildningar har etablerats. Landstinget har genom avtalet om lékarutbildning med
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Halsouniversitetet i LinkOping nu mer an tiodrig erfarenhet av detta och ar val forberett for

egen lakarutbildning.

Politisk forskningsnamnd

Landstinget etablerade ar 2000 en sérskild politisk forskningsnamnd med dartill hérande
forskningskansli. Forskningsnamnden fordelar de medel for forskning, ca 100 miljoner kr
arligen, som landstinget idag avsatter. Av dessa gar 12,5 miljoner kronor till universitetet for
den samordnade uppbyggnaden av det medicinska vetenskapsomradet samt 8 miljoner till den

kliniska delen av professorsprogrammet.

Samtliga forvaltningar inom landstinget ar forskningsaktiva dar Universitetssjukhuset Orebro
star for ca 80% av den vetenskapliga produktionen. Forskningsnamnden har utarbetat en
forskningsstrategi for landstinget; Forskningsforankra varden — Vardforankra forskningen.
Strategin stoder utvecklingen av klinisk forskning och grundforskning till stod for den
kliniska forskningen. Exempel pa prioriterade forskningsomraden ar forskning inom
bassjukvard, evidensbaserad medicin, yngre forskare och kvinnliga forskare. Starka

forskningsomraden ar inflammation och cancer.

Landstingets forskningsorganisation

Forskningen i landstinget &r understélld den politiska forskningsnamnden. Landstingets
forskningskansli, som leds av en forskningschef, samordnar forskningen inom landstinget.
Inom landstinget finns, utdver vid universitetssjukhuset, aven sarskilda forskningsenheter for
psykiatri, habilitering, primarvard, medicinsk teknik och tandvard. Utéver detta finns
forskningsenheter for vardforskning och Ahlséns forskningsinstitut som bedriver audiologisk
forskning. Genom det breda engagemanget inom landstinget i forskningsfragor finns
forskningserfarenhet bade pa handledar- och doktorandniva i samtliga forvaltningar som &r

aktuella for lakarutbildningen.

6.4 Samverkan mellan Orebro universitet och Orebro lans
landsting

Sedan tillkomsten av Sektionsndmnden for medicin och inrattandet av det medicinska
vetenskapsomradet samverkar universitet och landsting pa ett allt mer kraftfullt sétt. All

vetenskaplig produktion styrs mot Orebro universitet om det inte finns mycket speciella
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anledningar som talar emot detta, som att det saknas handledarkompetens eller att ett

forskarutbildningsdmne dnnu inte ar etablerat.

Idag avsatter landstinget 12,5 miljoner kronor arligen direkt till Orebro universitet som
tidigare namnts for uppbyggnaden av det medicinska vetenskapsomradet (bilaga 8).
Atagandet ar langsiktigt (tiodrskontrakt) och innebér att universitetet hanterar dessa medel.
Utover detta avsatter landstinget ca 90 miljoner kronor arligen till forskning som bedrivs
huvudsakligen i samverkan med Orebro universitet, t.ex. gemensamma forskningsprojekt,
klinisk del av kombinationstjanster, adjungeringar etc. Aven har r dtagandet langsiktigt.
Sérskilda medel avsatts ocksa inom landstinget for forskartjanster pa doktorandniva och post-

docniva.

Idag bedrivs samverkan mellan landstinget och universitetet formellt inom féljande tre

samverkansorgan:

Presidiegrupp, som bestar av foretradare for ledningen fran bada organisationerna. Gruppen
ar ett ledningsforum for mal och strategidiskussioner, information och férankring samt

uppfdljning av gemensamma avtal och strategier.

Grupp for spelregler mellan organisationerna, som bestar av representanter fran bade
Orebro universitet och Orebro lins landsting. Gruppens uppgift ar att diskutera och faststalla
eller ge forslag pa regelverk samt 6verenskommelser inom manga olika omraden som
organisationerna kraver. Det handlar om bland annat personalfragor, lokaler och utrustning,
samt andra fragor av administrativ eller ekonomisk karaktar. Om éverenskommelserna kréaver

beslut hanskjuts forslagen till presidiegruppen och respektive beslutsfattare.

Grupp for kompetensforsorjning, ar en grupp for dialog och diskussion mellan Orebro
universitet och Orebro lans landsting gallande kompetensforsorjning. Landstingets hélso- och
sjukvard ar bade leverantor av kompetens till och avnamare av kompetens fran vart
universitet. Kompetensforsérjningsfragorna berér utbildningsutbud, dimensionering samt

andra utbildningar som ar anknutna till vardutbildningarna.

6.5 Erfarenheter av lakarstudenter vid Halsouniversitetet i
Link6ping

Sedan 1998 bedrivs framgangsrikt, inom Orebro lans landsting, delar av den Kkliniska

utbildningen for lakarstudenter vid Halsouniversitet i Linkdping. Avtalet stipulerar att tio
studenter per termin ska gora huvuddelen, och fem studenter delar av sin kliniska utbildning i
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Orebro. Ett sarskilt studentboende har skapats och studenterna erbjuds fria resor mellan
Linkoping-Orebro. Klinisk placering forekommer i forsta hand vid universitetssjukhuset, men

aven inom primarvarden och vid lasaretten i Karlskoga samt Lindesberg.

Ett sarskilt lararkollegium har bildats med tid avsatt for varje huvudansvarig pa den enhet,
exempelvis Klinik, dar klinisk utbildning ges. Klinikerna ersétts per studentvecka och har
mojlighet att varje ar gora investeringar riktade mot lakarutbildningen. Det arliga

investeringsbeloppet &r mellan 500 000 och 1 miljon kronor.

Handledare deltar regelbundet i handledartraffar i Orebro samt Linképing och har utbildats i
problembaserat larande (PBL) av Halsouniversitetet. Alla som ar involverade i den kliniska
handledningen ska ha god kdnnedom om lakarutbildningens curriculum betréffande syfte och
innehall, innefattande Halsouniversitetets pedagogiska koncept. En tjanst som medicinsk
pedagog finns inrattad i landstinget for att utbilda och utveckla pedagogiken inom
lakarutbildning och andra vardutbildningar. Arbetet i Orebro leds av dartill utsedd
studierektor med avsatt tid for detta. Gemensamma tréffar sker termins- och stadievis med

Halsouniversitetet.

Studentvérderingar visar att den kliniska handledningen och undervisningen i Orebro &r
mycket uppskattad. Ett flertal larare i Orebro har fatt pedagogiska utmérkelser av studenterna.
Studenternas vardering av VFU i Orebro visar ocksa att den kliniska utbildningen i alla dess
delar under alla ar ligger mellan 4-5 pa en femgradig skala. Det finns en pétaglig entusiasm

bland handledare och 6vrig sjukvardspersonal.

P& samma satt, &ven om det ar i mindre skala, bedriver Orebro lans landsting klinisk

utbildning av sjukgymnaststudenter fran Halsouniversitetet i Linkoping.

6.6 Utbildningsmiljéer for lakarutbildning

Inom universitetet och landstinget finns idag lokaler att tillga for programmets genomfarande.
Vid fullt utbyggt program krévs kompletterande lokaler i forsta hand i anslutning till

universitetssjukhuset.

For den biomedicinska delen finns utbildningsmiljoer pa universitetet och
universitetssjukhuset. Vid Halsovetenskapliga institutionen (fr.o.m. 1.10.2007
Halsoakademin) finns god tillgang pa laborativa undervisningsmiljoer som har kapacitet att ta
emot betydligt fler studenter an vad som sker i nuldget. Under 2008 kommer ocksa det s.k.
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Bilbergska Huset (bilaga 9) att sta klart pa universitetets campusomrade. Huset ar byggt for
naturvetenskaplig och medicinsk undervisning samt forskning. Forsta aret i lakarutbildningen
planeras den biomedicinska utbildningen att forlaggas dit. Tillsammans med befintliga
laboratorieundervisningslokaler tacker det vl forsta arets lakarutbildningsbehov i biomedicin.

Den biomedicinska utbildningen efter forsta studiearet forlaggs till det planerade
Utbildningens och Forskningens Hus vid universitetssjukhuset (bilaga 10). Mark for detta har
inkopts och planering av husets utseende ar genomfoérd. Huset skapas for att tillgodose
lakarprogrammets behov. | huset ryms ett nytt medicinskt bibliotek, undervisningslokaler,
forelasningslokaler, laboratoriemiljer for undervisning och forskning samt studiemoduler. En
djuravdelning planeras. Ett sarskilt lokalprogram fér medicinskt bibliotek finns framtaget.
Huset ar tankt att vara en motesplats for forskare/studenter/utbildningsaktiva. Huset ska aven
kunna tillmétesga landstingsanstéllda doktoranders och forskares behov. Under en eventuell
overgangsfas, innan denna byggnad star klar, kan andra utbildningsmiljoer for
laboratorieundervisning efter forsta aret tas i ansprak. Dessa finns idag bade vid
universitetssjukhuset och vid universitetet. Ett vél fungerande medicinskt bibliotek finns idag
vid universitetssjukhuset. Lokalerna &r dock otillrdckliga om l&karutbildning etableras i
Orebro.

Den verksamhetsforlagda utbildningen bedrivs i nara anslutning till varden. De kliniska
delarna har redan idag god tillgang pa undervisningsmiljoer, studie- och uppehallsrum med
anledning av den kliniska undervisningen av lakarstudenter fran Halsouniversitetet i
Linkoping och andra vardutbildningar. Lokalerna maste utokas i framtiden da studentantalet
blir betydligt hogre vid etablerande av egen lakarutbildning. Placering av studenter i
Varmland och Dalarna kraver utbildningsmiljoer pa plats (se Del 7). Genom erfarenheter av
lakarstudenter fran Halsouniversitetet har vi god kunskap om vad som behdvs for att
genomfora detta utanfor den centrala utbildningsorten.

Kliniska traningscentra for vardutbildningarna finns idag vid Orebro universitet. Detta har
fungerat val i ca fem ar och gor det mojligt for studenterna att trana pa praktiska/tekniska
ingrepp. Ett nytt centrum etableras hosten 2007 vid universitetssjukhuset. Dar erbjuds
studenterna mojlighet att trdna praktiska tillampningar, genomfdra simuleringar och

visualiseringar. Har kommer ocksa att finnas lokaler for samtalsmetodik, videoinspelning etc.
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Larare for lakarutbildningen

Inom vetenskapsomradet Medicin vid Orebro universitet finns idag 184 personer anstillda
som tidigare redovisats. Av dessa ar 22 professorer, 32 lektorer, 66 adjunkter och resten
tekniskt/administrativ personal. Som tidigare ocksa namnts finns 150 doktorander inom
vetenskapsomradet vid Orebro universitet. Dessutom finns 16 adjungerade professorer samt
15 gastlarare knutna till vetenskapsomradet.

Landstinget har utdver detta 155 anstéllda som &r disputerade varav 50 ar docenter. Av alla
disputerade och docenter i landstinget &r 90% lékare. De adjungerade professorerna och
gastlararna vid Halsoakademin ar nastan undantagslost forskare med anstallning i landstinget
som knutits till Orebro universitet. Av landstingets 50 docenter har 28 en oavlénad docentur
vid Orebro universitet. Férutom redan tidigare anstallda inom det medicinska
vetenskapsomradet bor betonas att det inom det biomedicinska omradet har skett en
nyrekrytering till Orebro universitet med atta professorer/lektorer under 2007 (inriktning
biokemi, anatomi, cellbiologi, immunologi, genetik, mikrobiologi, farmakologi och patologi)
Dessutom har sju professurer inrattats inom klinisk medicin (allméanmedicin,
obstetrik/gynekologi, ortopedi, geriatrik, psykiatri och medicin med inriktning

gastroenterologi och 6ron-nésa-hals/audiologi).

Utanfor det medicinska vetenskapsomradet vid Orebro universitet har flera andra institutioner
larare med relevans for lakarutbildning. Den Naturvetenskapliga institutionen, Institutionen
for beteende-, social- och réttsvetenskap samt Institutionen for ekonomi, statistik och
informatik utgor enheter varifran lararkompetens kan hamtas. Avtalen med Maastricht och
Glasgow har fokuserat pa gastlarare inom biomedicin och medicinsk pedagogik och utgér
darfor en resurs inom dessa omraden samt vid behov dven inom andra omraden inom
lakarutbildningen. Avtalen med landstingen i Varmland och Dalarna ger mojlighet till
ytterligare knytning, framst inom kliniska specialiteter, av docenter, gastlarare etc. till Orebro.
Avtalen med Skdvde och Halmstad medfor att gastlarare inom biomedicin kan knytas till
lakarutbildningen. Detta galler ocksa for Malardalens hogskola dar den kommande
federationen 6ppnar nya mojligheter och dar Malardalens starka stallning inom
folkhalsovetenskap kan komma vél till pass. Sammanfattningsvis finns en mycket god
potential for lakarprogrammet att utdver den fasta lararstaben pa Orebro universitet dven
kunna anstélla gastlarare, timlarare och gastforelasare med god vetenskaplig kompetens. Vid

en sammanvagd beddmning av befintlig fast anstalld lararkompetens (bilaga 11) vid Orebro
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universitet finns idag 54 fast anstéllda larare med relevans for lakarutbildningen och som i
nuldget kan undervisa i denna med start redan hésten 2008. Av dessa ar 31 professorer varav
21 ar anstallda inom det medicinska vetenskapsomradet, 5 inom naturvetenskap och 5 inom
humaniora/samhallsvetenskap. Tretton lektorer finns inom det medicinska vetenskapsomradet

och tva inom det naturvetenskapliga. Sex 6vriga forskare har relevans for lakarutbildningen.

Totalt finns idag saledes fast anstallda lirare vid Orebro universitet motsvarande minst 11,3

heltidsekvivalenter for undervisning i lakarutbildningen. Denna siffra avser endast avsatt tid

for undervisning. Utover detta finns ocksa redan fast anstallda larare som motsvarar 2,7

heltidsekvivalenter for ledningsuppdrag inom lakarprogrammet. Det totala berdknade behovet

vid fullt utbyggd l&karutbildning ar 19,5 heltidsekvivalenter for undervisning och 5,95

heltidsekvivalenter for ledningsuppdrag. Utdver detta finns tio ej disputerade larare

(adjunkter) relevanta for delar av den biomedicinska laborativa utbildningen.

Professorer (31)

Adj professorer (13)

Lektorer (15)

Oavlonade docenter

Fysiologi (2 st)*
Kirurgi*

Pediatrik*
Obstr/gynekologi*
Oron-nisa-hals/audiologi*
Folkhalsovetenskap x 2
Allménmedicin*
Geriatrik*

Ortopedi*

Psykiatri*

Biomed inriktning

- anatomi

- patologi

- immunologi

- genetik

- cellbiologi

- biokemi

- farmakologi

Internmed inriktning
gastroenterologi*

Med statistik/epidemiologi x 2
Med teknik
Handikappvetenskap
Cellbiologi
Biologi/molekylérbiologi
Biofys kemi/lakemedelsdesign
Molekylar biokemi

Miljokemi

Med psykologi
Livsmedelshygien

Allmanmedicin*
Anestesi*

Barn- o ungdomspsykiatri*
Dermatologi/venereologi*
Urologi*

Medicinsk etik

Radiologi*

Klinisk kemi*
Stralningsfysik

Medicinsk gastroenterologi*
Internmedicin*

Med epidemiologi
Gynekologisk onkologi*

Gaéstprofessorer (2)

Anestesi*
Yrkesmedicin

Folkhélsovetenskap (4 st)
Medicinsk etik

Biomedicin (3 st)
Molekylérbiologi

Biomed lab.vetenskap (2 st)
Biologi

Mikrobiologi (2 st)
Farmakologi

Gastlarare/lektorer (7)
Internmedicin*
Kardiologi*
Infektionsmedicin (2 st)*
Yrkesmedicin*
Pediatrik*
Thoraxkirurgi*

Finns i samtliga specialiteter
relevanta for
lakarutbildningen varav det
stora fler-talet &r lakare

* = |akare

Tabell 6.1. Befintliga tjanster for lakarutbildning vid Orebro universitet.
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Vidare tillkommer naturligtvis den akademiska handledarkompetens foér verksamhetsférlagd
utbildning som finns i landstinget pa de kliniker som ska bedriva lakarutbildning. Den
beskrivs klinik for klinik i bilaga 12.

6.7 Forskningens forutsattningar

Sedan 30 ar har medicinsk forskning bedrivits i Orebro och sedan sex &r sker en samordning

mellan universitet och landsting enligt tidigare beskrivning.

Befintliga akademiska tjanster, adjungeringar, oavliénade docenter, disputerade och
doktorander har redogjorts for i foregaende avsnitt. Den vetenskapliga produktionen okar
successivt med 20 planerade disputationer 2007 och 25 under 2008 samt en tilltagande 6kning
av antalet vetenskapliga publikationer. En nyrekrytering av professorer/lektorer har skett
under 2007 med inriktning att skapa en tillrackligt stark forsknings- och utbildningsmiljo

inom biomedicin och klinisk medicin.

Pa universitetssjukhuset finns sedan fem ar tillbaka ett kliniskt forskningscentrum med ansvar
for metodologiskt stod till forskare utéver det stod som ges pa universitetet och pa klinikerna.
Vidare finns statistisk/epidemiologisk stod bade pa universitetet och i landstinget. Dessutom
finns laborativt stod pa bada hall i form av biomedicinska analytiker, mikrobiologer,
molekylarbiologer och cellbiologer. Regelbundna handledar- och doktorandseminarier halls

bade pa universitetet och pa universitetssjukhuset.

Vetenskaplig produktion

Ar 2006 omfattade den samlade vetenskapliga produktionen, inom det medicinska
vetenskapsomradet fran Orebro universitet och Orebro lans landsting, 290 publikationer i
internationella vetenskapliga refereegranskade tidskrifter. Nedanstaende figur illustrerar de

senaste arens utveckling.
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Figur 6.3. Utveckling av den vetenskapliga produktionen i refereegranskade internationella

medicinska tidskrifter.

Totalt finns 150 doktorander inom vetenskapsomradet Medicin vid Orebro universitet. Till
detta kommer ett trettiotal doktorander inom Orebro lans landsting som &r inskrivna vid andra

universitet.
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Figur 6.4. Antalet disputationer inom vetenskapsomradet Medicin.

Som en aktuell jamforelse vad galler forskningsproduktion kan underlaget till utredningen om
resursutredningen for hogskolesektorn anvandas (Brandstromska utredningen, presenteras i
november). Déar redogors for den s.k. faltnormaliserade citeringsgraden per vetenskapsomrade
som visar att for vetenskapsomradet Medicin ar jamforelsesiffran for Karolinska institutet

1,16, for Goteborgs universitet 1,10, for Orebro universitet 1,09, for Lunds universitet 1,03,
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for Uppsala och Umea universitet 1,06 samt for LinkOpings universitet 0,92. (Kalla: Web of
Science, LiU/KTH database).

Fakultetens arbete

Strukturerade och styrande dokument for antagning, genomfdérande samt examination av
forskarstuderande sakerstaller en god kvalitet i forskarutbildningsprocessen (se Orebro
universitets styrdokument http://www.oru.se/templates/oruExtNormal.aspx?id=6964). Den

nya fakultetsorganisationen, som vi tidigare beskrivit, méjliggor ett effektivt beslutsfattande.
Den innebér att all medicin- och vardrelaterad forskning, professionsprogram samt kurser
forts samman i en fakultet for Halsa, Medicin och Vard (HMV). Inom fakulteten finns som
tidigare namnts fem breda forskarutbildningsdmnen: Medicin, Kirurgi, Biomedicin,
Vardvetenskap och Medicinsk handikappvetenskap. Forskarutbildningsamnet Idrott med

inriktning fysiologi/medicin ar under inrattande.

En strategisk fordelning av fakultetsmedel (totalt 40 miljoner kr) gors for att stodja, stimulera
och utveckla forskningen inom det medicinska vetenskapsomradet. Férutom lonemedel (for
professorer 80% forskning, 20% fran grundutbildningsmedel) avsatter fakulteten
doktorandstdd, amnesstdd, rorlig resurs (for docent- och professorsmeritering), stod till
forskarskolor, examinationspremier, premier for sékta och erhallna externa medel samt medel
for internationalisering. Sexton nya forskarassistenttjansterna har tillkommit under aret och
mojliggor tillsammans med befintlig forskningskompetens att starka forskningsmiljoer kan
vaxa fram med god konkurrenskraft vad galler saval rekrytering av externa forskningsmedel
som vetenskaplig produktion. Kriterier for starka milj6er finns framtagna och prévning och
utseende av starka miljoer kommer att goras genom ansokningsforfarande med extern
validering. Narmast att utses till starka miljoer &r cancer, inflammation och

handikappvetenskap.

Forskningen bedrivs huvudsakligen i forskargrupper. Tva forskarskolor finns inréttade. Sedan
tidigare finns forskarskolan Varde, Vard och Omsorg, dar Orebro ingér. Under 2007 har
forskarskolan Klinisk Patientndra Forskning inrattats. Avsikten med forskarskolorna ar att
samla doktorander och handledare i stérre forskargrupper med gemensamma

forskningsplattformar och forskarutbildningskurser.

Forskarskolan Varde, Vard och Omsorg. Forskarskolan Varde, vard och omsorg har som

syfte att skapa starka forskningsmiljéer som kan bli en framtida utvecklingskraft for hélso-
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och sjukvarden. Forskarskolan bedriver en mangvetenskaplig forskarutbildning dar
samhallsrelevanta och kliniskt betydelsefulla fragestallningar inom vard- och omsorgsomradet
utforskas. Forskarskolan har ett uttalat internationellt perspektiv. Den drivs i samarbete med
Ersta Skondal hogskola, Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gévle.

| forskarskolan ingar forskarutbildningsamnena Vardvetenskap, Medicin, Kirurgi, Pedagogik,
Socialt arbete och Informatik som finns representerade i de forskningsplattformar vilka bar

upp forskarskolan och utgor grunden for konkreta, ofta tvarvetenskapliga, forskningsprojekt.

For nérvarande (augusti 2007) &r 13 doktorander anslutna till forskarskolan.

Forskarskolan Klinisk Patientnara Forskning. Forskarskolan startar sin verksamhet hsten
2007. Forskarskolan blir den forsta forskarskola i Sverige i detta amne som omfattar hela
forskarutbildningen. Malet &r att skapa en mangvetenskaplig, multidisciplinar
forskarutbildning for att stirka forskarmiljGer, doktorand- och handledargrupper. Detta
uppnas genom en samverkan mellan de ingaende forskarutbildningsamnena Medicin, Kirurgi,

Biomedicin, Vardvetenskap och Medicinsk handikappvetenskap.

Forskarskolans uppdrag ar att svara for forskarutbildningskurser och seminarier och
organisera uthildningsaktiviteter for handledarkollegiet. Den ska ocksa samverka med
forskargrupper vid universitetet och universitetssjukhuset och forskarskolan Varde, Vard och
Omsorg. Vidare ska forskarskolan verka for ett nationellt och internationellt vetenskapligt

forskarutbyte och natverksbyggande.

Sexton nya forskarassistenttjanster

Parallellt med forandringen av den akademiska organisationen har en omstrukturering av den
administrativa organisationen skett for att starka universitetet inom forskning, innovation
samt utbildning. Ekonomiska medel motsvarande ca 50 miljoner kronor har kunnat frigéras
till dessa omraden. Dessa medel finansierar femtio forskarassistenttjanster pa vardera fem ar,
varav elva gar till det medicinska vetenskapsomradet. Ytterligare fem forskarassistenttjanster
riktade mot medicin har tillkommit under 2007 med finansiering fran Sparbanksstiftelsen
Nya. Samtliga tjanster inom medicin riktas mot starka forskningsmiljéer och de nya

professurerna i biomedicin.

Centrum for Livsvetenskap i Orebro

Sedan 2005 samarbetar ca 25 disputerade forskare och ett tjugotal doktorander fran olika

forskargrupper vid Orebro universitet och Universitetssjukhuset Orebro inom
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modellering/biofysik, biokemi, cell- och molekylarbiologi, biomedicin, mikrobiologi,
neurobiologi och toxikologi tillsammans inom Centrum for Livsvetenskap i Orebro. Inom
ramen for centrat publiceras arligen 30-40 vetenskapliga arbeten i internationella
fackgranskade tidskrifter. Under 2007 har tillforts sex nya forskarassistenter, vilket ytterligare

stérker forskningen.

Centrum for Livsvetenskap ar en tvarvetenskaplig och forskningsintensiv miljé som innefattar
forskargrupper vid Institutionen for naturvetenskap, Institutionen for klinisk
medicin/hélsoakademin samt Kliniskt forskningscentrum och Mikrobiologiska kliniken vid
USO. Centrat samverkar aven med en rad kliniskt verksamma forskare vid

universitetssjukhuset.

Under 2007 inréttas aven en forskarskola i Livsvetenskap.

Enhet for kliniska prévningar

Inom forskningsenheten vid Universitetssjukhuset Orebro finns sedan flera &r en enhet for
kliniska provningar med uppgift att ge kompetent och effektivt stdd till forskare samt provare.
Detta innefattar allt fran ans6kan infor provning samt avtal till kvalitetsgranskning och
resultatsammanstallning av klinisk provning. Verksamheten omfattar idag insatser i saval

industrifinansierade provningar och provarinitierade studier.

Stod till spetsforskning vid Universitetssjukhuset

Pa universitetssjukhuset finns en sarskild fond med medel avsatta for forskargrupper som
bedoms ligga langt framme i den medicinska forskningen. Mellan 2 och 3 miljoner kr avsétts

arligen till dessa grupper. Medlen finansieras genom externa bidrag.

Till denna del hor:
o Bilaga 8. Samarbetsavtal Orebro l4ns landsting — Orebro universitet
e Bilaga 9. Bilbergska huset
e Bilaga 10. Utbildningens och forskningens hus
e Bilaga 11. Fast anstallda larare for lararutbildning vid Orebro universitet
e Bilaga 12. Akademisk handledarkompetens for verksamhetsforlagd utbildning inom

Orebro lans landsting
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Del 7. Internationella och nationella samarbetspartners/
samverkan

Vid etablerandet av en ny lakarutbildning ar samarbete viktigt med nagon eller nagra
etablerade medicinska fakulteter. Den snabba internationaliseringen av hogre utbildning och
forskning gor att bade nationell och internationell samverkan starker den egna
lakarutbildningen och den medicinska forskningen. Fornyelse av lakarutbildningen pagar i
manga lander, sérskilt i Nederlanderna, Skandinavien och England/Skottland. Férnyelse och
forbattring ror flera dimensioner i l&karutbildningen varfor samarbete med fler &n ett 1&roséte

ar vardefullt.

7.1 Samarbete med svensk medicinsk fakultet

Ett samarbete med svenskt larosate skulle vara vardefullt for Orebro universitet. Detta har
dock inte varit mojligt for Orebro universitet att 4stadkomma pé egen hand, da samtliga
medicinska fakulteter inte anser att nagot nytt svenskt larosate bor fa examensratt for
lakarutbildning. Kontakter har tagits med flera svenska medicinska fakulteter, men har inte
lett till stod for ansokan. Néar lakarutbildningen i Umea respektive Linkdping startade alade
regeringen ett etablerat svenskt larosate med lakarutbildning att samarbeta med dessa. Om
regeringen valjer en liknande atgard for att astadkomma lakarutbildning i Orebro bejakas
detta av Orebro universitet.

7.2 Internationellt samarbete

Orebro universitet har tecknat avtal om samarbete och stod for utveckling av ldkarutbildning
med tva europeiska medicinska fakulteter, Glasgow universitet och Maastricht universitet
(bilaga 13 och 14). Bade Glasgow och Maastricht har genomfort egna omfattande arbeten vad
galler nya Core Curriculum inriktade pa en modern anpassad struktur av utbildningen. Bada
fakulteterna ar positiva till att medverka i lakarprogrammets Advisory board och
Internationaliseringsgrupp. Omfattande dmsesidiga besok och diskussioner har genomforts,

vilket har resulterat i goda kontakter mellan Orebro universitet och dessa bada fakulteter.

Om Orebro universitet beviljas ratt att utfarda lakarexamen, kommer bada universiteten att

stodja lakarprogrammet konkret och langsiktigt. Det handlar om stod i grundutbildning

69



inklusive medicinsk-pedagogiska fragor, internationaliseringsfragor och forskning. Fokus

finns pa undervisningsmetodik, kvalitetsfragor i undervisnings- och examinationsformer.
For Orebro universitet ger detta unika méjligheter till student- och lararutbyte.

Glasgow universitet

Glasgow universitet grundades 1451 och tillhor ett av vérldens hundra hogst rankade
universitet. Universitetet har 20 000 studenter, varav manga kommer fran lander utanfor
Skottland. Glasgow ér ett av Storbritanniens starkaste forskningsuniversitet dar den
medicinska forskningen intar en tatposition. Lakarprogrammet rankas hogt och sammanlagt
finns 2 500 studenter inom den medicinska fakulteten. Universitetet antar 240 lakarstudenter
arligen och har, tillsammans med andra skotska medicinska fakulteter, utarbetat ett
progressivt och sammanhallet curriculum (The Scottish Doctor). Detta ses som ett foredome

for andra lakarutbildningar i Europa.

Glasgow universitet avser att vetenskapligt studera och utvardera uppbyggnaden av en ny
lakarutbildning i Orebro.

Maastricht universitet

Maastricht universitet ar ett ungt nederlandskt universitet med ca 12 000 studenter. Det rankas
bland varldens tvahundra framsta universitet och har som mal att 2010 rankas bland Europas

tio starkaste universitet.

Universitetet dr pa utbildningssidan sarskilt kant for att vara det forsta europeiska universitetet
att utveckla och etablera undervisningsmetoden problembaserat larande (PBL). Idag &r
Maastricht det klart ledande europeiska universitetet gallande PBL och pedagogisk forskning.
Forskningsmassigt ar universitetet k&nt for sin multidisciplindra forskning. Ett av de starkaste
forskningsomradena ar Life Science.

7.3 Nationellt samarbete

Hogskolorna i Skévde och Halmstad stodjer bada etablering av lakarutbildning i Orebro

(bilaga 15 och 16). Orebro universitet har redan tidigare ett samarbete med dessa hogskolor
vad galler forskarutbildning i teknik och har ocksa nyligen avtalat om samarbete vad géaller
forskarutbildning i medicin (bilaga 17). Forskare och doktorander i Skévde Halmstad knyts

till forskarkollegiet vid Orebro universitet.
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Hogskolan i Skovde

Hogskolan i Skévde har 8000 studenter och har bedrivit undervisning i 30 ar. En av de starka
forskningsmiljoerna vid hdgskolan ar systembiologi som utvecklar och tillampar metoder
inom bioinformatik och modellering for att studera komplexa biologiska system inom

molekylarbiologi, ekologi och biomedicin.

Stodet fran hogskolan i Skdvde galler framst inom biomedicin dér ett flertal timlarare kan
undervisa. De mest aktuella @mnena &r molekylérbiologi, mikrobiologi, kemi och

immunologi.

Hogskolan i Halmstad

Undervisning bedrivs sedan bdrjan av 70-talet och idag finns 10 000 studenter vid ett 50-tal
program vid nagon av de fem sektionerna. Inom tillampad naturvetenskap bedrivs forskning
inom t.ex. fysiologi, cellbiolog och biokemi. Tva exempel pa framgangsrika forskargrupper &r

medicinsk bioinformatik och kardiologisk omvardnad.

Stodet fran hogskolan i Halmstad galler likaledes framst inom biomedicin dér ett flertal

timlarare inom ovanstaende omraden kan undervisa.

Federation Orebro universitet — Malardalens Hogskola

Styrelserna for Orebro universitet och Mélardalens hégskola har nyligen beslutat att g mot
en gemensam federation. Det innebér att de bada enheterna avser att bilda ett federativt
universitet 2010-2011 med ca 30 000 studenter (18 000 helarsprestationer). Detta ar da ett
larosate i storleksordning nagot storre &n universiteten i Umea och Linkoping. Malardalens
hogskola har vl utbyggda vardutbildningar och ar sarskilt starka inom folkhalsovetenskap
och bioteknik.

7.4 Samarbete med narliggande landsting

Landstingen i Varmland och Dalarna stodjer etablering av lakarutbildning i Orebro (bilaga 18
och 19). Detta stod grundar sig pa ett gemensamt énskemal att delta i en ny lakarutbildning
och insikten om vikten av att en lakarutbildning etableras i naromradet for att kunna rekrytera

lakare.

Bada landstingen har tata professionella kontakter med Orebro lans landsting och i bada lanen

finns ett l&rosate, universitetet i Karlstad respektive Hogskolan Dalarna. Dessa laroséten
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ingdr, tillsammans med Orebro universitet, i det sd kallade Pentaplus-natverket, ett

samverkansforum for fem universitet/hdgskolor i Mellansverige.

Landstingen i Varmland och Dalarna erbjuder sig att ta emot kliniska placeringar for

lakarstudenter fran Orebro universitet. Eftersom kvalitetsfragor for kliniska placeringar ar

mycket viktiga, knyts handledare fran respektive landsting till Orebro universitet och ges

pedagogisk fortbildning via Larandecentrum. Ett lokalt handledarkollegium bildas i bada

dessa landsting. Regelbundna handledartraffar och studentvarderingar genomférs med

aterkoppling till handledarna. Bada landstingen har god tillgang pa kompetenta handledare for

studenterna.

Till denna del hor:
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Bilaga 13. Samarbetsavtal med medicinsk fakulteten i Glasgow

Bilaga 14. Samarbetsavtal med medicinsk fakulteten i Maastricht

Bilaga 15. Samarbetsavtal med Hogskolan i Skovde

Bilaga 16. Samarbetsavtal med Hogskolan i Halmstad

Bilaga 17. Avtal om forskningssamarbete med hégskolorna i Skévde och Halmstad
Bilaga 18. Samarbetsavtal med Varmlands l&ns landsting

Bilaga 19. Samarbetsavtal med Landstinget Dalarna



Del 8. Berakning av intakter och kostnader for
lakarutbildning vid Orebro universitet

Orebro universitet har goda ekonomiska forutsattningar att bedriva en lakarutbildning. En av
de viktigaste forutsattningarna ar ett langsiktigt hallbart studentunderlag. Det framtida stora
behovet av lékare borgar for ett hogt antal sokande och darmed ocksa en stabil intéktsniva.
Vidare har ett 10-arigt avtal tecknats med Orebro lans landsting for uppbyggnad av det
medicinska vetenskapsomradet (se Del 6) vilket ocksa det bidrar till goda och stabila

ekonomiska forutsattningar.

En ekonomisk budget har uppréttats for lakarutbildningen. Vid upprattandet av budgeten har
de synpunkter som framkom vid forra beddmningen av Hogskoleverket beaktats.
Forsiktighetsprincipen har varit géallande vid uppréttande av budgeten. Det innebar att
kostnaderna har varderats hogt och intakterna Iagt. Trots en planeringsreserv motsvarande 3%
(1,4 mnkr) av de totala kostnaderna visar budgeten ett 6verskott pa 1 mnkr.

Nedan redovisas en sammanstalld resultatbudget for en fullt utbyggd lakarutbildning

omfattande 120 platser arligen. Samtliga belopp ar raknade i 2007 ars prisniva.

Mnkr
Intakter netto (efter Orebro universitets generella avdrag) 48,6
Kostnader for personal -29,8
Kostnader for lokaler -6,4
Ovriga driftskostnader -7,4
Finansiella kostnader -0,6
Avskrivningar -2,0
Planeringsreserv, 3 % av programmets kostnader -1,4
Resultat 1,0
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En mer specificerad resultatbudget redovisas i tabell 8.1. Respektive post i resultatbudgeten
redovisas i de foljande avsnitten. Detaljerade tabellunderlag som grund for
personalkostnadskalkylen finns i bilaga 20. Ramscheman som redovisas i bilaga 2 visar hur

personalkostnader omsétts i praktiskt schema.

Intékter

Anslag 64,0
Avgar UGK 24 % -15,4
Netto 48,6

Kostnader for personal
Léner -29,0

Lonebikostnader, 2,6 % av 16n -0,8

Kostnader for lokaler

10% av intakten till institutionen -6,4

Ovriga driftkostnader

3,5% av intékterna -2,2
IT-satsning -2,0
Samverkan med Glasgow och Maastricht -1,5
Interna kostnader, 2,6 % av intakterna -1,7
Finansiella kostnader -0,6
Avskrivningar -2,0

Planeringsreserv

3% av programmets kostnader -1,4
Summa kostnader -47.,6
Verksamhetsutfall 1,0

Tabell 8.1. Sammanstéallning av intékter och kostnader (mnkr).
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8.1 Ekonomisk styrning av programmet

Fakultetsnamnden for HMV-fakulteten beslutar om ett utbildningsuppdrag for
lakarutbildningen. Efter avdrag for universitetsgemensamma och institutionsgemensamma
kostnader upprattas en budget for programmet. Budgeten bereds och medlen fordelas av
Programradet. | budgeten finns tid och kostnader fér ledningsuppdrag, investeringar, lokaler,
ovriga driftskostnader som ar gemensamma for programmet samt sarkostnader inklusive
larartid uppdelad pa de olika kurserna i programmet. Administrativt stod utformas i

overenskommelse med universitetsadministrationen.

Den disponibla resursen for larartid i undervisningen férdelas sedan inom respektive delkurs
av kursraden efter samverkan mellan temaansvarig (= delkursansvarig) och
kunskapsomradesansvarig. Arbetet sker under 6verinseende av programradet och det

pedagogiska radet. Vid tvister fattar programradet beslut (se Del 4).

8.2 Intakter

Den ekonomiska kalkylen forutsatter full ersattning for 660 helarsprestationer samt ett ALF-

avtal i niva med dem som idag finns for de etablerade medicinska fakulteterna.

Fakultetsmedel

For att berakna intakterna har de interna prislapparna for grundutbildningar vid Orebro
universitet anvants. Den externa prislappen bestar av en del for helarsstudent och en del for
heldrsprestation. For det medicinska uthildningsomradet ar dessa belopp 55 481 kr respektive
67 486 kr (sammanlagt 122 967 kr) och for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga
utbildningsomradet 19 043 kr respektive 17 847 kr (sammanlagt 36 890 kr). Efter avdrag for
kostnader for allménna ytor och strategiska satsningar ar den interna prislappen 100 200 kr for
det medicinska utbildningsomradet och 31 500 kr for det humanistisk-samhallsvetenskapliga
utbildningsomradet.

Av tabell 8.2 framgar att av programmets totalt 25,45 heltidsekvivalenter larare sa utgor 1,17,
dvs. 4,6 %, lektorer inom det humanistisk-samhéllsvetenskapliga omradet. Kalkylen utgar
fran att dessa delar klassas som humaniora/samhallsvetenskap och darmed ersétt med den
lagre prislappen. Vid 6vriga svenska lakarutbildningar klassas 96-100% av utbildningen som

"Medicin”.
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Undervisning Ledning Ovriga

Prof Biomedicin 2,31

Lektor Biomedicin 4,18 0,9

Assistent Biomedicin 1,25

Prof Klin med* 3,10 2,55

Lektor Klin med* 5,45 2,5

Assistent Klin med* 2,05

Lektor H/S** 1,17

Lektor Med pedagogik 15
Ekonom 1,0
Studievéagledare 1,0
Kurssekreterare 5,0
Summa 19,51 5,95%** 8,5

*  Innefattar dven larare i medicinska &mnen som medverkar i kunskapsomradena Lékaren och Samhallet,
Lakarens Professionalitet och Medicinsk Vetenskaplighet.

** |ektor i Humaniora/samhéllsvetenskap.

*** D3 delar av ledningsuppdragen ryms inom larares administrativa tid motsvarar detta 4,35
heltidsekvivalenter. Se avsnitt 8.3.1 (kostnad for larares medverkan i ledningsuppdrag).

Tabell 8.2. Antal tjanster av olika kategorier vid fullt utbyggt program. For larare avser

siffrorna heltidsekvivalenter i lakarprogrammet.

Ansokan bygger pa att Orebro universitet far ett uppdrag att examinera 60 studenter per
termin, dvs. sammanlagt 660 helarsprestationer. For att sakerstélla detta gors ett dverintag av
ca 10 studenter per termin till utbildningen, vilka sedan kan férmodas successivt minska
enligt tabell 8.3. Detta innebar att ca 85% maste fullfolja utbildningen vilket motsvarar

erfarenheten fran svenska lakarutbildningar.
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Termin 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Antal studenter 71 71 65 63 63 62 61 61 60 60 60
Antal grupper 9 9 9 8 8 8 8 8 8 7 7
Studenter/grupp 789 789 722 788 78 775 763 763 750 857 857
KT */termin 2700 2600 2550 2150 2100 2100 2000 2000 2000 1600 1600
KT/vecka 135 130 1275 1075 105 105 100 100 100 80 80

KT/vecka/grupp 1500 14,44 1417 1344 1313 13,13 1250 12,50 12,50 11,43 11,43

KT/vecka/student**| 1,90 183 19 170 167 169 164 164 167 133 133

* KT avser korrigerade timmar, dvs. faktisk tillganglig arbetstid for lararinsatser inklusive for- och efterarbete
med en korrektionsfaktor enligt avsnitt 8.3.1 (studietid dar larare medverkar).

**  Avser endast ett jamfdrelsetal for att visa antalet timmar i relation till antalet studenter. Antalet lararledda
timmar som varje student erbjuds framgar av principscheman i bilaga 2.

Tabell 8.3. Fordelning av antalet studenter per termin med ett berdknat intag av 71 studenter
samt disponibel larartid per termin i forhallande till det beraknade antalet studenter.

Programmet omfattar 7,5 hogskolepodng valbara kurser inom l&ékarprogrammet eller andra
kurser pa Orebro universitet eller annat universitet i Sverige eller internationellt. Kalkylen
bygger pa att intakter erhalls for alla kurser inom programmet och tar ocksa upp kostnader for
samtliga 330 hp studier. | de fall kurser véljs inom programmet sa antas de ge samma intakt
som programmet i 6vrigt. | de fall kurserna valjs utanfér programmet genereras ingen intakt
for Orebro universitet - men inte heller ndgon kostnad - varfor utfallet i den ekonomiska

kalkylen inte paverkas.

Med ovanstaende berékningsgrund blir den samlade intakten av grundutbildningsmedel till

programmet 64 miljoner kr per ar (tabell 8.1).
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ALF-medel

Kalkylen utgar fran att Orebro lans landsting (OLL) kommer att omfattas av ett kommande
”Avtal mellan svenska staten och vissa landsting som reglerar samarbete om grundutbildning
av lakare, medicinsk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden” (ALF-avtal). Ett
regionalt avtal mellan Orebro universitet och OLL kommer att skrivas dar anvandningen av
dessa medel regleras. Den exakta nivan kan inte anges idag, men intakterna kommer i forsta
hand att ticka lakarprogrammets alla saval direkta som indirekta kostnader inom OLL och

andra samverkande landsting.

8.3 Kostnader

8.3.1 Kostnader for personal

Beraknad personalatgang for utbildningen har gjorts fér nio personalkategorier: preklinisk
professor, lektor och assistent, klinisk professor, lektor och assistent, dessutom lektor inom
humanistiskt - samhéllsvetenskapligt vetenskapsomrade, lektor inom pedagogik samt
administrativ personal. Med assistent avses icke disputerad larare. For lektorer inom
humanistiskt - samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade och pedagogik samt administrativ
personal har medianlénen 2007 for sédan personal p& Orebro universitet anvants. For 6vriga
professorer och lektorer har statistik 6ver l6ner for ar 2006 inhamtats fran Lakarforbundet.
Vérdet for medianloner har anvénts. Upprakning till 2007 ars niva har gjorts med 3,5%.
Manadslonen har raknats upp med 52% for att tacka kostnader for lagstadgade och
avtalsbundna arbetsgivaravgifter samt semestertillagg. Lonekostnaderna uppgar sammantaget
till 29,0 mnkr och redovisas i detalj i tabell 8.4.
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Omfattning Upprakning

i antal LOn per till 2007 med

Typ av tjanst tjanster manad Arslon 3,5% Totalt
Pre klin professor 2,31 54 500 654 000 676 890 1563 616
Pre klin lektor 4,88 42 725 512 700 530 645 2 589 545
Pre klin ass 1,25 32400 388 800 402 408 503 010
Klin professor 4,95 75032 900 384 931 897 4612 892
Klin lektor 7,25 62 200 746 400 772524 5600 799
Klin ass 2,05 45 850 550 200 569 457 1167 387
Hum-Sam lektor 1,17 33650 403 800 417 933 488 982
Lektor pedagogik 1,50 34 100 409 200 423 522 635 283
Studievéagledare 1,00 24 900 298 800 309 258 309 258
Ekonom 1,00 26 900 322 800 334 098 334 098
Institutionssekreterare 5,00 20 800 249 600 258 336 1291 680

Summa 32,36 19 096 550
Sociala kostnader 52% 9930 206

29 026 756

Tabell 8.4. Lonekostnad totalt och per kategori vid fullt utbyggd utbildning.

Larartid for undervisning
For berékning av kostnaden for larares undervisning tilldelas varje termin ett maximalt antal

korrigerade timmar (KT) enligt tabell 8.3. I tabellen visas ocksa vad dessa tilldelade timmar
motsvarar i tillgdngliga timmar per grupp (KT/vecka/grupp) respektive per student
(KT/vecka/student) nar hansyn tas till ett férmodat minskat antal studenter under de senare
terminerna. Studenterna antas behdva mer stod av larare for sin inlarning under programmets
forsta terminer varfor antalet tillgdngliga timmar per student och grupp minskar under de

senare terminerna.
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Studietid dar larare medverkar
Hur den disponibla resursen i form av korrigerad tid per termin (bilaga 20) kan omsattas i ett

praktiskt schema, framgar av ett antal ramscheman for olika studieveckor (bilaga 2). Har kan
man saledes se hur mycket tid varje student far dar larare aktivt deltar. Vilka aktiviteter som
ryms inom respektive gruppstorlek framgar i avsnittet ”Larandeformer”. For berakning av
faktisk lararresurs for de olika momenten har foljande korrektionsfaktorer anvants: 1 tim
foreldsning motsvarar 4 tim korrigerad tid (KT), 1 tim med seminariegrupp eller dubbelgrupp

motsvarar 2 tim korrigerad tid och 1 tim reflektion motsvarar 1 tim korrigerad tid.

Temadagar
Varje termin beraknas ha sex veckor som innehaller en temadag. Den struktur som ges i

ramschema ska ses som ett exempel pa upplagg av en temadag. | lampliga fall kan en
temadag delas upp i tva halvdagar och sammanséttningen av temadagen i form av
forelasningar och aktiviteter i olika gruppstorlekar kan variera sa lange det ryms inom den

ekonomiska ram som tilldelas terminen.

Berakning av kostnad for larares medverkan i undervisning
Féljande schablon har anvénts for att berékna kostnaden for larares medverkan i

undervisningen:

— Utgangspunkten &r den 6vergripande strukturen som redovisas i figur 2.1. Del 2 samt

den tilldelning av korrigerade timmar for varje termin som ges i tabell 8.3.

— Det utrymme som definierats for respektive kunskapsomrade i figur 2.1. Del 2
fordelas likformigt 6ver de berdrda terminerna (tabell A i bilaga 20). Pa sa sétt erhalls

det antal korrigerade timmar som respektive kunskapsomrade disponerar per termin.

— Kunskapsomradets disponibla antal korrigerade timmar per termin fordelas pa olika
lararkategorier och omsatts i antal heltidstjanster per lararkategori. FOr en heltidstjanst
beraknas 1200 timmar per ar av ldrarens arsarbetstid anvandas for undervisning. Ovrig
tid, upp till drygt 1700 timmar per ar, utgor bl.a. administrativ tid och tid for
pedagogisk samt 6vrig kompetensutveckling (tabell B i bilaga 20). De olika
lararkategoriernas medverkan under respektive termin summeras. | tabell 8.2. visas

antalet heltidslarare per kategori vid fullt utbyggt program.

80



Schablonen har saledes anvants for att ta fram kostnaden for larares insatser i undervisningen
baserat pa terminer. | budgetarbetet kommer samma principer att anvandas men budgeten

kommer att laggas pa kurser och delkurser.

Kostnader for examination m.m.
Kostnaden for larares medverkan vid examinationer ska tackas inom ramen for

terminskostnaden. Genom att schablonen rdknar med kostnader for 20 veckor per termin
uppstar ett visst utrymme under inlasningsveckor som till en del tacker denna kostnad.

Resterande del tdcks genom omfordelning inom terminen.

Kostnader for larares medverkan i ledningsuppdrag
| tabell 8.5. redovisas vilka resurser, raknat som procent av heltid, som avsatts for olika

ledningsuppdrag i programmet. Lénekostnaden for dessa ledningsuppdrag har beraknats pa
samma satt som for larares medverkan i undervisningen med féljande skillnad: Da samtliga
larare har 30% av sin arsarbetstid avsatt for administration och kompetensutveckling antas
10% av arsarbetstiden kunna anvandas for olika ledningsuppdrag. Nar uppdragen i tabell
8.5.0verforts till Ionekostnader for respektive lararkategori i tabell 8.4. har saledes 10% av
respektive ledningsuppdrag redan finansierats inom ramen for ordinarie arbetstid av
undervisande larare vilket innebér att den totala merkostnaden for larares medverkan i
ledningsuppdrag motsvarar 4,35 heltidsekvivalenter. | tabell C i bilaga 20 visas hur dessa

tjanster planeras att tillsattas under programmets uppbyggnad.
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Ansvar % Kategori*
Programansvarig 75 Klin professor
Kunskapsomradesansvar
Biomedicin 50 Preklin lektor
Klinisk Medicin 60 Klin lektor
L&karen och Samhéllet 30 Klin lektor
Lakarens Professionalitet 30 Klin lektor
Medicinsk Vetenskaplighet 40 Klin lektor
Temaansvar/delkursansvar 30x6 Klin professor
Kursansvar Med Baskurs 40 Preklin lektor
Kursansvar Med Temakurs | o 11** 25x 2 Klin lektor
Kursansvar Med Fordj kurs 40 Klin lektor
Summa larartid ledningsuppdrag 5,95

* FOr att inte underskatta kostnaden har kategorin klinisk larare anvénts for flertalet
ledningsuppdrag.

** F9r medicinsk Temakurs | och Il delas arbetet med ledning av kursansvariga och tema-
ansvariga. Darfor ges dessa kursansvar ett mindre utrymme an fér Medicinsk Baskurs och
Medicinsk Fordjupningskurs.

Tabell 8.5. Larares medverkan i ledningsuppdrag.

Kostnader for larares administrativa tid och kompetensutveckling
Gallande lararavtal forutsétts galla vilket ger larare saval administrativ tid som tid for

pedagogisk och annan kompetensutveckling inom ramen for sin arsarbetstid. Med
ovanstaende satt att berakna ldarares medverkan i undervisningen finns saledes detta utrymme,
ca 30% av heltid, inlagt. Kostnaden for kompetensutveckling av akademiska handledare

under verksamhetsforlagd utbildning finansieras av ALF-medel.
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Kostnader for timlarare och konsulter
Kalkylen tacker kostnaden for samtliga undervisningstimmar oavsett anstéliningsformer.

Timlarare och konsulter kommer att behévas for att tacka mindre omraden dar lokal
kompetens saknas. Samtliga 19,5 heltidsekvivalenter larare for undervisning kommer darfor
inte att tillsdttas utan ett mindre utrymme reserveras for timlarare. Darutover kan ett
l6neutrymme forvantas uppsta till foljd av tillfalliga vakanser samt larares uttag av tid for

forskning mm.

Kostnader for larares medverkan i verksamhetsforlagd utbildning
Larares medverkan i handledning och fardighetstraning inom éppen och sluten vard

finansieras med ALF-medel och redovisas darfor inte i detalj. Nar denna verksamhet bedrivs
genom reglerad samverkan med andra landsting skrivs avtal som éverfér motsvarande del av
ALF-medlen till dessa.

Kostnader for administrativt stod
Det administrativa stodet tillhandahalls av Orebro universitets centrala administration. I tabell

C i bilaga 20 visas hur behovet av sadant stod forvantas utvecklas under programmets
uppbyggnad. Vid full drift berédknas 7 heltidstjanster behdvas for detta (5 kurssekr, 1 ekonom,

1 studievégledare).

Kostnader for Larandecentrum
For stod och utveckling av medicinsk pedagogik beréknas 1,5 lektorstjanst.

8.3.2 Lonebikostnader

Som lénebikostnader har i kalkylen réaknats ett genomsnitt baserat pa utfallet for sadana
kostnader vid Orebro universitet aren 2004-2006 satt i relation till Ionekostnaden inklusive
sociala avgifter. Kostnaderna utgors av resekostnader inom och utom landet, traktamenten,
bilersattningar och andra kostnadsersattningar. Vidare ingar kostnader for sjuk- och halsovard
samt kostnader for fort- och vidareutbildning av personalen, personalrekrytering,
personalrepresentation samt liknande personalrelaterade kostnader. Den genomsnittliga

procentsatsen for de tre aren 2004-06 ar 2,6% arligen.

8.3.3 Kostnader for lokaler

| berakningen har anvéants en schablon pa 10 % av intdkterna. Detta ar vad som normalt

debiteras institutionerna vid universitetet. Kostnaden for lokaler i samband med
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verksamhetsforlagd utbildning inom OLL eller samverkande landsting betalas med ALF-

medel.

8.3.4 Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har beriknats som ett genomsnitt av redovisade driftskostnader for

aren 2004-2006 vid Orebro universitet, i relation till redovisade anslagsintakter.

8.3.5 Kostnader for IT

Vid Orebro universitet finns ett utbyggt 1T-stod vilket tillhandahller huvuddelen av de
resurser som behovs for lakarprogrammet sdsom befintliga web-baserade
utbildningsplattformar samt mjuk- och hardvarusupport. Kostnaden for detta tacks av ”Interna
kostnader” (se Del 8). For de sérskilda satsningar som planeras inom L&karprogrammet
avsétts ytterligare 2 miljoner kr/ar.

8.3.6 Kostnader for samverkan med universiteten i Glasgow och
Maastricht

For samverkan med universiteten i Glasgow och Maastricht avséatts 1,5 miljoner kronor per ar.
Denna sarskilda satsning avser extra kostnader sasom arvoden for medverkan av larare och
radgivare fran respektive universitet samt utvecklade lararutbyten och lararutbildningar samt
resekostnader. En del av berdknade resekostnader tacks av posten ”Ldnebikostnader”

(se Del 8).

8.3.7 Interna kostnader

Bland interna kostnader marks framfor allt centralt utdebiterade kostnader for telefoni,
lokalvard, skrivningsadministration, IT-support mm. Kostnadsnivan varierar nagot mellan
universitetets institutioner. | kalkylen har 2,6% av intédkterna anvants vilket ar ett beréknat
genomsnitt fér ren 2004-2006 vid Orebro universitet.

8.3.8 Finansiella kostnader och avskrivningar

Vid fullt utbyggt program avsétts 2 miljoner kr per ar for avskrivningar. Dessa avser
laboratorieutrustning, annat kostsamt undervisningsmaterial, dyrare datorutrustningar mm.

Finansiella kostnader beraknas uppga till 0,6 miljoner kr per ér.
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8.3.9 Planeringsreserv

Respektive post i denna kalkyl har upprattats med utgangspunkt i forsiktighetsprincipen. Det

innebar att kostnaderna avsiktligt varderats hogt, medan intakterna varderats lagt.
Exempel ar:

— Kaostnaden for samtliga larares I6ner har beréknats utifran lonestatistik for lakare. |
verkligheten kommer inte alla l&rare att vara lakare vilket sannolikt innebdr en lagre

I6nekostnad.

— FOr att berakna kostnaden for larares medverkan i ledningsuppdrag, har I6nestatistiken
for kliniskt verksamma l&kare anvénts till det stora flertalet uppdrag. Sannolikt
kommer en storre andel av ledningsuppdragen &n det som anvénts i kalkylen att skotas

av icke kliniskt verksamma lékare vilket innebar en lagre I6nekostnad.

— Vid berakningen av lonekostnad har professorer berdknats sta for 29% av uppdraget,
lektorer for 58% och assistenter for 13%. Detta torde atminstone inte leda till en

underskattning av l6nekostnaden.

— Kalkylen bygger pa att helarsprestationerna ersatts med prislapp for medicin till endast
95%, vilket ar Iagt raknat i jamforelse med 6vriga svenska lakaruthildningar.

Utover detta finns i kalkylen en post for planeringsreserv motsvarande 3 % av programmets

totala kostnader.

8.3.10 Kostnader under programmets uppbyggnad

Till foljd av att larare inte kan utnyttjas fullt ut under programmets uppbyggnad kommer ett
underskott att uppsta under de forsta aren. Flertalet larare under programmets 3 forsta ar ar
dock redan anstéllda, verksamma och finansierade inom ramen fOr universitets budget varfor
detta 16ses genom omfordelning av arbetsuppgifter och resurser inom den ordinarie

verksamheten.

Till denna del hor

Bilaga 20. Tabellunderlag for berékning av I6nekostnader
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Bilagor

. Utbildningsplan

. Ramschema for lakarprogrammet vid Orebro universitet
. Kursplan och innehall: Medicinsk Baskurs

. Kursplan och innehall: Medicinsk Temakurs |

1
2
3
4
5. Kursplan och innehall: Medicinsk Temakurs I
6. Kursplan och innehall: Medicinsk Fordjupningskurs

7. Kurslitteratur

8. Samarbetsavtal mellan Orebro lans landsting och Orebro universitet
9. Bilbergska huset

10. Utbildningens och forskningens hus

11.Fast anstallda larare vid Orebro universitet for lakarutbildningen

12. Akademisk kompetens for verksamhetsforlagd utbildning inom Orebro lans
landsting

13. Samarbetsavtal Glasgow

14.Samarbetsavtal Maastricht

15. Samarbetsavtal Skévde

16. Samarbetsavtal Halmstad

17.Avtal om samarbete med hégskolorna i Skévde och Halmstad
18.Samarbetsavtal Varmlands lans landsting

19. Samarbetsavtal Landstinget i Dalarna

20. Tabellunderlag for berakning av lonekostnader
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