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INTERVJUN. Lars Erik Rutqvist har en gedigen karriar som
kliniker, forskare och chef inom onkologi bakom sig.
Men han lamnade sjukvarden och boérjade som koncern-
ansvarig for vetenskapliga fragor pa Swedish Match.

Nu férsvarar han snuset pa arbetstid.

TEXT: SARA GUNNARSDOTTER

Foto: Elisabeth Edén

»Avionad men inte kopt«

®® ;nusen halsofarlig to-

baksprodukt som till

varje pris bor undvikas,

inte minst for att det
kan fungera som inkorsport
till cigarettrokning? Eller ar
snus i jaimforelse med cigaret-
ter ganska harmlost for hilsan
och ett lampligt alternativ for
dem som vill sluta roka?

Debatten har béljat fram och
tillbaka de senaste aren med
vetenskapliga ron som stodjer
idn den ena sidan, 4n den an-
dra. Lars Erik Rutqvist, speci-
alist i onkologi och koncern-
ansvarig for vetenskapliga
fragor pa Swedish Match se-
danijunif6rra aret, tog still-
ning redan for flera ar sedan.
Enligt honom raddar snus li-
vet pa fore detta cigarettro-
kare som annars riskerar att
do6 irékningsrelaterad cancer.

Trots att Lars Erik Rutqvist
alltsa dven tidigare varit enga-
gerad i debatten om snusets
inverkan pa hilsan, isigochi
forhallande till cigarettrok-
ning, har han under sitt férsta
ar pa Swedish Match blivit
forvanad 6ver polariseringen
i asikter pa omradet.

- Det finns en handfull per-
soner som ir vildigt ideolo-
gsikt fargade i sitt engage-
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mang mot tobak. Att bedriva
ett kraftfullt arbete mot rok-
ning har jag stor respekt for
och stodjer, for vi vet ju sedan
25 - 30 ar att rokning dr den
viktigaste orsaken till ohilsa
som man kan forebygga.

— Problemet dr att den har
gruppen drar all tobak 6ver en
kam och séger att all tobak ar
skadlig, att all tobak bor utro-
tas.

Lars Erik Rutqvist sdger att
antitobaksforesprakarna kas-
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Snusning kan radd
tusentals rokares li

tar ut barnet med badvattnet.

- Det priméra maste ju vara
att bekdmpa och forebygga
alla de sjukdomar som rok-
ningen orsakar. Om folk se-
dan anvander snus eller na-
gon annan produkt som ir va-
nebildande ar inte sa intres-
sant, det tycker jag mer ar en
moralisk fraga.

Aven Lars Erik Rutqvist
menar emellertid att det ar
efterstravansvirt med en helt
tobaksfri varld, men konsta-
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terar att det inte ar ett realis-
tiskt scenario.

- Det dr den situationen vi
maste hantera pa ett pragma-
tiskt satt.

Enligt Lars Erik Rutqvist ar
snusets storsta fortjanst dess
potential som rokavvanj-
ningsmedel och rokersatt-
ningsmedel.

- Vivet att rokning orsakar
en mingd ohilsa, framférallt
cancer och hjart-kérlsjuk-
dom. I Sverige finns mer &n
en miljon rokare, och pa na-
got séatt maste vi férsoka fa
dem att sluta.

- Och kan de inte gora det
av egen kraft sa kan man ge
dem hjalp i form av ldkeme-
del, nikotinersattningsmedel
iform av plaster eller tugg-
gummi.

Men Lars Erik Rutqvist
hévdar att de preparaten ar
foga effektiva.

- Atta av tio borjar roka
igen, och det ar inget bra.
Trots att likemedelsindustrin
hallit pa och produktutveck-
lat i ménga ar sa blir inte ni-
kotinersattningsmedlen batt-
re dn sa hér. Det r alltsa inget
som pa ett avgérande sétt pa-
verkar prevalensen rokare i
befolkningen.
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Enligt Lars Erik Rutqvist dr det helt uppenbart att det &r snuset som ligger bakom de relativt laga siffrorna betréffande rékvanor i Sverige.
»Jag har sa svart att forsta dem som séger att det inte ar vetenskapligt bevisat.« Foto: Elisabeth Edén
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Och enligt Lars Erik Rut-
qvist ar det hér det svenska
snuset kommer in i bilden.

- Plaster och tuggummi dr
valdigt daliga pa att avge ni-
kotin medan ddremot snus
har en nikotinfriséttning
som liknar cigaretter. Det ar
den viktigaste forklaringen
till att snus fungerar sa bra
som rokersattning.

- Men snus ér inte ett helt
harml6st medel i och med att
det innehaller nikotin. Till
exempel ska ju gravida, eller
ménniskor med karlfor-
trangningar, inte anvinda ni-
kotin i ndgon form. Men i
forhallande till rokning ar
den vetenskapliga virlden i
dag helt 6verens om att det
ir dramatiska riskskillnader.

|
B FAKTA Inga cigaretter

pa Swedish Match

Vinsten pa egna produkter
utgors till 50 procent av den
pd snus.

Cigarrer star for 24 procent
av vinsten, piptobak for 8
procent och tuggtobak for 10
procent. Resten av vinsten
kommer fran tandstickor och
tandare.

Féretaget 4r ocksa en stor
distribut6r av sina konkur-
renters tobaksprodukter,
bland annat cigaretter.

Och det intressanta som jag
har lart mig under mitt ar pa
Swedish Match ar att detta
vet inte svenska folket, och
inte ldkarkaren heller.

Men rédcker det da att snu-
set i relation till cigarettrok-
ning kan anses som en be-
skedlig drog?

- Om vi hade samma rok-
vanor hir som i 6vriga Euro-
paoch snuset skulle vara ett
njutningsmedel som adde-
rades till det, da skulle det ju
bli ett nettotillskott och da
vore det problematiskt. Men
snus som det anvénds i Sveri-
ge dr inte en inkdrsport till
rokning utan en port dar-
ifran. Alla svenskar har vil
nagon i sin familj eller om-
givning som har lyckats sluta
r6ka med hjilp av snus. Sa att
sdga att det inte fungerar ar

la Bolinderi Lakartidningen
att Lars Erik Rutqvisti stort

sett kopts av Swedish Match
for att sdkerstélla nyrekryte-

mer kopt nu dn vad jag kinde
mig som landstingsanstalld,
da hade jag ocksa en jéttebra
16n. I landstinget fick jag

ring av tobaks- dessutom inte
konsumenter (LT %) ag kdanner sigavad jag ville
nr11/2007sidan ig inte mer u.tan Skl..llle ff'jlja en
879). Men Lars .. o viss policy; till ex-
Erik Rutqvist me- ko pt nu dn vad empel forsvara
narattdethansi- jag kdande m ig orimliga vanteti-
ger vilar pa veten- som landstin gs- der tll} cancerbe—
skap och overty- . handling som jag
gelse ochatthans @n stélld.« sjilv tyckte var
arbetsgivare inte helt oacceptabla.

givit nagra specifika direktiv
om hur han ska uttala sig.

- Swedish Match tillverkar
inte cigaretter. Det ir en vik-
tig aspekt pa det hir foreta-
get och var helt nédvéndigt
for att jag 6verhuvudtaget
skulle 6verviga att jobba hér.
Snus ir det stora inom kon-
cernen, sedan tillverkar man

Hiér far jag sdga precis vad jag
vill. Sa ur den aspekten var
det etiskt mer problematiskt
att vara klinikchefilands-
tinget &n att jobba pa Swe-
dish Match.

Men hur kunde Lars Erik
Rutqvist da bli forvanad over
debattens tongangar? Hans

helt enkelt inte trovirdigt.

- Och med de hiar kompo-
nenterna - rokersittning och
den relativa harmlésheten —
tycker inte jag att det 4r na-
got problem att stélla sig po-

forklaring ar att han sjilv nog
inte haft tillracklig tyngd i
fragan tidigare.
- Man har nog uppfattat
mig som en onkolog som
héllit pd med brostcan-

aven cigarrer och piptobak.
Det ir en ganska liten verk-
samhet, men jag tycker att
det ar forkastligt, det ar ju
roktobak. Det dr nagot
man borde sluta upp

sitiv till snus ur folkhélso- med och det séger jag cer och baravarit inne
synpunkt. Fler och flerifors-  ocks4, dven internt. lite grann och pratat om
karvirlden borjar inse detta. Lars Erik Rutqvist L. tobak. Det ir forst nu se-
vill ocksé podngtera att : dan jag tog steget Over
Men Lars Erik Rutqvist har l6nen i Swedish Match o till Swedish Match som
inte fatt std oemotsagd i ligger pa samma niva Mioa.  deforstirattjag faktiskt
snusfragan, hans uppsat har som for en tjanst i lake- _' menade allvar med vad
ocksa ifragasatts. Till exem- medelsindustrin. ] W'u jagsa.
pel antog 6verldkaren Gunil- - Jag kdnner mig inte — Sara Gunnarsdotter

En on kologs vag till ett tobaksbolag

Lars Erik Rutqvist saknar kon-
takten med patienterna. Men
sjukvarden langtar han inte
tillbaka till.

Det var for ett drygt ar sedan
som Lars Erik Rutqvist lam-
nade sin tjdnst pa onkologkli-
niken pa Huddinge sjukhus.
Dahade nyligen Huddinge
Universitetssjukhus och Ka-
rolinska sjukhuset fusionerat
till det jattestora Karolinska
universitetssjukhuset. En
sammanslagning som Lars
Erik Rutqvist trott pa och va-
rit entusiastisk infor.

- Jaghade under mina ar pa
Huddinge sett vilken enorm
kraft och framatanda som
fanns déir. Det var spAnnande
att det skulle giftas samman
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ganska siker pa att fa den.
Men diskussioner med sjuk-
husledningen gjorde honom
besviken.

- Jag trodde att allt det po-
sitiva fran det ena stéllet skul-
le giftas ihop med det positiva
fran det andra stillet men fick
forsta att det skulle bli tvart-
om; det som jag uppfattade
som negativt var det som
skulle gélla.

Det negativa var, enligt Lars
Erik Rutqvist, en foraldrad le-
darskapsfilosofi.

- Det skulle inte ga att gora
nagot bra utifran de férutsatt-
ningarna.

Sa Lars Erik Rutqvist valde
attinte bara dra tillbaka sin
ans6kan om att fa bli verk-
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»Det handlar om att ge manniskor en chans att undga cancer,
sdger Lars Erik Rutqvist.

med Karolinskas stora resur-
ser, sdger han.
Lars Erik Rutqvist sokte

tjinsten som verksamhets-
chef fér den gemensamma
onkologkliniken. Och han var
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samhetschef utan dven limna
verksamheten helt och hallet.

- Jag tyckte att jag hade
kommit till vags &nde och
trodde inte jag skulle kunna
vara framgangsrik i den orga-
nisationen.

Efter nagra erbjudanden frén
lakemedelsindustrin och fran
andra universitet kom sa er-
bjudandet fran Swedish
Match om att bli ansvarig for
vetenskapliga fragor inom bo-
laget.

- Det var nagot vildigt an-
norlunda, men egentligen
handlar det hér jobbet om
precis samma sak som det jag
jobbat med under hela min
yrkeskarriir; att ge manni-

Slutade sjdlv roka med hjalp av snus

Lars Erik Rutqvist ar sjalv ett
exempel pa en fore detta ro-
kare som lagt av med hjdlp av
snus.

— Detvar i bérjan pa 1980-ta-
let och jag tyckte det var lite
olampligt att jag som onkolog
rokte.

Lars Erik Rutqvist
provade nikotintug-
gummi och nikotin-
plaster utan framgang.

skor en mojlighet att undvika
attdoicancer.

Sa Lars Erik Rutqvist tack-
ade ja till att f6lja och bevaka

vetenskapen nir det giller

Da foreslog hans hustru snus.
— Jag tyckte snus var nagot
dckligt och ville inte prova men

hon sa att det fanns portions-
forpackningar.
Och efter att ha atlytt hus-

truns rad kunde Lars Erik Rutg-

vist sluta roka med hjalp av
snus.

— | dag anvander jag
snus av och till men jag
har inte rokt pa 25 ar!

snus och andra rokfria pro-
dukter for Swedish Matchs
rakning. Bolaget bedriver
dven egen produktkontroll
och -utveckling som Lars Erik

Rutqvist deltar i och har syn-
punkter pa.

- Jag ar ansvarig for bolaget
internationellt och traffar
manga kolleger pa konferen-
ser och moten virlden over.

Den storsta fordndringen i
och med 6vergangen till
Swedish Match har for Lars
Erik Rutqvist varit att inte
traffa patienter.

- Det ar det jag saknar mest
fran det kliniska arbetet. Det
arju de som gor det jobbet
meningsfullt. Men sjukvér-
den saknar jag inte!

Sara Gunnarsdotter

Swedish Match har sedan tidigare en
svensk onkolog anstalld, Freddi Lewin. Han
har i stort sett samma arbetsuppgifter som
Lars Erik Rutqvist men inom bolagets
Nordeuropadivision.

Morgonluft for starta eget-planer

Ovanligt manga vill ga Lakar-
forbundets starta eget-kurs i

ar. Men alla vagar inte sta for
sina planer infor arbetsgiva-

ren.

Starta eget-kursen har inte
hallits sedan 2002, meniar
ges den vid tre tillfdllen pa
grund av efterfragan. Intres-
set beror nog pé att det hian-
der mycket i landstingen just
nu, tror Cecilia Curtelius
Larsson och Anna Lindvall,
jurister pa Lakarforbundet.
De arrangerar kursen till-
sammans med en revisions-
byra.

— Intresset bland likare att
starta eget ar jattestort. Fran
2002 till och med forra aret
har det varit omgjligt. Nu
vadrar man morgonluft, sager
Anna Lindvall.

En 6nskan om att fa styra
sjalv och att slippa ha lands-
tingen som arbetsgivare tror
hon ocksa bidrar.

Lakartidningen tittade in nir
kursen holls pa ett hotell i
Stockholm forra veckan. Den
geografiska spridningen
bland de omkring 40 delta-
garna speglar mojligen lands-
tingens privatiseringsplaner.
Haélften kom fran Stock-

Revisorn Stefan Norell reder ut for- och nackdelar med olika bolagsformer for Agneta von Zweigbergk

(andra frén vinster) och hennes kurskamrater.

holmsomradet. Ovriga kom
framst fran Uppsala, Gote-
borg och Skéne och nagra fran
Orebro, Ostergétland, S6rm-
land och Halland.

Fleraville dock inte lata sig
intervjuas med namn, av
radsla for vad arbetsgivaren
skulle tycka. Nagra hade tidi-
gare arbetat extra som hyrla-
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kare och »fatt uppstrackning«
av sin chef for det.

- Om man da antyder att
man vill starta eget blir det
nog effekter av det, skulle jag
tro, sa en deltagare.

— Man siger inte att man
varit hér for det ar illojal verk-
samhet, sa en annan.

Kursen vinder sig i forsta

Foto: Urban Orzolek

hand till den som vill bli pri-
vatlidkare pa heltid, och syftet
ir att ge en bild avvad man
bor tinka pa. Den tar upp
bland annat olika foretagsfor-
mer, skatteritt, forsakrings-
fragor, nationella taxan, vard-
avtal och hur det ar att bli ut-
satt for upphandling.

Dentar diremotinteupp =)
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arbetsgivarfragor, sa den som
till exempel funderar pa att ta
ansvar f6r en avknoppad verk-
samhet och ha en grupp an-
stillda hor inte till malgrup-
pen. Manga av deltagarna
hade redan ett eget foretag i
nagon form.

Annika Sorensen, allméanla-
kare fran Lund, slutade arbeta
som distrikts-
likare i varas
och startade
ett handels-
bolag.

- Jaghar
fatt lite hjalp
fran en ny-
foretagaror-
ganisation
ochville kom-
plettera med den hir kursen
for att se vad som géller speci-
fikt for 1akare och se till att jag
inte har missat nagot.

- Min afférsidé ir att silja
fordjupad friskvard till féretag
for att deras anstéllda ska fa
hjalp till ett friskt liv. Jag tror
det finns en stor potential.

Nu bygger hon upp foreta-
get varvat med arbete som
hyrlidkare.

— Alla siiger att det tar
mycket tid att komma igang,
och det stimmer. Men det
hér har varit en av de roligaste
perioderna i mitt liv. Man
traffar mycket folk och man
styr sig sjilv. Men det ar eko-
nomiskt tufft.

Annika
Sorensen

Ingemar Nordblom &r radiolog

pa Lasarettet s 3
i Ystad men I 1
har ocksa en o

enskild firma. -
Han tar /i /‘;?
extraknick [

som radiolog § '
for beman- b
ningsforetag  Ingemar

och for Prak- Nordblom
tikertjanst

och s& ordnar han choklad-
och dryckesprovningar. Nu
funderar pad om han i stillet
ska bilda ett aktiebolag for att
sd smaningom jobba heltid pa
olika rontgenavdelningar och
med teleradiologiuppdrag.
Hur det blir med den saken
beror bland annat pa hur
radiologin i Skéne forindras.

- Om det blir en gemensam
rontgenavdelning for Region
Skane far man minskade maj-
ligheter att paverka sjélv, och
da kan jag 6verviga det.

Agneta von Zweigbergk, pri-
vatpraktiserande gynekolog
paen grupp-
mottagning
som har vard-
avtal med
landstinget i
Stockholm.
—Jaghar
varit egen
foretagare i
tio ar och vill
uppdatera
mig. Jag har nyligen gatt 6ver
fran enskild firma till aktiebo-
lagsform. Overgangen &r
kranglig, och man vill undvika

Agneta von
Zweigbergk

alla fallgropar. Jag har fatt hem
en tjock bok men vem orkar
lasa den fran parm till parm.

Leif Markusson hade rest upp
fran Karlskrona. Han dr spe-
cialistikirur- o
gi och urologi
men har de
senaste 15
aren varit
marinlidkare
och drredan ; 2
som 60-aring 2
nybliven pen- | eif Markusson
sionér. Med

pensionibot-

tenblir det egna féretagandet
inte sa riskfyllt, mer som
»gradde pa moset«. Nu funde-
rar han pa att starta aktiebo-
lag tillsammans med sin fru
som ar sjukgymnast.

- Detjagharjobbat med dri
princip allménlékararbete,
och det dr det jag har tinkt
fortsitta med. Jag har gjort
vissa inhopp som stafettlikare,
och sedan i februari har jag va-
rit stafettlikare pa halvtid.

Som stafettlédkare har han
hittills varit anstilld av ett be-
manningsforetag. Nu vill han
gora samma sak, fastieget bo-
lag. Det ger vissa mojligheter,
till exempel att ga kurser, och
det ska bli spdnnande att star-
taeget, tycker han.

—Man ar friare dnien an-
stallningsform, och det kinns
stimulerande.

Kursen ges harnéstino-
vember och sedan i maj 2008.

Elisabet Ohlin

NAGRA FRAGOR TILL STEFAN NORELL, AUKTORISERAD
REVISOR, SOM FORELASER OM STARTA EGET-FRAGOR

Vad fragar likare dig oftast om?

- Det handlar ofta om det
som tangerar det privata, vad
som dr avdragsgillt. Men det
ar kanske inte de visentligas-
te fragorna.

Vad svarar du?

— Man ska akta sig for att
konstruera situationer dar
man forsoker fa avdrag for
privata kostnader. Manga si-
ger da »men alla andra gor ju
sa«. Men vid riktade skatte-
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kontroller av likare och sjuk-
gymnaster har manga fastnat
igarnet (se artikel i Lakartid-
ningen nr 10/2006).

Bista raden?

- Deborde hellre titta pa
affarsidén och fundera pa
vad de ska syssla med och fo-
kusera mer pa intikter &dn pa
avdrag.

- Man ska ocksa tidnka pa
vad det far for konsekvenser

for familjen att man blir egen
foretagare. Det dr ett stort
steg. Och att bli arbetsgivare
ar ett vildigt stort steg.

- Som foretagare ska man
se till att ha en god radgivare
for att undvika situationer
dar man trampar snettire-
gelverket. Det behover inte
vara en revisor. Det kan vara
en skattejurist eller en redo-
visningskonsult.

Apoteket nekar till
att limna uppgifter
till Konkurrensverket

Apoteket sa forra veckan nej till
att svara utférligt pa de detalje-
rade fragor som Konkurrensver-
ket stallt angaende bolagets
framtida atgérder infor avveck-
lingen av apoteksmonopolet, se
LT nr 34. Apotekets VD Stefan
Carlsson sager att uppgifterna
ar kansliga att [amna ut infor
framtida konkurrenter. Bolaget
svarar att eftersom Konkurrens-
verkets fragor inte féranletts av
misstankar om dvertradelse av
Konkurrenslagen utan motive-
ras av verkets eventuella regel-
andringar for att undanrdja hin-
der fér en 6ppen apoteksmark-
nad, behover inte uppgifterna
lamnas ut. Apoteket menar att
verkets utredningsbefogenheter
ar kopplade till Konkurrensla-
gen, och darfor har uppdraget
att lamna forslag pa regeland-
ringar inget stod dar.

Kritiserad
landstingsdirektor
i Vastmanland slutar

Trots att det varit kdnt sedan i
varas att Jan Brithon slutar som
landstingsdirektor nar hans for-
ordnande gar ut till arsskiftet &r
det forst nu sokandet efter en
eftertradare pabérjas pa allvar.

Inge Eriksson, ordférande i
Vastmanlands lakarforening,
som tidigare kravt Jan Brithons
avgang, vill tona ner den kritik
mot honom som lokalf6rening-
en tidigare kommit med.

— Det vi framst varit kritiska
till ar ledningsstrukturen och
bristen pa ledarskap, da har
Jan Brithon lite orattvist kommit
i fokus.

Men lokalféreningen ar alltsa
fortsatt kritisk. Nu géller kritiken
framst rekryteringsprocessen.

— Forst nu har man kommit i
gang med att upphandla en re-
kryteringsfirma. Sedan ska man
utarbeta en kravprofil. Det kom-
mer att ta ett bra tag innan vi
har en ny landstingsdirektor.

Landstingsradet Magnus Ed-
lund (m) haller med om att det
nog inte kan komma en efter-
tradare till Jan Brithon redan vid
arsskiftet.

Men han vérjer sig samtidigt
mot kritiken och menar att man
visst satt i gang tidigare.

— Vi férsokte gora en for-
enklad upphandling men fick
nej pa det, det ar darfor det ta-
git extra tid, sager han och fort-
satter lite ursdktande:

— Vi har inte rekryterat nagon
ny direktdr pa tio ar, kanske ar
vi lite ringrostiga.

Sara Gunnarsdotter
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