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SALUS ANSVAR. Catarina Andersson Forsman, Likarforbundets VD
och styrelseledamot i Salus Ansvar, 6ppnar for en utredning om vad
som egentligen forsiggatt mellan moderbolag och livbolagi Salus
Ansvar, sa linge den betalas och bestills av bolaget sjilvt. Dessutom
ska Lakarforbundets dgande i Salus Ansvar avvecklas — pa sikt.

Catarina Andersson Forsman om Salus Ansvar:

En typisk fraga
man inte vill arva som VD

dkarférbundet ar nést
storsta dgare i borsno-
terade finanskoncer-
nen Salus Ansvar, som
isin tur dger Salus Ansvar Liv
dir manga ldkare pensions-
sparar. Livbolaget haller pa
att avvecklas efter en kata-
strofal utveckling pa senare
ar, och tidigare har det fore-
kommit en del mérkliga turer
mellan moderbolaget och liv-
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bolaget. Det har rests krav pa
nagon form av utredning av
vad som egentligen hint och
eventuellt ansvar, i stil med
vad Skandias livbolag gjorde
och som da ledde till att mo-
derbolaget fick betala viss er-
sittning till livbolaget.

Hur motiverar du att Lakar-
forbundet dger aktier i Salus
Ansvar?

- Under min tid har vi salt

Sxd
konstatera att
bjudits en flytt till

av en stor post aktier. Jag
tyckerinte att det dr klokt att
en fackférening sitter med i
ett aktiebolag dar man maste
ta strategiska beslut. Palang
sikt maste vi avveckla ett sé-
dant hirinnehav. Likarfor-
bundet har sedan 2002 en po-
licy att man inte ska vara stora
aktiefigare med strategiskt an-
svariborsnoterade bolag,
men man maste hitta ett bra
sétt att hantera det hir pa. Det
ar en langsiktig strategisk in-
vestering man gjort vid en viss
tidpunkt. Jag tycker ocksa det
arviktigt att vi tar ett ansvar
som Agare.

Varfor har ni inte avvecklat
dgandet hittills?

- Utifran den historia som
varit tycker vi att vi har ett an-
svar att géra det sa bra for
vara medlemmar som mojligt.

Hur ska det ansvaret axlas
konkret?

- Livbolaget har ldnge varit
ett problem och vi har linge
letat efter en bralosning. Nu
har vi dntligen hittat en ge-
nom att erbjuda forsakrings-
tagarnaen flytt till SEB
Trygg Liv Nya, dir de har en
bra produktibland annat ga-
rantiforsidkringen. Sakbola-
get dr nu ocksa avvecklat i
och med att Cosa ar salt. Nar
vi eventuellt minskar ytterli-
gare pa innehavet ska det
varavid en tidpunkt nar bo-
laget méar sa bra det barakan
gora. Just nu finns inga pla-
ner pa att stiga av [gandet].
Vimaste se att det blir bra for
vara forsdkringstagare innan

vi kan éndra strategi.

Men du sitter ocksa i styrel-
sen for Salus Ansvar.

—Detdrdet som drden
dubbla rollen fér mig. Min roll
istyrelsen ar att se till att Sa-
lus Ansvar gar sa bra som moj-
ligt, medan livbolaget 4r en
egen enhet. Hir har jag den
splittrade rollen, som VD i ett
fackforbund med medlemmar
som dr forsakringtagare i ett
av dotterbolagen.

Varfor sitter du i styrelsen?

- Som representant for den
tidigare storste dgaren.

Vad gor dig lampad att sitta
i den styrelsen?

- Bolaget har en nisch som
innebér att man skapar mer-
virde for organisationer. Jag
representerar en av organisa-
tionerna och har sakkunskap
om hur vi inom fackférening-
en tycker och tinker

Ar du nojd med hur livbola-
gets styrelse ser ut?

- Det dr en vildigt kompen-
tent styrelse med duktiga eko-
nomer. Jag ser idag inget be-
hov avnagon fériandring.

Hur ska ni ta ett dgaransvar
framover pa ett satt ni inte
gjort tidigare?

- Det har skett férédndringar
istyrelsesammansittningen.
Tidigare var det manga lakare.
Vihar ocksa dndrat lednings-
strukturen. Vi hoppas att de
hér férandringarna gor att bo-
laget ska vara vitalt infor
framtiden. Det har nu en mer
renodlad idé. Tidigare var det
ett alldeles for litet bolag.
Konceptet nu ska vara att
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Ldkarférbundets VD Catarina Andersson Forsman tycker att det kanske dr lage att géra en utredning av turerna kring Salus Ansvar L|v..

»Men det ska goras inom bolaget. Det ska inte bekostas av Sveriges lakarférbund«, sager hon.

man aterforséljer fardiga pro-
dukter, och dir vet jag vad La-
karférbundets medlemmar
vill ha, och da kan bolaget ock-
sa utvecklas efter det.

Men det betyder dnda att
man sitter pa dubbla stolar.
Som representant for kunder
och dgare.

- Vihar en langsiktig strate-
giom att vi inte ska 4ga, men
vikan inte séga att ar 200x ska
forbundet inte vara dgare
ldngre. Jag tror att vi ska pro-
filera vart kundkoncept tydli-
gare mot Salus Ansvar, det ir
en bittre inriktning fér en
fackférening. Vi ir inte affars-
man, vi ir heller inte specia-
lister i forsdkringsbranschen.

Men dnda sa finns ju fragan
kvar. Vad d@r det som hindrar?
Ni sdger att ni inte ska dga,
men sdljer dnda inte.

- Justnuvill vi se att de af-
farer som ar igang verkligen

fungerar, med SEB och annat.

Men for det maste man val
inte vara stordgare i bolaget?

- Nej, det maste man inte
vara, men vi har gjort det stra-
tegiskavalet. Det kanske inte
ar ratt borstidpunkt just nu
att sdlja aktier heller.

Lakarforbundets central-
styrelse, ddr du dr foredra-
gande, har sagt nej till en mo-
tion till fullmdktige om att
lata gora en oberoende
granskning av turerna i Salus
Ansvar Liv och forhallandena
mellan livbolaget och moder-
bolaget. Varfor da?

- Detvi gjort som dgare ir
att vilamnat ansvarsfrihet i
samband med bolagsstim-
mor, sa juridiskt har vi sagt att
det hir ar helt ok. Att dd backa
och siga att vi tycker inte det
langre, vad skulle man astad-
komma med det? Da maste
man kanske klandra tidigare
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centralstyrelser som rostat pa
bolagsstdmmor och varit del-
aktigaibesluten.

Skulle det vara ett problem?

- Man har haft interna revi-
sorer och har haft Finansin-
spektionen dér. Som jag ser
det har man gjort valdigt dali-
ga affirer.

Men det fins ju dven en hel
del mérkliga internaffdrer och
forhallanden mellan moder-
bolag och livbolag som knap-
past granskats?

- Om vi bestimmer oss for
att gora en utredning s ar det
inte sékert att vi far allt mate-
rial och annat. Ska man gora
en utredning tycker jag att det
ar bolaget sjéalvt som ska gora
den och inte Likarforbundet.

Ni &r ju ndst storsta dgare
och skulle kunna foresla det
och driva den fragan.

- Det hir dr nagot vi hela ti-
den tittar pa. Ibland kan det ju

vara bra for ett foretag att ta
fram en vitbok 6ver vad som
hént, och det ar naturligtvis
nagot man kan fundera 6ver
om det skulle vara fér Salus
Ansvar. Som jag ser det maste
det ske inom bolaget om det
skabli en utredning.

Men ni dr ju dgare. Om inte
ni tar tag i det, vem ska da
gora det?

- Det hir diskuteras hela ti-
denibolaget. Hur vi ska jobba
och vilka utredningar vi ska
gora. Detta ar forstas en avde
saker vi maste fundera 6ver
som styrelse, men det dr inte
bara jag som bestdammer vad
bolaget ska titta p4, det finns
ocksa andra stora dgare.

Vill ni att det gors en utred-
ning?

- Fo6r mig ir det ingen nack-
del om det gors det.

Varfor tar ni inte upp fragan
och driver den i styrelsen?
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— Det hiar kommer att kom-
ma pa tal i styrelsen. Min for-
hoppning med en sadan ut-
redning dr forstas att man ska
kunnaldgga det som varit
bakom sig och ga framat. Pa
det viset skulle det kunna vara
bra fér bolaget att ha en offen-
sivhallning i fragan. Men det
ska goras inom bolaget. Det
ska inte bekostas av Sveriges
lakarférbund, som motionen
yrkar pa.

Kommer du att verka inom
Salus Ansvars styrelse for att
det blir en sadan utredning?

- Jagkan se att det kanske

arlédge att gora en sddan ut-
redning. Det har varit en del
diskussioneristyrelsen och
jag far se vad som hinder. Jag
vet juinte exakt hur 6vriga i
styrelsen forhéller sigiden
hir fragan.

Hur gar det med dverflytt-
ningen fran livbolaget till SEB
Trygg Liv?

- Det gar jattebra. Sista siff-
ran jag sag var for nagra veck-
or sedan. Da hade bara 60
tackat nej, och manga tusen
har erbjudits 6verflyttning.
90 procent har accepterat
flytten direkt.

Varfor saldes inte livbola-
get?

- Det beror pa hur bolaget
sdgut. Det hade noginte ens
gatt att ge bort.

Du har bara suttit i Salus
Ansvars styrelse ett ar, men
det mesta som hant ligger
mycket langre tillbaka i tiden.

- Som VD finns det ju vissa
fragor man inte vill drva, och
det hir ar vl en typisk sadan.

Text: Jan Lindroth
reporter, Affarsvarlden
Foto: Urban Orzolek

Egendomliga turer kring Salus Ansvar Liv

Bakom motionen till Lakarfor-
bundets fullmdktige om att
tillsdtta en utredning av hur
livbolaget egentligen skotts
inom Salus Ansvar-koncernen
finns bade en synnerligen da-
lig utveckling for sparkapita-
let och en rad fragetecken
kring forhallandet mellan
dgaren Salus Ansvar och liv-
bolaget.

Salus Ansvar Liv ar ett sa kal-
lat 6msesidigt livforsdkrings-
bolag dar kapitalet dgs av spa-
rarna. Men sjdlvabolaget som
skoter hanteringen och admi-
nistrationen &gs till 100 pro-
cent av Salus Ansvar, somisin
tur dr borsnoterat. Svenska
regler, skatter och praxis har
hindrat sparare fran att flytta
kapital fran en forvaltare till
en annan, vilket gjort att de
svenska livbolagen framst
konkurrerat om nya sparare.

Samtidigt dr dgarna av liv-
bolag férbjudna att ta ut ut-
delning fran livbolagen, vilket
gjort att det under arens lopp
dykt upp mer eller mindre
kreativa forsok fran moderbo-
lagens sida att &nda pa nagot
sitt »mjolka kossan«.

Mest kint dr Skandia, dar
forsiljningen av kapitalfor-
valtningen ifragasattes, lik-
som hur det gick till nar Skan-
dias livbolag kopte Skandias
kontorsfastighet. For nirva-
rande pagar det en process
mellan Skandia och Skandia
Liv. Spararna i Skandia Liv
forbereder ocksa en gruppta-
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Salus Ansvar och det heldgda livbolaget kopte gemensamt sakbola-

get Ansvar, som sedan gick i konkurs.

lan. Aven i andra livbolag har
det férekommit framfor allt
internaffirer som kritiserats
for att missgynna spararnai
livbolagen.

Mellan Salus Ansvar och det
helédgda livbolaget giller det
kanske framst kopet av det ge-
mensamma kdpet av sakbola-
get Ansvar, som sedan gick i
konkurs, forsiljningen av ka-
pitalférvaltningen samt hur
den skotts och upphandlats
samt en del fastighetsaffirer
déir livbolaget verkar ha kopt
och dgtlagenheter, som sedan
anvants avmoderbolaget i
personalpolitiskt syfte.

Dessutom har styrelsen i
livbolaget tidigare varitistort
sett dominerad av personer
fran moderbolaget eller med
bindningar till 4garna av mo-
derbolaget.

Regeringen haller pa med
ettlagforslag som sannolikt
kommer att forbjuda dagens
system med 6msesidiga livbo-
lag pa grund av de problem
som varit med sammanbland-
ning mellan moderbolag och
livbolag.

Liksom en del andra livbo-

lag var Salus Ansvar Liv tungt
iaktierislutet av1990-talet,
vilket forstés gav bra avkast-
ning men ocksé innebar en
hog risk som inte riktigt gar
ihop med ett livbolag. En trog
reaktion pa borsraset gjorde
sedan att den sa kallade kon-
solideringsgraden blev sé lag
att terbdring maste tas tillba-
kaoch attbolaget inte ens
skulle mékta med den garan-
terade avkastningen pa 3 pro-
cent, bland annat pa grund av
ettlagt rinteldge. Med for 1ag
konsolideringsgrad far livbo-
lag investerabaraisikra ran-
tepapper som statsobligatio-
ner.

Den variant som erbjuds spa-
rarnaiSalus Ansvar Livi SEB
Trygg Liv Nya skiljer sig
framst genom att det inte
finns nagon garanterad av-
kastning. Det ger oftast friare
placeringsmojligheter och
forhoppningsvis 6ver tiden en
béttre avkastning. I ett av al-
ternativen finns dock en in-
byggd ddmpare som gor att
vardet pa det man sparar inte
kan g& under 90 procent.

Jan Lindroth

Svensk ldkare
tf generaldirektor
for WHO

Dr Lee Jong-wook, generaldirek-
tor for FNs Varldshalsoorganisa-
tion, WHO, avled ovantat pa
sjukhus den 22 maj efter att han
drabbats av hjarnblodning. Han
blev 61 ar.

Vardminister Ylva Johansson
kommenterar hans bortgang:

— Dr Lee Jong-wooks bortgang
ar en stor forlust for det globala
hédlsoarbetet. Dr Lee var en dri-
vande och engagerad generaldi-
rektor for WHO.

Ddodsfallet sammanfoll med
att WHOs generalférsamling var
samlad i Genéve.

Den svenske ldkaren Anders
Nordstrom ar nu tillférordnad
generaldirektor. Nar detta till-
kdnnagavs uppstod »en mycket
uppjagad diskussion« i general-
forsamlingen. Det berattar Eva
Nilsson Bagenholm, Lakarfor-
bundets ordférande, pa plats i
Geneéve.

Vem som ska trdda in vid en
sadan hér situation finns inte
reglerat i WHOs stadgar. Anders
Nordstrom dr en av WHOs flera
bitradande generaldirektorer
och utsags 2003 av Lee Jong-
wook att vid behov tradain i
hans stélle, nagot som inte var
allmant kant.

— Det jag har hort om honom
dar att han ar en omtyckt, drivan-
de och duktig person. Jag tycker
lite synd om honom for att han
har hamnat i den har situatio-
nen, sager Eva Nilsson Bagen-
holm.

Anders Nordstrom ar lakarut-
bildad vid Karolinska institutet i
Solna. Innan han kom till WHO
arbetade han for den svenska
bistdandsmyndigheten Sida un-
der tolv ar och dessférinnan for
Roda korset i Kambodja.

Elisabet Ohlin

Allvarliga brister
i sikerhet inom
akutvarden

Var tredje anstalld inom akut-
varden har blivit utsatt fér vald
eller hot om vald, visar en un-
dersdkning som Arbetsmiljover-
ket har gjort.

Verket riktar skarp kritik mot
att arbetsgivarna inte efterlever
sina skyldigheter att kartlagga,
beddma och atgarda risker.
Bristerna bestar i daligt kontrol-
lerade larm, bristféllig rapporte-
ring vid incidenter och att ruti-
nerihandelse avvald saknas i
arbetsmiljon hos akut- och am-
bulanspersonal. | dag har man
bland annat problem med att
personal fotograferas med mo-
biltelefonkameror i samband
med hot.
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