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Varfor vanta tills man blivit chef?

Ledarskap bor laras tidigt

Vad tillfor egentligen en kurs i ledarskap? Bér man vinta
tills man blivit chef? Vad ska en ledarskapskurs innehél-
la? Vi - en forskningsledare och ldkare, en infektions-
likare med ansvar for HIV-verksamhet, och en familje-
lakare med chefsuppdrag — ger nagra synpunkter pa vad
ledarskapskompetens innebir och hur virdefull en kurs
i praktiskt ledarskap kan vara for »vanliga« likare.

om likare har vi ett medicinskt

ledningsansvar fran den forsta

klinikdagen. Det borde da vara

sjélvklart att vi fran borjan rus-
tas med teoretisk och praktisk utbild-
ning i ledarskap. Ledarskapsfragorna
har ocksd med tiden fatt en storre plats i
utbildningen, och idag &r avsikten att
ledarskapsutbildning ska ges som en
strimma under grundutbildning och AT.

I nu gillande malbeskrivning for spe-

cialistkompetens finns ett stycke om ad-
ministration och ledarskap, ett omrade
som den blivande likaren skall »ha kén-
nedom ome. I de nya malbeskrivningar-
na kommer kraven pa ledarskapskom-
petens att preciseras ytterligare vad
géller mal, larometod och uppféljnings-
krav, pA samma sitt som for all annan
kompetens.

Men hur var det for oss tre ldkare som
fram till dags dato inte skaffat oss nagra
formella kunskaper alls inom ledar-
skapsomrédet? I karridrens borjan for-
siggick ett trevande for att hitta rollen
som likare. Patientm6ten och medicins-
ka aspekter var det viktigaste, och ingen
patalade for oss att det hade underlittat
med utbildning i ledarskap pa ett tidigt
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stadium. Efter olika lang tid patog sig
var och en av oss ett ledaransvar. Forst
dablevledarskapets glidjeamnen, pro-
blem och utmaningar tydliga. Det vari
detta skede som vi kénde ett patagligt
behov att ga en ledarskapskurs, inte
minst for att férstd grundernaiarbets-
platsens psykologi.

Det finns en mangd ledarskapskurser
attviljabland, en del med personlig ut-
veckling som mél, andra med fokus pa
organisationsteori och management-
metoder. Flertalet kurser ir avancerade
och kostsamma. Vi forutsatte att den
kurs som vi »vanliga likare« skulle ha
storst nytta avvar enkel och konkret
med fokus pa ledarfunktionen i vardags-
arbetet. Vi valde déarfor en praktiskt ori-
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i karriaren

enterad ledarskapskurs pa sammanlagt
fem dagar, och det var pa denna kurs vi
kom att traffas. Kursen hade vi hittat pa
IPULS webbsida [1].

Det var positivt att var ledarskapsut-
bildning fokuserade pa verksamhetsné-
ra aspekter, inte pa avancerade manage-
mentmetoder, avtal, lagar och férord-
ningar. Vad det férst och framst handlar
om &r att tilldgna sig formaga att utveck-
la och hantera sig sjilv och den egna per-
sonen irelation till andra och att bli bra
paatt kommunicera, systematisera och
fortydliga innehéllet i samarbetet. Det
I6pande arbetet blir enklare om man
forstar hur man relaterar till andra och
kan se psykologiska forklaringar till
ménniskors handlande.

Det var véardefullt att fa tillgang till prak-
tiska verktyg att anvinda i olika situa-
tioneriledarskapet och att fa trina pa
att anvinda dem. Dessa verktyg bor inte
vara slumpmissigt tagna ur nagons per-
sonliga erfarenhetsbank utan utga fran
en tankemodell som beskriver det psy-
kologiska samspelet mellan individer
och grupper pa en arbetsplats. For var
kurs bildade transaktionsanalys en teo-
retisk grundstomme [2]. Transaktions-
analys erbjuder en relativt enkel och
lattillganglig psykologisk forklarings-
modell, samtidigt som den ger ett antal

Transaktionsanalys erbjuder en psykologisk forklaringsmodell, samtidigt som den ger ett
antal »tankeknaggar« att hanga upp anvandningen av ledarskapets praktiska verktyg pa.
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»tankeknaggar« att hinga upp anvind-
ningen av de praktiska verktygen pa.

Konsten att ge konstruktiv kritik, att
delegera uppgifter och att
motivera andra, liksom an-
vindandet av systematiska
metoder att virdera olika be-
slutsalternativ, s k riskanalys,
arverktyg som vi haft sérskilt
stor nytta av. Det man tror ar
underforstattien 6verens-
kommelse missforstas ofta,
och vi hade darfor god nytta
av att lara oss formulera ge-
nomténkta skriftliga och
muntliga »kontrakt«. Andra
anvandbara verktyg var stra-
tegier for att hantera oenig-
het och hur man gér tillviiga for att han-
tera konflikter.

flikter.

Det dr viktigt att kunna kommunicera pa
ett for en sjéilv och for medarbetarna po-
sitivt sitt. Under en ledarskapskurs ar
det dérfor en férdel om det finns mojlig-
het att tridna pa vardagliga problemsi-
tuationer, garnaiform av rollspel. Roll-

Andra anvand-
bara verktyg var
strategier for att
hantera oenig-
het och hur man
gar tillvaga for
att hantera kon-

spel ar en kraftfull traningsmetod. Den
oppnar for nya infallsvinklar, och ger en
kanslomissig och djupare forstaelse for

den psykologi som doljer sig
bakom en positiv eller nega-
tivhandelse. Att fa experi-
mentera med sitt eget sitt att
kommunicera, exempelvis i
en konfliktladdad situation,
utan attbeh6va agerai
»skarpt lage«, upplevde vi
som ovéarderligt.

Vi vill slutligen ta tillfillet i
akt och ge nagra rad utifran
egna erfarenheter och reflek-
tioner 6ver det praktiska le-
darskapet.

Som lékare samspelar man med and-
ramedarbetare. Ledarkompetens ir
en forutsittning for att kinna sig si-
kerirollen som likare och medicinsk
ledare.

Utbildning i praktiskt ledarskap re-
dan tidigt i karridren underlattar ut-
vecklingen i rollen som medicinskt
ansvarig och ledare.

Grundliaggande ledarskapskompe-
tens skaffar man sig genom att g en
kurs som erbjuder praktiskt anvind-
bara kunskaper och verktyg.
Funderar man pa att ata sig ett chefs-
uppdrag ir det en fordel att tidigt ha
tillignat sig ledarkompetens. Da far
man en uppfattning om vad det aktu-
ella chefsuppdraget kan komma att
innebéra.

B Potentiella bindningar eller jévsférhdllan-
den: Inga uppgivna.
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