B DEBATT OCH BREV

Replik om yttrandefriheten pa Karolinska Universitetssjukhuset:

Inte ett dugg konstigt att bristande
fortroende ar grund for uppsagning

Om jag klart och tydligt tar
avstand fran min 6verord-
nade chef och/eller kriaver
dennes avgang eller dekla-
rerar att jag inte klarar
mitt uppdrag pa grund av
bristande resurser, ar det
ganska uppenbart att jag
inte kan vara chefliangre.
Det framhaller Eva Dan-
nertisitt svar pa ett tidiga-

re inldgg av Jan Halldin.
I

I Likartidningen 10/2006 (sidorna 773-
4) for Jan Halldin ett mérkligt resone-
mang om kopplingen mellan yttrande-
frihet och chefskontrakt under rubriken
»Orwells "1984’ i svensk sjukvard?’
Sjalvklart giller normala regler for ytt-
randefriheten savil inom Karolinska
Universitetssjukhuset som 6vriga sjuk-
hus i Stockholms Idns landsting. Det gil-
ler sjéalvklart ocksa for alla personalka-
tegorier.

EVA DANNERT

personaldirektdr, Stockholms ldns lands-
ting, HR-direktor, Karolinska Universitets-
sjukhuset

Men chefer har en speciell position.
Den som accepterar ett uppdrag som
chef accepterar ocksé att vara arbetsgi-
varforetradare, dvs att sta for de beslut
om verksamheten som fattats av bland
andra politiker (valda i demokratiska
val), styrelsen for sjukhuset och sjukhu-
sets ledning.

Lat mig kort kommentera de punkter
Jan Halldin sérskilt pekar paisjunde
paragrafen av det chefskontrakt som
tillimpas pa Karolinska Universitets-
sjukhuset.

Den punkt som anger bristande fortro-
ende (mellan exempelvis en divisions-
chef och en verksamhetschef) som
grund for uppségning av chefsférord-
nandet ar faktiskt inte ett dugg konstig.
Om jag exempelvis klart och tydligt tar
avstand fran min 6verordnade chef och/
eller kriaver dennes avgang eller dekla-
rerar att jag inte klarar mitt uppdrag pa
grund av bristande resurser, dr det gans-
kauppenbart att jag inte kan vara chef
lingre. Detta har inget att gora med moj-
ligheten att framfora kritik rent gene-
rellt.

Det dr ocksa svart att forsta vad som ir
anmirkningsvirt med nista punkt, den
som anger att skillnader i uppfattning
om ledarskapets kvalitet kan vara grund
for uppsigning av chefsférordnandet.
Om det visar sig att en chef, exempelvis,
inte klarar att leda och entusiasmera

sina medarbetare, inte klarar att organi-
seraverksamheten efter bestillarnas
krav eller inte klarar krav pa forandring-
ar - da maste naturligtvis den chefen
kunna skiljas fran sitt férordnande. Det-
tahar inget som helst med yttrandefri-
het eller lojalitetsfragor att gora.

Slutligen den punkt som anger orga-
nisatoriska och/eller strukturella for-
andringar som grund for uppsigning av
ett chefsuppdrag — hur kan nagon finna
den mérklig? Om verksamheten 14ggs
ned, vad ska man da vara chef 6ver?

Ett flertal sjukhus inom Stockholms ldns
landsting har chefskontrakt som ar
snarlika Karolinska Universitetssjukhu-
sets. Aven i Lagen om anstillningsskydd
(LAS) och Lagen om offentlig anstéll-
ning (LOA) har man férutsett att pro-
blem av dessa slag kan uppsta och fore-
skrivit hur de ska regleras. Kontrakten
inom sjukhusen inom SLL &r till f6r att
skapa tydlighet kring villkoren for
chefsskapet; villkor som bara bygger pa
vanligt sunt fornuft.

Jag vill dessutom klargdra att chefskon-
trakten géller enbart for uppdraget som
chef. I stort sett alla chefer pa Karolins-
ka Universitetssjukhuset har en ordina-
rie tjanst i botten, som de har rétt att ga
tillbaka till om chefsskapet avslutas. Det
ir séledes inte arbetsloshet som hotar
den som blir uppsagd fran en chefspost,
utan bara en atergang till exempelvis en
overlékartjanst.

ANNONS
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