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Orwells »1984« i svensk sjukvard?

Trots pastaenden om mot-
satsen hotas yttrande- och
meddelarfriheten av vissa
formuleringar i chefskon-
trakten for bland andra
verksamhetscheferna vid
Karolinska Universitets-
sjukhuset, anser Jan Hall-
din. Han ser paralleller
mellan dessa formulering-
ar och de exempel pa spra-
ket som maktmedel som
forfattaren George Orwell
gerisinabocker »Djurens
gard« och »1984«.

P& SvD Brannpunkt 16/12 2005 [1] skri-
ver Karolinska Universitetssjukhusets
styrelse att man inte kan se att sjukhus-
ledningen férsokt dimpa medarbetar-
nas maojligheter att 6ppet debattera hil-
so- och sjukvardssystemet. Sjukvards-
ledningen har tvartom ansett sig ha an-
svaret for att stimulera och driva denna
debatt framat. Yttrandefriheten f6r
sjukhusets anstillda har enligt styrelsen
inte beskurits. Ar det nu sa?

| en debattartikel i Likartidningen 39/
2005, »Vi maste sdga ifran ndr manni-
skors liv och hilsa star pa spel« [2], und-
rade jag varfor vardens chefer idag sa
ofta &r tystai politiskt kinsliga fragor.
Detta trots att en kommunikationspoli-
cy for Stockolms lians landsting (SLL)
[3], med tillh6érande riktlinjer for press-
arbetet [4], bada antagna av landstings-
fullméktige 2004, foredomligt slar fast
de grundlagsfésta rattigheterna om ytt-
randefrihet, offentlighet och medde-
larfrihet.

Jag hadeiartikeln en del tdnkbara
forklaringar till tystnaden men en orsak,
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som jag trots efterforskningar hos an-
svariga tjinstemén inom SLL inte da
fick fram, var skrivningarna i det chefs-
kontrakt som finns pa Karolinska Uni-
versitetssjukhuset. Ett par dagar efter
min debattartikel i LT publicerade SvD
(80/9 2005) en artikel rérande sparkra-
ven pa Karolinska. I denna uppgav op-
positionslandstingsradet Birgitta Ryd-
berg att enligt gidllande avtal kan en chef
som uttalar sig kritiskt genast bli av med
jobbet eftersom han/hon da ar illojal.
Liknande avtal finns enligt sjukhusdi-
rektor Cecilia Schelin Seidegard vid Ka-
rolinska Universitetssjukhuset ocksa pa
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus,
Norrtélje sjukhus och Akademiska sjuk-
huseti Uppsala.

Jag har i samband med den turbulenta
massmediala debatten rorande Karo-
linska fatt tillgang till de omstridda for-
muleringarna i det chefskontrakt som
verksamhetscheferna vid Karolinska
Universitetssjukhuset far skriva under
(liknande chefskontrakt finns pa Karo-
linska Universitetssjukhuset for divi-
sionschefer, administrativa stabschefer
samt ett flertal forsta linjen-chefer).
Chefskontraktet innehaller atta para-
grafer.

I det omdiskuterade sista stycketi7 §
»Uppségning i chefskontraktet« star fol-
jande:

Karolinska Universitetssjukhuset dger ratt
att med omedelbar verkan sdga upp férord-
nandet som verksamhetschef efter sarskilt
beslut vid

- grovt asidoséattande av dliggandena mot
Karolinska Universitetssjukhuset (a)

— bristande fortroende mellan XX* och verk-
samhetschef (b)

— skillnad i uppfattning vad avser ledarska-
pets inriktning och kvalitet (c)

— organisatoriska/strukturella férandringar

(d
*) = divisionschef (min tolkning, JH).

Bada parter, det vill sdga divisionschef
och verksamhetschef, undertecknar
chefskontraktet. En omedelbar uppség-
ning som verksamhetschef innebir att
man forlorar sitt chefsjobb (som verk-
samhetschef) men har kvar sitt basfor-
ordnande som exempelvis Overlikare.

Framfor allt punkternab och cisista
stycketi7 § i ovanndmnda chefskontrakt
ar att beteckna som lojalitetsklausuler.
Formuleringarna dr dessutom »luddiga«

GEORGE

_ GEORGE
" ORWELL

Verksamhetscheferna pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset skall ha yttrande- och med-
delarfrihet men samtidigt vara lojala med
ledningen. Det dr en sjdlvmotsdgelse som
leder associationerna till Orwells »1984«
och »Djurens gard«/»Djurfarmen«, menar
artikelforfattaren.

och kan uppfattas som att de inskranker
yttrande- och meddelarfriheten.

Aven skrivningarna i punkternaa och
d ir oprecisa och utan klargérande ex-
empel, vilket gor att dven dessa kan tian-
kas hota yttrande- och meddelarfrihe-
ten. Jag ifragasétter ocksa, betraffande
punkten organisatoriska/strukturella
forandringar (d), varfor ett forordnande
som verksamhetschef av detta skil skall
kunna sdgas upp med omedelbar verkan.

Av ovanstaende foljer att jag tycker att
punkternab, coch disistastycketi7 §
bor strykas i chefskontraktet. Skall
punkten a vara kvar bor den fortydligas
och exemplifieras.

Vid en nationell konferens om hem-
loshet i oktober 2005 med 29 personer
nirvarande svarade 20 anonymt pa f61-
jande fraga: »Tycker du att formulering-
arnai?7 § (sista avsnittet om omedelbar
uppsigning) i nimnda chefskontrakt ut-
gor ett hot mot yttrande- och meddelar-
friheten?« 14 personer svarade ja, tre nej
ochtrevetej.

Den engelske forfattaren George Orwell
har i béckerna »Djurens gard« [5] och
framfor allt i »1984« [6] gett exempel pa
hur spraket kan anvindas som ett makt-
medel av de styrande. Dit hor anviand-
ningen av »dubbeltinkande« (double
thought), som betyder formagan att
hysa tva motstridiga asikter pa samma
gang och godta dem bada. I »Djurens
gard« ar det ofta citerade uttrycket »alla
djur ar jamlika men somliga djur ar
mera jimlika dn andra« ett exempel pa
dubbeltinkande. Uttrycken »krig ar
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fred«, »frihet ir slaveri« och »okunnig-
het ar styrka«i»1984«visar att ordens
varden kan vara bade forvrangda och ut-
bytbara.

Jag tycker att pastaendet fran Karo-
linska Universitetssjukhusets styrelse
och ledning, att verksamhetscheferna
(som utgdr nagra av medarbetarna pa
sjukhuset) har yttrande- och medde-
larfrihet, men samtidigt skall varalojala
med sjukhusets ledning, 4r en parallell
till de exempel pa spraket som maktme-
del som Orwell gerisina ovan nimnda
boécker. Jag har svart att forena yttran-
defrihet med skriftliga lojalitetskrav av
ovan namnd art.

Jag bedOomer att de vriga paragrafer-
na (vilka jag inte redovisar hir) i chefs-
kontraktet dr rimliga i sina skrivningar.
En 6nskan jag likvél har dr att texten
mer skulle framhalla att verksamheten
handlar om sjukvard. Detta ar viktigt da
varden skall virna om patientsikerhe-
ten och folja vissa etiska riktlinjer. For
lakare finns dessa riktlinjer angivna i
Liakarférbundets etiska regler fran 2002
[71.

Jag anser att det dr nodvandigt att sjuk-
vardens chefer 6ppet vagar debattera
sjukvardsfragorna utan att riskera efter-
rikningar i form avomedelbara uppsag-
ningar fran sina chefstjinster pa grund
av bristande lojalitet. Sjukhusledning-
ens och verksamhetschefernas relatio-
ner maste bygga pa 6msesidiga fortro-
enden. Detta dr nagot som man langsik-
tigt bygger upp med respekt fér varand-
ras kunskaper och erfarenheter och inte
iform av skriftliga lojalitetskontrakt.

B Potentiella bindningar eller jévsforhdllan-
den: Inga uppgivna.
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Replik om stdd i sjukskrivningsdrenden:
Behandlande likares ansvar
att bedoma arbetsformagan

Forbundets policy ar att
behandlande likare ocksa
har ansvaret att bedoma
arbetsformagan. Forut-
sittningarna for att gora
ett bra arbete maste dock
forbattras, skriver Eva
Nilsson Bagenholm i sitt
svar till Kjell Nyman m fl.
|

Huslédkare bor kunna ta hjilp av fristé-
ende likare for bedomning av svara
sjukskrivningsidrenden efter 1-3 mana-
der, skriver Kjell Nyman, Ann Sofi Bj6-
rin och Per Guterstam, alla distrikts-
ldkare i Stockholm, i ett debattinlagg pa
sidan 733 i detta nummer. Attjag som
forbundets ordférande uttalat mig emot
forslaget anser de forvanande. I vilket
sammanhang uttalandet gjorts nimns
inte.

Nyman, Bjorin och Guterstam ger en bra
bild av problematiken kring sjukskriv-
ningar och fértidspensioneringar i Sve-
rige. Lakarforbundet har varit mycket
engagerat i dessa fragor de senaste aren
och deltagit i olika arbetsgrupper, utred-
ningar och seminarier, skrivit remissvar
m m. Vi har tagit fram tva olika policy-
program, for tre ar sedan »Sjukvarden
och de sjukskrivna - kan pengarna an-
vindas battre?« samt i hostas »Sjukvar-
dens rolli sjukskrivningsprocessen.

Vart engagemang beror bl a pa ldkar-
nas arbetssituation, att lakarnas sjuk-
skrivningspraxis ifragasatts och att den
héga sjukfranvaron dr en visentlig orsak
till att hédlso- och sjukvéarden inte kan
tilldelas en 6kad andel av samhaéllets re-
surser.

| policyprogrammet »Sjukvardens roll i
sjukskrivningsprocessen« har vi samlat
forbundets politik pd omradet. Arbets-
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gruppen som tog fram rapporten bestod
avnio ldkare (varav tre allménlikare)
och tre utredare fran forbundets kansli.
I arbetsgruppen diskuterades ingdende
hur arbetsférmagebedomning ska ga
till, och bedémningen, som sedan f6r-
bundet efter remissférfarande stallt sig
bakom, ar att det &r den behandlande
likaren som ska ta detta ansvar. Forut-
siattningarna for att gora ett bra arbete
maste dock forbattras. Har lyfts bl a
fram problemet att sjukskrivningsarbe-
tetidaginte ir prioriterat i sjukvarden,
och att féretagshédlsovarden pa manga
stéllen inte anvands pa basta sitt.
Avstidmningsmoéten, dar forsidkrings-
kassa, foretagshalsovard, behandlande
lakare och patient mots, maste komma
in tidigt i processen. Det finns ocksa
mojlighet att anvinda sig av annan kol-
lega for en s k fordjupad bedémning, vil-
ket inte innebér att den ldkaren tar 6ver
behandlingsansvaret.

Jag haller med om att sjukskrivnings-
problematiken ar speciellt svarhanterlig
for allméanlikarna, det var darfor vi hade
tre erfarna allméanlikare, varav den ena
ordférande, i arbetsgruppen. Att jag som
internmedicinare inte skulle ha forsté-
else for er situation ar helt ryckt ur sitt
sammanhang. En annan viktig politisk
fraga som Likarférbundet driver &r ett
utbyggt familjeldkarsystem, som avse-
virt skulle férbéttra situationen for all-
maénlikarna och patienterna.

En positiv del i arbetet med sjukskriv-
ningsproblematiken 4r de miljarder
som nu ska férdelas till landstingen for
att forbattra arbetet med sjukskrivning-
arnaihélso- och sjukvéarden. Att rege-
ringen beslutat att tilldela landstingen
dessa pengar ir till stor del beroende pa
att Likarforbundet drivit denna fraga
hart, forst ensamt, sedan tillsammans
med Forsidkringskassan och Sveriges
Kommuner och Landsting.

Mina uttalanden som férbundsordfor-
ande bygger alltid pa forbundets politik,
sé &ven i denna fraga. Att fristaende 14-
kare skulle ta 6ver arbetsformagebe-
domningen tror vi inte ar ratt metod,
istéllet har vi flera andra atgarder att
foresla. Las gidrna vart program »Sjuk-
vardens roll i sjukskrivningsprocessen«
som finns pa «www.lakarforbundet.se>.
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