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a. vivill axla chefsansvaret!

r lakarna villiga att axla

chefskapet i sjukvarden?

Fragan stélldes i en ledare

i Lakartidningen 44/2005,
med budskapet att chefsuppgiften
ar svar och dven har dndrat karaktér
under senare ar. Enligt ledaren ar
svaret att sjukvardsverksamhet har
ett sadant innehall och sddan bety-
delse att det dr onskvirt att den bor
ledas av ldkare.

Under den senaste tiden har dis-
kussionen om vérdens ledarskap pa
nytt aktualiserats, och vissa menar
att det fraimst handlar om en revir-
strid mellan ldkare och andra pro-
fessioner. Det dr en fokusering som
riktar uppmaérksamheten &t fel hall
och riskerar att skapa onodiga mot-
sattningar.

Debattens fokus bor ligga vid
vad som ér till nytta for verksamhe-
ten — behovet av samarbete och ge-
mensamt ansvarstagande, respekt
for olika medarbetares kompetens
och det gemensamma malet att ut-
veckla sjukvéarden savil medicinskt
och omvardnadsméissigt som orga-
nisatoriskt. Patienten maéste std i
centrum.

Chef- och ledarskapet &r sjélvfallet
oerhort viktigt for att en verksamhet
ska fungera vil, men detta géller
dven medarbetarskapet. Alla perso-
nalkategorier har ett ansvar for att
arbetsplatsen fungerar och utveck-
las. Som medarbetare i sjukvarden
har man séavil réttigheter som skyl-
digheter.

Det ar emellertid svart att betrak-
ta hélso- och sjukvardens enheter
som vilka administrativa enheter
som helst. Grunden for arbetet pa
vara kliniker, vardcentraler etc ar
verksamhetens medicinska inne-
hall. Det handlar om kunskapsfore-
tag ddr medicinsk vetenskap och er-
farenhet méaste styra verksamheten.

Det ar obestridligt ldkarna som
har det medicinska ledningsansva-
ret vid vardens enheter. Ddrav bor
folja dven ett ansvar for utveckling-
en av verksamheten och for priori-
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tering av enhetens resurser, bade
ekonomiskt och personellt. Det
handlar om ett ledningsansvar for
klinikens vardag dér alla olika in-
satser maste formas samverka med
det medicinskt basta fér dgonen.

Enmodern, effektiv vard kriver team-
arbete med patientfokus. Alla inom
teamet behovs — och ska kdnna sig
behovda. Teamet fungerar bést nar
alla samarbetar och respekterar var-
andras kompetenser. Att verksam-
heten bor ledas av likare beror pa
behovet av medicinsk kompetens.

Chefen maste aktivt se till att tea-
men fungerar. [ arbetet ingar att dri-
va medicinska frigor sdsom vard-
program, kvalitetsuppfoljning, pati-
entsdkerhetsfragor, forskning och
utveckling. Chefen har ocksa ett
personalvirdande ansvar for tea-
met, som inkluderar alla personal-
kategorier pa enheten.

Det &r en sak att konstatera att det ar
lampligt att ldkare bor ha led-
ningsansvaret for hélso- och sjuk-
vardens kliniker och vardcentraler.
Men om inte ldkarna dr beredda att
axla detta chefskap maéste andra
professionella fylla det tomrum
som uppstar.

Manga lékare anser att chefsrol-
len dr svar att bara dd man kan ham-
na i en otacksam position mellan
den politiska/administrativa led-
ningen och kollegerna. Utveckling-
en har under senare ar gétt i rikt-
ningen att andra personalkategorier
i oOkande utstrdckning Overtagit
chefsfunktioner inom varden och da
i synnerhet inom primérvarden.

Det dr dags for lakarkaren att ta tag i
diskussionen — om vi verkligen vill
ta ledningsansvaret och chefsrollen
ar det pa grund av var medicinska
kompetens fa som kan gora oss
rangen stridig. Nér patienter vinder
sig till sjukvarden vill man sjélv-
klart erbjudas kvalificerad medi-
cinsk vard.

Chefsrollen innebar en mycket

stor mojlighet att paverka utform-
ningen av den medicinska verksam-
heten och att driva utvecklingen
framat. Lakarforbundet arbetar for
att chef- och ledarskapet i hélso-
och sjukvarden innehas av ldkare
och att alla ldkare far en adekvat le-
darskaps- och chefsutbildning.

Initiativet ligger delvis hos 14-
karkédren. Dérfor dr det en av Li-
karforbundets viktigaste uppgifter
att forbattra forutsédttningarna for
lakare att bli chefer, att tillse att le-
darskapstraning blir ett naturligt
inslag i lakarutbildningen och att
samtliga ldkare av sina arbetsgiva-
re erbjuds kontinuerlig ledarskaps-
utveckling.

Vi vill axla chefskapet och ar be-
redda att avsitta den tid och det en-
gagemang det innebdr att planera
och leda sjukvarden.
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