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New public
management
—igen

»Jag arradd for att ilskan
mot det vi kallar New public
management kan gora att
man kan sléinga ut bebisen
med badvattnet.«

ar systertidning i Norge har ny-
VIigen publicerat artiklar om att

professionen maste aterta kom-
mandot och inte lata ekonomiska in-
citament styravarden.

Manga svenska likare framfor lik-
nande argument mot att politiker och
tjinstemin ska detaljstyra en kom-
plexverksamhet. Det finns dven in-
slag av sjalvkritik mot ldkarkaren,
som néstintill abdikerat fran sina
egna etiska riktlinjer, och pa nagot
sitt bara accepterat nya former av
prestationserséttningar.

Samtidigt har professionen varit
med och skapat styrsystemen. Det ar
inte sa enkelt att det bara 4r modeller
fran industrin som kopierats. Vi har i
dag mer kunskap om vad vi de facto
gor - till exempel dr allménmedici-
nens produktion av vard ndgot som ir
métbart. Sa var det inte tidigare.

De nu radande systemen har omfor-
delat resurser pa ett sitt som en »alls-
miktig« landstingschef svarligen
hade klarat av for tio ar sedan. Till ex-
empel gors vardtyngdsmétningar, ba-
serade pa diagnoser, att vl fungeran-
de vardcentraler far mer medel da de
faktiskt har ett tyngre uppdrag.

Jag dr radd for att ilskan mot det vi
kallar New public management kan
gora att man kan slinga ut bebisen
med badvattnet. Alla system &r pa oli-
ka sdtt manipulerbara. Sa lat profes-
sionen aterta kommandot och virdera
vad som ar prioriterad verksamhet,
vad som ska métas och vilka presta-
tionsersittningar som leder fel. Men
lat oss inte tro att aterstéllare till
gamla ekonomiska erséittningssystem
dr mer réittvisande eller ens 6nskvéar-
da.

1 Mikael Hasselgren

medicinsk redaktor
‘ : mikael hasselgren@lakartidningen.se
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Vetenskapliga artiklar har genomgdtt referentbe-
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