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| REFLEXION |
Thinking
outside

of the box

»En tolkning av forsoket ar
att ekonomiska incitament
hammar kreativitet.«

jukhus gar med underskott,
S vardplatser saknas och arbets-

miljon brister. Verksamheter
aldggs viten, nagra hotas av nedlagg-
ning. Vissa landsting far bonusmiljo-
ner for korta kder, andra inte. Proble-
men kinns igen fran forr, de ekono-
miska atgirdernalikasa.

Kanske angriper vi svarigheterna
pafel sitt. Jag minns ett féredrag om
incitamentsstrukturer och kreativi-
tet. Psykologen Dunckers experiment
tas upp. En forsoksperson sitts vid ett
bord med ett stearinljus, tindstickor
och en kartong héftstift framfor sig.
Uppgiften ar att fasta ljuset vid vig-
gen och tinda det utan att stearin
droppar 6ver bordet eller golvet. Det
visar sig att om hiiftstiften liggerila-
dan ses endast hiftstiften som poten-
tiellaredskap. Om problemet i stéllet
presenteras med héftstiften bredvid
kartongen blir det pltsligt uppenbart
att man kan anvénda sjdlva kartongen
som en hylla for ljuset.

Foérsoket har upprepats flera gang-
er. Pa 60-talet studerades hur ekono-
miska incitament paverkar resulta-
ten. En grupp lovades ekonomisk er-
séttning om uppgiften 16stes pa kort
tid, den andra fick hora att det rorde
sig om ett diagnostiskt test. Da haft-
stiften lagikartongen tog det lingre
tid for gruppen med det ekonomiska
incitamentet. Nér de 1ag utanfor, och
I6sningen var uppenbar, visade sig
dock pengabeléningen vara mer ef-
fektiv. En tolkning av forsoket dr att
ekonomiska incitament himmar kre-
ativitet.

Varden drabbas ofta av komplexa
problem dir 16sningarna inte alltid 4r
givna. Forsok har gjorts med savil
piska som morot. Effekten kan disku-
teras. Dagens och framtidens utma-
ningar kriver sannolikt att vi tinker
utanfér gamla ramar. Fragan 4r om
vardens aktuella ekonomiska styr-
ning underléttar det.

2 Michael Wilczek

i tf medicinsk redaktionschef
michaelwilczek@lakartidningen.se
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Rattelse

| artikeln »Fordjupat kunskapsunderlag
for att forhindra sjalvmord«, som
publicerades i Lakartidningen
2013;110(6):268-9, blev det fel i en
formulering betrdffande sjalvmorden i
anslutning till hdlso- och sjukvarden och
inom slutenvard.

Den ratta formlueringen ska vara: »En
undersodkning av Socialstyrelsen visade
att minst 20 procent av alla sjdlvmord i
Sverige under aren 2006-2008 har ut-
forts av patienteri anslutning till kontakt
med hélso- och sjukvérden (990 lex Ma-
ria-drenden i relation till 4387 sdkra och
s k osdkra suicid under denna period).
Vid dodsfallet var 20 procent av patien-
terna slutenvardade.«

M Tipsa Lakartidningen

Har du ett nyhetstips — ta kontakt med
redaktionen! Mejla till:
tipsa@lakartidningen.se

Tala om ifall du vill vara anonym!

Vetenskapliga artiklar har genomgétt referentbe-
ddmning. Varje manuskript granskas av minst en
(ofta fler) av Lakartidningens stab av vetenskapliga
experter. Granskningen av manuskript sker enligt
internationella rekommendationer (www.icmje.org).
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