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I»Den nationellainnovationsstrategin«
2012 lagger svenska regeringen riktlin-
jer for forskning och innovation vid uni-
versitet och hogskolor under den nér-
maste 4-arsperioden [1].

Om regeringen har ambi-

manga okinda dimensioner att under-
soka. Projektrisken &r vanligtvis hog
med ménga dimensioner av osikerhet -
dvs man vet inte vilka faktorer det finns
och inte heller om de har ndgon relevans
for terapiomradet man oOnskar skapa
kunskap om. Vissa utmanande forsk-
ningsfragestéllningar dr inte langtifran
kaos. Ibland kan dérfor forskningspro-
jekt resultera i ovintade och banbry-

tande fynd av Nobelpriskaraktér.
Viktigt dr ocksa att forskaren befin-
ner sig pa en kollektiv kunskapsplatt-
form, dir virde uppstar forst niar kun-
skapen publiceras och delas med andra.
Virdet av forskning ar darfor flyktigt;
det kan genereras pa ett stiille, men ex-
ploateras pa annat stille om

tionen att forskning ska ska- »DiArfor maste det finns battre forutsatt-
pa innovationer som kan bi- 2 ningar dér.

dra till Sveriges framtida vil- er.l ny fOI‘.Sk. Typiskt for tidiga forsk-
stand och nya vixande fore- nlngSpO}ltlk_ ningsprojekt #r ocksa att
tag, kan det vara virdefullt genomforas 1 konkreta virden &r identi-
att reflektera 6ver i vilken ut- samk]ang med  fierbara over lang tid, ofta
striackning akademisk forsk- fbrbéittringar pﬁ decennier efter de tidiga
ning &r kopplad till inno- . . upptickterna. En forskare
vationer och virdeskapande i det innovations- har ofta perspektivet att det
ettvidare perspektiv. pOlitiSka om- ar nodvindigt att optimera

Vilka forsknings- och inno-
vationsplattformar talar vi
om, och vilka virden avser
man skapa? Finns det anledning att
niarmare och djupare analysera idnda-
mal, struktur och typologi/karakteris-
tik av de mojliga eller 6nskade forsk-
nings- och innovationsplattformarna?
Och vilka relevanta aspekter kan man
lagga pa organisation respektive resurs-
férdelning for olika aktdrer, imnesom-
raden och virdeskapande plattformar?

Forskning - att undersidka det okdnda
Forskning innebir att underscka det
okédnda. Forskaren befinner sig néistan
alltid pa den akademiska eller »prekom-
petitiva« vidrdeskapande plattformen.
Kérnan i forskningsprocessen dr kun-
skapsuppbyggnad for att 16sa en forsk-
ningsfragestillning, som ofta har ut-
gangspunktiabstrakt teori.

I de tidiga forskningsfaserna finns
ocksd forutsittningar foér ovintade
upptickter, serendipitet, eftersom fors-
karen i allmidnhet explorerar forsk-
ningsfragor med hog riskniva.

En forskare ger sig med forkéarlek in
pa ett vetenskapsomréade dir det finns
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radet...«

den teoretiska kunskapen
for att skapa vérde. Typiskt
for forskare pa elitniva ar
ocksa att de ofta utvecklar och struktu-
rerar kunskapsomradet for att sedan
publicera fynden sa fort som mojligt.
Nir forskaren &r n6jd med sin insats
och publicerat data, dyker hon/han neri
nistautmaning, eftersom forskaren de-
finierar viardet av sina anstringningar i
termer av meritering for &nnu mer och
framtida forskningsanslag.

Innovation - att skapa varden
Innovation dr ddremot en annan pro-
cess, som handlar om nya eller bittre
sitt att skapa viarden for samhaille, fore-
tag och individer. Innovatorerna och
entreprendrerna aterfinner vi typiskt
pa den »kompetitiva« industriella platt-
formen, i 6kande utstrickning i univer-
sitetsnérakluster.

For innovatdren/entreprendren &r
drivkraften att l6sa ett medicinskt be-
hov, i allméinhet for ekonomisk viarde-
byggnad. Innovationer utgors alltsa av
nya lésningar som svarar mot efterfra-
gan och konkreta behov.

Innovatérer och entreprencrer vill

Foto: Colourbox

En nationell forsknings- och innovations-
strategi kréver eftertanke for att pa basta
satt starka svensk konkurrenskraft.

giarna ha kontroll 6ver osikra faktorer
och ror sig darfoér pa andra plattformar
dn forskaren. I manga fall hanterar
innovatéren projekt inom ramen for
tillampad teori eller empiri i sena ut-
vecklingsfaser. Hir ar viardebyggnaden
mer systematisk, och risknivan &ir
manga ganger ligre - dvs hantering av
farre antal okinda dimensioner eller pa
nivan processutveckling.

For innovatdren &r det inte nddvin-
digt att striva efter en optimal meka-
nistisk/teoretisk kunskap for att skapa
virde, utan en »tillricklig« kunskap for
att undanrdja vissa osikerhetsfaktorer
ricker.

Virdeskapandet for innovationer

B SAMMANFATTAT

Manga lander satsar allt mer pa kunskap
och forskning i forhoppning om att det ska
skapa innovationer, vaxande foretag och
okat valstand.

Inom medicinen har bade radikala och in-
krementella innovationer skapat nya viktiga
produkter. Svensk lakemedelsindustri, som
nu dri omfattande fordandring, har till stor
del byggt péa framgangsrika innovationer.
Om regeringen med »Den nationella inno-
vationsstrategin« vill bygga en selekterad,
elitbaserad vetenskaplig kompetensplatt-
form, bor man satsa pa forskning. Tidsper-
spektiven drdar dock langa och osdkerhe-
ten ofta stor om ndr, var eller hur eventuell
praktisk nytta kan uppkomma.

Om regeringen daremot vill satsa pd inno-
vation, dr det mer adekvat att gora bredare
satsningar pa tex utbildningar, entreprend-
rer och industriella plattformar for att ge
forutsdttningar att skapa produkter och
tjanster som tillfredsstaller stora och vikti-
ga medicinska behov.
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sker ofta inom ramen for enskilda kun-
skapsplattformar i foretag, och virdet
ir typiskt identifierbart 6ver kortare
och definierade tidsperspektiv. Virdet
av en innovation uppstar i nyttiggoran-
de och tillimpning av en produktidé
snarare dn av en forskningsidé. Varde i
innovationsprojekt skapas nir kunska-
pen »extraheras« som produkt/tjinst.
Virdet 4r mer stationért, eftersom det
ofta genereras och exploateras pa sam-
ma stille, ofta lokalt i form av nya fére-
tag om forutséttningar finns.

Eftersom innovat6éren/entreprend-
ren syftar till att &stadkomma nyttiggo-
rande eller kommersialisering av en
produkt eller tjinst, definierar denne
virdet av sina anstringningar i ekono-
miska termer [2-4]. Innovatdrer och
entreprendorer jobbar darfor i storre ut-
strickning med systematisk och férut-
sdgbar virdeuppbyggnad, dir resulta-
ten ofta dr forvidntade men ibland av
stort eller mycket stort allmént viarde.

Kanske profilprojekt av »elittyp«
Statliga satsningar som syftar till att
bygga en generell vetenskaplig kompe-
tensplattform fran vilken nya aktorer
kan utbildas och utvecklas bér genom-
foras som forskningssatsningar. Men pa
sadana plattformar ir osikerheten stor
och tidsperspektiven i allménhet langa.
Vivet oftainte nir, var eller hur en even-
tuell praktisk nytta kan uppkomma.

En fraga blir dd om man i ett natio-
nellt perspektiv ska satsa pa ett litet an-
tal exklusiva och fokuserade profilpro-
jekt av »elittyp«, ddr man ar medveten
om att man ofta arbetar inom ramarna
for hog till mycket hog projektrisk eller
till och med i grénslandet till kaos.

Det dr inte ovanligt inom sadana
forskningsomréden &r att konstruktiva
16sningar ibland kan uppsté och komma
fran helt andra omraden inom forsk-
ningen &n man férvéntar sig, dvs seren-
dipitet eller slumpfynd.

Argument for bredare satsningar

Det andra perspektivet ér att genomfo-
ra satsningar med storre bredd, utan att
darfor nodvandigtvis ge avkall pa kvali-
tet. Med en sadan satsning behéller man
ett storre framtida handlingsutrymme,
men det 4r mojligt att de absoluta topp-
forskarna inte utvecklas lika kraftfullt

inom ramen foér sddana bredare sats-
ningar.

Ett annat argument for en bredare
satsning ir ocksa att det da finns bered-
skap for att starta intressanta forskar-
grupper inom ett storre antal projekt-
omraden om och nér sa kravs.

Dessutom kan det finnas anledning
att behalla bredare forskningsplattfor-
mar for att understodja viktiga innova-
tionssatsningar, tex dir det finns stora
medicinska behov inom ganska mogna
forskningsomraden. Hir kanske det
inte finns sa stora chanser till spekta-
kuldra forskningsgenombrott. Forhal-
landevis enkla I6sningar kan dock inom
vissa forskningsomraden ibland till-
fredsstilla stora och viktiga medicinska
behov, som ibland ocksa resulterar i
vixande produkt- eller tjinsteforetag.

Betablockerare dr ett paradexempel
Innovationsutveckling ar séllan en lin-
jar process, utan historiskt ser man att
framstegen ofta kommer »sprangvis«.
Inom det medicinska féltet finns manga
exempel pa sadana plotsliga banbrytan-
de framsteg, som ocksa resulterat i vik-
tiga innovationer [2-5].

Ett belysande exempel ar utveckling-
en av betablockerare, ett svenskt parad-
omrade. Den forsta och avsedda indika-
tionen for denna likemedelsgrupp var
ischemisk hjéartsjukdom. Med tiden har
dock anvindningen breddats till andra
omraden, som fa fran borjan kunde for-
utse, sdsom behandling av hypertoni,
migrén, glaukom, hjartsvikt och essen-
tiell tremor.

Om svensk forskning och ldkemedels-
industri inte hade haft beredskap och
kompetens att finga upp denna »sidout-
veckling«, hade en nationell kompe-
tensuppbyggnad pa elitforskarniva
inom fleraviktiga omraden troligen inte
varit mojlig. Likasa kan man spekulera
om att om inte bredden pa forskarkom-
petens funnits, hade kanske den indu-
striella utvecklingen i Sverige eller av
svensk innovativ likemedelsindustri
inte gt rum.

Viktigt for Sveriges konkurrenskraft

En hog innovations- och produktut-
vecklingstakt dr av stor betydelse for
Sveriges konkurrenskraft, eftersom vi i
hog grad ar exportberoende. For att be-

héalla vart nuvarande vélstand och ut-
veckla Sverige for framtiden behéver vi
vara biattre dn vara konkurrentldnder
pa utbildning, innovation, produkt- och
tjinsteutveckling liksom pa etablering
och uppbyggnad av sma till medelstora
foretag.

Fokus pa den biomedicinska innova-
tionsprocessen ir alltsa viktigt fér Sve-
rige, men den &r inte alltid en direkt
foljd av banbrytande forskning. Virde-
skapande innovationer som far stor be-
tydelse for maéanga minniskor kan
ibland vara forvanade enkla och skapas
genom kombinationer av kunskap och
idéer.

Aven om banbrytande forskning ut-
vecklas i Sverige, finns inga garantier
for att innovationsutveckling sker i Sve-
rige. Potentiell innovationsutveckling
och kommersialisering kan ske pa helt
andra platser och under helt andra for-
mer #n i Sverige — nimligen pa sadana
stéllen i véirlden dir forutsédttningarna
for innovationsutveckling 4r mest opti-
mala. I det perspektivet dr det nddvén-
digt att forbittra forutsidttningarna for
sma- och medelstora innovationsfore-
tag att etablerasigiSverige.

Darfér maste en ny forskningspolitik
genomforas i samklang med forbétt-
ringar pa det innovationspolitiska om-
radet - om vara politiker dr angeligna
om attinnovationsutvecklingen, affars-
utvecklingen och jobbutvecklingen ska
ske i Sverige.

B Potentiella bindningar eller jdvsforhallan-
den: Inga uppgivna.
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Vill du skriva en medicinsk kommentar?

Kontakta Michael Wilczek, tf medicinsk redaktionschef: michael.wilczek@lakartidningen.se
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