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Dags att ta ansvar

Vem ska styra vardskutan,
och vilken vard ar vard

att styra? Sveriges yngre
lakares forening, Sylf,
sjosatter ett »ansvars-
projekt«, en satsning for
att skapa framtidens vard.

vensk hilso- och sjukvard maste

erbjuda patienterna en séker, evi-

densbaserad och kostnads-

effektivvard. For att na dit stills
allt hogre krav pa medicinsk kompetens,
skickligt ledarskap och chefskap samt en
dynamisk organisation dir ny kunskap
snabbt inforlivas i verksamheten. Vi la-
kare maste ta ansvar for dagens och
framtidens patienter genom att i storre
utstrackning delta i utformande och led-
ning av hiilso- och sjukvarden. Sveriges
yngre ldkares forbund, Sylf, lanserar
darfor projektet »Ansvar, en satsning
for att skapa framtidens vard.

For att mota framtidens utmaningar
krivs att forutsdttningarna for likare
foriandras. Varden maste bli en mer
attraktiv arbetsplats och erbjuda rum
for lakare att utvecklas som kliniker,
forskare, ledare och chefer! Vidare far
dagens produktionskravinte bli ett
hot mot kontinuerlig fortbildning och
medicinsk forskning. Mot bakgrund av
detta presenterar Sylf ett antal atgards-
forslag, som vi menar kravs for att ut-
vecklaldkarrollen. Viyngre ldkare vill
tavar del avansvaret fér framtidens
hélso- och sjukvard.

Hélso- och sjukvarden star infor stora
utmaningar. Cirka 40 procent av samtli-
ga chefer inom kommuner och landsting
véntas ga i pension inom tio ar. Samti-
digt visar studier att allt farre likare
uppger sig ha nagon typ av verksamhets-
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ansvar. Mellan dren 1992 och 2010 sjénk
andelen fran 12 till 4 procent [1].

I Sylf:s ST-enkét 2009 framgéar att in-
tresset for att bli chef sjunker och att
det ar lagre bland ST-ldkare dn ldkar-
studenter. Detta dr olyckligt, da likares
medverkan i styrningen av sjukvarden
kommer patienterna till gagn. Denna
uppfattning stéds bland annat aven
amerikansk studie som visar ett sam-
band mellan hég rankning av sjukhus
och ldkare som sjukhusdirektorer [2].

Sylf féreslar darfor att

o kravstills pa att vardgivareisina
verksamhetsplaner konkretiserar
hur likares ledarskap ska utvecklas

e dettillsitts minst en underlidkare
till varje ledningsgrupp

e ledarskaps-ST-program utvecklasi
minst 7 av10 landsting

e foérdjupningsmojlighet inom ledar-
skap och chefskap for AT-ldkare ut-
vecklasiminst 5 av10 landsting.

Modern hélso- och sjukvard kraver kon-
tinuerligt utvecklingsarbete. Ny kun-
skap maste granskas kritiskt och vi mas-
te hitta mer effektiva vigar for imple-
mentering; forskning skaleda till pa-
tientnytta, s snabbt som mojligt. Likare
ges alltfor sdllan mgjlighet att deltai
forsknings- och utvecklingsarbete. Ett
vetenskapligt forhallningssétt i hdlso-
och sjukvarden kraver dessutom kompe-
tentalédrare. Vidare ser Sylf ett behov av
okad flexibilitet i synen pé ldkares an-
stillning och arbetsform, for att frémja
bred kompetensutveckling. Genom indi-
viduellalésningar kan varden ge likare
goda mojligheter att utvecklas inom
exempelvis forskning eller pedagogik.

Sylf foreslar darfor att

e utbildningsplaner upprittas for
samtliga likare

e ldkareibetydligt stérre utstriack-
ning dnidagbereds tid att deltai
kliniskt utvecklingsarbete

» detstills krav pa att handledare for
ST-ldkares vetenskapliga arbete ska
vara disputerade

» detinrittas ett 6kat antal forskar-
ST-tjanster i samtligalandsting

e moderna arbetsformer som mgjlig-
gor okad flexibilitet for lakares ar-
bete inférs

« kvaliteten paldkares utbildning
kontinuerligt utviarderas och for-
béttras.

jan.lind@lakartidningen.se

Sylf sjosatter ett nansvarsprojekt« dar de
bland annat ska diskutera vem som kan
och vill styra vardskutan.

Debatten handlar ofta om vem som ska
leda varden. Vivill lyfta blicken och i
storre utstrackning fraga oss vilken
vard vivill arbetai. Hur bidrar lakar-
professionen bast till att skapa halsa
och férhindra sjukdom? Sylf:s forslag
syftar till att forbattra dagens sjuk-
vardsorganisation och bidra till den
langsiktiga utvecklingen av svensk hal-
so- och sjukvard.

For att bli en duktig ledare eller skick-
lig forskare krévs inte bara en stor in-
dividuell insats utan &ven karridrvigar
som stimulerar och motiverar utveck-
lingen. Det krivs ocksa tid. Liksom det
arsjilvklartatt det tar lang tid att blien
duktig kliniker, kravs att tid avsatts for
de individer som vill utveckla annat 4n
klinisk kompetensisin likargirning.

Sylf kommer under det nirmaste aret
att arbeta med projektet »Ansvar« for
att fora ut dessa férslag pa savil natio-
nell som lokal niva och visa att vildkare
arredo att ta ansvar. Sylf erbjuder d&ven
stod och aktivt samarbete med arbetsgi-
vare och organisationer som vill genom-
fora forslagen.

Med forbattrade forutsittningar kan
dagens och morgondagens likare till-
sammans bidra till att skapa den bista
varden fér dagens och morgondagens
patienter. Arbetet med projektetet kan
foljas pa <http://www.sylf.se>.

B Potentiella bindningar eller jdvsforhdllan-
den: Inga uppgivna.
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