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Den farliga tystnaden

Det pagar ett paradigmskifte i
vard och omsorg dar ekono-
min numera satts i centrum.
Lakarnas arbetsvillkor har
forsamrats, och det rader en
farlig tystnad som maste bry-
tas om kérnan i svensk valfard
ska kunna uppréatthallas.

Under senare ar har jag som
pensionerad ldkare bevistat
ettantal sjukvards- och val-
fardsseminarier. Innehallet
har fokuserat pa ekonomiska
sporsmal som vardkostnader,
vardproduktivitet, kostnads-
effektivitet och ersattnings-
system. Néaringslivet har of-
tast statt som inbjudare till
seminarierna. Foreldsare och
medverkande i debattpaneler
har varit forskare i foretags-
och halsoekonomi, narings-
livsrepresentanter samt poli-
tiker och tjansteman fran de-
partement och landsting. Kli-
niskt verksammalékare och
annan vardpersonal har lyst
med sin franvaro. Jag har pa
dessaseminarier kant ett
framlingskap da innehéllet
oftast utgatt fran varderingar
och synpunkter vilkajag, som
tidigare kliniskt verksam
lakare och klinikchef, k&nner
mig frimmande infor.

Sedan drygt tjugo ar pagar ett
paradigmskifte i vard och
omsorg i Sverige. Det tidigare
medicinska och etiska per-
spektivet har ersatts av framst
ettekonomiperspektiv. Ett
tecken pa detta ar de mycket
allvarligaincidenter som nu
avsldjatsidldreomsorgen.
Storre vardforetag, varav
fleradgs av riskkapitalbolag,
haller pa att ta dver delar av
aldreomsorgs- och sjukvards-
verksamheter i Sverige. Malet
ar att fa ut sa stora vinster som
mojligt utan att dgarna ska be-
hova betala skatt. Detta blir
mojligt genom sé kallade ak-
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tiedgarlan med hog ranta och
genom att lata vinsternaga
till »skatteparadis« som ex-
empelvis 6arna Jersey och
Guernsey [1]. Att storavard-
foretag intresserar sig for det-
taar inte sé konstigt eftersom
det ar vara skattemedel de an-
vander for attdrivavarden
kommersiellt. De ekonomiska
vinsternagar till &gare som
har egnavinstintressen som
ytterstamal. Nu backar dock
flerariskkapitalbolag efter
»Caremaskandalerna« fran
sin skatteplanering med ak-
tieagarlan (SvD 15/12 2011).

Vad séger nu svenska folket?
Svenskarnas attityder till val-
fardsstaten har undersokts
1981-2010 med fem till &tta
arsintervaller. Detaljerade
fragor har stallts om bland
annat valfardens utgifter och
finansiering, det personliga
intresset for att betala for val-
fardstjansternaoch vemsom
skautféradem. l enartikel
2011 redogor sociologiprofes-
sorn Stefan Svallfors for un-
dersokningsresultaten [2].
Det finns en stor stabilitet
over tid vad géller stodet for
valfardsstaten, och nar for-
andringar kan registreras
tenderar de attgdiriktning
mot Okat stod. Fler mannis-
kor &r positiva att betala ho-
gre skatt for bland annat
sjukvard och dldreomsorg.
Det kanske mest anmérk-
ningsvarda fyndet, vilket gar
helt emot dagens privatise-
ringspolitik, ar att flertalet
méanniskor ser offentliga or-
ganisationer som bast lampa-
de att levereraolikavalfards-
tjdnster, inte minstinom
sjukvarden (83 procent 2010)
och daldreomsorgen (78 pro-
cent 2010). Svallfors skriver
avslutningsvis att medan det
socialdemokratiska partiet
lider blomstrar den socialde-
mokratiska vélfardsstaten [2].

Hur paverkar detta paradigm-
skifte ldkarna? Lakarkarens

medverkan i utvarderingar av
varden tycks ha minskat. Som

exempel kan namnas »Vard-
val Stockholme, dar utvarde-
ringarnaenbartgors av hélso-
ekonomer. Varfor inte social-
medicinska forskare och kli-
nisktverksamma ldkare ocksa
deltar i dessa utvarderingar ar
for mig en gata.

I en studie helt nyligen re-
dovisad i Lakartidningen [3]
undersoktes forandringar i
lakares arbetsvillkor med
séarskild inriktning pa led-
ning, styrning och stéd. En-
katdata fran tva slumpmaéssi-
gaurval 1992 och 2010 jam-
fordes. Studien visar bland
annatatt mellan 1992 och
2010 har andelen ldkare som
upplever sig ha ndgot verk-
samhetsansvar kraftigt
minskat. Stora forsamringar
har skettvad galler stod i ar-
betet. Tiden for fortbildning/
inlasning och forskning har
reducerats. Artikelforfattar-
nastaller fragan om viseren
profession i fritt fall.

I Statistiska centralbyrans
arbetskraftsundersokning
fran hosten 1997 befanns la-
karnavaraden yrkesgrupp
som upplevde storst svarig-
het att fa gehor for sinasyn-
punkter rérande arbetsmiljo
och arbetsvillkor [4]. I dis-
kussionen i denna undersok-
ning ndmns en intressant for-
klaring till lakarnas tystnad:
L&karnas plats i den medi-
cinska hierarkins hogsta topp
har medfort att de tvingas
genomfdra beslut dar deras
argumentation utifran pro-
fessionella vérderingar och
vetenskap inte kan havda sig
gentemot framst ekonomi-
argument fran hégre admi-
nistratérer och politiker. L&-
karnablir sedan administra-
torer och genomfoérare av be-
slut som de sjalvainte helt
omfattar och som inte heller
helt omfattas avandravard-
yrkesgrupper [4].

Den utbredda tystnaden i
varden ar storstinom den
kvinnodominerande vard-
och omsorgssektorn [4, 5].
Jag har under senare tid fatt

jan.lind@lakartidningen.se

Uppmark-
sammad
bok.

tystnaden
bekraftad
av representanter for flera
vardférbund och av ett flertal
lakarkollegor. Ett tystnadens
undantag ar de lakare som
slog larm om missférhallan-
den pa Caremas aldreboende
Koppargarden. Dessa lakare
har nu blivit uppsagda (Da-
gens Nyheter 2 och 8/12
2011). Hur har detta kunnat
ske? | framtiden kanske l&ka-
re undviker attslalarmilik-
nande situationer.

Avslutningsvis: Vi maste som
lakare sl& larm om missfor-
hallanden i vard och omsorg
ochvaga debattera vardfrag-
orna. Det har uppstatten far-
lig tystnad i varden som maste
brytas om karnan i svensk
vélfard ska kunna uppratthal-
las. Den 94-arige franske for-
fattaren Stéphane Hessel har
pa svenska nyligen utkommit
med den uppmarksammade
boken »Sag ifranl« [6]. Han
séger bland annat: »... ja, sam-
halletisin helhet, far inte ge
upp, inte lata sig skrammas av
marknadernas ekonomiska
diktatur som breder utsigin-
ternationelltoch i dag hotar
fred och demokrati.«

m Potentiellabindningar eller
javsférhallanden: Inga uppgivna.
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