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All utbildning bor kontinuerligt revideras och moderniseras
forattvaraitakt med, och helstfore, sintid. Fleraav lakarpro-
grammen i Sverige, tex Lund [1], Uppsala [2] och Stockholm
[3], har de senaste aren genomgatt omfattande revisioner for
att mota kraven pa en modern lakarutbildning, vilka bla in-
volverar studentaktiverande pedagogik, larandemal med pro-
gression enligt Bolognamodellen, pedagogisk utbildning av
lararna, amnesintegration och professionell utveckling. Det-
ta arbete har ocksa pagatt i Goteborg och har mynnat ut i en
konkret atgardsplan som haller pa att genomforas. En lakar-
utbildning for framtiden bor ocksa ha stark forskningsan-
knytning och goda mojligheter till internationellt utbyte.

I denna artikel beskriver vi arbetet inom tre viktiga omra-
den dar lakarprogrammet i Goteborg satsar: forskningsan-
knytning, internationellt utbyte och professionell utveckling.
Vi redogor ocksa kort for var aktuella atgardsplan, som ar re-
sultatet av ett gemensamt arbete mellan studenter och larare
och som syftar till att héja kunskapen och medvetenheten om
innehéllet i var utbildning.

Atgardsplan

Som en foljd av Hogskoleverkets kritik av l1akarprogrammet i
Goteborg 2007 [4] genomfordes en kollegial kursdialog, dar
allakurser granskades av studenter och larare fran oberoende
kurs. Man fokuserade pa fyra omraden: studenternas aktiva
larande och forstaelse, integration av preklinik och klinik,
studenternas relationer till larare i programmet samt profes-
sionell utveckling. Ett viktigt évergripande syfte var att 6ka
den kollektiva medvetenheten om ldkarprogrammets inne-
hall [5]. Den kollegiala kursdialogen mynnade ut i en arbets-
grupp, och efter intensivt arbete mellan studenter och larare
véaxte atgardsplanen fram.

Arbetssattet for att utforma atgardsplanen har varit sar-
skilt betydelsefullt. Genom att arbetet har skett i flera steg
har ménga larare, inte bara programkommittén och kursle-
dare, blivitengagerade. Det har medfort att dokumentet ar val
forankrat. Studenternasroll i framtagandet av dennaplan har
varit stor, nagot som har mojliggjorts tack vare en betydande
och engagerad studentrepresentation i de olika styrorganen
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inom akademin. Atgardsplanen [6] (Fakta 1) &r mycket kon-
kret. Den sammanfattar de punkter som ligger under pro-
gramkommitténs ansvar och de moment som varje enskild
kurs bor arbeta med. Atgardsplanen genomférs under 2010—
2012, och framskridandet utvarderas pa tva olika satt: dels ge-
nomfdrs varje termin ett kursledarkollegium dér program-
kommitté och kursledare gar igenom vad som gjorts och vad
som aterstar, dels utvarderas férandringarna av kurserna i
samband med den sk kvalitetsrelaterade budgeten. Program-
kommittén lyfter av 5 procent av totalbudgeten och fordelar
till kurserna efter kvalitet.

Forutom professionell utveckling, internationalisering och
forskningsanknytning, som belyses separat nedan, finns det
nagra specifika punkter i atgardsplanen som kan vara varda
att utveckla. Fran och med 2010 har varje kurs (klass) pa la-
karprogrammet en larare fran programkommittén som foljer
kursen genom hela programmet. Som lararrepresentant del-
tar man i kursnamnder och kan bista kursen om problem av
mer 6vergripande karaktar uppstar. Denna funktion kan vara
viktig for de fa studenter som far problem med sin professio-
nella utveckling. Ett arbete har paborjats med sikte pa att in-
fora en gemensam examination for de forsta (prekliniska)
kurserna. Examinationen bidrar till att studenterna far en
storre helhetssyn och forstar de évergripande principerna
battre. For att starkaledningen av programmet deltar numera
alla kursledare i aterkommande gemensamma kursledarkol-
legier, vilket pa ett konkret satt forbattrar sammanhallning-
en och kontakten mellan kurserna och programkommittén.

Ny modell for professionell utveckling
Professionell utveckling och professionalism ar internatio-
nellt vedertagna beteckningar for de generella kompetenser

|
msammanfattat

Lakarprogrammet i Goteborg
moderniseras med speciella
satsningar pa professionell
utveckling, internationalise-
ring och forskningsanknyt-
ning.

For omradet professionell ut-
veckling definieras fem karn-
omraden: kommunikation
och sjalvreflektion, ledarfor-
maga och samarbete, etiskt
forhallningssatt, manskliga
rattigheter och genus samt
vetenskapligt kritiskt forhall-
ningssatt. Fem processledare
ar utsedda med ansvar for att
implementera en handlings-
plan och samordna larande-

mal—larandeaktiviteter och
examinationer av professio-
nell utveckling.

Ett forsta mal har uppnatts i
arbetet med internationalise-
ring: dver halften av studen-
terna som examinerats har
haft internationella kontak-
ter.

For att 6ka den tidiga forskar-
rekryteringen bland lakare
gors satsningar med amanu-
ensprogram, speciell forskar-
utbildning inom medicinsk
basvetenskap och antagning
av disputerade forskare till
lakarprogrammet.
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|
m fakta 1. Atgardsplan for lakarprogrammet i Goteborg [6]

Programkommitténs

atgarder

» Klassansvar hos program-
kommitténs ledamoter

« Starka den praktiska far-
dighetstraningen

» Starka professionell ut-
veckling

» Tidig 6vergripande exami-
nation

» Starka ledningen av lakar-
utbildningen

* Ta ansvar for studenternas
arbetsmiljo

* Nya kursplaner och an-
vandbara studiehandled-
ningar

* Regionalisera lakarutbild-
ningen

« Ett sammanhallet program

» Internationalisering

* Pedagogisk utbildning av

= Utvardering pa program-
och kursniva

= Profilera Goteborgs lakar-
utbildning

« Stimulera till forskningsin-

tresse och beframja forsk-
ningsrekrytering

Uppdrag till kurserna

* Uppfyllda fastslagna bas-
krav

e Kursplaner

= Studiehandledningar

« Bilda naturliga kurspar

* Fler studentaktiverande
undervisningsmoment

* Forbéttra studenternas ar-
betsmiljo

* Forbered kursen for ett
Okat antal studenter

= Praktisk fardighetstraning

* Pedagogisk fortbildning

larare

|
mfakta 2

Fem karnomraden av professionell utveckling vid
lakarutbildningen i Goteborg

Kommunikativ férmaga och sjalvreflektion
Ledarférméga och samarbete

Etiskt forhallningssatt

Ménskliga rattigheter och genus
Vetenskapligt kritiskt forhallningssatt

|
mfakta 3

Handlingsplan for professio-
nell utveckling vid lakarut-
bildningen i Géteborg

e Forbattrade och samord-
nade examinationer av
professionell utveckling

e Involvering av aldre stu-

= Definierade mal for profes- denter och yngre lakare i
sionell utveckling i hela professionell utveckling
lakarprogrammet * Implementering: fem pro-

« Entydlig progression av cessledare med ansvar for
professionell utveckling var sitt omrade av profes-
genom hela programmet sionell utveckling

och forhallningssatt som en lakare ska ha tillagnat sig under
sin utbildning [7-9]. En arbetsgrupp for professionell utveck-
ling (PU) har under tre terminer haft uppdraget att studera
och definiera PU, kartlagga inslagen av PU i lakarutbildning-
en och foresla en handlingsplan for forbattring.

Utifran aktuell internationell forskning inom omréadet, in-
ternationella och nationella rapporter och styrdokument [7-
13], resultat fran pedagogisk forskning i den egna utbildning-
en [14-17] samt dokumentation fran den kollegiala dialogen
och kursledares sjalvvarderingar identifierade arbetsgrup-
pen fem karnomraden som ska vara vagledande for lakarstu-
denters professionella utveckling: kommunikativ férmaga
och sjalvreflektion, ledarférmaga och samarbete, etiskt for-
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Figur 1. Lakarstudenter under ett projektarbete om HIV-kunskap
och riskbeteende bland gravida kvinnor i Kazakstan [21].

héllningssatt, manskliga rattigheter och genus samt veten-
skapligt kritiskt forhallningssatt (Fakta 2). En kartlaggning
av inslagen av PU i lakarutbildningen visade att det redan in-
gar ett flertal PU-aktiviteter i programmet men i varierande
grad och utan samlad planering, koordinering eller progres-
sion. Larandemalen och examinationerna av PU &r heller inte
samordnade, framfor allt inte under den avancerade senare
delen av l&karutbildningen.

Handlingsplanen for forbattring av PU innehaller fem hu-
vudpunkter (Fakta 3). Fem uppdrag som PU-ledare har ut-
lysts och blivit tillsatta. PU-ledarna bildar en samordnande
PU-grupp fran arsskiftet 2011. Gruppen &ar understalld pro-
gramkommittén och har ett processansvar for genomforan-
det av PU vid lakarprogrammet. PU-gruppen bistar program-
mets kursledningar med samordning, radgivning och utbild-
ningsinsatser.

Studenter, larare och handledare kommer att arbeta mot
utsagda och tydliga larandemal fér PU inom programmet.
Inom varje kurs finns eller tillskapas larandemal och laran-
deaktiviteter som motsvarar uppbyggnaden av programma-
len for PU. Existerande examinationer av PU med bl a praktis-
ka prov/medsittning och reflexionstexter/portfolio kommer
att forstarkas och nya examinationer kommer att utvecklas.
Arbetet med inférandet av den nya PU-modellen kommer att
utvarderas efter 1,5 respektive 3 ar.

PU:s karnomraden har en bred ansats, och metoderna for
att larasig dem varierar darfor. Vasentligt for allaomraden ar
att studenten sjalv ar aktiv. Pedagogisk utbildning av kursle-
dare, larare och handledare ar en avgérande faktor for imple-
mentering av PU. Larandet av PU &r ofta sammanflatat med
larandet av specifika medicinska kompetenser [18]. Inom kli-
nisk handledning kan studenten lara sig PU genom att sjalv
vara aktiv, fa feedback och tranasig i att reflektera 6ver egna
erfarenheter under studierna och héndelser i klinisk praktik
[19]. Sattet att tanka och forsta olika fenomen kan pa detta satt

seringsmal: 50 procent av de
utexaminerade lakarstudenterna
har ett haft internationellt inslag i
sin utbildning.«
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W Mojliga karriarvagar

Klinisk

© Specialistkompetens
@ Disputation

5 e Bl @ Docentur
(o Lakarutbildning AT ST O Specialist
Klinisk Disputerad
karriar och  Lakarutbildning AT ST O Specialist Forskarutbildning ® pute
di . specialist
isputation
. Forskarutbildning —
Akaq_gmlsk Lakarutbildning medicinsk ® Postdoc foskare/ ®
karriar larare
basvetenskap
Klinisk Forskarutbildning — Handledar-
akademisk Lékarutbildning medicinsk ® AT ST, docent O @ kompetent
karriar basvetenskap specialist
Klinisk Disputerad Handledar-
akademisk Lékarutbildning AT Forskar-ST-tjanst TN ] - eréialist ® kompetent
karriar P specialist
Forskar- . Lo Handledar-
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Alder

Figur 2. Mdjliga framtida karriarvagar for lakare. Klinisk karriar: Vagen fram till specialist &r tydlig och vedertagen.
Klinisk karriar och disputation: En del blir intresserade av forskning i samband med ST-utbildningen och blir d& an-
tagna som Kkliniska doktorander. Medelaldern for disputation ar i dag ca 45 ar, och fa av dessa forskare hinner uppna
docentkompetens. Akademisk karriar: Denna karriarvag leder till forskarens och lararens varld. Akademisk klinisk
karriar: Har bor man konstruera anpassade ST-docenttjanster med méalet kombinerad docent- och specialistkompe-
tens. Klinisk akademisk karriar: En annan mojlig vag till en karriar som klinisk akademiker vore strukturerade forskar-
ST-tjanster som utmynnar i disputation och specialistkompetens. Forskarintag till lakare: Disputerade naturvetare
medverkar till att starka sjukvardens allmanna kompetens efter genomford kompletterande lakarutbildning.

omprdvas och utvecklas. | ett tryggt gruppklimat kan ocksa
studenten diskutera och lara sig hantera emotionellt pafres-
tande situationer och undvika att skydda sig med distanse-
ring. Okad kontinuitet i relationen student-handledare kravs
darfor for att understédja larandet av PU.

I vart amnesbaserade curriculum har vi valt att sarskilt lyf-
tafram studentens larande av PU. Varje &mne ska ta ndgon del
av ansvaret for studentens larande av PU. Tydliga PU-mo-
ment i varje &mne bildar en gemensam »programmosaik« och
en progression som leder till maluppfyllelse av PU i program-
met.

PU-modellen avser att starka den blivande lakarens utveck-
ling av en professionell identitet. De fem PU-dimensionerna
forenar etiska och humanistiska varden med vetenskaplighet.
Modellen utgar fran Bolognaprocessen och internationell
medicinsk-pedagogisk forskning om PU [20] och den tillam-
par och vidareutvecklar pedagogisk forskning fran Goteborgs
lakarutbildning [14-17].

Internationalisering och studentutbyte

Sahlgrenska akademin efterstrévar en tydlig internationell
prégel i utbildning och forskning. Internationaliseringsarbe-
tet gor det mojligt for studenter och larare att fa 6kad forstael-
se for andras kulturer samt att lara kdnna de processer som
ingar i det globala kunskapsbyggandet.

Det 6kade behovet av att anpassa lakarutbildningen till en
global varld har lett till att Sahlgrenska akademin satsat
starkt pa internationalisering under de senaste aren. Det
innebar ocksa att skapa forutsattningar for 6kad forsknings-
samverkan och utveckla kliniska natverk. De senaste arens

lakartidningen nr 12 2011 volym 108

internationellasatsningar har nu tagitfartoch forstéarker var-
andra.

Sedan 2009 finns tre heltidsarbetande internationella ko-
ordinatorer, varav en pa lakarprogrammet och en internatio-
naliseringsansvarig larare pa 20 procent. En professur i glo-
bal halsa har ocksa inrattats. Drygt 35 studenter per ar gor
sina projektarbeten utomlands. Lika manga gar kursen i glo-
bal halsa med tre veckor forlagda till ett laginkomstland.

Sahlgrenska akademin har samarbetsavtal med ca 100 uni-
versitet over hela vérlden, varav 40 inom lakarprogrammet.
Studenterna gor klinisk praktik eller laser kurser utomlands.
Tillgangen pa resestipendier for lakarstudenter ar god, fram-
for allt for kurser utomlands och projektarbeten. En del av
dessa projektarbeten har publicerats [21] (Figur 1). 2009 nad-
de vi vért internationaliseringsmal: 50 procent av de utexa-
minerade ldkarstudenterna har ett haft internationelltinslag
i sinutbildning.

For att 6ka andelen inresande studenter fran partneruni-
versitet har bla klinikerna stimulerats genom att en fast er-
sattning utgar for handledning av engelsksprékiga studenter.
Darmed har vi natt en god balans mellan in- och utresande
studenter. For att fordjupa vara utbyten med partneruniversi-
teten och for att cka de akademiska kontakterna inom vara
samarbeten har vi utsett landsansvariga larare. Akademiker
och administratérer vid akademin arbetar internationellt
mycket naravarandra, vilket ocksa ger en god synergieffekt.

Karriarvagar och 6kad forskningsanknytning

Forskning ingar som en viktig kunskapsbildande process i l4-
kares utbildning och yrke. Utbildning pa forskarniva forbatt-
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m fakta 4. Karriarsatsningar i Géteborg

Amanuensprogram
Lakarstudenter knyts tidigt
till forskning och utbildning i
strukturerad form.
Forskarintag pa
lakarprogrammet

Anpassad och avkortad la-
karutbildning for framst dis-
puterade naturvetare.
Specialkompetens i
medicinsk basvetenskap
Strukturerad utbildning som
liknar kliniska @mnens ST-
tjanst med tidig disputation.
Kombinerad forskar-ST-tjanst

ningar for ST-lakare och dok-
torander gor det mojligt att i
flera specialiteter skapa sju-
ariga tjanster som avslutas
med specialist- och doktors-
examen. De kan ses som en
utveckling av dagens ST-
LUA/ALF-tjanster, men med
Okad struktur.

Kombinerad ST-docenttjanst
For disputerade bor man ska-
pa kombinerade ST-docent-
tjanster som gor det mojligt
att inom sju ar uppna specia-
list- och docentkompetens.

Dagens malstyrda utbild-

rar den enskilde medarbetarens &mnes- och yrkeskompetens
pa ett satt som inte kan uppnas pa annat sétt. Forskningen
okar organisationens totala kompetens och darmed vardens
kvalitet, men eftersom forskningens effekter ar langsiktiga
underskattas ofta deras betydelse. Forsknings- och handle-
darkompetenta lakare behdver vara med och utveckla mor-
gondagens sjukvard. Utan deras deltagande och kritiska tan-
kande blir kvaliteten simre. Sjukvarden riskerar ocksa att bli
foraldrad. Genom att skapa fler tydliga karriarvagar for fors-
kande ldkare kan vi, sannolikt inom en tio&rsperiod, méta en
del av de problem som allvarligt skadat svensk klinisk forsk-
ning, enligt Olle Stendahls utredning fran 2009 [22].

Exempel pa olika méjliga karriarvagar for lakare ges i Figur
2. Vid Sahlgrenska akademin har vi forsokt identifiera nya
karriarvégar (Fakta 4) som bla ska ge oss fler I1akare som dis-
puterar tidigt, fler lakare som uppnar specialkompetens i
medicinsk basvetenskap, tkad kvalitet i utbildningen av kli-
niska doktorander och battre definierad tid till forskning.

Vi behover ldkare som disputerar i experimentell, klinisk
och/eller epidemiologisk forskning och &ven ldkare som dis-
puterar i gransoverskridande forskningsomraden som medi-
cinsk pedagogik, vardvetenskap, halsoekonomi mm. Intres-
set for forskning &r stort bland lakarstuderande och yngre la-
kare, men antalet lakare som disputerar minskar stadigt. Da-
liga ekonomiska forutsattningar, brister i den akademiska
miljon och oklaravégar iniforskningen anges oftasom hinder
for att borja en forskarutbildning [23-25]. Genomférd fors-
karutbildning har hittills inte heller inneburit pataglig skill-
nad i lakares 16n, vilket ocksa kan ha sidnkt den langsiktiga
motivationen for vetenskaplig utbildning.

Amanuensprogrammet

I den Stendahlska utredningen foreslas 6kad forskningsan-
knytning under grundutbildningen som en viktig atgard for
att svensk klinisk forskning ater ska kunna héavda sig interna-
tionellt [22]. 2009 startades ett amanuensprogram for lakar-
studerande i syfte att 6ka rekryteringen av lakarstudenter till
medicinsk forskning. Ett mindre lokalt amanuensprogram

»2009 startades ett amanuenspro-
gram for lakarstuderande i syfte att
Oka rekryteringen av lakarstuden-
ter till medicinsk forskning.«
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fanns redan. Det nya amanuensprogrammet finansieras ge-
mensamt av Sahlgrenska akademin och sjukvarden och vén-
der sig till studerande pa alla terminer.

I dag ar 40 amanuenser verksamma inom programmet, som
ar trearigt och som I6per parallellt med lakarstudierna. Ama-
nuenserna ar under terminstid anstéllda motsvarande 10
procent och dgnar sig under dennatid at forskning och under-
visning. Tva manader per ar far amanuenserna dgna sig at sin
forskning pa heltid. Programmet har tva studierektorer som
har évergripande ansvar for antagning och regelbunden upp-
foljning av programmets framskridande. Dessutom anordnas
regelbundna seminarier dér en rad forskningsrelaterade am-
nen sasom etik, forskningsmetodik, karriarvégar, statistik
och presentationsteknik tas upp. Aven om det naturligtvis ar
alldeles for tidigt for att kunna utvardera om programmet bi-
drar till att fler lakare disputerar kan ndmnas att en av ama-
nuenserna redan har pabdrjat sin doktorandutbildning, att
flera amanuenser har presenterat sina resultat pa internatio-
nella forskningskongresser och att programmet upplevs som
mycket positivt bland bade studenter och forskningshandle-
dare.

Alternativa intag till forskning

Tva andra satsningar vid Sahlgrenska akademin i avsikt att
Oka antalet ldkare med forskarutbildning fortjanar att nam-
nas. Med start under varterminen 2011 har vi nu ett alterna-
tivt intag till 1dkarprogrammet av fem sotkande som dispute-
rat inom medicin men som har annan grundutbildning. Efter
en forberedande kompletteringskurs och avklarad examina-
tion kommer dessa sokande attantas till en forkortad lakarut-
bildning med start pa termin 4. Férhoppningen &r ocksé att
dessa studenter kommer att sprida sitt vetenskapliga forhall-
ningssétt till dvriga studenter pa programmet. Intresset for
detta forskarintag har inledningsvis varit stort och innebér i
praktiken en karriarvag som gar fran medicine doktor till l&-
karexamen.

Med start 2010 tydliggjordes en nygammal karriarvag,
som i stallet gar fran lakarexamen till medicine doktor inom
medicinsk basvetenskap, med sex nya platser per ar. Det ar
en femarig utbildning i amneskunskap (anatomi, histologi,
biokemi, fysiologi, farmakologi eller mikrobiologi), pedago-
gik/amnesdidaktik och forskning. For att na malgruppen
examinerade lakare erbjuds doktorandtjanst fran forsta da-
genenligtensarskild Iénestege. Denna karridrvég var vanlig
forr, och manga som valde denna vag fungerar i dag som

kliniska professorer och oerhdrt vardefulla vetenskapliga
handledare.

Konklusion
Lakarutbildningen ar dels en yrkesutbildning dar studenter-
na ska lara sig generella professionella kompetenser, dels en
akademisk, forskningsforberedande utbildning, dar studen-
ten ska tillagna sig ett vetenskapligt forhallningssatt. | Gote-
borg har vi medvetet valt att behalla den disciplindra upp-
byggnaden av ldkarprogrammet med &mnesorienterade kur-
ser. Genom arbetet med professionell utveckling, inférandet
av kurser i vetenskapsmetodik och det terminslanga projekt-
arbetet kan vi kombinera traningen av generella professionel-
la kompetenser med utvecklingen av ett vetenskapligt for-
héllningssatt. For ett gott resultat kravs att de enskilda kur-
serna tar ett stort ansvar for studentens larande av de gene-
rella kompetenserna.

Vi tror att larandet av dessa generella kompetenser far
storst genomslag i vart program om de ingar i varje enskild
kurs. En forutsattning ar att programkommittén pa ett struk-
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turerat satt ansvarar for 6kad samordning mellan kurserna.
Styrkan med att behallaamnenaiprogrammet borgar aandra
sidan for en stark amneskompetens och en néra anknytning
till aktuell forskning. I en akademisk yrkesutbildning av hig

kvalitet bor studenternas larande integrera dmneskunskaper
med vetenskapliga och professionella kompetenser.

m Potentiella bindningar eller javsférhéllanden: Inga uppgivna.
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