LAS MER /férra numret av Ld-
kartidningen: »Overbelagt — nu ér
det belagt«. Se faksimil nedan.

BAKTUELLT

OVERBELAGGNINGAR. Den traditionella ronden har avskaffats,
en bedomning av vardtyngden gors omedelbart nér patienten
kommer in pa avdelningen, och det finns en samordnare som
i samma stund borjar planera for utskrivning. MAVA i Lin-
koping ar enligt Arbetsmiljoverket ett foredome nar det gil-
ler att ta itu med problemet med 6verbeldggningar.

TEXT: CATARINA GISBY

FOTO: STAFFAN GUSTAVSSON

Planering for patientens
hemgang borjar direkt

ej, detta dr inte nagon

solskenshistoria. Det

vore att méla med for

bred pensel. Men det
arinte fel att pasta att man pa
den medicinska akutvardsav-
delningen, MAVA, pa Univer-
sitetssjukhuset i Linkoping
har lyckats med konststycket
att skingra orosmolnen nér
det giller det stora problemet
med 6verbeldggningar.

- Viirfortfarande i hin-
derna pa sjukhusets 6vergri-
pande vardplanering, under-
stryker Kerstin Arbring,
overlikare och verksamhets-
chef. Antalet medicinska
akutvardsplatser ar fortfa-
rande for fa som vi ser det.

- Men man kan sédga att
MAVA har funnit en vag att ta
itu med problemen pa den
egna kliniken, fyller ST-14ka-
ren Sofia Engdahli.

- Vihar hittat ett sitt att
arbeta som gor vardagen han-
terbar for medarbetarna, sa-

»Det drinte sa att vi aldrig dr 6verbelagda, men vi har fatt berom av
Arbetsmiljoverket for vart satt att arbeta for att minimera riskerna
med sadana situationer nar de uppstar«, sdager Kerstin Arbring,
overldkare och verksamhetschef pa MAVA i Linkdping.

ger vardenhetschefen Mari-
tha Claesson. Avdelningen

balanserar inte pa randen till
kaos trots att det finns en oro

runtomkring oss pa grund av
att antalet vardplatser inte
riacker.

Arbetet med att férandra ru-
tinernainleddes 2008, d&ven
om det har forfinats sedan
dess.

En modig (kollegorna an-
vinder det ordet) 6verlikare
bestimde sig da for att slopa
den klassiska ronden.

En pataglig fordel med att
inte ha nagon klassisk, sam-
lad rond dr att patienter kan
skrivas ut kontinuerligt un-
der dagen.

- Manga patienter kan pa
savis ga hem tidigare dn vad
de skulle ha gjort annars, och
darmed frigor vi vardplatser
for nyanlinda, berattar Kers-
tin Arbring. Tidigare skrevs
nistan alla patienter ut inom
loppet av ett par timmar pa
eftermiddagen, vilket inne-
bar att patienter fran akut-
mottagningen fick vinta pa

Arbetsmiljoverkets inspektor:

Lena Jansson dr inspek-
tor pa Arbetsmiljover-
ket.

Tillsammans med kol-
legan Minke Werséll och
Socialstyrelsens repre-
sentant Eva Ohlin be-
sokte hon MAVA i Linko-
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ping for en planerad in-

spektion nyligen.
—Det dr sanslost bra
att man goren bedém-

ning av vardtyngden di-

rekt, sager Lena Jans-
son. Detta i kombina-
tion med att de har

rondfritt och en social
samordnare som tidigt
planerar for patientens
hemgdng gor att de inte
har sd manga overbe-
laggningar som de an-
nars skulle ha haft, vil-
ket i sin tur skaparen
battre situation for per-
sonalen. Sa har skulle

man vilja att det fun-
gerade Overallt.

Lena Jansson sdger
att hon dr medveten om
att Arbetsmiljoverkets
inspektioner har sina
begransningar.

Som inspektdr ar man
pa plats under en for-
héllandevis kort tid och

i det har fallet var beso-
ket dessutom annonse-
ratiforvag.

— Men mitt intryck ar
4nda att det hdr dren
arbetsplats dar alla drar
at samma hall. De an-
vander de resurser de
har pa ett effektivt satt.

Catarina Gisby
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Sjukskoterskan Mikael Emilsson, underskoterskan Sofie Claesson och underldkaren Sofia Engdahl pa ett av vardlagens expeditioner.
»Kommunikationen mellan yrkesgrupperna &r tdt och intensiv«, sdger Sofia Engdahl. »Vi har alla en helhetssyn pa patienten.«

sangplats och arbetsbelast-
ningen blev ojamn.

Pa MAVA i Linkoping har
man i stillet for den klassiska
ronden infért individuella
ronder, det vill siga en likare
(ibland tillsammans med en
sjukskoterska eller undersko-
terska) besoker patienterna
utifran deras behov.

- Detinnebir ménga forde-
lar, sdger Sofia Engdahl. Vid
denvanliga ronden kan man
mycket vil hamna hos de sju-
kaste patienterna sist. Har
tar vi de prioriterade patien-
terna forst. Vid en vanlig
rond ar det ocksa manga
maéanniskor inblandade; 6ver-

och underlédkare, sjukskoter-
skor, underskoéterskor och l1a-
karkandidater. Ur ett etiskt
perspektiv ar den individuel-
laronden mycket béttre for
patienten. Dessutom blir
kommunikationen mellan
yrkesgrupperna 6ppnare och
friare. Hir pagar hela tiden
en dialog inom vardlaget om
de aktuella patienterna.

MAVA har tjugofem vardplat-
ser fordelade pa fyra vardlag.
Fem avvardplatserna ar for
patienter med behov av for-
héjd vardniva. Avdelningens
inriktning dr bred internme-
dicin med akutprofil. Flera

»Antalet medicinska
akutvardsplatser ar
fortfarande for fa ...«

olika subspecialiteter finns
representerade i lakargrup-
pen.

Nir en patient kommer till
MAVA (ungefir hilften av
allainternmedicinska patien-
ter som ldggs in pa sjukhuset
via akuten kommer hit) mots
han eller hon av ett vardlag
bestaende avunderlakare,
sjukskoterska och om mojligt
dven en underskoterska.
Dessatvaeller tre gor till-
sammans upp en individuell

vardplan for patienten, en
vardplan som har en tids-
grins sattett antal timmar
senare. DA gors en ny avstadm-
ning. Vad har hant? Gar ut-
redning och behandling som
planerat? Behover vardpla-
nen justeras? Diskussioner
fors med ansvarig 6verldkare.

- Det pagar ocksa en dialog
med specialistkollegor sé att
den specialkompetens som
finns pa sjukhuset kommer
patienten till nytta samtidigt
som handldggningstiderna
minimeras, siger Kerstin Ar-
bring.

Avdelningens sociala sam-

ordnare, en underskoterska »

Fackliga representanten:

Styrelseledamoten i Sylf
Ostergbtland, ST-ldka-
ren Ted Cabreira, &r ater
pa MAVA i Linkdping ef-
ter att ha varit tre mana-
der pd annan ort.

— Jag langtade faktiskt
tillbaka hit, sdager han.

Det séttet vi arbetar pa
har ar ett lyft ur arbets-
miljosynpunkt.

Att den traditionella
ronden ar slopad ar

»otroligt befriande«, me-

nar han.
—Jag kan skriva ut pa-
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tienter nar som helst och
behover alltsa inte védnta
pa att alla ska rondas
forst. Det innebar att ar-
betet flyter pa battre, att
det inte blir sa mycket
spilltid och faktiskt sdl-
lan 6vertid. Vardflodet ar
mera effektivt. Jag tycker
ocksa att det tdta samar-

betet med de 6vriga i
vardlaget starker mig
som underldkare, liksom
det faktum att jag — med
stdd fran 6verlakaren

— fararbeta néra patien-
terna med flera bedom-
ningar per dygn. Jag ar
mer aktiv i vardproces-
sen.

Det senare ar positivt
ur utbildningssynvinkel.

—Jag blir en béttre
doktor helt enkelt. Att vi
har en hogre rotation av
patienter ar ocksa viktigt
foren underlakare under
utbildning. Vi farju ta del
av fler fall pa det viset.

Catarina Gisby
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som alltid har detta som ar-
betsuppgift, borjar redani
detta tidiga skede att se 6ver
patientens sociala situation
och planera fér hans eller
hennes hemgang. Planering
for utékad hemtjéanst kom-
mer pa sa vis iging omgaende
och forkortar den tid som pa-
tienten annars maste vara
kvar pa sjukhuset for att in-
vianta sddanainsatser sedan
den medicinska varden ar
klar.

Flertalet patienter fardigvar-
das pa avdelningen. Nagra
flyttas till andra avdelningar
for fortsatt vard. Det finns
inte nadgon absolut 6vre grins
for hur linge nagon far stan-
na, men den genomsnittliga
vardtiden pa MAVA ér tre
dygn.

- Vihar med andra ord en
hég omséttning och forhal-
landevis korta vardtider, kon-
staterar Maritha Claesson.

- Ja, arbetsséttet gor att ti-
den som vi har patienter pa
overbeldggningsplats eller
som satellitpatienter pa an-
nan avdelning minskar, fort-
sitter Kerstin Arbring. Och vi
har inga patienter placerade i
korridorerna.

En erfaren sjukskoterska
fungerar som koordinator pa
avdelningen. Med hjéalp aven

\

»Underldkarna far ett roligare
jobb med vart sitt att arbetax,
sdger Anne Ericsson, dverldkare
pa MAVA.

enkel vardtyngdsregistrering
(som gorside fyravardlagen)
har koordinatorn god koll pa
belastningen och kan fordela
inkommande patienter pa ett
optimalt séitt. Avdelningsko-
ordinatorn har ocksa tit kon-
takt med sjukhusets 6vergri-
pande vardplatskoordinato-
rer.

Den akutmedicinska profilen
och det faktum att man inte
langre har nagon traditionell
rond stéller hogre krav pa
overldkarnas tillgédnglighet.
- Vimaste finnas néra till
hands under hela arbetsda-
gen, siger Kerstin Arbring.
Det fungerar inte om alla fra-
gor sparas till sen eftermid-
dag. Da skulle ju tempot dras

»Vi har ett vdl utvecklat teamar-
bete som skapar arbetsgladje«,
sdger vardenhetschefen Mari-
tha Claesson.

»Vi har nog lyckats
lamna en del gamla
strukturer bakom 0ss.«

ned och tanken med hela sy-
stemet forfelas.

For en utomstaende verkar
det som om mycket avhem-
ligheten bakom MAVA:s
framgéngsrecept dr att man
vagat ta itu med gamla hier-
arkiska strukturer och later
olika personalgrupper arbeta
merajamsides 4n under och
Over varandra.

- Vihar nog lyckats lamna
en del gamla strukturer bak-
om oss, bekriftar Maritha
Claesson.

- Men det medicinska an-
svaret ar alltid lakarnas, be-

»Ur ett etiskt perspektiv &dr det
en stor fordel med individuella
ronder jamfort med en vanlig,
traditionell rond«, menar under-
lakaren Sofia Engdahl.

tonar 6verlikaren Anne Er-
icsson.

—Ja, det ansvaret ar odis-
kutabelt, sdger Kerstin Ar-
bring. Men vi tinker mer i
termer avteamarbete d4n vad
vigjorde for nagra ar sedan.
For mig handlar det valdigt
mycket om att skapa en ar-
betsplats dér det dr hogti tak
och medarbetarna kidnner
arbetsgliddje. Da skapar vi
ocksa patientsikerhet.

Det kan tilliggas att MAVA
bland underldkarna har gatt
frédn att vara en ganska oin-
tressant utbildningsplats till
attbli en attraktiv dito.

- Frén en termin till en an-
nan blevvi populéra, avslutar
Maritha Claesson.

Catarina Gisby

Regeringen vdrnar specialiteten allmdanmedicin

Regeringen vdrnar Sveriges
rétt att skilja mellan specia-
lister i allmdnmedicin och Eu-
ropaldkare.

- Detvar ett mycket bra svar.
Detvisar att det finns plats
for bada titlarnainom det
svenska sjukvardssystemet,
sager Ove Andersson, ordf6-
rande, Svenska distriktsla-
karféreningen.
Socialdepartementet lam-
nade onsdagen den 1 decem-
ber svar till EU-kommissio-
nen. Europalidkare, med tre
ars fortbildning efter grund-
examen, kan forvisso beredas
platsisvensk vard men har
inte ritt att fa specialistbevis
iallmdnmedicin.
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- Vihaller inte med kom-
missionen om att vi maste er-
kéanna Europaldkare som
specialisteriallmdnmedicin,
siger Sara Rosenmiiller,
handldggare parittssekreta-
riatet, Socialdepartementet.

EU:s krav pa efterlevnad av
direktivkan inte dras salangt
att medlemsldnder maste
indra sina sjukvardssystem.
Sverige har inte diskrimine-
rat Europalédkare, tillbaka-
visar Socialdepartementet:
»Skalen till att fa kompetens-
bevis som Europalékare be-
viljats i férhallande till anta-
let specialistkompetensbevis,
ar att fa har ans6kt om detta
kompetensbevis, inte att Sve-

rige nekat att dmsesidigt er-
kidnna personer med allmén-
lakarutbildning fran EES-
lander«, framhaller Socialde-
partementet.

Ove Andersson dr mycket
nojd med Socialdepartemen-
tets svar till kommissionen:

- Den enda eftergiften ar
att vi far en ny kompetens i
primérvarden, med egna pro-
blem for I6nesittning, kon-
staterar Ove Andersson.

Sverige ar dock inte forst
att driva fragan om specia-
listlikarkompetensiallmén-
medicin, berdttar Sara Ro-
senmiiller. Men Tyskland
valde att backa.

Kommissionen kan nu
komma att viljaha in ytterli-

gare information fran Sveri-
ge, alternativt anse fragan av-
klarad och limna ett slutgil-
tigt besked.

Parallellt med att Sverige dri-
vit lakarfragan inom EU:s re-
gelbyggande instanser har
frégan om specialistkompe-
tensiallmdnmedicin vunnit
mark inom Europafacket. Pa
nationell férbundsniva ver-
kar CPME, en sammanslut-
ning av EU:s medlemslénders
nationellalakarférbund, for
att specialistkompetensiall-
mianmedicin erkdnns som
egen specialitet i de olika EU-
l&dnderna, uppger Ove An-
dersson.

Marie Narlid
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