Lakares syn pa chefskap

— ett roligt och spannande uppdrag

Att chefsrollen i varden skulle vara trékig, besvarlig och nastintill omajlig
att trivas med ar en myt. Det ar snarare tvartom. | den kartlaggning som
Lakarforbundet har genomfort visar det sig att chefer anser att jobbet ar
stimulerande, utvecklande och spannande.

For att belysa de virderingar som finns
kring chefsrollen har bade likare med en
chefsposition i virden och likare som inte
ir chefer, fict svara pa frigor kring sin syn
pa chefskap inom varden.
Verksamhetschefer uttrycker att chefs-
uppdraget utvecklar yrkesrollen, ir stimu-
lerande pa ett personligt plan och ger ett
stort kontakenit. I vissa fall skiljer sig svaren
it mellan de som ir chefer och de som
inte 4r det. Cheferna uppger att de har ett
relativt stort handlingsutrymme, medan
de som inte ir chefer tror att handlings-

Jag vill kunna paverka beslut

i sjukvarden. Jag vill ocksa se till
att medarbetarna far en battre
arbetsmiljo och ett arbete som
gar att kombinera med famil].

utrymmet ir begrinsat och uppfattar det
som ett problem. Cheferna tycker att om-
givningens attityder for chefskapets vill-
kor behéver forindras for act fler likare
ska vilja bli chefer. Den synen delas dock
inte av dvriga likare.

Att dta sig chefs- och ledarskapsansvar
forefaller vara ett medvetet val. Det frim-
sta skilet som anges till act vara chef4r att
man vill vara ledare och styra, piverka samt
n3 bra resultat. Lon eller andra arbetsvill-
kor ges inte ndgon stérre betydelse.

Stod fran kollegor ar betydelsefullt
Kartldggningen visar att likare som ir
chefer upplever att de har stdd frin sivil
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sina egna overordnanden och likarkol-
legor som frdn medarbetare inom andra
personalgrupper. Myten om den ensam-
ma och utsatta chefen stimmer allts3 inte
med verkligheten.

Majoriteten av medlemmarna anser att
det dr viktigt ace likare dr chefer i var-
den. Detta dirfor att de har sirskilt goda
forutsiteningar for att klara chefsuppdra-
get. Med en likare som verksamhetschef
samlas det administrativa och medicin-
ska ansvaret hos en och samma person.
Uppfattningen bland de svarande ir att
chefen dirigenom bittre kan hantera av-
vigningen mellan de medicinska och
de ekonomiska krav som stills. Nir det
medicinska och det administrativa ansva-
ret delas upp riskerar styrningen att bli
otydlig. Men samtidigt gor ett samlat
ledningsansvar att uppdraget blir svirt
och tidskrivande. Det kan vara en anled-
ning till att enskilda likare tvekar att axla
chefskapet.

Andra fordelar som lyfts fram med 13-
kare som chefer 4r att de gor virden till en
attraktiv arbetsplats for andra kollegor. De
svarande ser dven en uppenbar koppling
mellan likare som chefer och virdens
kvalitet och utveckling.

Enkaten har gétt till cirka 3 000 medlemmar. Urvalet
bestar av tva grupper: medlemmar i Chefsféreningen
och medlemmar i évriga yrkesfoéreningar.

08-790 33 00 » www.lakarforbundet.se
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Verksamhetschefer "Mitt chefsuppdrag
ar utvecklande pa ett personligt plan.”
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Verksamhetschefer “Jag har goda mojligheter
att paverka verksamhetens innehall och

utveckling.” iy
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Alla svarande "L akare bor i storre utstrackning

ta chefsrollen.”
B Ej chef
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