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Vad ldkarna gor pa jobbet

jalvklartskavarden halla

hog kvalitet och vara sa-

ker for patienterna.

Fran politiskt hall stalls
séarskilda krav pa hog produkti-
vitet och kostnadseffektivitet.
Universiteten stéller sina krav
pa handledning av studenter
och att det ska finnas tid for
forskning. Lakarna sjélva stal-
ler exempelvis krav pa utbild-
ning och fortbildning.

Halso- och sjukvard &r en
viktig fraga for alla medborga-
re. Detta uppmérksammas
sarskilt i valtider. Alla eta-
blerade politiska partier
ar i dag eniga om att /
fortsdtta med en
solidariskt  fi-

nansierad  sjuk- \‘\/

vard. Att lakarna ar

en viktig och oumbar-

lig del av sjukvarden ar

helt oomtvistat, men det hindrar inte att manga har
synpunkter pd hur vi bedriver vart arbete.

De senaste 50 aren har befolkningen tkat fran 6
miljoner till 9 miljoner invanare. Samtidigt har 1a-
karkaren nastan femfaldigats. Det innebar att det i
dag finns en lakare p& omkring 275 invanare, vilket
ar en forhallandevis hog siffra med internationella
matt. Antalet utbildningsplatser har fortsatt att 6ka.
Manga svenska studenter ldser dessutom utom-
lands.

Vad gor da alla dessa lakare pa sin arbetstid? Fra-
gan dyker upp i debatten med jamna mellanrum,
déribland i en ledare i Dagens Nyheter nu i somras.
Fragan ar fullt berattigad. Tyvarr ar svaren som pre-
senteras allt som oftast klena och grovt forenklade,
bilden blir missvisande.

For en mer verklighetstrogen beskrivning kravs
engrundligareanalysav hurldkare skulle kunnaan-
vanda sin arbetstid mer effektivt. En ofantlig for-
snillare av tid inom héalso- och sjukvarden ar namli-
gen de alltmer véxande administrativa uppgifterna.

nder 1990-talet forandrades arbetsvillko-
ren i varden markbart. P& grund av ratio-
naliseringar minskade andelen halso- och
sjukvardspersonal med cirka 15 procent.
Vardbitraden som yrkesgrupp férsvann, och antalet
lakarsekreterare minskade radikalt. Samtidigt fort-
satte antalet lakare och sjukskdterskor att 6ka.
Detta ledde till att den personal som tidigare sva-
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rade for mycket av
det administrativa
arbetet kraftigt re-
ducerades, eller helt
forsvann. Foljderna
lever alltjamt kvar.
De flesta verksam-
heter har i dagslaget
svart att fa lakarti-
den att racka till,
och de flesta lakare
kanner stor press i
arbetet. Det hér for-
klarar till viss del
varfor lakarna agnar
mindre tid at direkt
patientarbete &n ti-
digare.

Vad som behdvs
ar helt enkelt fler
medarbetare  som

avlastar vardperso-
nalen sa att exempel-
vis lakare kan anvanda sin tid till att gora ratt saker.
I dag anvéands alltfor mycket vardefull 1akartid &t ad-
ministrativa uppgifter som skulle kunna utféras ef-
fektivare och smartare av personal utbildad for de
arbetsuppgifterna. Och tid med patienterna skulle
frigoras for lakarna.

Antalet akutsjukhus har minskat, antalet sdng-
platser har minskat radikalt. Antalet vardplatser per
invanare ar i dag lagst bland OECD:s lander. Utveck-
lingen har gatt for langt. Att leta vardplatser till pa-
tienter spiller i dag orimligt mycket tid fran moten
med patienter.

Den forenkling och effektivisering av journal-
systemen som vi hoppats pa med datoriseringen har
tyvarr forsenats. Manga lakare kan vittna om frus-
tration och vantan framfor dataskarmen for att fa
fram efterfragade uppgifter. Sjalv dgnade jag Gver
tva timmar under ett arbetspass pa akuten i forra
veckan till att fa ett nytt I6senord att fungera.

isst finns det fortsatt en potential for 6kad

produktivitet och effektivitetisjukvarden,

men da maste ledningen planera utifran

verksamhetens behov. For att kunna effek-
tivisera varden kravs en utvecklad ledning och styr-
ning dar fokus vaxlar fran budget- och kostnadsstyr-
ning till en reell verksamhetsstyrning.

Planeringen av verksamheten maste styras ut-
ifran produktionsbehovet. | dag pagar en mangd
skilda processer, och de flesta verkar ha svart att
skaffa sig dverblick och helhetsansvar.

Slutsatsen maste bli att det finns en tydlig forbatt-
ringspotential, dar &r vi eniga med kritikerna. Men
for att forverkliga den maste vi fa en battre styrning
av sjukvarden utifran verksamheternas behov. Det

skulle ge bade ekonomiska vinster, forbattrad ar- :

betsmiljo och tydligare fokus pa patienten.

i »Det skulle

ge bade
ekonomis-
ka vinster,
forbattrad
arbetsmiljo
och tydli-
gare fokus
pa patien-
ten.«
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