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ST-handledare - ett viktigt

uppdrag for framtiden

Fragan om handledningens kvalitet inom
ST ar bade avgorande och aktuell eftersom
kravet om att alla handledare for ST-lakare
ska ha genomgatt handledarutbildning
traderikraft den 1 september, skriver tre
foretradare for Socialstyrelsen.

usanne Bejerot be-

skriveri Lakartid-

ningen 29-31/2010

(sidorna 1785-6) ett
exempel pa standardiserad
utbildning fér ST-handledare
inom psykiatri [1]. Denna
handledarutbildning bygger
pa de nya och delvis hogre
krav som stélls pa handledare
inom ramen fér den nya for-
fattningen om ldkarnas
specialiseringstjinstgoring
[2]. Bejerot stéller sig darefter
fragan vem som kan ténka sig
att tauppdrag som ST-handle-
dare mot bakgrund av dessa
hogre krav.

Vi ser mycket positivt pa att
diskussionen lyfts - fragan
om handledningens kvalitet
inom ST &ar avgorande for
framtidens specialistlikare,
och dessutom aktuell, efter-
som kravet pa att allahand-
ledare for ST-ldkare ska ha ge-
nomgatt handledarutbildning
triderikraft1september.
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For att kunnabedriva en
hogkvalitativ hilso- och
sjukvérd dven i morgonda-
gens samhélle krévs att fram-
tidens yrkesverksamma inom
omradet rustas for detta. Da
den medicinska varden blir
alltmer avancerad och efter-
fragan pa sjukvard 6kar be-
hover framtidens specialist-
ldkare en hogre kompetens.
Dirmed stélls hogre krav pa
ST-handledare. Det ér ett
sjalvklart faktum att vl ut-
bildade specialister ar en vik-
tig patientsikerhetsfraga.
God kompetens inom alla
nodvindiga omraden dr en
forutsattning for att bedriva
en god och séker vard.

Vivill darfor tydliggora
betydelsen av och tankarna
bakom de nya bestdmmelser-
na fér handledning inom l&-
karnas ST.

Att all ST-tjanstgoring ska ske
under handledning dr inget
nytt; detta har géllt Aveniden
tidigare foreskriften om l4-
karnas ST [3, 4]. En av de be-
tydande nyheterna ar att
bade handledare och verk-
samhetschefintygar att ST-
ldkaren uppnétt specialist-
kompetens, att jamfora med
den tidigare forfattningen
dir enbart verksamhetschef
maste intyga detta.

De huvudsakliga anledning-
arnatill denna forandring
var f6ljande:

Det fanns uppenbara sva-
righeter med att enbart den
enskilde verksamhetschefen,

Den medicinska varden blir
alltmer avancerad och ddarmed
behover framtidens specialist-
ldkare en hogre kompetens. ST-
ldkarens réttssdkerhet 6kar om
fler kollegor kontinuerligt bedo-
mer kompetensutvecklingen.

som ofta i praktiken inte hel-
ler ir den som arbetar nir-
mast ST-ldkaren i vardagen,
helt ensam avgor nér ST-ldka-
ren uppnatt full specialist-
kompetens. Handledaren ser
ofta tydligare i den vardagliga
verksamheten hur ST-ldka-
rens kompetensutveckling
fortskrider.

Det ger en mer rattssiker
tillvaro for ST-ldkaren att fler
kollegor kontinuerligt bedo-
mer kompetensutvecklingen
och att allt ansvar for detta
inte innehas av endast en per-
son. Dettainnebir att hand-
ledaren utover en vigledande
och stodjande funktion dven
har som uppgift att bedoma
ST-lakarens kompetensut-
veckling och intyga uppnéadda
malimalbeskrivningen. En-
ligt foreskriften [2] bor be-
démningen »omfatta alla
aspekter av ST och allade
mal som malbeskrivningen
omfattar, gras med pa for-
hand kénda och 6verenskom-
na metoder och som huvud-
regel goras internt inom verk-
samheten.

Utover detta finns krav pa
att »handledningen bor ges
regelbundet med storsta
mdjliga kontinuitet samt vara
6verenskommen och utga
ifran det individuella utbild-

ningsprogrammet«
[2]. Kravet pa en kon-
tinuerligbedémning
av ST-ldkarens kom-
petensutveckling ger
mdgjlighet att under
ST revidera utbild-
ningsprogrammet
ochigod tid se till att
de mél som mal-
beskrivningen
foreskriver kan
uppnés. Kanske har man
under en viss tjinstgoring
inte hunnit se tillrackligt
manga patienter inom en viss
sjukdomskategori - dé finns
hér en moéjlighet att fanga
upp detta och revidera utbild-
ningsprogrammet.

Den nya forfattningen med
malbeskrivning dr mer uttalat
malstyrd dn tidigare regelverk
for ST. Det innebaér att Social-
styrelsen inte reglerar tidsat-
gang for vare sig kurser, han-
dledarutbildning, klinisk
tjanstgoring, skriftligt indivi-
duellt arbete eller kvalitets-
och utvecklingsarbete. Enda
kravet pa tidsatgang ir det pa
minst fem ars tjinstgoring
efter legitimation, och detta
reglerasien férordning beslu-
tad avregeringen [5]. Social-
styrelsen har alltsa inga syn-
punkter pa tidsatganginéagra
avseenden, inte heller tidsom-
fattningen for handledarut-
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Vem vill bli ST- handledare,
undrade Susanne Bejerot i
Lakartidningen 29—31/2010.
Efter att ha genomgatt och
blivit godkdnd i en sadan
kurs efterfragade hon en kon-
sekvensanalys utifran krav-
specifikationen. Pa féljande
sidor svarar foretradare for
Socialstyrelsen samt Ola
Bjorgell, regiondverldkare
AT/ST i Region Skane och
ordforande i Framtidens
specialistlakare.
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bildning. Det finns ddremot
krav pa att »handledarutbild-
ningen bor innehalla hand-
ledning, pedagogik, kommu-
nikation och etik« [2].

Den handledarutbildning
Bejerot presenterar tycks
motsvara de krav som stills
pahandledning av ST-1dkare.
Bejerot skriver vidare i slutet
avsininsindare att »Allt det-
tadrsidkertbraidenbistaav
virldar - men det finns knap-
past utrymme for nya palagor
som inte atfoljs av resurs-
forstarkning. Har det gjorts
nagon konsekvensanalys av
de ekonomiska och personel-
la férutsiattningarna, och hur
paverkas arbetsmiljon?« [1].
Fragan om resurser for
handledning ar central och
oerhort viktig. Forfattningen
stéiller hogre kvalitetskrav pa
ST for att kunna sidkra en god
sjukvard. Att resurser forde-
las sa att forfattningens krav
ir mojliga att uppna ar en
forutsdttning, men resurstill-
delning ir en fraga som ligger
utanfor Socialstyrelsens om-
réde. Darfor har arbetet med
att tafram den nya forfatt-
ningenistéllet priglats avett
grundligt forankringsarbete,
inte minst genom Socialsty-
relsens nationella rad for
specialiseringstjanstgoring
(ST-radet), dir representa-
tion finns fran Sveriges
Kommuner och landsting,
Sveriges lakarforbund,
Svenska Likaresillskapet
samt universitet och hog-

skolor. Forfattningens krav
ar darfor val férankrade hos
de olika berorda nationella
instanserna.

Lakaryrket praglasiovanligt
hog grad av fortsatt ldrande
under hela yrkeslivet. Nya
banbrytande vetenskapliga
upptickter gors samtidigt
som gamla sanningar befésts.
Man arbetar med stod av
bade medicinsk vetenskap
och beprévad erfarenhet, och
djup klinisk erfarenhet ar
den gedigna grunden som
maste féras vidare av erfarna
specialister till ndsta genera-
tion ldkare. Det instrument
vi har till férfogande for detta
dr handledningen. Lakar-
kompetensen utvecklas till
stor del via ett larling-més-
tareférhallande. Det ér dér-
for angeldget att handledning
prioriteras hogt i verksam-
heterna, inte minst inom de
lakarspecialiteter som har
svart att rekrytera och dar
prognosen visar pa stora
pensionsavgédngar narmaste
aren.

Socialstyrelsen har i uppdrag
fran regeringen att bland an-
nat framja utbildning av
handledare. I hdst anordnar
vi heldagsseminarier (25 ok-
tober i G6teborg och 29 okto-
ber i Stockholm). Seminarier-
nasyftar till att inspirera och
ge olika infallsvinklar pa
handledarutbildningen och
skapa ett forum for utbyte av
idéer. Vid seminarierna med-
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verkar representanter fran
andraverksamheterisam-
héllet med lang erfarenhet av
handledarskap som ldrande-
metod - den akademiska 14-
rarutbildningen, skolan och
forsvarshogskolan.

Socialstyrelsen finns ocksa
paplats under kongressen
»Framtidens specialist-
lakare« 8-10 september i
Malmo. Vi ser girna att fler
fragor rorande nya ST lyfts
och ser fram emot en fortsatt
diskussion!

B Potentiella bindningar eller
Javsforhallanden: Inga uppgivna.
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ST-handledarens uppdrag

...om att gora
det omojliga mojligt

Det ar inte bara
mojligt att vara
handledare och ar-
betamed ST, det ar
till och med riktigt
roligt, skriver Ola
Bjorgell.
Likartidningen 29-31/
2010 (sidorna 1785-6) be-

skriver Susanne Bejerot
ett antal avde kravsom

stélls pa en ST-handledare
inom psykiatrin. Hon ifraga-
sitter om dessa krav ar rim-
liga och efterlyser en konse-
kvensanalys under rubriken
»ST-handledare - ett omoj-
ligt uppdrag?« [1].
Attvarahandledare irett
stort och ansvarsfyllt arbete,
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»Mahdnda kan man
kalla hela nuvarande
ST for ett jattelikt
experiment.«

inte minstinuvarande specia-
listtjanstgoring (ST). Palanga
listor kan man rakna upp en
hel massa egenskaper och for-
magor som handledaren ska
inneha. Med all rdtt kan man
som ensam person kinna sig
otillriacklig och tveka att ata
sig ett uppdrag som handleda-
re. Med en instéllning om att
inte beh6va vara perfekt fran
borjan tror jag det kan vara
fler som vagar vara handleda-
re och som dafar chans att se
alla mojligheter. Tillsammans
kan vi bade orka och klara av
uppgiften samt driva utveck-
lingen framaét.

Socialstyrelsens nya fore-
skrifter och allménnarad
(SOSFS 2008:17) for nuvaran-
de ST ar skrivna for att vara
hallbara 6ver tid. Det finns
darfor en viss tolkningsfrihet
trots ord som »skall« och
»bor«. Det har resulteratiatt
olika utbildningskrav presen-
teras, beroende pavilken spe-
cialitet som avses och vilken
landsédnde man rakar befinna
sigi. Nackdelen med detta ar
att det blir en viss kontrollfor-
lust, ifleraled, som kan skapa
bade oro och frustration ute i
den kliniska vardagen.

Mahé&nda kan man kalla hela
nuvarande ST for ett jattelikt
experiment. Alla férandring-
ar ir jobbiga och nér det finns
inslag av otydlighet blir det
an mer besvirligt. Samtidigt
vetvialla att ur frustrationen
fods nagot nytt och ofta batt-
re. Jag vill sdga att vinu ar
inneien nationell prévofas
dar alla dessa nya krav, tolka-
de utifran Socialstyrelsens
foreskrifter och allmédnna
rad, implementeras i den kli-
niska vardagen. Om ett par ar
bor det utmynnaien viss po-
sitivlikriktning dar guldkorn
fran olika hall samlatsin, i
den sannolikt underliggande
ambitionen fran Socialstyrel-
sen om att vaska fram en
dnnu béattre ST.

ST édren delidet livslanga

1938

larandet. Just nu géller det
att sortera ut det viktigaste
och trina pa att sétta grinser.
Det drenviktigdeliall ut-
bildning. Det betyder absolut
inte att man ska slarva sig
forbi en massa saker, men att
vifarvararealistiskaivad
som ar rimligt att uppna un-
der en begriansad period. Vi
ska inte bli slavar under alla
dokument vi och andra for-
fattar utan mer se dem som
ett stod. Vi maste ha talamod
och samtidigt kunna sitta
upp rimliga deadlines. De
som snart nirmar sig slutet
av ST maste till exempel nu
prioriteras for att kunna bli
klaraitid.

| den kliniska vardagen sker
det mesta av ldrandet. Nar
det géller ledarskap, kommu-
nikation och vetenskap sa
finns det runt omkring oss
helatiden. Det behover dér-
for inte vara sa svart att tain
detinuvarande ST, utan
manga ganger handlar det
istéllet om att uppmérksam-
ma och analysera det som
hinder hiar och nu. Det omed-
vetna och icke reflekterande
arbetssittet som ofta sker i
vardagen kan uppgraderas
till att vara en aktiv handling
mellan handledare och adept.

Det ar mindre viktigt att
tala om tidsatgang. Vibor fo-
kusera pa att skapa en bra ut-
bildning och inte fastna vid
att forsoka specificera tidsat-
gang. En forsta introduceran-
de handledarkurs kan l6pa
over en enda dag och bli en
stor framgang. Nista gang
kanske det blir tva dagar, el-
ler rentav fler. Allt behover
inte bli klart med en gang.
Det ar en process som drivs
framat 6ver flera ar.

Viktiga uppgifter tenderar
att tilldelas bade tid och eko-
nomiska medel. Darfor ar det
var gemensamma uppgift att
uppgraderavirdet avhand-

»Vi bor fokusera pa

att skapa en bra utbild-
ning och inte fastna vid
att forsoka specificera
tidsatgang.«
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Viktiga uppgifter tenderar att
tilldelas bade tid och ekono-
miska medel.

ledning och ge den tillrdck-
ligt utrymme. Malmos kom-
munalrad Ilmar Reepalu
papekar att vilikare kan bli
béttre pa att just kommunice-
ratill massmedia om viktiga
budskap, som en del i sam-
hillsdebatten [2].

Sveriges yngre likares for-
enings (Sylf) nya delrapport
om ST-likares utbildning,
handledning och forskning
kan férhoppningsvis na ut till
en bred skaraldsare. Déar pa-
visas ndmligen stora brister,
bland annat vad géller fre-
kvensen avhandledaresamtal
och bedémning av utbild-
ningskompetensen [3].

Ytterligare en nationell
kartldggning publicerades
nyligen, baserad pa Spur:s
checklista <http://www.slf.
se/spur, som visar att manga
saknar skriftliga riktlinjer
fran vardgivaren om hur ST
ska genomforas och att utvir-
dering enligt de dokumente-
rade rutinerna inte sker [4].
Viktiga budskap om ST maste
synliggoras.

Det &r ocksa viktigt att bygga
upp en kultur med tydliga
moétesplatser for oss som ar-
betar med ST-utbildning. Pa
dessa moten kan man dela
varandras upplevelser, erfa-
renheter och virderingar och
far ny kraft att arbeta vidare.
Detta kan ske paA ménga niva-
er. Lokalt kan man schema-
lagga handledartréaffar och
tid for handledarsamtal sa att
det syns och far plats.

I Region Skéane har vibildat
ett studierektorsnitverk dar
kollegor samlas som represen-
tanter for sitt AT/ST-omrade
for vara olika sjukhus, forvalt-

ningar och primirvarden. En
regionoverlikare dr utsedd
som huvudansvarig for AT/ST
och ordférande i studierek-
torsnatverket (underteck-
nad). Pa detta vis mots vi och
samverkar regionalt. Mojlig-
heterna attidenna miljé sam-
arbeta med andraregioner
och med nationella instanser
ligger néra till hands.

Panationell niva samverkar
overgripande studierektorer
vid universitetssjukhusen
(OSTUS). Nyligen publicerade
OSTUS ett gemensamt utkast
till handledarutbildning [5].
Socialstyrelsen, IPULS,
Svenska Likaresallskapet,
Likarférbundet och Sylf ar
viktiga aktorer som nationellt
tarsin del avansvaret fér en
béttre ST-utbildning.

Vihar ocksé skapat en ge-
mensam nationell métesplats
dér ST arifokus med kon-
gressen »Framtidens specia-
listldkare« <http://www.
framtidenslakare.se>. Pa det-
tavis gor vi till synes omajli-
gauppdrag mojliga genom att
samverka i grupp och inspire-
rabade andra och varandra
att vidga vara perspektivoch
finna nyal6sningar.

Som ett sammanfattande
svar till Susanne Bejerot si-
gerjag, med stod av alla ex-
empel ovan, att det absolut ar
mojligt att vara handledare
och att arbeta med ST. Det 4r
till och med riktigt roligt!

M Potentiella bindningar eller
Jjdvsforhallanden: Inga uppgivna.
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