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get Ansvar blev en storre och mer kon-
kurrenskraftig aktor.

Det fanns och finns en god avsikt i att
se till pensionsspararnas bésta. Det ge-
nomforda atertagandet i livforsékrings-
bolaget har gjorts for att hoja konsoli-
deringsgraden. Detta hade varit n6dvén-
digt &ven om Salus inte hade gatt sam-
man med Ansvar, och har enbart med
borsnedgéngen att gora.

Dock kan man i efterhand ifragaséitta
det kloka i att placera en sa stor del av
spararnas pengar i aktier. Under bors-
yran var alla dock lycksaliga 6ver ut-
vecklingen, och man kan férmoda att
kritiken dé& hade vixt sig stark om bola-
get gjort »sdkrare« placeringar med 14g-
re avkastning som resultat.

Sjodins pastaenden

I Christer Sjodins inldgg framskymtar
att orsaken till livbolagets utveckling
skulle vara Lakarforbundets felaktiga
hantering och bristande kénsla for sitt
ansvar. Vad géller det dmsesidiga livbo-
laget ér det livforsikringstagarna som ér
agare till de forvaltade tillgdngarna. Sa-
lusAnsvar har dérfor tillskapat ett refe-
rensrad som 4r ett oberoende, radgivan-
de organ till livbolagets styrelse. Dess-
utom finns personer i livbolagets styrel-
se som dr oberoende ledamater. Allt for
att sékerstélla att pensionsspararnas in-
tressen — oavsett forbunds- eller yrkes-
tillhorighet — inte asidositts.

Lakarforbundet storsta dgare

Léakarforbundet dr daremot storsta en-
skilda dgare i moderbolaget, som &r
borsnoterat sedan ar 1997 och har ca
10 000 ytterligare aktiedgare. I kraft av
att ca 27 000 Lakarforbundsmedlemmar
har en kundrelation med SalusAnsvar
har vi naturligen ett flertal olika kontak-
ter som alla syftar till att utveckla de spe-
cifika forsakringsprodukter och bank-
tjdnster som é&r till gagn for lakarkaren,
savil i yrkesutdvningen som i privatlivet.

En dppen diskussion

Det efterfragas en Oppen diskussion i
dessa svara fragor. Ja, min uppfattning
ar att det verkligen sker en total 6ppen-
het i allt som r6r SalusAnsvar och dess
livbolag. Man har pa ett seridst och in-
tensivt sitt inbjudit till dialog med for-
sakringstagarna. Savil styrelse som fo-
retagsledning har medverkat till en opti-
mal 6ppenhet inom ramen for att vara ett
borsnoterat bolag. SalusAnsvar har siant
ett antal brev till alla kunder/forsik-
ringstagare, men med en efterhands-
klokhet kanske man skulle kunna ha ut-
tryckt sig dnnu tydligare.

Lars Andaker
VD i Likarforbundet
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Lakarforbundet och fortbildningen
—sa gjorde vi da, vad gors nu?

[0l Lakartidningen 10/2004 (sidan 929)
skriver Bernhard Grewin och Eva Nils-
son Bagenholm att de »ser Lars Werkos
engagemang for var fortbildning som
vilkommet, om dn senkommet«.

Jag vet inte vad ordet senkommet star
for. Under Werkos ordforandeperiod i
Lakarforbundet (1962—-1966) pagick ett
antal aktiviteter for att strama upp savil
industrins  marknadsforingsaktiviteter
(»utbildning«) som lékarkarens stund-
tals oblyga krav pa finansiering av di-
verse »utbildningsaktiviteter«. Detta re-
sulterade redan da i konstruktiva avtal
mellan parterna, vilka naturligtvis konti-
nuerligt fornyats.

Varfor tassar forbundet pa ta?

De uppfattningar som fors fram pa le-
darplats i LT 50/2003 och 8/2004 om
industrisamarbetet har jag inga svarig-
heter att dela. Daremot tycker jag det &r
tecken pa facklig svaghet om forbundet
inte kommit ldngre &n till IPULS nér det
drivit kravet pa »alla anstdllda ldkares
ratt till utvecklingssamtal och individu-
ella fortbildningsplaner« samt givetvis
att de ocksé forverkligas av arbetsgiva-
ren. Varfor tassar Lakarforbundet pa ta
nir det giller arbetsgivarens skyldighe-
ter och ansvar?

Landstingens ansvar
Landstingsforbundet har en given plats i
IPULS for att »framja ldkares professio-
nella utveckling och verka for en fort-
bildning som styrs av anvédndarnas be-
hov«, men det kan aldrig befria arbets-
givarna frin det operativa ansvaret.

Lat mig erinra om Landstingsforbun-
dets forsok 1979 att torpedera Lékare-
sdllskapets riksstimma [1]. Under seg-
slitna férhandlingar mellan Lékareséll-
skapet och Landstingsférbundet aren

Replik:

1979—-1982 ville forbundet fa bort ut-
stallningsdelen som ansags kostnadsdri-
vande. Vi erbjod oss dé att vartannat ar
ha en stimma fri fran utstillningar, givet
att Landstingsforbundet var berett att sta
som ekonomisk garant.

Pa forslag av Borje Uvnis, dé ordfo-
rande i Lékaresillskapets finanskom-
mitté, byggde vi 1982 upp en forsk-
nings- och informationsfond med syftet
att, under en eventuell konflikt med
Landstingsforbundet, ekonomiskt kun-
na driva riksstimman utan utstillning.

I den uppkomna situationen papeka-
de LT 1983 i en ledare med rubriken
»Bevara stimman« bl a att drygt 1/5 av
efterutbildningen av ldkare bedrevs un-
der stimman och att Landstingsforbun-
det borde ta fasta pa Lakaresillskapets
beredvillighet att hjdlpa forbundet »om
man onskar levaupp till den roll pa efter-
utbildningsomradet som Regeringen i
arets budgetproposition tilldelat huvud-
minnen«. Forhandlingarna ebbade ut
och stridsyxan griavdes ner, sannolikt
tack vare de insiktsfulla landstingsraden
Bo Holmberg i Visternorrland och John
Andersson i Sodermanland.

Vilka krafter mobiliseras idag?

Det skulle vara intressant med en redo-
visning av vilka krafter Likarférbundet
mobiliserat for att fa arbetsgivarna att ta
sitt ansvar i denna fraga.

S Ake Lindgren
professor, Lidingo
08-6365936@comhem.se
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Forbattrad fortbildning
krdver manga insatser

S Ake Lindgren fragar vilka krafter
Lékarforbundet mobiliserat for att fa ar-
betsgivaren att ta sitt ansvar for fortbild-
ningen. Han hédvdar ocksé att Lakarfor-
bundet tassar pé ta nir det géller arbets-
givarens skyldigheter och ansvar. Det
finns darfor anledning att ingdende be-
skriva hur Lakarforbundet tagit sig an
denna for lakarkaren sa viktiga fraga un-
der i forsta hand det senaste decenniet.

Ur ett historiskt perspektiv har la-
karkaren alltid tagit ett stort och sjélv-
standigt ansvar for sin fortbildning. Det
har da ofta skett tillsammans med in-
dustrin och ménga ganger med dess eko-
nomiska bistand.

Som S Ake Lindgren framhaller har
professionen under aren ocksa tagit ett
mycket stort och aktivt ansvar via Laka-
resillskapet genom att etablera och ut-
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veckla ldkarkarens fridmsta fortbild-
ningsinstrument i Sverige, nimligen den
medicinska riksstimman.

Brister i tidigare fortbildning

Aven om lékare, fram till for drygt tio ar
sedan, i manga fall gavs béttre majlighe-
ter till fortbildning &n idag, var den da-
ligt strukturerad och planerad. Risken
var stor for att enskilda ldkare fick ingen
eller lite fortbildning.

Ytterligare forsamring av villkoren
for lakares fortbildning sags i borjan av
1990-talet nir betydande nedskarningar
genomfordes i varden. Kvalitet och sé-
kerhet for patienterna fick inte forsam-
ras. Kraven pa kostnadseffektivitet kun-
de i stor utstrackning tillgodoses genom
okad produktivitet, men till priset av att
aktiviteter som fortbildning fick sta till-
baka. I en enkiit som davarande Overli-
karforeningen genomforde 1996 redovi-
sar sjukhusspecialisterna ett deltagande
i fortbildningsaktiviteter med i medeltal
endast sex dagar arligen. Enbart en tim-
me per vecka avsattes i medeltal for in-
tern fortbildning. Bara 6 procent av de
tillfraigade hade med sin verksamhets-
chef upprittat en strukturerad, individu-
ell fortbildningsplan.

Forthildningspolicy 1996

Mot denna bakgrund tog Lékarforbun-
det fram en tydlig fortbildningspolicy i
programskriften »Lékares fortbildning«
fran 1996. I den faststélldes individens
plikt och ansvar, men ocksa arbetsgiva-
rens ansvar och skyldighet for medarbe-
tarnas kompetensutveckling, samt att
den skulle utformas i enlighet med indi-
videns och verksamhetens behov utifran

regelbundet &terkommande utveck-
lingssamtal i en individuell fortbild-
ningsplan.

For att underlitta arbetet med att upp-
ritta en individuell fortbildningsplan tog
Lakarforbundet samtidigt fram en struk-
turerad stodfunktion med mgjlighet till
uppfoljning av genomforda aktiviteter,
den s k Vigvisaren. Direfter vidtog ett
aktivt implementeringsarbete, dér lakar-
nas behov framfordes savél centralt till
Landstingsforbundets ledning som lo-
kalt till arbetsgivarens representanter,
framst verksamhetscheferna, via de lo-
kala ldkarforeningarna.

Kompetensutvecklingsavtal 1998
For att verkligen fa arbetsgivaren att ta
sitt ansvar verkade Lakarférbundet dven
inom férhandlingsomradet, vilket resul-
terade i ett sérskilt kompetensutveck-
lingsavtal, som dr en bilaga till det 6ver-
gripande 10neavtalet 1998. Avtalet gil-
ler fortfarande och skall vara vigledan-
de och styrande for arbetsgivaren lokalt.
I avtalet konstateras: »Utveckling av
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Nagra exempel pa Léakarférbundets insatser fér kdrens férkovran.

verksamhetens effektivitet, produktivi-
tet och kvalitet méste ga hand i hand med
langsiktigt hallbara satsningar pa kom-
petensutveckling och arbetsorganisato-
risk fornyelse« samt » Arbetsgivarna har
ett grundldggande ansvar for att skapa
goda forutséttningar for larande och for
insatser som syftar till kompetensut-
veckling« och slutligen »Det finns sam-
band mellan verksamhetsutveckling,
kompetensutveckling och l6neutveck-
ling«.

Handlingsprogram 2000
Trots dessa atgérder sags inte tillrackli-
ga forbittringar av ldkares mojligheter
till fortbildning. Darfor satte Lakarfor-
bundet ater igang arbetet med fortbild-
ningen, dér vara krav och behov dnyo
fordes fram, men nu som ett konkret
handlingsprogram kallat »Bittre fort-
bildning i fyra steg« fran &r 2000.
Programmet, som kan rekvireras fran
Lakarforbundet eller via var webbplats
www.slf.se, beskriver ingdende vikten
av att fortbildning méste vara en integre-
rad, kontinuerlig och ldrandestyrd pro-
cess i varje verksamhet, och att fortbild-
ning ar ett nddvéndigt krav for att pa sikt
kunna uppritthalla varje verksambhets
sjdlvklara mal, hog vardkvalitet och pa-
tientsdkerhet.

Process i fyra steg

Programmet beskriver processen i fyra
steg. Det inledande steget beskriver vik-
ten av att analysera fortbildningsbehovet
och starta processen med hjilp av en in-
dividuell fortbildningsplan. I steg tva ut-
vecklas nédvéandigheten av stodfunktio-
ner, bl a betydelsen av kvalitetsgranska-
de externa fortbildningsaktiviteter, i en-
lighet med IPULS nuvarande uppgifter.
I det tredje mycket viktiga steget, som
handlar om samverkan, lyfts arbetsgiva-
rens yttersta ansvar fram for medarbe-
tarnas kompetensutveckling genom att
avsitta nddvandig tid och resurser. I det
fjarde och avslutande steget framhalls
vikten av att varje lakare aterrapporterar

utbildningsaktiviteter och dokumenterar
desamma.

Lakarforbundet har direfter, genom
olika aktiviteter utifrdn handlingspro-
grammet, fortsatt att driva frdgan. Vi har
tillsammans med Likaresillskapet ord-
nat savdl gemensamma symposier som
méten for professionen och andra intres-
senter vid medicinska riksstimman.
Ledare har upprepade génger skrivits i
Lakartidningen for att fora ut budskapet,
liksom diskussioner i samband med L&-
karforbundets representantskapsmoten,
med savil forbundets lokalforeningar
som specialitetsforeningar. En sérskild
satsning har gjorts genom temaaktivite-
ter med Lakarforbundets chefsforening
och ddrmed den ytterst viktiga nyckel-
gruppen verksamhetscheferna. Under-
laget till den individuella fortbild-
ningsplanen, Véigvisaren, har ocksa
uppdaterats.

Uppfoljning av kompetensarbetet
I forhandlingsarbetet har tidigare kom-
petensutvecklingsavtal foljts upp, mot
bakgrund av det diliga genomslaget i
verksamheterna. I det dvergripande 16-
neavtalet frdn 2001 finns en anteckning
i bilaga 5, som faststiller att »parterna
skall inleda ett arbete till stod for den lo-
kala processen avseende arbetsmiljo,
personal och kompetensutveckling«.
En central partsgemensam arbets-
grupp skall genomfoéra en 6versyn inom
arbetsmiljo-, personal- och kompetens-
forsorjningen. Syftet ar att tidigare kom-
petensutvecklingsavtal skall utvecklas
och ersittas. Enligt avtalet skulle en
overenskommelse ha néatts senast under
april 2002. Nagon saddan dverenskom-
melse foreligger dnnu inte. Det finns
dérfor all anledning att fragan om ldka-
res fortbildning aktualiseras inom ramen
for hostens och ndstkommande ars cen-
trala avtalsférhandlingar.

IPULS
Ett viktigt led i forbundsarbetet under
senare ar for att stirka alla likares, men
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framst specialistldkarnas, mojligheter
till fortbildning ar bildandet av IPULS
tillsammans med Svenska Lakaresill-
skapet och Landstingsforbundet.

Aven om IPULS grundliaggande och
forsta uppgift ar att kvalitetsgranska och
varudeklarera externa utbildningsaktivi-
teter, ar avsikten, nir verksamheten vél
star pa god ekonomisk grund och ér eta-
blerad, att IPULS ocksa skall vara en or-
ganisation som inte bara kontinuerligt
skall tydliggora det oundgéngliga och
sjdlvklara for varden —ndmligen nyckel-
medarbetargruppers rétt till fortbildning
— utan ocksé kontinuerligt skall utveck-
la, bredda och fordjupa formerna for 14-
kares kompetensutveckling.

Stodfunktion pa natet

Det senaste, men langt ifrén sista, steget
i Lakarforbundets arbete med professio-
nens fortbildning ar att, efter beslut av
centralstyrelsen i var, ta fram en nitbu-
ren stodfunktion for dokumentation av
lakares fortbildningsaktiviteter, som yt-
terligare ett sjdlvklart stod i den beskriv-
na larandeprocessen.

Nér forhoppningsvis denna stod-
funktion om nagot eller ett par ar dr val-
etablerad och anvindningen spridd
bland medlemmarna, dr det sjdlvklara
nésta steget att etablera en extern, kolle-
gial uppféljning och kvalitetsutvérde-
ring av fortbildningsmiljons struktur
och process pa vara olika enheter i vard-
en, helt i analogi med Spur fér ST och
AT, som Likarforbundet tidigare startat
tillsammans med Likareséllskapet.

Arbetsgivarens ansvar
Sammanfattningsvis tycker jag sjdlv-
klart inte att Lakarforbundet tassar runt
pa ta nér det giller arbetsgivarens skyl-
digheter och ansvar for lakares fortbild-
ning. Vi har under ett antal ar framfort
véra krav till arbetsgivaren, vilket vi
kommer att fortsitta med, savil centralt
som lokalt. Vi har tyvérr dnnu inte natt
vara mal, varfor arbetet kommer att fort-
sétta i enlighet med vart handlingspro-
gram, men forhoppningsvis med okad
styrka.

Avgorande ar att arbetsgivaren pa
ledningsniva, inte minst den politiska
ledningsnivén, verkligen ser till att i sina
bestillningar eller uppdrag till verksam-
heterna inte bara med ord utan ocksé
med faktiska resurser forser verksam-
hetscheferna med tillrdckliga medel for
att kunna upprétthalla och genomféra
den sjilvklara fortbildning som likare
och andra medarbetare i virden méste ha
for att fortsatt kunna upprétthalla dagens
hoga vardkvalitet och sikerhet.

Bernhard Grewin
ordforande, Likarforbundet
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Den alltfér populéra restaurangen

[([Besokaren (bryskt): Far jag triffa en
servitor idag?

Hovmastaren (bitskt): Bor du i betja-
ningsomradet? P4 vilken gata da? Har du
forbestéllt tid?

B (bestimt): Nej, men jag bestdmde
mig for att komma akut idag.

H (suckar): Vi ska se vad vi kan gora
for dig (tittar pa dataskdrmen). Kan du
komma tillbaka om tre veckor, pa ons-
dag den 20, klockan 15.30? D4 har din
servitor lyckligtvis en halvtimmes &ter-
budstid.

B: Men jag ar hungrig och vill tréffa
min servitor idag!!!

H (tankfull): Jaha. Men din servitor
har inga lediga tider just idag och har ny-
ligen 4kt pé en tva veckors utbildning till
Kina. Han kommer att bli specialist pa
kinamat hér pa restaurangen. Men vi har
en jourhavande vikarierande elev som
du kan tréffa redan till middagen.

B: Men jag vill ju dta lunch!

H: Ledsen, alla andra bord ar upptag-
na. Det blir middag for dig idag om du
overhuvudtaget vill dta.

B: Men, har jag inte ritt att byta min
servitér? Min har aldrig tid! Jag vill byta
till den som har tid for mig! Finns det en
saddan?

H: Naturligtvis har du all ritt att byta.
Hir far du nagra blanketter. Skriv ditt
namn och personnummer. Var overky-
pare kommer att ta hand om ditt drende
inom narmaste dret. Det finns alltid mén-
niskor som vill byta servitor, och néir na-
gon vill byta till din, kan du fa byta till
deras. Du kan pa samma gang fa med dig
en blankett for att sedan byta tillbaka.
Byta brukar inte I6na sig. Inga ordinarie
servitorer har lediga tider inom Over-
skadlig tid dnda.

B: Da tar jag middag.

Nagra timmar senare
Vid bordet nagra timmar senare.

Besokaren (bryskt): Vad kan du re-
kommendera idag?

Servitoren (vill vara till lags): Idag
har vi en helt farsk njurréntgen som hu-
vudritt och jag reckommenderar en lever-
ultraljud som forratt.

B (misstidnksamt): N4, det fick jag ju
forra gangen. Ni ska inte fa lura mig, det
dér ar billiga rétter. Jag har bestaimt mig
att idag ta hjarntomografi som varmratt
och naturligtvis en sinka som forrétt.
Jag vet att sdnkan ar bast, den ar alltid
hog pé er restaurang.

S: Och vad onskar herrn dricka?

B: Coccilana, minns inte andra nam-
net ... Eforin eller nagot sddant. Och som
efterratt skulle det sitta fint med hundra
stycken lugnande med fyra uttag och sa

nagonting att sova pa, en stor forpack-
ning.

S borjar bli arg, men serverar allt be-
sokaren har begirt; han &r ju trots allt vi-
karierande elev pa sin forsta jour och
hoppas att aldrig ndgonsin behdva triffa
kunden igen.

En halvtime senare

Ytterligare en halvtimme senare.

Servitoren (trott): Ar allt till belaten-
het, herrn?

Besokaren: Mmm, det var vl lagom
gott. Men pa dom finare privata stéllena
pa stan brukar jag alltid bli bjuden pé en
stor bag Viagra samt bantningspiller att
ta hem och ha lite roligt. Det forbattrar
matsméltningen, forstir du. Och nu vill
jag se det dér intyget. (Far notan.) Va,
vad har du skrivit, pojk? Skriver du att
jag kan arbeta halvtid efter en siddan
middag? Jag kan inte ens rora ett finger
efter allt jag gétt igenom! Jag har ju gjort
géllande att sidnkan ar hog och hjérnan
trott! Maste jag dessutom betala for det-
ta trams? 140 kronor? Vilket ran! Har
ska anmaélas!

Boris Bystritski
koksansvarig, leg distriktsservitor,
becbbyst@yahoo.com

PS. Att fundera pa: Ar det roligt eller
tvdrtom orovickande att sidana hér dia-
loger &r omojliga pé en restaurang men
har blivit allt mer vanliga p4 en vérd-
central?
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