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51-52/2001.
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3-3-system gav fornyarpris

Battre tillganglighet for patien-
terna och minskad arbetstid for
personalen. Det blev resultatet
pa Fellingsbro vardcentral nar
Anders Fredén inforde systemet
med tre dagars jobb och tre da-
gars ledighet. Och nu har han fatt
priset »Arets vardférnyare 2003«.

[T Priset ar ett bevis pa att etablisse-
manget har godként vart sétt att jobba,
sdger Anders Fredén, verksamhetschef
och distriktsldkare pa Fellingsbro vard-
central.

For tva ar sedan gick personalen pa
vardcentralen Gver fran att jobba de van-
liga fem dagarna och ha ledigt pa helgen
till 3-3-systemet, ett rullande schema
med tre dagars jobb varvat med tre da-
gars »helg« (se Lékartidningen nr
51-52/2001). Pa sa sitt ar
vardcentralen Oppen varje
dag, samtidigt som perso-
nalens arbetstid har mins-
kat med 18 procent, men
med bibehéllen 16n.

— Vi har fatt mycket

positiv feedback fran pa-

" tienterna, och de bland

personalen som var ne-

gativa till en borjan har
blivit mer positiva nu.

Nyligen gjorde Socialstyrelsen en re-
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vision av Fellingsbro vérdcentral och
enligt Anders Fredén var man impone-
rad av den stora tillgdngligheten for pa-
tienterna.

— Vi har samma besoksfrekvens nu
trots minskad arbetstid. Jag tror det be-
ror pa att vi kor ren mottagning nir vi ar
hér, och det orkar man i tre dagar men
inte i fem. Efter tre dagars ledighet ar
man utvilad och langtar till jobbet. Vi
har heller ingen sjukfranvaro bland per-
sonalen.

Arbetet med 3-3 4r inte permanentat
pa vardcentralen, men Anders Fredén
har inga planer pa att Gverge systemet.

— Jag gér aldrig over till att arbeta 5-
2 igen, sdger han.

Priset, som delades ut for tredje gng-
en, far Anders Fredén for att han i och
med genomforandet av 3-3-systemet pa
Fellingsbro vérdcentral har uppfyllt
samtliga kriterier for utmirkelsen » Arets
vardférnyare«. Priset delas ut for ut-
vecklingsarbete som kan férnya och for-
battra virden. Bakom priset star Vardni-
tet, ett natverk for utvecklingsintressera-
de chefer inom vard och omsorg, som
drivs i Kompetensgruppens regi.

Foérutom utmaérkelsen erhaller An-
ders Fredén 10 000 kronor 6éronmérkta
for utbildning av personalen.

Trots att Anders Fredén kdnner sig
som arets vardfornyare verkar det trogt

att f4 andra att f6l-
jaefter.

— Vi ar fortfa-
rande den enda
vardcentralen i
Sverige som arbe-
tar sd hér trots att
vi har visat att det
fungerar. Men det
ar vil sa att alla
stora fordndringar
ar svéra for folk att
kopa.

Anders Fredén
kan bara se ett pro-
blem med arbets-
sittet och det &r att
Ovriga samhallet ar instéllt pa helgledig-
het. Darfor ar det svart att f4 kontakt med
till exempel myndigheter under 16rdag-
sondag. Men i 6vrigt kan han bara se for-
delar. Han menar till exempel att pri-
maérvardsjourer skulle kunna ldggas ner
i och med inforandet av 3-3-systemet.

— Da kunde vi spara mycket jour-
kompersittning. Och koer skulle minska
om sjukhusen inforde 3-3 och ddrmed
fick ett jamnare flode och béttre utnytt-
jande av lokaler och dyr utrustning; det
ar jag overtygad om.

Arets vérdférnyare,
Anders Fredén,
med diplom.

Sara Zetterlund-Holfve
sara.zetterlund-holfve@lakartidningen.se

Sammanslagning fick direktor att avga

[(MMaj-Len Sundin, sjukhusdirektor pa
Karolinska sjukhuset i Solna, avgick
forra veckan med omedelbar verkan.

Anledningen var landstingsmajorite-
tens forslag att sla ihop de tva universi-
tetssjukhusen Karolinska sjukhuset, KS,
och Huddinge Universitetssjukhus, na-
got som hon varit motstandare till.

— Den fackliga samverkan har varit
ganska dalig under de hir &ren, men
dven om hon varit en besvérlig direktor
sa har hon gjort en del bra saker, bland
annat satsat pa ledarskapet och det har
varit uppskattat, siger Lars Vesterskold,
ordforande for ldkarna pa KS.

Likarkaren vid KS har inte tagit
stillning mot sammanslagningen som
sddan, berdttar han. En del, kanske
sarskilt pa forskningssidan, &r till och
med entusiastiska. Ddremot rader stor
oro eftersom sammanslagningen ska ga
fort. Och i likhet med den avgaende di-
rektoren tror lékarna inte heller att sam-
manslagningen ska kunna ge sé stora ra-
tionaliseringsvinster som 600 miljoner
pa nagra ars sikt.

Lakartidningen [INr46 (12003 [Volym 100

Maj-Len Sundin
ser samordnings-
vinster bade inom
och mellan sjukhu-
sen, men inte struk-
turella, med tanke pa
det geografiska av-

standet. Diremot  pMaj-Len Sundin
kunde det tvarprofes-  har i praktiken
sionella samarbetet redan lamnat sin
oka och dir borde 14-  POSt:

karna vara ett foredome, menar hon.

— De krafter som vill sla ihop sjukhu-
sen dr samma krafter som inte varit
sdrskilt intresserade av att forvalta resur-
serna, sidger hon.

— Jag upplever att jag har haft ett gott
samarbete med lakarkaren generellt.

Chefen for det nya gemensamma uni-
versitetssjukhuset, som foreslas fa nam-
net Karolinska universitetssjukhuset, ska
tilltrdda den 1 januari. Uppdraget tros gé
till chefen for Huddinge Universitets-
sjukhus, Cecilia Schelin Seidegard.

Elisabet Ohlin

Kommuner och lands-
ting saknar miljarder

[Trots de storsta skattehdjningarna pa
25 ar kommer landets kommuner och
landsting att visa ungefdr lika stort un-
derskott i ar som forra éret, cirka sju mil-
jarder kronor. Den bedémningen gor
Svenska kommunforbundet och Lands-
tingsforbundet i sina ekonomiska rap-
porter.

Enligt forbundens berdkningar ricker
inte resurserna for aren 2005—2007 for
att mota de ataganden som staten lagt pa
sektorn.

— Det som nu sker i manga landsting
och kommuner visar att sektorn vill ta
ansvar och darmed fa balans i ekonomin.
Vianser att det 4r mer och mer uppenbart
att vi maste ta en debatt om vélfards-
systemets ataganden och langsiktiga fi-
nansiering, sdger Ilmar Reepalu och
Lars Isaksson, ordférande i Svenska
kommunforbundet respektive Lands-
tingsforbundet bland annat i ett gemen-
samt pressmeddelande.

Rapporterna finns att ladda ned pa
www.If.se och www.svekom.se (LT)
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