Medicin och samhalle

Riksstamman 60 ar

Lakaresallskapets flaggskepp
I en riksstammogenerals perspektiv

»Riksstdamman har levti 60 ar och &r snart pa vag att bli en pigg
pensiondr. Oddsen for framtida fortsatt rérlighet och hig aktivitet ar
goda.« Sa summerar artikelforfattaren sina erfarenheter av att ha
varit general och ansvarig for presstjansten.

STEPHAN ROSSNER
professor, dverviktsenheten, Huddinge
Universitetssjukhus, Stockholm

[Jag var drygt ett ar nir den forsta riks-
stimman organiserades och &r ddrmed
néstan arsbarn med Svenska Lakaresall-
skapets flaggskepp, ett av de viktigaste
inslagen i svenska ldkares fortbildning.
Lars Werko har i en parallell artikel be-
lyst historiken, till viss del med utgangs-
punkt i Goran Lundhs jubileumsskrift
fran 50-arshogtidligheterna. Jag har levt
med riksstimman sedan mitten av 1970-
talet, och denna artikel kompletterar
Werkds men med tonvikt pd mina per-
sonliga erfarenheter som riksstimmo-
general och framfor allt pa de cirka 25
aren jag kan 6verblicka som ansvarig for
presstjansten och kontakten med medi-
erna.

Tidsandan byter tonart

Under min tid péa riksstimmokansliet
fordndrades de formella umgéangesfor-
merna dramatiskt. Tidsandan bytte ton-
art i borjan av 1970-talet. Den 1 oktober
1965 avholl Svenska Lékaresdllskapet
sin hogtidssammankomst, och jag del-
tog i evenemanget, da som ordforande i
Medicinska foreningen. Jag minns till-
stillningen av tva skal: For det forsta var
det praktiskt taget enbart mén vid sam-
mankomsten och for det andra var det
fortfarande frackmiddag. Dessutom
fanns ett pikant inslag i dagens datum: 1
oktober 1965 var den dag da mellandlet
slapptes fritt i Sverige. Sjédlv hade jag va-
rit forsiktig med vinet till maten och kor-
de i véinstertrafik en gammal skraltig Re-
nault 6ver Visterbron, ddr man pa Vés-
terbroplan hade byggt upp en gigantisk
poliskontroll, dér alla vingliga mopedis-
ter greps som i personliga former firade
det nya alkoholstarkare 6lets ankomst.

Fran City till Alvsjo

Till borjan av 1970-talet var riksstdm-
man inhyst framfor allt i och kring Nor-

3614

ra bantorget. Norra latin var dnnu ldro-
verk, men Folkets hus anvindes till
bristningsgransen. Eftersom ldkarkaren
dé befann sig i stadig expansion géllde
det att f4 fram lokaler praktiskt taget frin
ar till ar. ABF-huset pa Sveavigen fyll-
des, nérliggande biografer 6versvimma-
des och till slut maste de stackars kolle-
gerna springa gatlopp mellan innersta-
dens olika lokaler for att kunna ta del av
det tviarvetenskapliga informationsutbu-
det.

_ Det var i detta lage som tankarna pa
Alvsjomissan foddes och blev verklig-
het 1972. Svenska Likareséllskapet tor-
de aldrig kunna gora sig berdomt av na-
gon mera radikal framtoning, och mot-
standet mot att flytta ut i glesbygden
med riksstimman var massivt och kunde
vil bara jamforas med Karolinska insti-
tutets lararkollegiums reaktion infor tan-
ken pa att 6ppna en fakultetsfilial i det
fjarran beldgna Huddinge. Man packade
bokstavligen utflyktskorgar for att bege
sig pa studiebesok till dessa sdderforor-
ter men konstaterade snart att det var
vida battre att ha riksstimman samman-
hallen i moderna, effektiva och dnda-
malsenliga lokaler 4n att ha den utspridd
i innerstadens moteslokaler.

Det faktum att man behovde ta ett
pendeltag till Alvsjémissan har i all fort-
sittning ansetts ligga stockholmarna i
fatet, och de dndamalsenliga Alvsjolo-
kalerna beskrevs av goteborgarna i slu-
tet av 1980-talet som ddsliga hallar be-
lagna bortom all &ra och redlighet nér de
som alternativ ville lansera den Gote-
borgsbaserade riksstimman i Svenska
méissans mera centralt placerade lokaler.

Presstjansten reformeras

Under 1970-talets mitt, nér jag kom in i
bilden, till stor del matchad av min fore-
tradare Lars-Erik Bottiger som redaktor
i Lakaresillskapet, var presstjdnsten en
luguber tillstallning. Journalister slépp-
tes bara in till vissa typer av foreldsning-
ar och fick inte kontakta foredragshalla-

re eller skriva om ett foredrag innan det
hade avhallits. Presskonferenserna var
strikta och formella tillstdllningar, tillta-
let var formaliserat och det reella infor-
mationsutbudet ddrmed ritt begriansat.

Det fanns flera faktorer som gjorde
att denna presstjénst snart skulle refor-
meras till det bittre. Flytten till Alvsjo
innebar att man plotsligt fick &ndamals-
enliga lokaler, eftersom det dir fanns
presslokaler — till en borjan tranga och
svettiga skrubbar i killarplanet, seder-
mera professionellt utformade moteslo-
kaler med bra arbetsforutsittningar for
journalister, likare och forskare.

Det var latt att inse att den mediala
tickningen av riksstimman bara kunde
bli fragmentarisk om man inte fick skri-
va om riksstimman annat 4n under de tre
dagar som sjidlva motet pagick. Ingen
journalist gillar att skriva om gammal
skdpmat, och nér val riksstimman var
tillindalupen fanns det foga intresse att
efterarbeta det i och for sig mycket rik-
haltiga vetenskapliga och kliniska mate-
rialet.

Oppenhet och tillganglighet
Datoriseringen, den produktionstekniska
utvecklingen av riksstimmoprogrammet
och den allméinna tidsandan med en 6kad
Oppenhet gjorde att vi beslot oss for att
helt fordndra riksstimmans ansikte gent-
emot medierna. Tillsammans med Laka-
reséllskapets davarande kanslichef och
riksstimmoadministratéren  Lars-Ake
Pellborn byggde jag upp ett pressinfor-
mationssystem dér 6ppenhet, tillgéinglig-
het och maximala f6rutsittningar for kon-
taktytor skapades.

I ochmed att riksstimmoprogrammet
kom ut i tryck, sd smaningom ocksd i
forvag i Lakartidningen, stod det envar
fritt att botanisera i materialet och ta
kontakt med forskare och ldkare runt om
i landet. Detta hade betydande fordelar.
For det forsta utokades exponeringsti-
den for medicinska nyheter med anknyt-
ning till riksstimman, frdn nigra fa da-
gar kring sjélv riksstimmotillfallet till
ett par veckor under hosten. Alltmer me-
dicin kunde darmed fa plats i tidningar-
na, och eftersom medicin alltid har varit
och lér forbli ett av allménhetens mest
eftertraktade lasobjekt var det ingalunda
svart for journalisterna att fylla utrym-
met. Manga journalister kunde gora
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mycket bdttre mediala jobb genom att
intervjua sina lokala hjaltar, komplettera
med studiebesok pa lasaretten, intervjua
patienter pa orten osv. Materialet blev
fylligare, det producerades under mind-
re tidspress och fick en allméint hogre
kvalitet.

Godbitar till pressen

Vid riksstdimman producerades ett tu-
sental vetenskapliga alster, och ur detta
smorgasbord plockade vi varje ar mate-
rial till riksstimmans presstjdnst. Vi var
helt 6verens med journalisterna om att
inte i forvig uppge vilka talare vi kalla-
de till presskonferensen, utan detta kom
varje morgon som en &verraskning. Ef-
tersom det fanns tusen bidrag att vilja
mellan var sannolikheten for att nagon
enskild journalist i forvég skulle ha betat
av ett visst &mnesomrade ganska liten,
dven om det ndgon ging kunde fore-
komma att en journalist hade tippat ratt
och langt i forvdg identifierat ett amne
som vi hade ténkt ta upp pa presskonfe-
rensen.

Nér journalisterna vandrade in i
pressrummet delades det ut en lista med
namn pa 15—20 presentatdrer, som var
och en fick 3—4 minuter pé sig for en kort
sammanfattning och dérefter ett par mi-
nuter for att svara pa fragor. Journalis-
terna slapp att springa runt i korridorer-
na och visste alltid att de kunde tréffa
sina intervjuoffer intill pressrummet nir
det var dags for presentationen. Tidta-
bellen holls minutiost. Manga av talarna
skulle ju faktiskt upptriada pa symposier
eller i paneler bara nagra minuter efter
sitt framtrddande pa presstjansten, och
darfor fanns det inga mojligheter att ar-
beta med annat @n absolut punktlighet.
Vissa hann knappt in till presskonferen-
sen fran sitt foredrag och behévde ocksa
veta att tidtabellen géllde.

Allt béttre kommunikation

Under érens lopp har ldkarna blivit allt-
mer professionella nir det géller att kon-
cist presentera sitt material och med ut-
gangspunkt i en lattbegriplig pressinfor-
mation koncentrerat beskriva problemet
och dess tilltdnkta 16sning.

En gang i tiden borjade kollegerna
med omstdndliga beskrivningar av bak-
grund, historik, metoder osv, men nume-
ra vet de att man maste arbeta efter 16p-
sedelsmodellen och borja med det vikti-
gaste forst for att sedan arbeta sig in i de-
taljerna. Alla vet att redaktorer klipper
materialet bakifran, och darfor skall man
borja med det viktigaste; da kommer i
alla fall nagonting med i artikeln.

Forut forsokte forskarna ta med sig
diabilder och overhead och gora mini-
upprepningar av de foredrag de nyss
hade hallit i salarna, eller ocksé sag de
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presskonferensen som ett lysande tillfal-
le till ostord generalrepetition. Vi blev
duktiga pa att stivja alla sadana tilltag.
Med aren lérde jag mig att klippa in nér
en langrandig foredragshallare nigon
gang dnda maste ta ett andetag och 1dm-
na ett par millisekunders paus. Journa-
listerna var utomordentligt ndjda. De
visste nir de kunde komma och ga och
hade alltsd mojlighet att fullt legalt inom
ramen for pressens spelregler f6lja med
en intressant foredragshallare ut ur
pressrummet for att fordjupa intervjun i
angransande lokaler.

Urvalet till presskonferensen spegla-
de vad vi som experter trodde oss finna
intressant for allménheten. Dessa &mnen

Stephan Réssner dirigerar pressen —
karikatyr av Ewert Karlsson, signaturen
EWK.

Riksstamman har i sjdlva
verket blivit en stor tummel-
plats, dér journalisterna har
kunnat vidareutveckla sina
kunskaper, knyta kontaktnét
och umgéas med varandra.

var inte svara att identifiera: likemedel,
alkohol, barn, kvinnohilsa, cancer, stora
folksjukdomar och dramatiska nyheter,
som dock inte forekom sérskilt ofta.

Fortbildning dven for journalister
Vi larde oss ndgot smartsamt — att dven
intressanta nya landvinningar inom la-

boratoriemedicinen eller inom de teknis-
ka specialiteterna sillan kom till sin ratt,
eftersom journalisterna egentligen inte
kunde fatta deras vikt. For folkliga 4m-
nen gick det lattare att fa respons, men
medvetet lade vi alltid in ett par mer
»svara dmnen« for att ge journalisterna
tillfalle till egen fortbildning.

Riksstdimman har i sjdlva verket bli-
vit en stor tummelplats, dir journalister-
na har kunnat vidareutveckla sina kun-
skaper, knyta kontaktnit och umgas med
varandra inom ramen for sin yrkesfor-
ening, Sillskapet svenska medicinjour-
nalister. Men hértill kommer ocksa en
rad andra journalister som pé ett eller an-
nat vis har bevakat riksstimman. Nagon
forsokte vl ta sig in pa presskort med
ganska otydlig anknytning till riksstdm-
man, men det var hogt i tak och dven den
journalist som kunde tinka sig represen-
tera Kamratposten eller en scouttidning
kunde rikna med att bli vinligt bemott
och insléppt. Det serverades ju ocksa
gratis kaffe och ostfralla i pressrummet.

Utformningen av denna presstjanst
blev faktiskt vildigt framgangsrik och
anvénds som modell vid flera stora kon-
gresser och i andra sammanhang. Nér
Sverige stod som vérd for en stor inter-
nationell aidskongress var jag presschef
och ledde méten med upp till 600 ackre-
diterade journalister som samlats for att
dé4 hora pa de stora namnen Gallo och
Montaigner som tampades om prioritet
till upptéckten av viruset.

Teknikrevolutionen tog oss pa séingen
Under den tid jag har kunnat 6verblicka
har teknikutvecklingen varit dramatisk.
Gamla kantstotta, spruckna och felvén-
da diabilder har undan for undan for-
vandlats till professionella powerpoint-
presentationer. Overheadbilderna — som
en gang i tiden var handskrivna och
kladdiga, sedan hyggligt brédnda i
svartvitt och slutligen elegant utformade
i flerfargstryck — finns fortfarande med
for vissa former av kommunikation, de-
batt och diskussion. Inférandet av po-
werpoint skedde dock sa blixtsnabbt att
man faktiskt blev tagen pé sidngen. I slu-
tet av 199o-talet diskuterades i hur
ménga lokaler man ens skulle 6vervéga
att inféra powerpoint-utrustning. Nume-
ra dr det vanligt att man kommer till kon-
gresser dir det dr forbjudet att visa na-
gonting annat d4n powerpoint, om man
inte speciellt har anmailt avvikande ons-
kemal i forvag.

Med powerpoint kom férg, bra bild-
kvalitet, Gversiktlighet, tydliga typsnitt
men ocksa risk for overbelastning och
grotighet. Manga som forilskade sig i
mediet lyckades skapa bilder som hop-
pade och skuttade, &ndrade férg, kon-
trast, nyans och karaktir och dérmed
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Gamla kantstétta, spruckna
och felvdanda diabilder har
undan fér undan férvandlats
till professionella power-
point-presentationer.

kom att utgdra ett ndrmast epilepsipro-
vocerande inslag i halvmorkret. Men ef-
ter denna initiala yra aterfann vi alla n-
gon form av balans. Idag &r det glddjan-
de att konstatera att presentatdrerna har
blivit oerhort mycket mer professionella
vad giller bildteknik och framstillnings-
form. Man ar mer direkt och koncis, lon-
gorerna har férsvunnit, manga har repe-
terat vél och tempot har blivit uppdrivet,
som tidsandan i dvrigt.

Posters for kommunikation

Posters uppfattades som nagonting
udda, konstigt och andra klassens pre-
sentationsteknik for de stackars yngre
forskare som hade forvisats utanfor f6-
reldsningssalen. Vi var tidigt medvetna
om behovet av posters — som ett alterna-
tiv for att kunna hantera den 6kande kun-
skapsmassan — men de fOrsta aren var
det svart att f4 utrymme for dem.

Vi inréttade priser med det dé svind-
lande beloppet av 5 000 kronor f6r vin-
nande poster, ndgonting som inte var
svart att vilja ut nir det de forsta aren
bara fanns ett knappt dussin att vélja
bland. Men i den takt som posterpresen-
tationerna blev alldagligt gods, dven pa
internationella kongresser, blev det
sjdlvklart att vi ocksa skulle anvinda den
tekniken vid riksstimman, och under det
senaste aret har antalet posters varit un-
gefar lika stort som antalet fria foredrag.

Posterkvaliteten har ocksa forbéttrats
dramatiskt. Detta sammanhidnger med
den allmédnna héjningen av teknikkvali-
teten. Méanga sjukhus och akademiska
enheter har mediecentraler som gor pro-
fessionella posters, som visserligen inte
ar helt billiga men som énda ar ett effek-
tivt och rationellt sitt att kommunicera.
Har finns en kunskap som avhaller de
tilltdnkta posterpresentatérerna fran en
av de vanligaste horrérerna, nimligen
att klimma in obegridnsade massor in-
formation i det trots allt begrdnsade ut-
rymmet.

Lyssnarvénligt, simmat och malinriktat

Symposiernas antal har varit pafallande
konstant genom &ren. Nagot 50-tal har
det blivit, och kampen om att fa upptra-
da pa banan har blivit allt hardare. I pri-
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oriteringsgruppen sitter under varen ett
20-tal representanter for manga sektio-
ner och nagelfar de offerter som inldm-
nats. Det &r knappt vartannat sympo-
sium som far genomfoéras. Symposierna
har nu blivit kortare, mer professionella,
overgripande  och  lyssnarvénliga.
Maénga sektioner har valt att avstd fran
egna mer specialistinriktade &mnesom-
raden och i stéllet avsatt sina resurser for
att stoda andra sektioner i tvirveten-
skaplig gemenskap. I dessa lagen spara-
de man sitt material till den egna specia-
listsammankomsten, som ofta lag vid ett
annat tillfélle ldngt ifrdn riksstimmotid.

Oppningsmétet har omvandlats un-
der en f6ljd av ar. Magnifika och pom-
posa uppstéllningar har fatt ge vika for
mer slimmade och malinriktade presen-
tationer. Att lagga Oppningsmotet som
riksstimmans allra forsta 6ppning visa-
de sig ju inte vara ngon sérskilt begavad
idé; manga hade inte ens hunnit fram nér
sillskapets ordforande forklarade riks-
stimman 6ppnad. Och den som kommer
pa sista dagens eftermiddag dr medveten
om att det glesar ut betidnkligt i salarna
efter lunch.

Arbetstiderna paverkar ju ocksa riks-
stimmans utformning. Under Folkets
hus-eran var det sjalvklart att man kunde
anvianda helgdagar for riksstimman,
men tidsandan och fackligheten ledde
till att man forst begrénsade sig till 16r-
dagen, som dven den s& sminingom
stroks. Nu ér riksstdimman forlagd till tre
av veckans arbetsdagar.

Generalens arbete
Som riksstimmogeneral och ledamot av
riksstimmans centrala arbetsgrupp har
det varit spannande for mig att f6lja ut-
vecklingen under 24 ar. Riksstimmoaret
borjar med urvalet, planeringen och
sammantridena med kansliet och miss-
personalen under varvintern, i mars fat-
tas beslut om symposierna och i slutet av
maj gar riksstimmans ledningsgrupp
igenom det tilltdnkta programmet med
representanter fran samtliga sektioner. |
slutet av augusti dr det deadline for alla
abstrakt, och sedan blir arbetet alltmer
intensivt. Sektionerna dr dessvirre inte
sa punktliga med att 1dmna in sitt mate-
rial som man skulle 6nska, och Eva Ken-
ne, som i manga ar arbetat som ett admi-
nistrativt ankare, sliter hart for att till sist
kunna fa ihop ett program som tillfreds-
stiller bade sektionerna och utstillarna
vad giller de lokalméssiga 6nskemalen.
Det ar naivt att tro att riksstimman
kan fungera utan en kommersiell medi-
cinsk utstillning. Men utformningen av
denna har debatterats och stétts och
blotts under decennier. Under det kalla
kriget med landstinget, det ar da profes-
sor Borje Uvnds var Svenska Likare-

séllskapets ordférande, diskuterade man
pa fullt allvar att 1agga ned riksstimman
vartannat ar och syssla med »ersitt-
ningsaktiviteter«. Det var forst nir vi
kunde visa att riksstimman, dir ingen
enda lékare fick betalt for sin ambition
att formedla sina kunskaper till kolleger-
na, faktiskt var en av de billigaste ut-
bildningsformer man kunde tanka sig for
huvudmainnen. I det 6gonblick nir man
tankte sig att i stéllet arvodera foreldsa-
re, efter den billigaste tariffen, blev man
varse att det hér var ett klavertramp man
borde undvika.

Den mattfulla svenska modellen
Riksstdmman fick behalla sin form, och
utstdllningen, vars kommersiella ut-
formning ju alltid har diskuterats, fick
bli kvar. Jamfort med riksstimmans ku-
siner i andra ldnder, t ex Finland, har den
svenska modellen préglats av mattfull-
het. P4 studiebesdk i grannldnderna sig
vi yvigare varianter: I Helsingfors kunde
man klockan 9 pa morgonen kasta pil pa
en vagg och inkassera en flaska rodvin
om man traffade vaggen och kunde upp-
ge var likemedlet hette. I Stockholm é&r
kraven betydligt storre och utstéllningen
mer sofistikerat utformad. Lekar och
tavlingar har alltid varit ett sdtt att locka
ahorare, och pa senare tid forekommer
dven teaterinslag ute i utstillningsomra-
det. I och med tillkomsten av datorer
blev det plotsligt populért att 1ata lakar-
na leka och spela vid skdrmarna, och den
som idag tillhandahaller ett Internetkafé
inom sitt stand kan rakna med att manga
ramlar in for att skoéta kontakten med
hemortens sjukvérd.

Trots detta har riksstimman alltid
kallats for Kiviks marknad, en metafor
som nu dr sliten till utplaning. Det &r
klart att det har delats ut pennor, rader-
gummin, snurror, glasspinnar och diver-
se tontiga leksaker som ingen egentligen
behover, men pé det hela taget har delta-
gandet 4nda skett under relativt oskyldi-
ga och beskedliga former.

Riksstdimman har levt i 60 ar och ar
snart pa vig att bli en pigg pensiondr.
Oddsen for framtida fortsatt rorlighet
och hog aktivitet 4r goda. Om nista steg
ar en stimma pa nordisk bas, riks-
pendling till andra landsédndar i demo-
kratiskt syfte, nya kommunikationsfor-
mer, forandring fran forskning till klinik
eller vice versa (allt ovannamnt ofta dis-
kuterade fokusforskjutningar!) kan bara
framtiden utvisa!

sk
Potentiella bindningar eller javsforhal-
landen: Riksstimmans generalsekrete-
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