Medicin och samhalle

Maste alla sjukvardsadministratorer
vara klonade lika?

Du ar personalchef pa ett sjukhus

En ny verksamhetschef ska utses. Det finns tva huvudkandidater som
representerar varsin chefstyp, bokhallaren och entreprendren. Fra-
gan arvem av de bada artikelns fem kommentatorer skulle férorda
om de hade rollen som ordférande i den kommitté som har att utse

den nya chefen.

AKE ANDREN-SANDBERG
professor, tidigare vid Nordiska hélso-
vardshdgskolan, Goteborg

Il Sverige har vi ett demokratiskt
grundideal som vi i 99 fall av 100 anser
vara det bdsta mdjliga styrelsesittet.
Detta géller dock bara i det politiska li-
vet. Inom den privata foretagsamheten
har vi utan tvekan accepterat att det
skall vara ett hierarkiskt system: Che-
fen bestimmer Over sina underchefer,
dessa bestimmer 6ver sina underchefer
etc. Inom den offentliga sektorn &r det
nistan helt pa samma sdtt, med undan-
tag for att den Overste administrative
chefen ocksa har att ansvara infor en
politisk styrelse.

I det ideala fallet innebar det att po-
litikerna bestdammer i vilka former
sjukvarden skall bedrivas och vilken
ambitionsniva man skall ha. Med led-
ning av detta kan man sedan bestimma
vilka skatter som skall taxeras ut av be-
folkningen; sannolikt dock forst efter
det att man gjort en jamkning av ambi-
tionsnivén i forhallande till skatteutta-
get eller tvart om. Darefter skall politi-
kerna — mellan dessa 6vergripande be-
slut — studera verksamheten for att se
vilka effekter deras beslut fatt ute i
verksamheterna. Om de da finner att
nagot inte blivit s som de ténkt sig far
de gora korrigeringar av sina tidigare
beslut eller planera fér mer Gvergripan-
de, battre beslut i samband med nésta
uttaxering. Diremot skall, fortfarande i
den bésta av vérldar, inte politikerna
detaljreglera sjukvarden. Om de gor det
kommer det att bli obalans i systemet,
och detaljer riskerar att bli viktigare dn
helheterna. Detta dr sjukvardspolitiker-
nas storsta dilemma: De skall skaffa sig
kunskap om hur sjukvarden fungerar
ocksa i detaljer, och de skall prata med
savil sjukvardskonsumenter som -pro-
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ducenter, men de maste avsta fran att
detaljreglera.

Detaljregleringen, pa olika nivaer,
tillkommer & sin sida tjdnstemdnnen.
Det giller da fran 6versta landstingsche-
fen, ner till chefen for ett litet arbetslag
pa »verkstadsgolvet«. Dessa anstillda
har till uppgift att forverkliga de 6ver-
gripande planer som sjukvardspolitiker-
na gjort upp och att forverkliga dem med
de medel som star till buds: ekonomiska,
personella och lokalmassiga. Forhopp-
ningsvis skall det finnas en god kommu-
nikation mellan de olika nivaerna i den-
na hierarki. Formerna for detta kan dis-
kuteras, men knappast behovet av kom-
munikation och rattigheten att diskutera.

Nutida chef mer bokhallare @n entreprendr
Om man ser tillbaka pa cheferna inom
sjukvarden forefaller det som om de som
agerade forr var mycket mer fargstarka.
Naturligtvis kan en del av denna skillnad
bero pa tidens forbarmande glomska — vi
minns léttare det vi vill minnas — och en
del pé att omstindigheterna var annor-
lunda forr. Den som var klinikchef for
50 eller 100 ar sedan var naturligtvis
mycket mer enastiende pa sa sétt att han
(i enstaka fall hon) ndstan var den ende
som besatt den kunskap som behovdes,
och de demokratiska spelreglerna var
»raare«. Det fanns exempelvis inga
medbestimmandelagar, men knappast
heller nagon forstaelse for att andra asik-
ter dn chefens var av betydelse. Chefer-
na forvintades lysa. Idag tycks det som
om de flesta verksamhetschefer &r
mycket mer gréa till personligheterna;
inte séllan mer bokhéllare &n entrepre-
norer. Detta kan bero pa att det ges
mindre utrymme f0r att visa sin person-
lighet nu for tiden, men man kan ocksa
tinka sig att man befordrar personer som
kan tdnkas vara fogliga och inte komma
att avvika fran det som ar chefens asikt.
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Etik i ledning, organisation
och administration

Se tidigare artiklar i nummer 37,
38 och 39 2003.

Kanske entreprendrskap inom varden &r
mer till nackdel &n till férdel?

Ny verksamhetschef skall utses

Du ér nu ordférande i den kommitté som
skall utse en ny verksamhetschef. Det
finns tvd huvudkandidater. Den ene har
varit bitridande verksamhetscheftidigare
och har visat sig ldgga stor vikt p4 att hal-
la budgeten och lojalt genomféra de be-
slut som hans ¢verordnade bestdmt. Han
klagar aldrig offentligt och skriver bara
korrekta offentliga brev. Daremot har han
dig veterligen aldrig kommit med négra
vasentliga forslag om hur verksamheten
skall utvecklas. Alternativet till honom ar
en ung ldkare som arbetat bade i USA,
England och Schweiz efter sin docentur
och som stindigt sprudlar av idéer. De
forslag han vill genomf6ra forsoker han
hitta okonventionella finansieringsfor-
mer for. Hans medarbetare siger att han
alltid ar arlig, men samtidigt att han inte
kan styras. Vem av de tva typkandidater-
na skulle du vilja fororda?

Kommentar Jan Westin

Forst maste jag opponera mig mot kopp-
lingen mellan rubriken och innehallet i
denna fallbeskrivning. I varje fall med
mitt synsitt dr inte sjukvardens chefer,
t ex pa verksamhetsniva, detsamma som
administratorer. Som chef leder man en
klinik eller division eller vad det kan
vara. Som administratdr 4r man chefens
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Kommentarer

Ake Andrén-Sandberg,

kirurg med intresse for idrottsmedi-
cin och medicinsk etik, efter 20 ars
arbete i Lund professor och klinik-
chefikirurgii Bergen, Norge, har
darefter arbetat i G6teborg med
sjukhusadministration och under-
visning.

K Arne Blom,
historiker och forfattare, samhalls-
intresserad med engagemang inom
idrottsrdrelsen.

Gunnar Hillerdal,

teologidocent i etik med religionsfi-
losofii Lund, aktiv landstingspoliti-
ker, forfattare och valkand
samhéllsdebattor.

Lars Werkad,

professor i medicin i Géteborg
1967-1975, forskningschef och vice
koncernchef vid Astra AB
1975-1985 och ordférande i SBU
1987-1996, enveten forsvarare av
evidensbaserad sjukvard, kiand
samhallsdebattor.

Jan Westin,

invartesmedicinare och hematolog,
tidigare chef for den samlade invér-
tesmedicinen vid Universitetssjuk-
husetiLund, senare radgivare i
FoUU-fragor &t region Skane, forfat-
tare till boken »Lékaren som chef
och ledare« (2002).

stodresurs och expert, t ex nir det giller
personalfrigor, ekonomi, utbildning el-
ler arbetsmiljofragor.

Dagens unga lakare saknar forebilder

Nir det sedan giller frigan om varfor
allting var battre forr sa vet jag verkligen
inte om det var sa. Visst minns alla vi
som varit med i sjukvarden nagra decen-
nier ett antal karismatiska chefer, ibland
med beundran (for deras férmaga att
»veta allt« och halla i alla tradar samti-
digt), ibland med avund (for att deras po-
sition aldrig upplevdes som ifragasatt)
och nadgon gang med skriack och fasa (for
att de forde ett Herrans regemente — det
var inte nadigt att géra misstag). Att
manga av dem inte hade varit méjliga att
hysa inom dagens sjukvard ar nog sé-
kert, och olater, nepotism och feodalt
herremansvilde kan vi gott klara oss
utan. Men det tragiska dr ju att vi inte for-
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matt fora med oss in i var egen tids
sjukvard de stora fortjanster som manga
av dem hade: att de alltid i forsta hand
sag till patientens bésta, att de virnade
om sina underlikare som sina egna séner
(eller mojligen dottrar), att de utnyttjade
sin position till att utveckla varden och
att de verkligen fungerade som forebil-
der. Ar det ndgot som dagens unga ldka-
re saknar sd &dr det forebilder: duktiga
kliniker och duktiga forskare, som é&r
nérvarande i vardens vardag dér patien-
terna finns och dér de unga utbildas till
framtidens ldkare. Idag hiander det allt-
for ofta att bade verksamhetschefer och
amnesforetradare drar sig undan, undan
fran patienter och studenter, till labora-
torier och sammantrddesrum.

Fa vill ata sig chefsuppdrag

Skall man sedan gé 6ver till det konkreta
exemplet och mitt handlande som perso-
nalchef kan jag forst konstatera att goda
chefer i varden inte vixer pa trad. Med de
krav som idag stélls pa chefer i varden ar
det tyvarr alltfor fa som vill ta pa sig ett
chefsuppdrag. Dessutom &r de allra flesta
tankbara kandidater déligt forberedda for
ett sddant jobb. Jag har tillsammans med
mina verksamhetschefer inlett ett ledarut-
vecklingsprogram vid sjukhuset, som vi
forsoker gora sé attraktivt som mojligt
och dit vi gemensamt striavat efter att re-
krytera de yngre kolleger som vi tror skul-
le vara ldampade och intresserade. Det blir
nog bra om det far tid pa sig.

Dela chefskapet

I det aktuella fallet tycker jag att vi har
det vl forspant. Vi har en person som
bade &r van vid att hjélpa till med led-
ningen av kliniken och uppenbarligen
behirskar mycket av regelverket, eko-
nomin och formodligen ocksa personal-
fragor, arbetsmiljo och kontakterna med
sjukhusledningen. Dessutom har vi en
dynamisk, idérik, vetenskapligt skolad
och framat likare, som dr beredd att ater-
vénda fran utlandet och ta tag i klinikens
utveckling. Utmairkt: Lat dem dela pa
ledningen! Hur det skall ga till far man
diskutera sig fram till med de berdrda
personerna. Formodligen star inte den ti-
digare bitrddande chefen pa ta for att fa
ta pa sig hela chefskapet; det gar sikert
att fa honom att fortsitta att acceptera sin
tidigare position. Det giller dock att tyd-
ligt definiera vem som skall gora vad
och att skriva uppdragskontrakt som re-
glerar ansvar och befogenheter.

Min tro &r att jag skulle fororda den
unge docenten som chef—om han var be-
redd att acceptera gillande regelverk —
och omforordna den tidigare bitrddande
chefen. Jag skulle fororda att vissa fragor,
t ex géllande 16pande ekonomihantering,
personalfrdgor och bemanningsscheman,

delegerades till den bitrddande chefen
medan det medicinska utvecklingsansva-
ret blev chefens viktigaste uppgift. Men
jag skulle forstés, liksom sjukhuschefen,
hélla kliniken noga under uppsikt den
nirmaste tiden framdver.

Kommentar Lars Werko

Attutse chefer dr ett maktpaliggande upp-
drag. Detta giller inte minst inom
sjukvarden, dér det varken finns en konti-
nuerlig tradition for hur en chef fér eller
kan agera eller klara regler for delegering
av beslutsritt i kombination med skyldig-
heter inom det fortfarande ytterst hierar-
kiska system som sjukhusvirlden repre-
senterar. Hilso- och sjukvérdslagen har
dndrats flera ganger, och det kan vara
svart for manga tjanstemin och ldkare
som borjade sin karridr inom varden for
nagra tiotals ar sedan att veta vad som ex-
akt géller for olika befattningar. Det fanns
en tid d det endast var en 6verlakare pa
en klinik, och det var da inte nagra tvivel
om att han var chef. Med flera 6verldkare
pa varje klinik, med eventuellt samman-
forande av flera kliniker till ett verksam-
hetsomrdde med en verksamhetschef
som star 6ver den dverldkare som ar chef
for sin klinik, blir situationen med nod-
véandighet mycket komplicerad.

Regler saknas for sjukvardens styrning
En av forklaringarna till att sjukvardens
styrning p& manga sétt verkar kaotisk for
den som ser den utifran &r bristen pa kla-
ra regler for hur ansvar, rittigheter och
skyldigheter fordelas mellan olika befatt-
ningshavare. Situationen kompliceras av
att sjukskdoterskorna, som utgdr en bety-
delsefull och ocksé allt starkare grupp,
inte ingar i samma hierarki som ldkarna.
Ar personkemin i det dagliga arbetet pa
»verkstadsgolvet« — vardavdelning, akut-
avdelning eller operation — positiv funge-
rar arbetet bra. Ar den inte det kan oénd-
liga problem uppstd som chefer pa olika
nivaer maste ta hand om néstan dagligen.

Nir det blir tillfdlle att utse en chef ar
det darfor viktigt att denne blir informe-
rad om vad som giller i fraga om rittig-
heter och skyldigheter, vilka méjligheter
till delegering som finns och till vem,
och inte minst, vilka instrument som dr
tillgéngliga for att kunna f6lja upp den
faststdllda budgeten.

Samarbetsformaga viktig chefsegenskap

I valet mellan olika personer som chef
géller det att f4 ndgon som dr intresserad
av att utveckla verksamheten och fa den
underliggande organisationen att fungera
pa bista mojliga sétt. Det dr da viktigt att
se till att den tilltradande chefen kan sam-
arbeta, inte bara med sjukhusledningen
utan ocksa med sina direkt underordnade
chefer som befinner sig i en mellanstill-
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ning mellan byrékratiska krav uppifran
och verksamhetens harda krav perifert.

Med denna beskrivning torde det
vara klart att jag har svart att rekommen-
dera en person vars storsta meriter ar att
han ér f6ljsam till 6verheten. Det fordras
mycket mera for att kunna vara chef, och
ar han/hon inte instdlld pa att utveckla
verksamheten i samarbete med sdvil
over- som underordnade lar det inte bli
nagon framgéng for chefandet.

Kommentar Ake Andrén-Sandberg
Naturligtvis kan man inte vilja verk-
samhetschefer pa basen av enbart de
uppgifter som framkom i fallbeskriv-
ningen, varfor kommentaren far koncen-
treras pa vad som forvéntas av en chef
inom sjukvérden.

Overminskliga krav

Att doma av eftertextannonserna i exem-
pelvis Lékartidningen skall den ledare
man letar efter idag ha foljande egenska-
per: stor kunskap inom sitt medicinska
fackomrade, vetenskaplig skolning och
pégéende forskning, lang erfarenhet av
det kliniska arbetet och gérna med arbete
pa mer &n ett stille, dokumenterad erfa-
renhet och utbildning i administration, ar-
betsmiljé och ekonomi, helst vara ung —
definitivt inte gammal, god forméga att
forhandla med politiker, massmedier och
fackliga representanter, representativ i
storsta allménhet, intresserad av att 16sa
problem och av att anta nya utmaningar,
flexibel, kreativ, intresserad av sina med-
manniskor, vilja arbeta i team och ta till-
vara medarbetarnas kunskaper, forméaga
att tillsammans med medarbetarna kreera
visioner, mél och resultat, stresstalig men
noggrann, villig att delta i jourverksam-
het, sprakkunnig, god samarbetsférmaga
visavi andra vardgivare, med uttalad hel-
hetssyn, datakunnig, for att bara nimna
nagot. (Sammanstillningen hdmtad fran
tre annonser.)

Atthitta en minniska som passar in pa
just denna beskrivning dr att hitta en
overminniska. Det dr sérskilt intressant
att titta pa dem som idag har hdga poster
i sjukvardshierarkin och se hur de passar
in pa beskrivningen. Min egen uppfatt-
ning ar att det 4r mycket f4 som ens é&r i
nirheten av detta. Daremot ar det patag-
ligt att det &r manga chefer som inte ar s&
intresserade av det personliga métet med
patienterna och deras anhériga. De som
valts till dagens chefer &r snarare de som
ar administrativt intresserade. Det senare
dr inte bara en god egenskap utan sikert
en forutsittning for att arbetet ocksé pa
langre sikt skall vara méjligt att utfora.

Administrativt tainkande eller kreativitet

I dagens lage maste ledaren ocksé ha en
forstaelse for de ekonomiska realiteterna
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inom varden. Det vore kanske onskvart
att detta inte behovdes, men det forblir
nog i sa fall ett 6nsketdnkande. En for-
maga att uppleva en viss gladje i att stu-
dera siffror i olika kolumner underléttar
ocksé livet for en modern verksamhets-
chef. Den goda ledare som vi soker skall
emellertid inte bara uppfylla kravet pa
att vara administrativt begavad utan
skall dessutom vara kreativ. Med det
menas i detta sammanhang att man skall
forsoka hitta nya 16sningar pa proble-
men, »lateralt tinkande«, framfor allt
ddr man kan finna 16sningar som inte
omedelbart for med sig utdkade krav pa
resurser av olika slag — ett alltfor stort
problem i var nuvarande organisation.
(Om man bara far tillrackligt stora resur-
ser dr ndstan alla problem inom sjukvar-
den mgjliga att 16sa.)

Da dr fragan: Finns det personer som
ar bade lojala genomforare av fattade be-
slut och som har forméaga att hélla kon-
troll pa ekonomin och som samtidigt ar
kreativa och lateralt tinkande? Det ar
mdjligt att sa &r fallet, men de ar i vart
fall mycket ovanliga, och i uttalade for-
mer ar de lika ovanliga som maratonlo-
pare som dessutom dr snabba pad att
springa 100 meter. Kanske finns det till
och med en motsatsstillning mellan des-
sa bada egenskaper, sa att arbetsgivaren
maste vilja. Om sé &r fallet tycks det
vara vanligt att dagens landsting viljer
den gra bokhallaren framfor den vilde
entreprendren. Ett sadant uttalande kan
kanske reta méngen seridst arbetande
verksamhetschef och sjukhusdirektdr,
men om man bortser fran det orimliga i
sddana grova generaliseringar kanske
man dndd kan erkdnna att det finns ett
uns av sanning i tanken.

Fler &n en ledarstil behdvs

Det finns med stor sdkerhet ett egenvér-
de i att det i en ledningsgrupp finns per-
soner med olika egenskaper. Det borde
da vara ldtt att inse att det ocksa bor fin-
nas plats for mer dn en ledarstil inom
sjukvarden, och att olika personliga
egenskaper skall ses som nagot positivt.
Trenden att man bara skall anstélla loja-
la personer som utfor vad man séger till
dem maéste motverkas om vi vill att den
offentliga sjukvarden skall utvecklas.
Entreprenorskap maste ses som en posi-
tiv egenskap och inte nigot som auto-
matiskt gor att man méste arbeta i privat
verksamhet.

Kommentar K Arne Blom

Aven inom den kommunala virlden var
cheferna annorlunda forr, for bara tjugo-
femtalet ar sedan. D& kinnetecknades
det kommunala forvaltningslivet av star-
ka, idérika, visiondra ledargestalter som
vél forberedda och pé ett vl underbyggt

sitt presenterade forslag om fordndring-
ar, vann gehor for sina idéer och kunde
realisera sina utvecklande planer.

De starka chefernas tid tycks forbi

De starka chefernas tid tycks — tillfal-
ligtvis? — vara forbi i kommunerna. Det
kan bero pa att politiker numera hellre
anstéller en annan sorts personer. Det
kanske &r sa att man 6nskar mindre vil-
jestarka chefer, darfor att man stravar ef-
ter en stramare politisk styrning. Det kan
ocksa bero pa att mdnniskan som sadan
fordndrats, att visiondra, dynamiska in-
divider blivit en bristvara, att nuets sam-
hille rymmer for f4 utmaningar, vilket &r
hdmmande for den kreativa tanken.

Tillats de inte utveckla sina talanger?
Har de krav pa sig att vara lydiga och lo-
jala gentemot den politiska viljan? Det
finns undantag, men de starka individer-
na finner man hogre upp, pd kommunal-
direktorsnivda och bland omgivande
medarbetare dér.

De undergorande chefernas tid kan
vara forbi. Samtidigt forefaller det gans-
ka paradoxalt att politiker gérna haller
drenden och forvaltningar héardare
knutna till sig, eftersom antalet drenden
numera ir orimligt stort, och fa hinner
fordjupa sig och skaffa grundliga, avgo-
rande, viktiga kunskaper i sdrdeles
maénga dmnen. Tiden medger inte be-
hovligt fordjupande i allt skriftligt mate-
rial, 4n mindre tolkningar av inneborder
och analyser av konsekvenser. Kommu-
nalradens arbetsborda har okat péd ett
hart nir orimligt sétt, bl a beroende pa all
e-post som ska ldsas och kanske besva-
ras. En arbetsledare, ett kommunalrad,
personer i ledande befattningar tvingas
tillbringa bort emot halva arbetsdagen
vid datorn, detta arbetsredskap som
tvingar méanniskor till en ny sorts till-
géinglighet.

Av en chef idag krivs en hel del mod
for att vaga profilera sig gentemot de po-
litiker vederborande ansvarar infor.
Samtidigt maste politiker béra i medve-
tande att den som besitter den storsta
sakkunskapen och &r bést bevandrad i
detaljdjungeln ska vara just en for-
valtningschef. Vad man hoppas pa ér
Oppnare och fordjupande dialoger, ett
slags syntes i forhallandet, ett utvecklat
fortroende, prestigeloshet, dmsesidig re-
spekt, insikten om att man har gemen-
samma intressen, sasom kvalitet och for-
nuft som ledstjidrna for forvaltningen av
verksamheten.

Ingen av kandidaterna ar lamplig

Att vilja en chef som har ord om sig att
inte kunna styras kdnns minst sagt oan-
svarigt och dventyrligt. Man befarar att
detta att vederborande inte kan styras dr
en forsiktig formulering om att han &r
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svar att samarbeta med och att han inte
girna lyssnar till andra. En hurtfrisk
frifrdsare som ser sig som en sjélvsaker
frilsargestalt dr knappast onskvérd. Sa-
dana brukar efter kort tid ta slut av olika
skél. Méanniskor av detta slag har dess-
utom en formaga att slita ut sin omgiv-
ning. Att anstilla en person som ér sla-
viskt lojal och devot till sin 14ggning ut-
vecklar inte ndgon verksamhet. Ingen av
kandidaterna syns vara den ritte for upp-
draget.

Kommentar Gunnar Hillerdal
Detta dr en annorlunda diskussionsfra-
ga, vars besvarande kommer att siga
mycket om dem som deltar i samtalet.
Rimligen ror den en hel del personer
som kanske kommer att ha mycket att
sdga till om nar det giller sjukhusets och
landstingets framtid.

Intern eller extern rekrytering?
En forsta reflektion géller hur vi vanli-
gen rekryterar, internt eller utifran? At-
minstone forr i tiden hande det att tjans-
ter inom den offentliga sektorn bara an-
slogs p4 kommunens anslagstavla. Det
var egentligen ett sitt att kringgé regeln
att utannonsering skulle ske. Man mena-
de att det redan stod klart vem som skul-
le fa befattningen. Forskrackligt!

I alla sammanhang, men framfor allt
da det géller chefer, ar det forddande om
man redan fran borjan agerar enligt en
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dold tankegang som kan beskrivas sa
har: »Man vet vad man har men inte vad
man far.« Elakt kan proceduren med sa-
dan inriktning omskrivas: »Vi fungerar
utmarkt nu. Varfor riskera att en utifran
kommande chefstiller till oro?« Fast det
kanske i sjdlva verket dr fraga om en
verksamhet som gatt i sta.

Noga forberedda intervjufragor
Naturligtvis skall docenten som arbetat i
USA, England och Schweiz kallas till en
anstillningsintervju. Det hade varit fest-
ligt att fa vara med och hora vilka fragor
som stélldes, hur vederborande svarade
och att lyssna noga efter vem eller vilka
som nistan teg eller formulerade ovid-
kommande fragor. Intervjun borde for-
beredas noga. Ordféranden kan sjélv el-
ler med hjélp av personalchefen for hela
landstinget aktualisera bade nuldget och
eventuella farhdgor for framtiden, inte
minst anstringd ekonomi och fragor om
rekrytering av likare med specialistut-
bildning. Vad har den sokande for idéer
om hur man kan ga tillviga for att préva
nya vagar?

Mer én sé, rakt pa sak. » Vi har hort att
du dr ovanligt idérik, att du gérna provar
okonventionella metoder — men att du
inte vill lata dig styras. Hur ser du pa det-
ta sjalv?« Jag skulle, om jag var med
bland intervjuarna, fortsitta med en rad
frdgor om samspel med andra medarbe-
tare — om inte representanter fran facket

redan kommit med saddana — och med
styrelsen.

Inte nog med detta. Fragor till den s6-
kande bor ocksa giélla instéllningen till
den offentliga sektorn. Kraver den ett le-
darskap av annan typ &n inom den priva-
ta med tanke pa att det dr fraga om for-
valtning av allmidnna medel? Fragor
egentligen lika mycket riktade till den
sokande som till kamraterna i intervju-
panelen. En liten stund for eftertanke!
Alltsa: Kréver ledarskapet pa ett offent-
ligdgt sjukhus en annan ledarstil an om
det vore privatdgt? Vilka ar i sa fall skill-
naderna?

Sa den viktiga frigan om pengar: Vill
den sdkande, om han far tjdnsten, agera
for inkomstforstarkningar? Kommer
han att ta egna initiativ och ge forslag till
bemyndiganden for genomfdrande av
forsok? Hur ar instdllningen till utékad
delegeringsritt?

Efter intervjun skulle jag begira ett
rejélt samtal i urvalsgruppen om vad vi
fatt hora. Vad kan vi ldra oss sjilva av
den sokande, om vi satsar pa honom el-
ler henne? Andra kompletterande fragor
riktade till gruppen och personalrepre-
sentanten ar: Vill vi, vigar vi gora det?
Vilka ér riskerna? Mycket beror forstas
pa vad som kommit fram under inter-
vjun. Men av resonemangen och fragor-
na som foreslagits framgar min instill-
ning. e
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