Aktuellt och reportage

Forskningen, industrin och etiken

Karolinska institutet vaxer snabbast bland de svenska universiteten. Omsatt-
ningen mellan 1997 och 2003 har 6kat med hela 72 procent, och en stor del av
forskningens expansion finansieras med naringslivets pengar.

De enskilda forskarna forvantas i allt storre utstrackning bidra med nya
forskningspengar genom att patentera och kommersialisera sina resultat.
Men Kls eget innovationsbolag staller hoga krav; tre till sju ar efter bolagise-
ring ska foretag ga att salja vidare till externa investerare, och av 400 grans-
kade projekt har annu bara 22 utmynnat i nya bolag.

400 projekt granskade pa fyra ar

Fa forskningsresultat haller mattet
da kommersiella villkor bestémmer

edan Karolinska Innovations
AB bildades har 400 forsk-
ningsprojekt granskats utifran
deras kommersiella géngbar-
het. Endast 22 projekt har utmynnat i
egna bolag. De hoga kraven forklaras
med att externa investerare relativt
snabbt ska lockas att kdpa upp bolagen
och dirigenom bidra med nya pengar till
Karolinska institutets egen forskning.

Conny Bogentoft, docent i likeme-
delskemi, hade ett drygt 25-arigt forflu-
tet inom ldkemedelsindustrin da han
1999 rekryterades som VD for Karolins-
ka Innovations AB, KIAB, som 4gs av
Karolinska institutet. KIAB ska hjilpa
frimst KlIs egna forskare att patentera
och kommersialisera upptéickter som pa
sikt kan komma att utvecklas till like-
medel.

— Vi har dven forskare som kommer
fran andra universitet, men 9o procent
handlar om KI-forskare, siger Conny
Bogentoft.

Sedan nagon manad tillbaka 4r han dven
VD f6r Karolinska Development AB, ett
nystartat systerforetag till KIAB. Karo-
linska Developments uppgift ar att skju-
ta till pengar till de nystartade foretagen,
i det tidiga skede da de &nnu inte ar in-
tressanta for externa finansidrer. Agare
av dessa bada foretag ar Karolinska
Institutet Holding AB, som bland annat
erbjuder olika tjanster till dotterbolagen.
Holdingbolaget 4gs i sin tur av Karolins-
ka institutet.

De forskare som kommer till Conny
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Karolinska Innovations AB, KIAB, ska fungera som en bro mellan universitetet och den
kommersiella vérlden, menar dess VD Conny Bogentoft. De nystartade bolag som &r
inriktade pa att féra upptéckten till ett framtida ldkemedel ska kunna séljas vidare till

externa képare inom tre till sju ar.

Bogentoft ligger i den internationella
frontlinjen inom sina forskningsomra-
den. For att KIAB ska vara intresserat av
att sitta igdng hela processen med pa-
tentering, affarsutveckling etc, stélls
hoga krav pa att upptickten forst och
framst gar att skydda, men ocksa att den
inom en 6verskadlig framtid kan utveck-
las till exempelvis ett likemedel.

— Dels maste upptickterna vara uni-
ka, det vill sdga patenterbara. Men
forskningen méste ocksa bedémas vara
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tillrackligt langt framskriden. Kan vi
inte rikna med att hitta en extern kopare
av bolaget inom tre till sju r efter att pa-
tentrattigheterna blivit klara avstar vi
normalt fran att satsa pa idén, sdger Con-
ny Bogentoft.

For att ett projekt, med inriktning pa
att fora upptackten till ett framtida lake-
medel, ska vara siljbart till en extern ko-
pare maste forskningen da ha nétt fram
till kliniska prévningar.

— 95 procent av alla projekt sallas
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bort, de flesta pa grund av att forskarna
kommer till oss i ett alldeles for tidigt
skede, siger Conny Bogentoft.

KIAB star for alla kostnader d4 man anser
att forskningsresultaten har ett kommer-
siellt virde. Sedan KIAB bildades 1999
har foretaget investerat 50 miljoner kro-
nor i affirsmédssiga analyser, patentan-
sokningar, affirsplaner etc, och av de
400 projekt som KIAB granskat har 22
blivit bolag. I Karolinska Developments
aktieportfolj ingar idag 16 bolag.

Fokus i KIABs arbete ligger i stort
sett helt pa den kommersiella potentia-
len. For den vetenskapliga granskningen
forlitar sig KIAB pa den enskilda fors-
karen och en bedémning av de veten-
skapliga arbeten forskaren presenterar.

— Forutom att vi sjélva ér erfarna 14-
kemedelsutvecklare och har molekylar-
biologer i var stab, har vi ett nitverk av
konsulter inom framst affarsjuridik, pa-
tentfragor och ekonomi, sidger Conny
Bogentoft.

Malet pa sikt ar naturligtvis att tjdna
pengar till Karolinska institutet, pengar
som ska g tillbaka till forskningen pa
institutionerna da bolagen sa smaning-
om hittar externa kopare. Men Conny
Bogentoft menar att bolagiseringarna
dessutom leder till en snabbare klinisk
tillimpning av forskningen. I slutindan
dr det patienten som blir vinnaren, menar
han.

— Ett nytt behandlingsalternativ mot
cancer som finns pd marknaden ar 2010
kanske bygger pa en forskning som till-
delades anslag 1990. Det dr en lang pro-
cess, men som skulle bli betydligt myck-
et langre om vi inte fanns, sdger Conny
Bogentoft.

Det finns dock risker med att akade-
mins forskning blir allt mer kommersia-
liserad, medger Conny Bogentoft.

— Langsiktigt finns det risker, det
maéste man vara medveten om. Proble-
met ar att det saknas tillrackligt med stat-
liga pengar till den fria forskningen, vil-
ket kan leda till att allt fler forskare

Conny Bogentoft, VD pa Karolinska
Innovations AB, har granskat omkring 400
projekt utifran méjligheten att
kommersialisera dessa, sedan han
tilltrddde 1999. »95 procent av alla projekt
séllas bort, de flesta pa grund av att
forskarna kommer till oss i ett alldeles for
tidigt skede«, sdger Conny Bogentoft.

tvingas in i ett kommersiellt tinkande,
sdger Conny Bogentoft.

— Menfornarvarande ser jag det inte som
nagot problem eftersom de forskare vi
har kontakt med dr mycket héngivna sin
forskning. De som kommersialiserar
sina resultat gor det helt enkelt for att
omsitta sina resultat i praktisk anvind-
ning, och for att fa in mer pengar till
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forskningen. Inte for att sjdlva bli for-
mogna.

Conny Bogentoft menar att lararun-
dantaget &r en viktig forutséttning for att
den nuvarande kommersialiseringen ska
kunna fortgd utan att den fria forskning-
en i alltfor stor utstrickning blir lidande.
Om rittigheterna till forskarnas upp-
tackter i stillet hamnade hos universite-
tet skulle risken for styrning mot ett
kommersiellt tdnkande formodligen
oka, tror Conny Bogentoft.

— Jag har forstétt att situationen i ex-
empelvis Danmark, dir ldrarundantaget
inte langre finns kvar, 4r mycket mer be-
svirlig. Efter att universiteten fick rét-
tigheterna till forskarnas upptickter har
byréakratin bara dkat. Den enskilde fors-
karens engagemang &dr a och o for att
kunna bilda nya foretag, och jag ar oer-
hort angeldgen om att lararundantaget
far finnas kvar i Sverige, sdger Conny
Bogentoft.

Marknaden for bolagens slutliga dgare
(lakemedelsproducenten) paverkar ock-
s& forskningsprojektets mdjlighet att ta
sig igenom det nalséga som KIABs
granskning utgor.

— Vi har haft flera patent pa forsk-
ningsresultat som géllt malaria, och det
ar nistan omojligt att fA ndgon riskfinan-
sidr att intressera sig for projekten. Det
hér ar ett problem som 6verhuvudtaget
géller sjukdomar i tredje vérlden. Néar
det ddremot handlar om mindre sjuk-
domsgrupper i Europa, USA och Japan
ar forutséttningarna béttre, siger Conny
Bogentoft.
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Duktiga forskare blir foretagsledare pa deltid

nHogre 16n och mer anslag ingen fordel jamfort med bolagisering«

ommersialisera framstegen inom

den fria forskningen! Det dr en

tydlig uttalad politisk strategi som
effektivt tringt ner fran regeringsniva
till akademin och de enskilda institutio-
nerna. Framgangsrika forskare forvin-
tas idag bli foretagare pa deltid.

— Men det ska inte rdda nagon osa-
kerhet om att arbetet pa institutionen
framst ska komma universitetet till del,
sdger professor Jonas Frisén, vars fram-
steg inom den fria forskningen blev en
grundsten till féretaget Neuronova AB.

Karolinska institutet har gjort sig
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ként for att uppmuntra forskarna att pa-
tentera och kommersialisera sina upp-
tackter. Rektorn Hans Wigzell har bland
annat uttryckt en vision om en veten-
skapsby runt Karolinska institutet, i stil
med den kring Weizmanninstitutet i Is-
rael, med foretag fran vilka ett flode av
nya forskningspengar kan komma. Ge-
nom KIs egna holdingbolag och innova-
tionsbolag, och numera dven det relativt
nystartade investmentbolaget Karolins-
ka Development AB, som koper bolags-
andelar, far enskilda forskare hjélp att
starta och driva dessa bolag.

KI é&r satillvida ett exemplariskt re-
sultat av statlig forskningspolitisk strate-
gi. Inom loppet av drygt ett decennium
har synen pd ekonomiska bindningar
mellan det privata naringslivet och aka-
demin svingt, frin att de ansetts som na-
got ganska opassande till ndgot de flesta
stdller sig bakom. Det giller inte minst
utbildningsministern, som uttryckligen
uppmuntrar de »fria forskarnas« kom-
mersiella initiativ.

Genom det s& kallade ldrarundanta-
get kan den enskilde universitetsforska-
ren ta patent pa sina egna upptickter och
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