Aktuellt och reportage

tvd ar innan projektet kunde sjosittas.
Vardcentralschefen och verkstéillande
direktor i bolaget, Lis-Britt Engberg si-
ger att hon och de andra dgarna tycker att
det hér tagit lite val lang tid.

— Men med facit i hand 4r jag glad att
det har tagit tid, att det har fatt mogna.

Flexibla arbetsvillkor

Lis-Britt Engberg ar sjilv distriktssko-
terska. I bolaget, som har 21 dgare med
lika stora andelar, ingar alla personalka-
tegorier vid vardcentralen. Nagra tidiga-
re medarbetare valde att limna vardcen-
tralen i samband med bolagsbildningen
och nagon har stannat kvar som anstélld
av bolaget. Lis-Britt Engberg sédger att
en av anledningarna till att de valde just
bolagsformen var for att kunna anvinda
den som rekryteringsinstrument. Pa
vardcentralen har man linge dragits med
minst ett par vakanta lakartjanster.

— Vi hoppas att det hir ska kunna
locka till sig ldkare. Att man kan bli del-
dgare, att det dr néra till beslut och med-
inflytande och att det finns méjlighet till
flexibla arbetsvillkor. Det dr ju vi sjdlva
som bestdmmer.

— Men det ér klart att man kan bli an-
stilld av bolaget ocksa.

Aven Alng vardcentral limnade in en
intresseanmilan redan 2000. Fortfaran-
de ér det emellertid landstinget som dri-
ver verksamheten. Av personalen pa
Alnd vardcentral var ingen sérskilt in-
tresserad av vare sig administration eller
ekonomi, darfor har man valt att ta hjilp
av Praktikertjdnst. Tre ldkare pa vard-
centralen blir deldgare i Praktikertjanst
som blir det foretag som star for driften
av vardcentralen. Ytterligare tva likare
samt Ovrig personal blir anstillda.

Enligt nuvarande vérdcentralschefen
Christer Ohlund &r nu ett avtal mellan
Praktikertjanst och landstinget i sikte.

—Men vi tycker att det har gatt véldigt
lang tid.

Lars Sj6lund, administrativ chef pa
landstinget Visternorrland, héller med
om att processen tagit val lang tid och sa-
ger att de fyra aren som var tdnkt fran
borjan nog far 16pa fran det att respekti-
ve vardcentral startar i ny regi.

— Det dr vél mer rimligt &n att vi av-
bryter forsoket redan efter ett ar, sdger
Lars Sj6lund.

—Men det troliga &r vil att detta r hér
for att stanna.

Sara Hedback
sara.hedback@lakartidningen.se

Se aven artikeln intill om aldre-
varden i Njurunda.
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Annika Dahlqvist gar ronder pa dldreboendena i Njurunda, nagot som kan vara svart

for en vanlig distriktsldkare att hinna med.

En stor del av kommunikationen med kommunens é&ldrevérdsskéterskor gar via fax.
Medicinska fragor och receptférnyelse ar de vanligaste drendena.

Inom aldrevarden far man
vara hur snall som helst

a Njurunda vardcentral, i Kviss-
leby utanfor Sundsvall, arbetar
sedan tre &r tillbaka en av
distriktsladkarna enbart med
dldre patienter. Ett system som gynnar
tillgdnglighet och kontinuitet for de
gamla, men ocksa dr sarbart och kanske
alltfor specifikt for en generalist.
Sammanlagt finns sju distriktslakar-
tjidnster pa Njurunda vérdcentral. Tva av
dem &r for ndrvarande vakanta. Vard-
centralen har ett befolkningsunderlag pa
drygt 11 000 personer, och dessa ska
alltsa samsas om de fem distriktslakar-
na. Men lédkarna delar inte lika.
Distriktslakaren Annika Dahlqvist &r
dldrevardsldkare pa vardcentralen. Hon
handldgger dldre patienter som har hem-
tjanst eller bor pa dldreboenden, det ar
for ndrvarande cirka 450 personer. Alla
yngre patienter och gamla som inte &r
knutna till kommunen &r fordelade pa
vardcentralens ovriga ldkare.
Annika Dahlqvist sdger att hon fick

idén nér hon for snart fyra ar sedan gick
in i viggen av sitt arbete som vanlig
distriktslékare.

— Det var véldigt mycket langa sjuk-
skrivningar och ménga kroniska smart-
patienter, jag ansags vara en snill doktor
och manga tydde sig till mig. Jag kdnde
att det hir gar inte.

Under en vecka som sjukskriven fundera-
de Annika Dahlqvist p& hur situationen
kunde 16sas. Hon hade ingen lust att fort-
sdtta vara sjukskriven, men hon sag hel-
ler ingen majlighet att ga tillbaka till det
tunga arbetet som distriktsldkare. Och
att borja som underldkare pa sjukhuset
for att byta specialitet kiindes inte heller
inbjudande. Men tanken pa att koncen-
trera sitt arbete pa de édldre patienterna
lockade och verkade realistiskt.

Nu har Annika Dahlqvist varit dldre-
vardslédkare i tre ar, och trots att hon an-
ser att antalet dldrevardspatienter egent-
ligen &r for manga for att skdtas av en 13-
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kare dr hon mycket n6jd med den nya or-
ganisationen.

— De andra ldkarna tycker att det
kéanns tryggt att ndgon skoter dldrevér-
den pa ett bra sitt, det ger ju ocksé en viss
status at hela vardcentralen, sdger Anni-
ka Dahlqvist.

— Dessutom slipper kollegerna bli
storda i mottagningsarbetet av akut
dldrevard, som de inte riktigt hinner med
anda.

Annika Dahlqvist sdger ocksd att
hennes uppdrag som sérskild é&ldre-
vardslédkare gor att det blir farre akuta in-
laggningar av dldre pa sjukhuset i Sunds-
vall eftersom skoterskorna kdnner sig
sakra da de har stindig tillgang till en 14-
kare.

— Da vagar de ha patienterna kvar
hemma. For nér skéterskorna kénner att
de inte langre klarar av att ha patienten
hemma dé spelar det ingen roll vad dok-
torn i fraga tycker, utan det blir en sjuk-
husresa.

Annika Dahlqvist far medhall av sjuksko-
terskan Jane Stattin som arbetar med tvé
hemtjénstgrupper. Trots att klockan inte
ens &r elva har hon redan hunnit skicka
tre fyra fax till Annika Dahlqvist. Det dr
fragor om receptfornyelse, svullna ben,
hjartproblem eller depression.

—Och vid akuta drenden gar det alltid
att f4 tag pa henne pa mobilen. Jag tyck-
er att det fungerar superbra, sdger Jane
Stattin.
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Hon tycker att tillgdngligheten 4r den
storsta fordelen med en éldrevardslika-
re.

— En del vérdtagare har ju valt att ha
kvar sin gamla vanliga distriktslékare,
och da dr det alltid svérigheter. Om man
skickar ett fax kan det drdja nédstan en
vecka innan man far svar, och man kan
ju inte ringa ldkarna.

Att dldrevardslékaren &r ett fritt val
for de gamla &r ndgot som Annika
Dahlqvist aterkommer till. Det har nim-
ligen funnits en invindning mot dldre-
vardsldkare som gar ut pa att det skulle
stora det fria vardvalet.

—Men det hér &r ett erbjudande till de
sarskilt vardbehdvande, att f4 skriva sig
hos en som har tid, sdger Annika
Dahlqvist.

Hon ér sa passionerat positiv till systemet
med dldrevérdslédkare att hon skriver de-
battinldgg, insdndare och uppvaktar po-
litiker for att detta skulle bli ett mer all-
mant system.

— Det hér ar min mission. Det hér &r
sd mycket battre jamfort med hur jag
skotte dldrevarden innan: jag hann inte
med den. Och man hade s mycket andra
bekymmer att man inte orkade bry sig.

Eva Lindahl ar ocksa distriktsldkare
pa Njurunda vardcentral. Hon haller
med om att dldrevarden numera, i och
med att en enda ldkare ar ansvarig for
den, fungerar bittre &n tidigare. Eva Lin-
dahl vet ocksa att kommunen ar néjd.

Men hon podngterar att det egentli-
gen inte blivit ndgon sjdlvklar avlastning
for de andra distriktsldkarna pa vardcen-
tralen eftersom de fick ta 6ver Annika

Nér dldrevardslékare inférdes pa
véardcentralen tyckte distriktslédkaren Eva
Lindahl férst att det kdndes lite trakigt.
»En del av charmen med distriktslédkar-
jobbet ér ju att fa félja patienterna fran
vaggan till graven«. Men hon tréffar
fortfarande nagon éver 70 ar varje dag.

Dahlqvists 6vriga patienter ndr hon blev
dldrevardslékare.

— Kanske kompenseras det med att
Annika tog 6ver de éldre dldre och de
sjuka i boendena. Men det dr svart att
sdga, for det sammanfoll med att vi fick
vakanser pa vardcentralen och den 6ka-
de frekvensen av langtidssjukskrivning-
ar. Sa de hér aren har varit en tuff period.

Eva Lindahl tror danda det &r positivt om in-
tresserade doktorer tar sig an dldrevar-
den, dven om det maste fa se olika ut pa
olika vardcentraler

— Annika hade dnskemaélet att fa job-
bamed de dldre, och eftersom vi ville be-
halla henne sé var vil det en bra 16sning
for var vardcentral.

Den uppfattningen delas av primér-
véardschefen Markus Kallioinen.

— Det finns likande 16sningar pa tre
vardcentraler i lanet. Det &r ldkare som
har valt att jobba med de éldre av person-
liga skil, eftersom de arbetsuppgifterna
har uppfattas som lite lugnare, séger han.

Vardcentralen i Njurunda drivs sedan
den forsta april i privat regi och organi-
serar sitt arbete pa de sétt som dgaren vill
(se artikel intill). Men Markus Kallioi-
nen anser 4nda att for vardcentraler med
god bemanning finns det ingen anled-
ning att inte alla distriktsldkarna delar
dven pa de éldre patienterna.

— I langden ar det inte bra for en ge-
neralist att specialisera sig pa det hér vi-
set, hur gir det med den Gvriga kompe-
tensen pa sikt?

Dessutom anser Markus Kallioinen
att det dr olyckligt att bygga upp en or-
ganisation som bygger endast pd en per-
sons intresse och insatser.

Den kritiken haller Annika Dahlqvist med
om.

— Jo, det blir ju vildigt sarbart. Men
tack och lov sd har jag fatt vara frisk, och
nu till sommaren har jag fatt 16fte om en
vikarie.

Trots att Annika Dahlqvist arbetar
Over i stort sett varje dag anser hon att
allt dr lugnare nu. Och hon saknar inte
motena med de yngre patienterna, tvart-
om séger hon att hon njuter av sitt ar-
betsliv.

— Néar man jobbar med ménniskor
med nedsatt autonomi kommer ens mo-
derskénslor till sin ritt. Som vanlig
distriktslédkare maste man vara lite Gver-
formyndare: nagon borde kanske inte
vara sjukskriven och nidgon annan ska
nog inte ha den hidr medicinen. Men
inom &ldrevarden behdver man aldrig
kénna sa, dir &r det bara positivt att vara
hur hjartinnerligt snéll som helst.

Sara Hedback
sara.hedback@lakartidningen.se
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