Psykosociala arbetsmiljon
svaraste uppgiften for ldkarnas ombud

tt vara skyddsombud for lakare
ar ingen latt uppgift — men det
ar vart besvéret, tycker Lars-
Goran Pettersson, rontgenla-
kare och huvudskyddsombud for lakar-
na pa Vrinnevisjukhuset i Norrkdping.

Lars-Goran Pettersson har varit fack-
ligt aktiv sedan 1980-talet och huvud-
skyddsombud i tio ar. Det finns hur myc-
ket som helst att gora, anser han, men
trots att ldkarna ar véldigt pressade dr
den fackliga aktiviteten lag. Som exem-
pel ndmner han det néist senaste drsmdtet
i Ostergotlands lékarforening dé inte ens
10 av 1 500 medlemmar kom.

— Att vara facklig i en akademisk or-
ganisation tror jag dr svéarare dn i Kom-
munal till exempel. Méanga lakare har
chefsposition och arbeten som man
tycker om och vill gora bra. Det okar ris-
ken for att man gér in i viggen.

Skyddsombuden p& Vrinnevisjukhu-
set kallas klinikombud och har dubbelt
uppdrag. De sitter i klinikernas medbe-
stimmandegrupper, som dven fungerar
som skyddskommittéer. Det r en bra or-
ganisation, tycker Lars-Goran Petters-
son, eftersom fackligt arbete och arbets-
miljofragor gar i varandra. I medbestim-
mandegrupperna tas alla fragor upp dar
facket ska ha inflytande. Sjélv ar Lars-
Goran Pettersson bara suppleant pa sin
klinik, men han representerar ldkarna pa
nirmast hogre niva, Kirurgicentrum.

Som huvudskyddsombud &r han ordf6ran-
de i Vrinnevisjukhusets ldkarrad, besta-
ende av alla klinikombud for ldkarna.
Han #r adjungerad i Ostergotlands likar-
forenings styrelse. Och han represente-
rar lakarna i sjukhusets arbetsmiljokom-
mitté, som bestar av sjukhusets fyra per-
sonalchefer och huvudskyddsombuden,
ett for varje fackforbund. Kommittén
bildades for tva ar sedan och tréiffas en
gang i manaden.

Arbetsmiljokommittén &r bra, sér-

»Det ar inte sa latt
att vara
skyddsombud for
ldkare eftersom
manga kolleger tar
pa sig for mycket
arbete och ansvar«,
sdger Lars-Géran
Pettersson.
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Primérgranskningen pa réntgenavdelningen har digitaliserats. De stora ljusskdapen har
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ersatts med datorer och arbetet har blivit mer stillasittande. Skyddsombuden har varit
med och utformat den nya arbetsmiljén med héj- och sdnkbara bord, stolar som man
kan sitta bak och fram péa och reglerbar indirekt belysning. Pa bilden Anki Pozson,

specialistldkare, och Lars-Géran Pettersson.

skilt som lékarna inte &r s fackligt akti-
va, tycker Lars-Goran Pettersson. I kom-
mittén kan facken driva gemensamma
fragor. Till exempel har de dstadkommit
en tvadagars arbetsmiljoutbildning for
medbestimmandegrupperna.

—Den har varit vildigt uppskattad.
De som sitter i grupperna ser battre vilka
mdjligheter som finns, och cheferna har
ofta dalig kunskap.

I arbetsmiljokommittén har Lars-G6-
ran Pettersson i flera &r patalat att arbets-
tidslagen ska foljas. Nu forhandlar 14-
karforeningen om skadestand for nagra
medarbetare. Att medicinkliniken vid
Overbeldggningar far lana sangplatser av
andra avdelningar dr ett annat resultat av
arbetet i kommittén. Dér far huvud-
skyddsombuden ocksé information om
sjukskrivningsldget, pagdende projekt
och planerade forandringar som kan pa-
verka arbetsmiljon.

Lékartidningen dr med vid en av triffarna.
Stimningen 4r god men dmnena allvar-
liga. En ny personalenkat har gjorts. Re-
sultatet ska redovisas pd varje arbets-
plats. Blir det béttre dn forra aret? Da
uppdagades mycket kritik for bristande
delaktighet, information och uteblivna
medarbetarsamtal, vilket ledde till ett at-
géardsprogram. Och sjukhuset har fatt ett
sparkrav fran politikerhéll, 1,5 procent

ska bort 6ver hela linjen. Centrumche-
ferna har krévt att politikerna gor priori-
teringar, och politikerna har svarat med
att be sjukhuset att rangordna sjukdoms-
grupper. De fackliga undrar hur bespa-
ringen ska ga till.

— Vi har inte mer luft att pressa ur sy-
stemet om vi ska jobba for en béttre ar-
betsmiljo, sdger Ola Denninger for
Kommunalarbetareforbundet.

— Vad kan vi gora? undrar Lars-Go-
ran Pettersson. Ta ut 6vertid i ledighet,
anvianda mindre medicin och billigare
mediciner, skriva ut folk tidigare? Ki-
rurgcentrum har redan dragit ner for att
personalen ska fa ut ledighet, och nu far
man extra pengar for att hinna operera
kvéllar och helger. Om vi sa att vi inte
kan behandla dem med spridd cancer
skulle det nog borja rora pa sig.

Att skyddsombuden far reda pa pla-
nerade fordndringar gor att de kan se till
att personalen blir delaktig. Det &r vik-
tigt, annars uppstar l4tt mycket oro. De
kan ocksé driva pa s att cheferna far ut-
bildning i arbetsledning och forind-
ringsarbete. Och kontakterna i kom-
mittén underlattar ndr problem uppstar.
Det &r lattare att vara rak ndr man kénner
varandra.

Det varierar hur mycket tid Lars-Go-
ran Pettersson ldgger ner pé sitt uppdrag.

—Jag forsoker jobba 6vergripande for
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en béttre arbetsmiljo och finnas till
hands for enstaka kolleger som far pro-
blem, vara med som st6d i samtal med
arbetsgivaren.

Moten som arbetsgivaren kallar till
tar en dag i manaden. Lokalforeningen
traffas en kvill i manaden. Periodvis far
han samtal hem varje kvall. Och sa del-
tar han i konfliktlosningssamtal.

De fysiska arbetsmiljofragorna ar
séllan ndgot storre bekymmer. Det ér de
psykosociala problemen som dr svéra.
Sé svara att nar Ostergdtlands lakarfor-
ening kom ut med sin »lilla réda«, skrif-
ten Sa hér vill vi ha det!, fanns inget skri-
vet om den psykosociala arbetsmiljon.

Han vill inte ge ndgra konkreta exem-
pel. Men det kan handla om att 16sa sam-
arbetsproblem mellan kolleger och en
chef. Ibland tas en konsult in, i andra fall
kan det handla om att nagon far avsluta
sin tjanstgoring pa ett vettigt sitt.

— Jag ér road av det hir med ménni-
skor. Man kan inte alltid 16sa problemen
helt men dnda fa arbetsplatsen att funge-
ra.

En gang har han varit pa vig att begira
hjalp fran Arbetsmiljoinspektionen. Det
handlade om dalig bemanning och for

En gang i manaden tréffas

5rbetsmilj6kommittén vid Vrinnevisjukhuset, det vill saga
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de fyra personalcheferna, till vdnster, och huvudskyddsombuden fér de olika
fackférbunden. »Kommittén fungerar bra, och att samverka med andra fackférbund
underléttar uppdraget som skyddsombudy«, tycker Lars-Géran Pettersson, till hbger.

tita jourer. Men det 16ste sig genom lo-
kala moten och ett mer aktivt rekryte-
ringsarbete.

— Det blev inte bra, men det blev ut-
hirdligt. Det finns inte folk att fa tag pa.
Det ér en avvagningsfraga. Ska vi driva
det sa langt att kliniken 14dggs ner och vi
blir av med jobbet? Det man maste stri-
va efter &r att skapa en bra arbetsplats
med de forutsittningar som finns, med
delaktighet och bra chefer.

Stor brist pa skyddsombud

kyddsombud kan géra mycket for

att forbattra arbetsmiljon, men pa

manga  arbetsplatser  saknas
skyddsombud for ldkarna. Det sdger
Ragnar Kristensson, ombudsman pa La-
karforbundet.

Landets lakare har idag omkring 500
skyddsombud. Det r inte tillrackligt.

— En f6rdubbling vore bra, uppskattar
Ragnar Kristensson.

Lakarforbundet beslot vid fullmékti-
ge i varas att verka for att 6ka antalet
skyddsombud.

Idag ér det i synnerhet den psykoso-
ciala arbetsmiljon, inte den fysiska, som
brister.

— En kombination av hog arbetsbe-
lastning, liten kontroll over arbetssitua-
tionen och ett tungt ansvar gor att manga
far illa idag. Under 1990-talet har myc-
ket i sjukvarden handlat om besparingar
och omstruktureringar, och da har inte
arbetsmiljon hiangt med. Hur kommer
det sig att landstingen inte reagerat tidi-
gare pa att folk mar allt simre? Jag ar kri-
tisk till landstingen, sdger han, och péape-
kar att antalet sjukskrivna likare har mer
an fordubblats mellan 1996 och 2001.

I det ldget har skyddsombuden en
viktig roll. Att de inte varit mer aktiva
tror Ragnar Kristensson beror pa att 1a-
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Ragnar Kristensson,
ombudsman pa
Lékarférbundet, ar kritisk till
att landstingen inte
reagerat tidigare pa de
Okade sjukskrivningarna.

karna inte har nagon facklig tradition.

— Likarna &r inte alltid vana att tdnka
fackligt och i en del fall ganska handfall-
na.

Ragnar Kristensson anser skyddsom-
buden inte bara borde bli fler, de behover
ocksa bli battre pa att paverka. Nyligen
kom forbundets broschyr, Vigledning
for skyddsombud, som han sjélv skrivit.
Att forsta upplagans 1 500 exemplar tog
slut pa nolltid tycker han tyder pé ett ut-
talat behov av stod.

Den psykosociala arbetsmiljon ar
sarskilt svar att hantera.

—Jag har ett intryck av att manga gor
det till ett individproblem, men jag vill
mer se det som uttryck for daliga arbets-
betingelser.

Och med ett battre forebyggande ar-
bete skulle de enskilda drendena bli far-
re. Att verka for individuella scheman s
att varje individs effektivitet kan tas till
vara pa bésta sitt ar ett sitt att forebyg-
ga. Ett annat &r att verka for regelbund-
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Ibland upplever Lars-Goran Petters-
son att omgivningen ifragasitter den tid
han lagger pa uppdraget som skyddsom-
bud nir han kan gora nytta pad golvet
istdllet. Men sjélv tycker han att det 16-
nar sig.

— Jag tycker dnda att det far ta den ti-
den, for det kommer sa mycket ut av det.

Elisabet Ohlin
elisabet.ohlin@lakartidningen.se

Fyra tips till ett skyddsombud

1. Skaffa dig kunskaper om ar-
betsmiljon, om arbetsmiljolagen
och om hur man praktiskt kan pa-
verka.

2. Bygg ett natverk stod bestaen-
de av kolleger, foretagshalsovard,
Arbetsmiljoinspektionen och and-
ra fackférbund.

3. Foresla arbetsgivaren forebyg-
gande arbete i form av arbetsmil-
jorond, se bilaga 3 i broschyren
Vagledning for skyddsombud.

4. Om problem uppstar: Férsok
forst med informella |I6sningar.
Om det inte hjalper: Folj den for-
mella gangen for ett arbetsmiljo-
arende, se broschyren sidan 6.

na psykosociala arbetsmiljéronder for
att avdramatisera dmnet och 16sa pro-
blem. I broschyren beskrivs hur sadana
ronder kan ga till. Den tar ocksa upp
skyddsombudets rittigheter och skyl-
digheter, arbetsgivarens ansvar, syste-
matiskt arbetsmiljoarbete, hur ett arbets-
miljodrende handldggs och ger en rad
handfasta tips. Vagledningen kan bestél-
las fran Lakarforbundet eller laddas ner
frin www.slf.se under rubriken Arbets-
liv, Skyddsombud.

Elisabet Ohlin
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