exempel om halva personalstyrkan blir
sjuk samt rena medicinska prioritering-
ar, vem som ska tas forst i den akuta si-
tuationen.

Fungerar detta bra idag?

— Nej det gor det inte. En del politiker
tror att systemet inte &r effektivt nog och
dr inte bendgna att prioritera utan vill
hellre privatisera eller omorganisera.
Men om man tror att systemet ar effek-
tivt eller dverbelastat maste man inse att
det behovs prioriteringar. Det politiker-
na behdver ar hjilp av objektiv profes-
sionell kompetens.

Ar systemet effektivt idag?

—Pé en del hall r det effektivt och pa
vissa héll 6verbelastat. Men det finns sé-
kert ocksa stillen dir man inte jobbar
maximalt rationellt.

Hur é@r det i Primérvarden Skane?

— Det 4r inte béttre dn pa andra hall.
Det finns utvecklingspotential dér ock-
sd. Verksamhetscheferna maste ta sig tid
att sitta ner och analysera vad de gor.

Allménldkarbristen i Primdrvarden
Skane idag dr 10 procent om man utgar
fran den foreskrivna ldkartitheten i det
nya familjeldkarsystemet, enligt Ulf
Swanstein.

Da kanske det ar svart att fa tid att sat-
ta sig ner?

— Om man inte gor det blir det bara
vérre och da blir det 4nnu svérare jobba
och att rekrytera. Om man kan mark-
nadsfora ett forandrat arbetssitt ar det
lattare att rekrytera. Ingen verksamhets-
chef kan, utom under mycket kort tid,
lata bli att se Gver sin egen verksambhet,
sager Ulf Swanstein och papekar att det
dessutom é&r en skyldighet enligt Social-
styrelsens foreskrifter att ha systematisk
kvalitetsutveckling.

Ulf Swanstein har dnnu aldrig sjélv
sokt chefsuppdrag. Han har blivit tillfra-
gad. Han tyckte att han hade tillrickliga
forutséttningar for att tacka ja till att bli
chef for barnkliniken i Helsingborg tack
vare sin fackliga utbildning och erfaren-
het samt sin sin reservofficersutbild-
ning. Sedan dess har han deltagit i tva le-
darutvecklingsprogram och gatt en rad
andra kurser som han sjélv sokt sig till.

Till sist, vad ska en chef kunna?

— Chefskap. Omvirldskunskap. Kun-
skap om hur landstinget &r uppbyggt, hur
beslutsprocessen ser ut. Lagar och avtal.
Och man maste ha formaga att fatta be-
slut.

Ledarskap, vad ar det?

— Att vara lyhord, kommunicera, in-
spirera. Och man maste tycka att det &r
roligt. Det krdvs ndgon sorts fallenhet
men ledarskap kan ocksa 6vas upp ge-
nom att man lar kidnna sig sjélv.

Elisabet Ohlin
elisabet.ohlin@lakartidningen.se
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nKorkort behovs for apparater«

- Vissa kolleger ar valdigt glada i
apparater men forstar inte faran
med att hantera dem, sade laka-
ren och civilingingenjoren Mats
Wallin pa Karolinska sjukhusets
konferens om den nya tekniken.

[0 Konferensen — arrangerad av Cent-
rum for klinisk provning och behand-
lingsforskning, KPC — ville belysa om
de tekniskt avancerade behandlingsme-
toderna gér att lita p4 och om de utvérde-
ras tillrackligt kritiskt.

— Narkosapparater och annan appara-
tur blir alltmer komplex samtidigt som
undervisningen i mitmetoder for ldkare
ar obefintlig och personalstyrkorna blir
allt rorligare, sade Mats Wallin.

— Har behovs korkort eller licens.

— Det ar chefens uppgift att se till att
de far utbildning med ett tillhérande
»korkort« som ska fornyas vart tredje ar
eftersom kunskap ar en farskvara. Och
de som saknar korkortet ska inte f4 han-
tera de aktuella apparaterna.

Brist pa kritisk utvérdering
Nina Rehngqvist fran Socialstyrelsen pa-
pekade att det finns ett ganska tydligt re-
gelverk som talar om vem som har an-
svar for vad i virdkedjan, att verksam-
hetschefen blir ansvarig om man har valt
fel apparat och att vardgivaren svarar for
personalutbildning.

— Men detta &r inte alltid kdnt av de

Lakarforbundet

berdrda. Vi vet till exempel att det syn-
das nir det giller utrangerade produkter,
sade hon.

Vikten av att kunna méita och kritiskt
utvirdera nya och tekniskt avancerade
behandlingsmetoder framstod tydligt
nér kirurgen Bertil Hamberger summe-
rade att det i Sverige finns manga exem-
pel pé hur nya metoder introducerats pa
tveksamt underlag. Operation av hand-
svett och laparoskopi inom gallvagski-
rurgin &r tvd exempel.

— Jag har funderat §ver denna brist pa
kritisk utvdrdering och undrar om den
kan bero pa att traditionell svensk lékar-
utbildning — som nu dessbéttre revide-
ras — tillhandahaller sa mycket kun-
skapsmassa enligt korvstoppningsmeto-
den att studenterna inte hinner lira sig
tdnka kritiskt, menade Bertil Hamber-
ger.

Fran Statens beredning fér medicinsk
utvirdering, SBU, rapporterade Thomas
Thre att man i projektet Alert pa nitet nu
tillhandahaller en lista med ett 30-tal nya
behandlingsmetoder.

— S& nér ni hor talas om en ny metod
kan det finnas skal att s6ka upp den pa
vér lista och ldsa mer om den. Plus det
omvinda, att ni snarast kontaktar oss om
ni hor om en ny metod som vi saknar pa
listan.

Iréne Olsson
frilansjournalist

vill avveckla stopplagen

Lakarforbundet vill avveckla
stopplagen och har inget emot
att akutsjukhus drivs privat med
vinstsyfte.

([Det framgar av forbundets remissvar
pa betdnkandet Vinst for varden fran ut-
redningen Vardens dgarformer — vinst
och demokrati. Utredningen ska ligga
till grund for en eventuell reglering av i
vilken man privata foretag med vinstsyf-
te ska tillatas driva gemensamt finansie-
rad vard och omsorg.

Det viktigaste enligt forbundet &r att
sjukvardspersonalen tillvaratas och ut-
vecklas och forbundet anser att betén-
kandet inte alls diskuterar hur olika dgar-
former lyckas med detta.

Samma villkor for alla vardgivare
Risken é&r att stora vardproducenter, sa-
vél privata som offentliga, leder till ohal-

sa hos personalen, simre bemdtande av
patienterna, for lite tid for reflektion och
att foretagsekonomiska vérderingar,
snarare 4n humanistiska och vetenskap-
liga, tar 6ver. For att undvika detta krévs
en mangfald av vardgivare med samma
villkor och tillrickliga resurser, anser
forbundet som ocksd motsétter sig att
icke-vinstdrivande producenter premie-
ras, vilket skulle kunna gora sjukvarden
beroende av frivilliginsatser.

Forbundet accepterar blandad finan-
siering pa villkor att det inte leder till
samre vard for ndgon patientkategori el-
ler sdmre arbetsmiljo.

Och nér det giller upphandlad verk-
samhet bor avtalstiderna forldngas for
att underldtta investeringar och utveck-
ling.

Elisabet Ohlin

elisabet.ohlin@lakartidningen.se
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