ortratt

[DAtt Sigbritt Werner ar »tung« kliniker
med stark forskningsanknytning dr en
orsak till att hon valdes. Ett av hennes
uppdrag som prorektor dr att stotta den
kliniska forskningen.

— Det sdgs att svensk klinisk forsk-
ning tappat mark. Men vid Karolinska
institutet har forskningen under senare
ar okat, mitt som savil externa medel
sokta i konkurrens pa »marknaden« som
publikationsméngder. Det géller bade
preklinisk och klinisk forskning. Men
skall Sverige ligga i internationella
forskningsfronten maste medlen till me-
dicinsk forskning dka mangfaldigt. Det
ar pinsamt att vi inte satsar lika starkt pa
biovetenskaper som exempelvis USA.

Ett problem idag é&r att klinikers
forskningsledighet bryts for att ticka va-
kanser i den anstrangda varden, betonar
hon.

—Om vi ska bedriva internationellt
stark klinisk forskning och omsitta den
till patienternas basta, maste vi ha tid till
detta arbete.

Forskningstid bor liggas ut tydligt
och langsiktigt med kanske fyra till sex
manader &rligen under trearsperioder,
foljt av ny ansokan i konkurrens om fort-
satta forskningsmedel. Med forsknings-
intresserade, skickliga klinikchefer ar
detta inget problem, séger hon.

— De vet hur man pa bésta sétt anvin-
der forskningsmedel. Men manga kli-
nikchefer ser sig tvingade till att leda
alltmer hogutnyttjad, paskyndad perso-
nal och frestas ta forskningsmedel for att
tacka hal i klinikens sjukvéardsbudget.
Det ar inte l4tt for en kliniker, som édntli-
gen fatt tid for forskning, att sdga nej till
kliniskt arbete nir avdelningar och mot-
tagningar star utan sjukvardare.

Samarbetet mellan Stockholms lins
landsting och Karolinska institutet be-
tecknar hon som mycket gott, och hon
ser fram emot ytterligare 6kat samarbete
med primarkommunerna.

— Alla forstér ju vikten av fin grund-
utbildning, kontinuerlig kompetensut-
veckling och framgangsrik forskning.

En annan orsak till att Sigbritt Werner nu
sitter i prorektorsstolen ar hennes enga-
gemang i utbildnings- och studentfra-
gor. Hon har alltid gillat att undervisa.
Fortroendet och uppskattningen
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Sigbritt Werner, prorektor vid Karolinska institutet

Gloder for det kontinuerliga larandet
och drommer om verklig jamstalldhet

bland studenterna manifesteras i att hon
under nagra ar, fram till februari, var in-
spektor i studenternas organisation, me-
dicinska foreningen. Detta dr ett heders-
uppdrag; studenterna viljer sin inspek-
tor — som en mentor och senior stodjare.

— Da jag tilltrddde som prorektor be-
rittade institutets ledning att de insett att
de inte haft den ritta kérleken till stu-
denterna, att den inte satt fokus pa dem.
Jag har nu uppdraget att se till att stu-
denterna blir annu mer respekterade, att
fa dem att kénna att de dr en viktig resurs.
De ir ju KIs nutid och framtid.

Det ar ocksa viktigt att in mer marknads-
fora Karolinska institutet for elever i
grundskolorna, bl a for att 6ka mangfal-
den bland de studerande, savil socialt
som etniskt.

— Dessutom vill vi fa fler manliga s6-
kande till utbildningarna.

Vid Karolinska institutet finns 19
grundutbildningar inom det biomedi-
cinska omradet.

— For varje grundutbildning finns en
utbildningskommitté som lyder under
den 6vergripande utbildningsstyrelsen.

Hon tycker att det ar bra att Karolins-
ka institutet samlat s manga vardutbild-
ningar. I framtiden kan det ge effekter i
vérden.

— Vi kan bygga upp en gemensam
kultur. Insikten om vikten av livslangt
larande, god omvardnad och forskning
ska prigla alla vardyrkesgrupper. Det dr
bra att flera av utbildningarnas studenter
nu ingdr i medicinska foreningen, som
tidigare bara samlade lakarstudenter.

Sigbritt Werner vill som prorektor
ocksa medverka till en Sverging fran
prefektstyre till demokratiskt institu-
tionsstyre av KIs 30 institutioner.

— Det &r inte roligt att ga till ett insti-
tutionsmote och veta att man inte har
rostratt i en viktig frdga. KI och Lant-
bruksuniversitetet dr de enda av Sveri-
ges drygt fyrtiotalet universitet och
hogskolor som inte anvinder denna de-
mokratikrycka i arbetet for institutioner-
nas bista.

Att fa studenterna att kinna sig som
en resurs dr frAmst en attitydfraga, beto-
nar hon.

— Vi som arbetar inom KI maste en-
tusiasmera studenterna i en Omsesidig

Sigbritt Werner har natt in pa mark
som tidigare inte trampats av ndgon
kvinna — in i Karolinska institutets
hogsta ledning, tidigare kritiserad for
att inte slappa fram kvinnor till
ledande poster. | maj férra aret
valdes hon till prorektor fér en
trearsperiod. » Tiden var vdl mogenc,
kommenterar hon sjélv litet
lakoniskt.

Hon ér kliniker med lang erfarenhet,
professor i endokrinologi, och
overlékare vid Centrum fér
metabolism och endokrinologi vid
Huddinge Universitetssjukhus. Hon
har suttit som ledamot i Medicinska
forskningsradet, varit ordférande i en
av radets prioriteringskommittéer, i
Svenska endokrinologféreningen
och i den svenska hypofysgruppen.

dialog under foreldsningar, seminarier,
praktiska 6vningar med patienter, méten
av olika slag.

En pedagogs frimsta uppgift ar att
visa hur roligt det ar att leva i ett konti-
nuerligt larande — att visa hur nyfikenhet
och fascination kan hallas vid liv och
blomstra, sdger hon.

Och just en fortjusning i att lara sig
om méanniskan var en anledning till att
hon en gang valde ldkaryrket. Att fort-
bilda sig och forska ar for henne ett satt
att leva, att forhalla sig som ménniska.

Dessutom, forskning édr grunden for
sjukvardens utveckling. Hon forklarar
med ett medicinhistoriskt exempel.

— Utan forskning hade vi fortfarande
vid utredning av patienter med stora
urinméngder ldppjat pa urinen som gre-
kerna for 3 0oo ar sedan och kallat den
smaklds genomrinning, diabetes insipi-
dus, eller s6t genomrinning, diabetes
mellitus. Vi hade inte kunnat forsté orsa-
kerna eller ge adekvat behandling.

Som kliniker &r det viktigt att leva
kvar i medicinens basala virld, betonar
hon.

— Kemi, genetik, cellbiologi och lik-
nande dmnen dr den bas vi lakare ska vila
i och stindigt bygga pa. Ju starkare ba-
sen dr, desto bittre blir vi som kliniker.

Darfor tycker hon att tid for kontinu-
erlig kompetensutveckling tydligt skall
laggas ut i sjukvardares arbetsscheman.

Ett annat skal till att det blev just Sigbritt
Werner som prorektor dr nog hennes
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rakhet — folk vet var de har henne, hon
haller inte inne med vad hon tycker.

Den gamla historien om da kli-
nikchefen under ett klinikméte spande
ogonen i henne och rét: »Och Sigbritt,
hall tyst!«, den &r signifikativ.

Den dé unga Sigbritt Werner invdnde
namligen: »Men jag har ju inte sagt na-
got.«

»Nej, men jag vet vad du ténker,
blev svaret.

Hon har en stark sjdlvkénsla, det sa-
ger hon utan tvekan.

— Jag ger av mig sjilv, det bésta jag
har, och tar da for givet att jag blir vil be-
mott. Blir jag inte det, okej, da far jag
soka nya »lekkamrater«.

Det géller att tycka om/acceptera sig
sjdlv, med alla positiva och negativa si-
dor, for att man skall orka forbéttra sig.

Och just som sjukvardare &r det bra
att ha en stark sjdlvkénsla, podngterar
hon.

— Paradoxen ér ju att det behovs en
egen trygghet for att kunna glomma sig
sjalv i motet med andra.

Hennes erfarenhet ar att kvinnor, gene-
rellt sett, har svarare for att siga: »Jag &r
bral«.

Maénga svenska ldkare, savdl manliga
som kvinnliga, dr 6veruppfostrade, for-
made av den langa utbildningen.

— Vi inom den offentliga varden har
lattare for att lyda ldnge och reagera, i
stillet for att agera!

Lékare har de senaste decennierna
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blivit mer objekt dn subjekt i sjuk-
vardshjulet som snurrar allt fortare,
tycker hon.

Trots att lakaryrket tappat sin forna
prasterliga aura och utvecklats till ett
hart dygnet runt-servicejobb lever
maénga ldkare kvar i forestdllningen att
de dnda &r priviligierade. Manga prote-
sterar inte i tid mot déliga arbetsforhal-
landen, 6verarbete och tafatt ledarskap.
Detta ar nog bakgrunden till den snabbt
okande sjukskrivningen bland ldkare,
sdger hon.

Men, betonar hon ocksa, det ser olika
ut i den svenska sjukvardsvirlden. Pa
manga stéllen fungerar den utmérkt med
den atmosfir som behdvs for att kreati-
vitet ska blomstra.

Det ar tuffare att vara ldkare idag, konsta-
terar hon. En orsak &r forandringen hos
oss ménniskor. Patienter faxar, mejlar,
skriver och ringer nér de har tappat re-
ceptet eller markt att det blivit for gam-
malt.

—Idag ér det ett okat fragande och
ifragasittande med Okande krav pa
snabb betjédning. P4 akutmottagningarna
slits vi mellan patienter med livshotande
tillstand och de som oroas éver nagon
smasak.

Att slingas mellan det tunga, svara
och det onddiga, det tir — framfor allt pa
de unga och oerfarna

— Vi har en fantastisk lakarkar i 6p-
penvarden. Vi sjukhusldkare ser sillan
eller aldrig en onddig remiss. Vi maste
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lara patienterna att i storre utstrickning
soka Oppenvarden som fOrsta instans
och att satsa pa ett langsiktigt forhallan-
de till en allmdnmedicinare.

Hon tycker — trots allt — att 1dkaryrket
ar fantastiskt.

— Jag ér fortfarande lika nyfiken pa
kroppen, sjdlen och anden och pa de
kanske inte sa outgrundliga glappen dem
emellan.

Hon tycker om att méta méanniskor, pati-
enter. Men idag hinner hon inte med fullt
sa manga, prorektoratet krdver sin tribut.

Har ar hon kvinnlig pionjar. Hon si-
ger, nistan skamset, att hon egentligen
aldrig aktivt arbetat for jdmstalldhet:
»Fast manga verkar tro det«. Men hon
tror att hon indirekt gagnat jamstilld-
hetsrorelsen. Hon uppskattar »krangli-
ga, krumbuktande méin« och har lart sig
mycket av dem, t ex att det giller att gil-
la laget.

Hur vill hon da stétta och uppmuntra
kvinnliga ldkare och forskare, for att fa
in fler i den hogre akademiska vérlden?

— Mitt allra forsta rad skulle vara:
Skaffa en mentor hogt upp i ndgon hier-
arki, redan fore disputation, girna den
egna fakulteten eller sjukhuset! Kom-
plettera med studier om hur man be-
handlar de vanligaste hirskar- och be-
hérskarbeteendena!

Hon tycker att jamstilldhet ar sjalv-
klart, den ar ju inskriven i svensk lag. Att
den inte fungerar i praktiken &r en olag-
lighet.

— Kanske har jag varit aningslos nér
jag kdmpat med sjukvard, forskning och
undervisning. Fragan om jamstélldhet
har jag puttat bort eftersom jag alltid
ként mig likvdrdig med andra ménni-
skor, inklusive mén. Jag behovde bli mer
an 50 ar innan jag orkade se hur bedrov-
ligt det 4r med jamstélldheten.

Hennes fokus har varit att forsoka bli
en bra mianniska: »Svért nog redan det«.

Men hon blir rejilt irriterad nar hon
tainker pd loneskillnaderna; svenska
manliga lakares medellon dr ndra 13 pro-
cent hogre dn de kvinnligas, enligt La-
karforbundets statistik!

Arbetsgivaren, klinikchefen, priori-
terar tillsammans med facket ar ut och ar
in regelmissigt ménnen till hogre l6ner
trots likartade arbetsinsatser med likar-
tad kvalitet, sdger hon.

— Kan man inte hantera ndgot sé en-
kelt som tysta, rdkningsbara pengar och
se till att det finns en jdmstalld [onesétt-
ning — da har man langt kvar till de sva-
ra fragorna om hur man skapar en kultur
dar jamstélldhet rader pa ett naturligt
satt.

Birgit Wilhelmson
birgit.wilhelmson@lakartidningen.se
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