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Cecilia Falkenberg sporras av dagens vardvardag

Fallskérmshopp gav
styrka for ldkarjobbet

[MCecilia Falkenberg ar mitt uppe i det
som i ldkarvdrlden emellanat bendmns
»hundaren«, eller »ekluten«: mycket
jobb i kliniken som farsk specialist,
tunga framjourer, avhandlingsarbete
(till stor del pa fritiden), smé barn hem-
ma osv.

Men hundar och eklut ingéar knappast
i Cecilia Falkenbergs egen vokabular!

Hon uttrycker sig med andra ord. Hon
talar om lust till jobbet, om glddje och
vilja att fordndra och paverka. Hon talar
om patient—lakarmdtet som en skapande
process —och om behovet av att ha palit-
liga bollplank och att tanka sjélen. Bland
annat.

Hon har en positiv hallning som tycks
forankrad pé djupet — sprungen ur en for-
maga att se tillvarons nyanser, att se
mdjligheter i svarigheter.

Hon lyckas t ex med konststycket att tala
om dagens sjukvérd, utan att nimna or-
det »kris«.

I stillet sdger hon att varden star infor
enorma utmaningar som lockar henne.

Hon sdger att hon vill ta tillvara sin tid
for att skaffa sig en bra bas av kunskaper,
erfarenheter och insikter. Hon vill kunna
vara med och gora de ritta bedomning-
arna, fatta de ritta besluten for att ut-
veckla varden in i framtiden.

— Det ér ganska spannande faktiskt.

Cecilia Falkenberg &r tdmligen nybliven
specialist i barn- och ungdomsmedicin,
med sikte pa ytterligare en specialisering
i barn- och ungdomskardiologi. Hon har
ocksa ett forflutet som
fallskdrmshoppare, en
koncentrationssport som ger mental
trdning — och styrka i ldkarjobbet! Dagens
krassa vardverklighet sporrar henne. Det
dr med lust hon vill vara med och leda
sjukvarden in i framtiden! sdger hon. Hon
tycks ha latt for att ta tillvara kraften i det
positiva och sétta fart pa goda cirklar.
»Carpe diem« (fanga dagen) ar ett motto
som praglar hennes liv som ldkare, och
ménniska!

Pa bilden till héger &r Cecilia Falkenberg
tilsammans med patienten Jesper, 2 ar,
och hans pappa Magnus Lundgren.
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Jo, Cecilia Falkenberg &dr en serids
livsbejakare.

Det ar en livsbejakelse som smittar,
det kénns tydligt nér vi triffas i Gote-
borg pa Drottning Silvias barn- och ung-
domssjukhus. Hit kom hon 1995, lockad
av barnmedicinen som specialitet. Idag
tycker hon att hon fatt det bésta fran tva
vérldar. Barn kriver ett snabbare tempo
an vuxna patienter inom medicinspecia-
liteten: »Att vara barnmedicinare ar att
vara medicinare med kirurgmentalitet«,
sdger hon och citerar en dldre kollega.

Det dr en kombination som tilltalar
henne.

Innan hon fick upp 6gonen fér barn-
medicin hade hon tinkt specialisera sig
inom anestesi- och intensivvard, direkt
efter ldkarstudierna i Umea. Dit hade
hon sokt sig frdn hemstaden Géoteborg
for att fa litet avstand och ett liv pa egen
hand.

Ett lyckokast visade det sig. Till univer-
sitetsorten Umea hade ménga utsocknes
studerande sokt sig, det gav bra kursge-
menskap och méanga nya vinner dven
utanfor kretsen av lakarstuderande. Och
det ar viktigt, siger hon, att fa impulser
utanfor lakarvirlden.

Dessutom satsade ldkarutbildningen i
Umed tidigt (det hdr var runt mitten av
1980-talet) pa kliniska strimmor redan

under forsta terminen och videoinspel-
ning av t ex undervisningssituationer i
samtalsmetodik. Det har varit en bra bas,
tycker hon idag.

Varfor blev hon da likare? Jo, hon
ville ha ett jobb dér hon fick arbeta med
méanniskor och dér det fanns mojligheter
till utveckling, variation och utlands-
jobb.

—Och nya utvecklingsmojligheter
bjudes hela tiden, man blir inte fardig-
lard. Det &r stimulerande.

Idag attraheras hon av det snabba flytet
inom barnsjukvarden, av att den ena da-
gen inte dr den andra lik, av att emellanat
hamna i akuta situationer som kraver att
hon haller huvudet iskallt och reagerar
och agerar som hon ska: »Néar det dr brat-
tom beror det ju pé att nagon &r allvarligt
sjuk, och det ska bemotas med stor re-
spekt.«

I en bisats nimner hon att hon under
lakarutbildningen larde sig att hoppa
fallskdrm — och det har hon haft nytta av
i ldkarjobbet!

Att hon borjade hoppa fallskdrm var
en slump. Den prekliniska tiden var litet
trist, tyckte hon (férutom de kliniska
strimmorna). Hon behovde inflode fran
nagot annat dn kemiska formler. Hon
hamnade pa en kvillskurs i fall-
skdarmshoppning och ldrde sig teorin
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kring det hela: landa, dra i reservskar-
men osv. Men att hoppa dér hogt ovan-
ifran? Nej, det hade hon inga planer pa,
hojdradd som hon var!

— Men nér det blev dags att hoppa,
ville ju alla gora det, sa dven jag.

Vil uppe i planet svek modet, hon
blev i stillet varsamt »utknuffad« pa
1 000 meters hojd. Men nir skdrmen
vecklade ut sig — da var hon fast.

— Jag blev fascinerad av sporten, den
ger en enorm frihetskédnsla. Det dr en
koncentrationssport som kraver mental
traning och styrka, det handlar om foku-
sering, koncentration. Att falla med en
fart p4 200 kilometer i timmen och ha
full kontroll, det dr upp till mig, det 4r jag
som kontrollerar skeendet. Sporten har
lart mig mycket om det méanskliga psy-
ket, hur vi fungerar under stress och
radsla.

Nér hoppet fungerar, ger det en stark
kénsla av lycka och tillfredsstéllelse, sd-
ger hon.

—Det stirker sjdlvfortroendet och
tryggheten med sig sjlv.

A andra sidan har hon ocksa fatt ex-
trastyrka av en otéck incident — reserv-
skdrmen vadautldstes och bléste ut hen-
ne dver en dlv dar hon hamnade i vattnet,
fastsurrad i skdrmen.

— Jag klarade mig bra, men med yt-
terst sma tidsmarginaler. Jag visste pre-
cis vad jag skulle gora, och jag kunde
agera riktigt. Det har gett mig extra
trygghet att veta att jag fungerar under
press och ridsla, att skriacken inte tar
overhand.

Denna styrka finns med henne ocksa dar
i kliniken, i det snabba tempots krav pa
snabba beslut.

Idag dr hon tidmligen nyférdig all-
ménpediatriker, med ett vikariat som
specialistlidkare. Hon siktar pa ytterliga-
re en specialitet, barn- och ungdomskar-
diologin, som idag star infor ett avstamp,
héar finns mycket nytt att lira och ut-
veckla, sdger hon.

— Toraxkirurgin har utvecklats oer-
hort under det senaste decenniet. Barn
som tidigare inte Overlevde, Overlever
idag. Vi far helt nya patientgrupper som
véxer upp. Det giller till exempel barn
med en underutvecklad hjartkammare.
De behandlas idag med en trestegsope-
ration som inleds da de ar nyfodda.

Har behdvs mer kunskap om dessa
barns specifika forhallanden, t ex hur de-
ras annorlunda cirkulation och hemody-
namik paverkar kropp och hjirta, sager
hon.

— Men vi behdver ocksa béttre kun-
skap om deras sociala liv vad géller ex-
empelvis skolgang och vidare ut i vux-
envérlden. Vi maste kunna stdtta dem
hela vigen.

4074

Detta kraver ocksa forskning, beto-
nar Cecilia Falkenberg, som vill forska
inom just barnkardiologin.

— For att vi ska kunna hjélpa de hér
barnen pa bésta sitt krdvs mer &n opera-
tivt ingripande. Det ar ett helt nytt falt
som dppnas, och det ar kul och stimule-
rande att f4 vara med fran borjan och lara
sig. Forskning och klinik gar ju hand i
hand, de interagerar med varandra i ett
symbiosforhallande.

Hon ser forskning som utbildning,
som ett sjalvklart sétt att véssa sig som
kliniker.

— Genom att jag lar mig att veten-
skapligt korrekt hantera ett material, lar
jag mig ocksa att viardera information i
kliniken.

Hon har gjort en retrospektiv studie
av barn med Fallots anomali, en annan
patientgrupp dér nya behandlingsprinci-
per utvirderas. Manga av dessa barn
opereras numera redan under forsta lev-
nadshalvaret for att blodflodet till lung-
orna forhoppningsvis ska normaliseras
och ddrmed ge battre lungutveckling och
-funktion.

— Det kan givetvis ocksé ha betydel-
se for livskvaliteten, for orken och for-
magan under uppvixt och i vuxenliv.

Hennes ambition &r att skriva av-
handling. Om det blir om barn med just
Fallots anomali vet hon inte 4n.

Klinik och forskning hand i hand, i ett
symbiotiskt forhallande!

Jo, men knappast i vardagens verk-
lighet. Och det har hon ként av.

— I perioder har jag kunnat forska pa
dagtid, med hjilp av stipendier. Men
problemet ar forstas att en stor del av
forskningen sker pa fritiden.

Och dir vixer »maste-hdgarna«
ikapp: vetenskapliga artiklar, tvitt,
dammréttor, fordldraméten osv.

—Ibland orkar jag inte. Och det &r
viktigt att séga, det r litt att tro att alla
andra orkar: »Det dr bara jag som &r trott,
som inte hinner.« Men sa &r det for de
flesta. Det &r léttare att mentalt klara av
det nir jag inser att jag inte dr ensam, nér
aldre kolleger beréttar att det var lika-
dant for dem, att de ocksa var trotta, att
de inte alltid heller visste hur de skulle
klara det.

Var finns da kraften? fragar hon sig.

Hon vet var hon hittar sin egen kraft
— i forsta hand hos de tre déttrarna, 2 till
9 ar gamla, och hos maken, ekonomichef
(business controller) till yrket.

— Min familj och nérheten till mina
barn dr den storsta killan till kraft for
mig. Det dr nddvéndigt for mig att leva
néra mina barn i vardagen. Jag kan inte
skjuta upp den kontakten. Baide min man
och jag jobbar intensivt med stor arbets-
borda och mycket ansvar, vi har lart oss

att det viktigaste &r att forsoka ta vara pa
varje dag. Att forsoka l6sa det praktiska
sa bra det gér, hela tiden med tanken att
utnyttja det stunden ger oss pa bésta sétt.

Inte ovéntat 4r Cecilia Falkenbergs mot-
to »carpe diem« (fran latin »njut da-
gen«). Hon &r nu en livsbejakare.

— Carpe diem, det finns en enorm
styrka i det uttrycket.

I dessa bevingade ords vidstrackta
betydelse »tag vara pa dagen« hittar hon

styrka.
Det handlar om prioritering — om
gransdragning, koncentration, foku-

sering. Har har hon aterigen nytta av fall-
skidrmshoppningens mentala trining.

— Att mentalt dra grinser — mellan
jobbet, forskningen och fritiden — ger
mer koncentration och fokusering i stun-
den. Jag tror att tiden utnyttjas béttre pa
sé satt. Nar jag idag tittar tillbaka kénns
det som om det har fungerat vél for oss,
att vi har tagit tillvara dagarna, hir och
nu.

Men visst ar det svart, tycker hon.

— Ingen lyckas jaimt med sin grins-
sattning, ingen kan vara perfekt. Det gil-
ler att inte ha superkrav pa sig sjélv.

Och det &r viktigt att varda sig sjilv,
betonar hon.

— Det ar latt att bli oerhort engagerad
i det hér jobbet, att jobba med méanni-
skor, det &r sa roligt. Men for att ha na-
got att ge, for att komma till jobbet med
arbetsgliddje — sa maste man ocksa ladda
sig sjalv.

Ibland kanske den egna fria tiden till och
med maste schemaldggas, poédngterar
hon.

— Det ar viktigt att halla kontakt med
vénner, ocksd med vanner utanfor yrket,
och att fa tid for att till exempel ldsa
bocker, tanka sjélen, varda sina néra re-
lationer.

Men visst kommer svackor.

— Nir jag tror att »om jag blir hem-
mafru i en trerumsldgenhet, sa blir jag
jattelycklig« — da ar det dags att sova.
Men fér jag bara sova litet sd inser jag att
det jag vill, det 4r det som jag gor nu.

Hur ér det mojligt att ldra sig sitta
granser? Cecilia Falkenberg har inget
patentsvar, sjalvklart inte.

— Det dr som med s& mycket annat,
skulle jag tro, varje manniska hittar sin
egen vag.

Men, tilldgger hon, for att finna den
véagen finns bra stod att hdmta hos dldre
kolleger eller andra kloka personer utan-
for yrket. Hon talar om bollplank, infor-
mella mentorer.

— Att fa bolla sina tankar, fundering-
ar, upplevelser, kdnslor mot ndgon som
man har tillit till, som man vagar visa sin
svaghet, rddsla och oro for, det kan hjal-
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pa en att sortera och fa nya infallsvinklar
for att hitta ratt vag.

Hon séger att hon varit priviligierad,
att hon tidigt i ldkarkarriiren mott dldre
kolleger som stottat hennes tilltro till sig
sjlv och sin ldkarroll.

— Blir man bra bemétt, dr det mycket
lattare att sjalv bemota andra vdl. Och
det behdvs inte sa mycket for att gora
andra glada.

Nu ér Cecilia Falkenberg sjilv mentor,
ocksé formellt inom Goéteborgs ldkare-
sdllskaps mentorsprogram for lakarstu-
derande.

— Dir har jag f6ljt en grupp sedan de
borjade lakarlinjen 1996. Min ambition
ar att hjdlpa dem med rad och forslag,
men ocksa att visa pa arbetsgladjen i yr-
ket. Jag vill &ven formedla behovet av
nétverk, att vi inte klarar oss ensamma,
att vi behdver varandra — for att orka med
som ménniskor och som ldkare.

Erfarenheten som mentor har varit
jatterolig! sdger hon.

—De ger sa mycket tillbaka. Det ar
hiftigt att se deras hunger, vilja och lust
till jobbet. Jag kinde det sjélv som 1a-
karkandidat, och jag kénner det nu. Det
ar viktigt att manniskor far behélla sin
glidje.

Nu ér hon tillbaka till behovet av att
varda sig sjalv.

— Min samlade kunskap och erfaren-
het, savil professionellt som privat, ar
det instrument jag har att jobba med.

Detta instrument maste vardas vil.
Lakarens mote med patienten ar lake-
konstens kérna, betonar hon.

— Det utbyte av fortroende som sker i
mdotet dr en skapande process. Dér hittar
jag som ldkare ocksa mycket av orken
och glidjen infor arbetet. Det ar fantas-
tiskt att f4 mota barn och deras fordldrar
pa det viset.

Hon ér sjélv fordlder till tre barn. Hur
viktig dr den erfarenheten i motet med
patienter och foréldrar?

— Det krévs inte egna barn for att bli
en bra barnldkare, det ar en personlig-
hetsfraga, det dr jag 6vertygad om. Men
min egen erfarenhet som fordlder och av
hur barn fungerar och reagerar anvénder
jag mig forstés av i yrket. Dessutom har
jag sjalv varit patientfordlder. En av
mina dottrar medicinerar med injektio-
ner varje dag, och min yngsta dotter har
astma och dalig tillvéxt. S& i min vardag
hemma finns sprutor, inhalationer, nir-
ingstillagg.

Men det ir inte alltid av godo att ha
lakarens kunskap.

—Ibland har man nytta av att vara
doktor nér det géller sina egna barn. Men
ibland ger kunskapen dubbla kénslor.
Da jag forra hosten gjorde den muntliga
delen av specialistlikarexamen, var ett
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For Cecilia Falkenberg &r det sjalvklart att kombinera barnldkarjobbet med forskning;

.y -

att forska &r ett sétt att vdssa sig som kliniker. Och det géller 6ver huvud taget i
lékaryrket att fylla pa sin bas av kunskap, erfarenheter och insikter — professionellt
savél som privat, sdger hon: »Det &r det instrument jag har att jobba med.« Och detta
instrument maste vardas vél. Att odla néra relationer och védnner, dven utanfér
ldkarkretsen, &r viktigt, likasa att tanka sjélen: »Fér att ha nagot att ge, for att komma
till jobbet med arbetsgléddje, s& maste man ocksé ladda sig sjélv.«

av patientfallen i tentamen just barn med
astma och dlig tillvixt — och missad
cystisk fibros. Tva veckor senare sitter
jag sjilv som forilder och ska fa reda pa
om min yngsta dotter har cystisk fibros,
vilket det visade sig att hon inte hade.

Som forilder till barn som behover
extrahjdlp med mediciner osv kéinner
hon sig &nd4 priviligierad.

— Aven om detta stindigt finns i min
vardag, s& dr min kénsla att jag har tre
friska, glada barn. Men visst, om den
yngsta blir forkyld, da borjar vi fundera:
Blir det astma nu, hur ldnge sitter den i,
hur ska vi 16sa arbetssituationen, vem
kan vara hemma, kan vi saxa osv?

Erfarenheten som forédlder bar hon med
sig i jobbet.

— Jag hoppas att de barn och foraldrar
som mdter mig uppfattar att jag kan kan-
na in deras situation och beméta dem pa
det sitt som de behover bli bemétta av
sin doktor.

Men patientmotet bade ger och dré-
nerar kraft.

Tankning, laddning, behdvs utifran.
Forutom barn, familj, vanner, kolleger
etc har Cecilia Falkenberg hittat ytterli-
gare en kraftkdlla — i ndtverk. D& hon
gjorde sin AT i Varberg var hon med i en
grupp som startade och ledde ett ndtverk
for kvinnliga ldkare.

— Vi hade dels seminarier och fore-
lasningar om bland annat ledarskap, dels
grupper som diskuterade under handled-
ning.

Nitverket skapades strax efter det att

den sk LARM-rapporten om lékares ar-
betsmiljo natt ut och fatt stor uppmark-
sambhet i slutet av 1980-talet. Det fanns
dérfor ett behov bland kvinnliga likare
att utbyta erfarenheter, sager hon.

— Men ménga situationer som kanske
setts som typiska for kvinnliga ldkare,
tex svarigheter att kombinera karriér
och familj, fordndras nu. Dagens yngre
manliga kolleger &r inte intresserade av
att aterintrdda i sina barns liv om 15 ar,
de vill ocksa vara aktivt ndrvarande. Dér
tror jag att kvinnliga och manliga ldkare
kan hitta en forstaelse for varandra, och
att det blir allt viktigare for oss att hjil-
pa, stétta och uppmuntra varandra.

Visst blir manliga ldkare littare sedda,
bekriftade och »lyfta« i karridrstegen,
tror hon.

— Manga i chefsposition dr ju maén,
och det ar lattare for en man att lyfta en
yngre manlig kollega, eftersom han sjalv
kan spegla sig i den personen. Men
kanske vill inte de nya manliga ldkarna
bli lyfta pa vilka premisser som helst
idag, eftersom de ockséd vill vara till-
géngliga for sina barn.

En annan, omtalad, sits for kvinnliga
lakare &r bristen pa service fran ovrig
personal. Cecilia Falkenberg lirde sig
att tackla den situationen redan under 13-
karutbildningen — tack vare ett tips fran
en sjukskdoterska.

— Hon talade om for mig att kvinnli-
ga ldkare inte far samma service som
manliga ldkare. Hon sade ocksa: »Om de
ringer till dig fran en avdelning under
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jourtid och vill att du ska komma och
gOra nagonting, sa ska du svara: *Da for-
bereder ni och dukar fram, och nir det ar
klart sd soker ni mig igen s& kommer
jag.”« Jag har haft nytta av detta tips, det
larde mig att vara tydlig med det jag be-
héver hjélp med.

Nagra problem med ovrig, till overva-
gande del kvinnlig, personal har hon ald-
rig haft. Tvartom!

— Visst, de bista arbetsférhallanden
ar nér det dr en blandning av kvinnor och
maén, nér vi moéts som ménniskor och ar-
betar tillsammans. Men samtidigt ... nar
kvinnor jobbar ihop, s& kan det emel-
lanét bli vdldigt bra. Nér arbetet flyter,
nér vi jobbar med respekt och fortroende
gentemot varandra, da kan det finnas en
enorm styrka i det arbetet, da kan vi
astadkomma stordad.

Nétverket i Varberg var kvinnligt —
och det var bra. Idag 4r hon utan nitverk,
formellt sett.

— Men jag ér inte ndtverkslos. Jag har
ju ett antal kolleger som star mig néra
och som jag har djupt fortroende for. Jag
har ocksa vinner som inte sysslar med
medicin. Och s& min familj forstas.

Har har hon fatt stod, inte minst under
det senaste aret dd hennes yngsta dotter
varit sjuk.

— I perioder har jag varit oerhdrt trott.
Jag har gétt jour pé nétterna, varit hem-
ma med sjukt barn pa dagarna, och sa &r
det lakarbesok, skjuts till dansskola och
kompisar, och sa ska det tvittas. Jag vet
hur det dr att vara trott!

Hon vill ta tillvara tiden for att skaffa
sig bra kunskaper, erfarenheter och in-
sikter — hon vill vara med och utveckla
varden in i framtiden!

L .
»Att mentalt dra grdnser —

mellan jobbet, forskningen och fritiden — ger mer

En tungviktare i hennes insiktsbaga-
ge ar kursen »Lara ldkare arbeta med
fordndring« (under Barbro Dahlbom-
Halls kursledning) som hon deltog i som
nylegitimerad.

— Hér insdg jag hur viktigt det dr att vi
skapar oss en egen bas, en trygghet inom
oss sjdlva — och att vi inte kan ge om vi
inte fylls pa sjdlva. Men ocksd att vi mas-
te stotta varandra, méanniskor emellan.

En annan tungviktare &r UGL-utbild-
ningen, »utveckling av grupp och leda-
re«, som hon gick 1996, innan denna
kurs blivit ett kdnt och erkdnt begrepp
inom ldkarkaren (kursen dr ursprungli-
gen skapad for officersutbildning).

—Idag ingadr UGL som en sjdlvklar
del i ledarskapsutbildning. Men jag be-
mottes med bade forvaning och skepsis,
jag hade tagit kompensationsledigt och
betalat kursavgiften sjilv. En kollega
sade: »Cecilia, hur kénns det att dka pa
de hér kurserna som du inte har ndgon
nytta aviditt jobb.« Men det har jag haft!

Ytterst handlar det om att vixa som
minniska, att reflektera Gver sig sjalv.

— Det kan vara litt att veta sin styrka,
men det géller ocksa att kdnna sina bris-
ter och svagheter. Och allteftersom tiden
gar far jag aha-upplevelser: »Nu forstar
jag vad det dir betyder som vi pratade
om pa kursen.« Forhoppningsvis kan jag
da agera bittre i olika jobbsituationer,
och att det ocksa blir battre for dem som
jag jobbar tillsammans med.

Hon vill vara med och utveckla sjukvar-
den in i framtiden: »Det dr ganska spén-
nande faktiskt.«

Det ar darfor viktigt att skapa en god
dialog mellan medicinare, politiker och
ekonomer, siger hon.

koncentration och fokusering i stunden. Jag tror att tiden utnyttjas béttre pa sa satt.
Men visst &r det svart«, tycker Cecilia Falkenberg: »Ingen lyckas jamt med sin
grédnsséttning, ingen kan vara perfekt. Det géller att inte ha superkrav pa sig sjélv.«
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— Vi maste jobba 4t samma hall och
forsta varfor vi jobbar at just det hallet.
Da kan vi utritta sa mycket mer.

Men lékarkéren har inte sd god kin-
nedom om sjukvérdsorganisationen och
under vilka forutsattningar den arbetar,
betonar hon.

Hon efterlyser mer kunskap i kom-
munikation, ekonomi och administra-
tion — bl a for att ldkare béttre ska kunna
formedla medicinskt kunnande och
sjukvéardens behov till ménniskor i andra
delar av varden. Men det ricker inte att
skicka en handfull ldkare pa ledarskaps-
utbildning t ex.

— Sjukhusen maste organisera hog-
kvalitativ utbildning som nar samtliga
lakare.

Till syvende och sist géller det
sjukvéardens fundament, medarbetarnas
engagemang i jobbet.

— Miénniskor som vill driva ndgot bra
nar inte alltid fram till méalet, eftersom de
inte riktigt vet hur de ska na dit, hur or-
ganisationen fungerar. Konsekvensen
kan bli att kreativa, engagerade ménni-
skor tappar sugen: »Det spelar ingen roll
vad vi gor.« Vi har inte rad att forlora in-
novativa ménniskor i den hér processen.
Vimaste ha en dialog, sa att bra saker nar
fram.

Och hér ar hon 6vertygad!

— Jag tror pa att vi kan paverka, jag
tror pa att vi kan forandra.

Det finns mycket att vinna.

— Om vi ér delaktiga i en konstruktiv
dialog, om vi har méjlighet att paverka,
da kanner vi oss ocksa sedda, bekrifta-
de, betydelsefulla. Om vi pa sa sitt »fylls
pa« med arbetsglddje, ar det ocksa litta-
re att klara en tung arbetsborda under
hard press.

Sjukhusledningar méaste vara genero-
sa med t ex utbildningsméjligheter — av-
kastningen blir storre dn investeringen,
betonar hon.

Hon siger ocksa att hon ofta blir im-
ponerad av sina medarbetare, av de ar-
betsinsatser som gors inom vardens alla
yrkeskategorier.

— Mainniskor ar oerhort lojala och so-
lidariska och ger av sig sjélva. Men det
ar tufft att jobba inom varden, och vi ska
ha respekt for den svara situationen. Alla
kénner av den. Det finns en oro for hur
det ska bli, hur stor arbetsborda vi ska
orka. Den oron diskuterar vi sinsemel-
lan: Hur ska vi klara av vér sjukvard un-
der radande omsténdigheter?

Det giller att gora rétt saker och att
gora dem ritt! sidger Cecilia Falkenberg,
mitt uppe i »hundarens« slit, »eklutens«
vaskning.

— Men jag stimuleras av utmaningar.

Texrt: Birgit Wilhelmson
Foto: Magnus Gotander

4077



