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Ledarskapet ater 1 fokus

edaren ska fa gruppens samlade
styrka att bli stérre &n summan av
de enskildas insatser; » Ta till vara
erfarenheterna och sk nya idéer
inifrdan och frdn omvirlden«; »Skapa
spelregler som tydliggoér ansvar och be-
fogenheter«; Utveckla smaskaligt tdn-
kande inom olika verksamhetsformer«;
»Utveckla den nationella dialogen kring
ledarskap i hilso- och sjukvarden.«

Ovanstadende dr nagra fragment av
alla de idéer, forslag och budskap som
utkristalliserade sig vid de sk Jonko-
pingsdagarna den 3 och 4 september —
arets stora sammandragning av besluts-
fattare inom varden. Ca 200 deltagare
var inbjudna frdn Landstingsforbundet,
Kommunférbundet, Privatvardens Ar-
betsgivarforbund, Vardforbundet, Kom-
munal och Lakarforbundet.

Arets sjukvardsdagar var en fort-
sattning pa tidigare ars konferenser i
Ystad och Umed, och denna gang helt
fokuserade pd vardens ledarskap. Ar-
rangdr dr Nationella gruppen for vér-
dens ledar- och verksamhetsutveckling
dir ovan ndmnda organisationer sam-
verkar.

Nytt for i ar var motesordningen, helt
annorlunda upplagd med betoning pa
grupparbeten med stor interaktivitet
med hjdlp av modern IT-teknik, samt att
antalet deltagare begriansats jamfort med
tidigare sammankomster. Bra eller da-
ligt — meningarna gick i sir, och en sam-
lad utvirdering behovs sikert for att av-
gdra om arbetssittet 4r nagot att spinna
vidare pa.

Déremot torde fa invdnda mot det po-
sitiva och Onskvérda i aterkommande
mojligheter att Gver organisations- och
intressegridnserna gemensamt fa disku-
tera hur sjukvarden skall kunna utveck-
las och forbéttras. Malet maste vara 6kad
samsyn, och — i de fall detta inte kan nas
— dtminstone 6kad forstéelse for varand-
ras argument och motiv.

Arets diskussioner priglades av savil
makro- som mikroperspektiv pa ledar-
skapet, dvs dels systemfragor om hur
man Overgripande skapar forutsattning-
ar for ett gott ledarskap, dels det person-
liga ansvaret for ledarskapets utdvande.
Béda perspektiven ar viktiga i samman-
hanget.
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Ett intressant inslag i motesprogram-
met var den omréstning som deltagarna
—efter en inledande »brainstorming« om
de basta idéerna for ledarskap och
verksamhetsutveckling — fick genom-
fora. Dér gavs en god illustration till vad
parterna dr 6verens om och vilka fragor
som ger ett mer splittrat spektrum i asik-
terna.

Det kan séledes noteras med tillfreds-
stillelse att konferensen gav ett brett
stod &t uppfattningen att ledarskap mas-
te kunna utféras inom ramen for ett
tydligt uppdrag. De olika nivaernas be-
slutsfattare maste vara dverens om sina
roller, sitt ansvar och sina befogenhe-
ter.

Likasd stodde manga uppfattningen
att det vore bra med en »dndrad makt-
fordelning« inom varden, dvs att po-
litiker borde trada tillbaka till forman for
6kad makt at patienten/kunden, samt att
produktionen skall vara professionernas
ansvar och »maktsfar«. Det ar en linje
som Lakarforbundet drivit med kraft,
men som forutsatter att framfor allt poli-
tiker ar beredda att ompréva sin roll.

Omrdstningen gav ocksa det positiva ut-
fallet att manga nu instimmer i att det i
framtiden behovs en langsiktighet i upp-
drag, strategi och virderingar — man
maste finna en kurs och hélla den! Ingen
organisation mar bra av tita strategiby-
ten. Det finns idag en trétthet i varden
pa de stindiga omorganisationerna och
modellskiftena.

Det &r dags att politikerna renodlar
sin roll till langsiktiga méal och finansie-
ringen och undviker att traska in pa
sjukhus- eller vardcentralsgolven med
detaljstyrning. I sin tur forutsitter detta
att medarbetare pa olika nivaer &r lojala
mot fattade beslut, var den allminna
uppfattningen.

Annu ett perspektiv som betonades var
onskvardheten av smaskalighet i verk-
samheten. Sma sjdlvstiandigt verkande en-
heter skapar foOrutséttningar for battre
ledarskap och ger mdjlighet att bli sedd
inom ramen for storskaligheten. Tyvérr
var bilden ganska splittrad vad giller
bildande av nya aktiebolag inom vérden.

Vem skall ta ansvaret for att genomfora
alla de goda tankar och intentioner som

vécktes vid motet? Har betonades bade
centrala, lokala och individuella insat-
ser. Somliga roster talade for att konfe-
rensens slutsatser borde implementeras
via ett samlat program fran »Nationella
gruppen« for spridning nerét i organisa-
tionen. Andra framhdll vikten av att del-
tagarna sjdlva maste tanya initiativ pa de
egna arbetsplatserna for att fa en forand-
ringsprocess igang.

Béda angreppssitten kan behovas.
Men incitament uppifran fungerar sillan
lika bra som ett fordndringsarbete initie-
rat fran de ndrmast berdrda. Forhopp-
ningsvis har sjukvardsdagarna i Jon-
koping varit en killa till inspiration och
nytiankande — kanske ocksd en and-
ningspaus for kraftsamling — som kan fa
deltagarna att bdrja omsitta somliga
idéer pa hemmaplan. Droppar urholkar
som bekant dven den hardaste sten.
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