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Sten lwarson. Vardens nya ledarskap — dia-
log och delaktighet. 128 sidor. Sévedalen:
Séave Forlag, 2001. ISBN 91-972689-5-x.

Recensent: UIf Schéldstrém, f d utrednings-
chef, Sveriges lakarférbund.

[(TFritiof Nilsson Piraten beréttar i en no-
vell om &ddlingen och officeren Victor
Dieudonné Blaudonner, som gav ut en
bok om sina upplevelser som engelsk of-
ficer i Sydafrika i slutet av 1800-talet.
Piraten pastar att i foretalet till denna —
numera tyvarr forkomna —bok skrev for-
fattaren: »Mycket har skrivits om déden
pa slagfiltet, dock mera sillan av de vil-
ka personligt hava upplevt densamma.
Darfor &mnar jag nu utgiva en dylik.«

Detta faller mig i minnet nir jag laser
professor Sten Iwarsons nyutkomna bok
om ledarskap i varden. Under de senaste
aren har det kommit en hel del bocker
och artiklar i &mnet, men det ar fortfa-
rande ovanligt att likarchefer sitter sina
erfarenheter och funderingar pa prént.
Iwarsons bok dr darfor ett vilkommet
tillskott till litteraturen.

Realistiska krav
For tvé ar sedan presenterade Iwarson en
mycket anvindbar oversikt over olika
modeller och verktyg for verksamhets-
utveckling inom sjukvarden och praktis-
ka exempel pa hur man kan arbeta. Den
nya boken ir likasd en sammansmaélt-
ning av lasning och personliga erfaren-
heter fran uppdrag som verksamhetschef
och cheflakare. Han resonerar nyanserat
om fragor som utvecklingssamtal, kom-
petensutveckling med arlig uppfoljning,
konflikthantering, storlek och samman-
sittning av fungerande ledningsgrupper.
I en tid ndr knappast nagon dodlig lar
uppfylla platsannonsernas alla 6nske-
mal pé en god chef kdnns det vilgdérande
att Iwarson stéller realistiska krav pa le-
darna. Han betonar naturligtvis att che-
fen hela tiden méste arbeta med att ut-
veckla sig sjilv, vaga tala med medarbe-
tarna och hantera kanslor. Samtidigt re-

2242

kommenderar han cheferna att anlita ex-
tern professionell hjélp, nir de kdnner att
den egna formagan inte réicker till. Det
kan t ex gilla att kalla in en arbetspsyko-
log for konflikthantering eller foretags-
hélsovarden for missbruksproblem, eller
att utveckla den egna framtoningen och
sjalvkannedomen med hjilp av logoped,
skadespelare eller mentor.

Biologiskt ledarskap

Iwarson foresprakar ett »biologiskt ledar-
skap«, dvs att ldkarchefen anvinder sina
medicinska kunskaper om vad méanniskor
orkar med och hur den ménskliga orga-
nismen reagerar pa stress. Ingen klarar att
gépahogvarv hela tiden. Ett botemedel &r
att sla vakt om de kreativa pauserna som
lunchraster och kaffestunder. Detta &r ldt-
tare sagt dn gjort i det hdgt uppdrivna ar-
betstempo som préglar dagens vardorga-
nisation, men ledare méaste vaga vara obe-
kvama for att kunna sla vakt om sina med-
arbetares hilsa och arbetsglédje.

»Lagg Dig pé soffan i 15 minuter och
slut 6gonen«, uppmanar Iwarson den
stressade ledaren, och han fortsitter:
»Har Du ingen soffa? Skaffa Dig dé en!
Du ér ju chef.«

En del ldsare finner sikert detta utta-
lande naivt, utopiskt eller provokativt.
Men det ir i sa fall endast ett vittnesbord
om att sjukvardens ledare alltfor linge
har funnit sig i omdjliga villkor.

Engelsk version
av svensk larobok
I medicinsk statistik

Niklas Hammar, Gunnar Persson. A short
course in biostatistics. 156 sidor. Lund: Stu-
dentlitteratur, 2001. ISBN 91-44-01719-7.

Recensent: Adam Taube, professor, institu-
tionen fér informationsvetenskap, Uppsala
universitet.

[(IDet ar inte nagon brist pa elementéra
larobocker i medicinsk statistik, och de
som finns pa marknaden dr sinsemellan

ganska lika. For att 4nnu en framstéllning
av de grundlaggande tankegangarna vid
statistisk analys skall vara meningsfull
bor den omfatta ndgot som man inte fin-
ner i alla redan tillgingliga, liknande ar-
beten. Hammar och Perssons bok &r sa
vitt jag kan forsta speciell i det avseendet
att den riktar sig till studenter inom hélso-
vetenskaperna som ér intresserade av vis-
sa epidemiologiska tillimpningar. De tre
kapitel som tar upp berdkning av inci-
denskvoter, data fran fall-kontrollstudier
och s k stratifierad analys gor boken
mycket anviandbar i speciella samman-
hang. Det stoff som presenteras i vriga
kapitel finns omtuggat i méngder av
andra elementira larobocker. Det dr synd
att arbetets titel inte indikerar ndgot om
dess specialinriktning. Boken &r en over-
sdttning av den larobok pa svenska som
forfattarna lade fram for fem ar sedan.

Brister kvar fran forra upplagan
Hammar och Persson sysslar endast med
hur den statistiska analysen skall genom-
foras och beror inte planeringsaspekterna
— hur och varfér man skapar statistiska
data av speciell typ. Man finner t ex noga
redovisat hur parvisa observationer skall
behandlas i den statistiska analysen men
ingenting om varfor det kan vara sa for-
delaktigt att skapa just parvisa observa-
tioner, forfattarna sager endast att »paired
observations are common in medical in-
vestigations«. Nagra experimentella situ-
ationer berdrs inte i boken.

Forfattarna envisas med att anvdnda
den i en del epidemiologiska larobocker
forekommande felaktiga presentationen
av s k Simple random sampling (Obun-
det slumpmaéssigt urval, OSU) nér de sé-
ger att »We often design the sample so
that all members of a population have an
equal chance of being selected. This type
of random sample is known as simple
random sampling.« Tyviérr dr det sa att
det finns andra stickprovsprocedurer,
t ex proportionellt stratifierat urval, som
ocksa har egenskapen att varje enhet har
samma chans att bli utvald. Om forfat-
tarna hade slagit upp nagot av de klas-
siska arbeten av Cochran eller Armitage
och Berry, till vilka de refererar i sin lit-
teraturforteckning, hade de funnit den
korrekta definitionen. I Armitage och
Berrys stora ldarobok ldser man: »In
simple random sampling every possible
sample of a given size from the popula-
tion has an equal probability of being
chosen.« Framstéllningen ar léttlast och
rikneexemplen dr pedagogiskt enkla.
Spraket flyter latt, trots den egendomli-
ga termen wreciprocally exclusive
events« i stéllet for det brukliga »mutu-
ally exclusive events«. I den sista for-
meln pa sidan 71 har ett felaktigt minus-
tecken insmugit sig i sista ledets nimnare.
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