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Ulrika Nilsson foreslas bli ny ordforande for Sylf

»nArbetsmiljofragan viktig

men svar att driva centralt«

Léner, ledarskap och arbetsmil-
jon blir ocksa i fortsattningen
bland de viktigaste fackliga fra-
gorna att driva for Sveriges yng-
re lakares férening, Sylf.

— Tyvarr tillhor arbetsmiljon
en av de svaraste fragorna att
driva centralt eftersom den ér in-
timt forknippad med den lokala
arbetsplatsen, sager Ulrika Nils-
son, som vantas valjas till ny ord-
forande for Sylf med dess drygt
7 500 medlemmar vid arets full-
maktigemote.

[MUIrika Nilsson, 32 &r och uppvuxen i
Linkoping, foreslds av Sylfs valbered-
ning véljas till ny ordférande efter Eva
Nilsson Bagenholm som avgar efter 3 ar
pa ordforandeposten. Valet gors vid full-
méktigemotet nu till helgen, den 16—17
mars.

Ulrika Nilsson dr fodd i Linkoping
men ldste till 1dkare vid Lunds universi-
tet, och hamnade sedan i Ostersund da
hon valde AT- och ST-tjénster. I Os-
tersund vicktes hennes fackliga engage-
mang, &ven om hon redan i Lund enga-
gerade sig i de medicinstuderandes situ-
ation genom att vara aktiv i den Medi-
cinska foreningen.

Det var langt ifran sjélvklart att hon
skulle vilja en yrkesbana som ldkare. Da
gymnasiet stod for dorren valde hon en
teknisk linje.

— Men jag har ju en mamma som ir
lakare, hon arbetar pa kardiologen hér i
Linkoping och hemma har jag fétt hora
mycket om bade det negativa och det po-
sitiva i hennes arbete. Det har kanske pa-
verkat mig i mitt eget yrkesval, &ven om
det sdkert mer &r en ren slump att det till
sist blev en lakarutbildning, sdger Ulrika
Nilsson.

»Bort med tarifflonesystemet«

Sedan fullméktigemdtet ar 2000 sitter
Ulrika Nilsson som ledamot i Sylfs sty-
relse. Hon 4r dven Sylfs representant i
Lakarforbundets  forhandlingsdelega-
tion, vice ordférande i Sylf Jamtland
samt ledamot i Jimtlands l4ns lakarfore-
ning.

Redan under AT-tjinstgoringen en-
gagerade sig Ulrika fackligt. Till en bor-
jan handlade det mest om mindre fragor
pa arbetsplatsen, men sd smaningom
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kom de mer 6vergripande fragorna — sa
som den vid slutet av 1990-talet stora
bristen pa fasta ST-tjédnster — att uppta
hennes engagemang. Idag &r det framst
16ne- och ledningsfragor som ligger Ul-
rika Nilsson ndrmast om hjértat. En vik-
tig malséttning for henne, liksom for
hela Sylf, ér att tarifflonesystemet for
underlédkarna forsvinner helt.

— Tariffloner leder dels till en dalig
l6neutveckling for underldkarna, dels
till att man sénder ut signaler att alla ar
lika och utfér samma jobb. Men som l-
kare tillfor vi olika saker till verksamhe-
ten och man bor premieras utifran det.
Jag tycker arbetsgivaren missar ett bra
satt till uppmuntran genom att hélla fast
vid tarifflonerna, séger Ulrika Nilsson.

— En chef méste kidnna sina medar-
betare s& pass bra att hon eller han kan
vérdera vad den enskilde lakare tillfor
verksamheten. Men for att det ska fun-
geramed individuella I6ner dr det samti-
digt viktigt att den enskilde ldkaren, om
hon eller han vill, far st6d av sina fackli-
ga representanter dd man ska forhandla
om sin 16n.

Vi arets centrala l6neférhandlingar
har Lakarforbundet framfort ett krav om
att tarifflonerna ska tas bort.

— Jag vet inte om jag vagar tro pa att
det blir s& redan i ar, men jag hoppas
verkligen det, sdger Ulrika Nilsson.

Arbetsmiljon kraver lokala initiativ

Som ordférande i Sylf, om fullmiktige
nu beslutar i enlighet med valberedning-
ens forslag den 16—17 mars, vill Ulrika
Nilsson fortsétta driva ledarskapsfragor-
na, kraven pa forbattrad utbildningskva-
litet inom AT- och ST-blocken samt,
inte minst, arbetsmiljofragor.

— Medan trenden ifrdga om fasta ST-
tjdnster har vént till det bittre de senaste
aren, har underbemanningen och utbild-
ningskvaliteten utvecklats i negativ rikt-
ning, sager Ulrika Nilsson.

— Tyvérr &ar arbetsmiljofrdgorna
bland de svaraste att driva centralt efter-
som det ytterst handlar om engagemang
pa de enskilda arbetsplatserna. Vad vi
kan gora &r att ge medlemmarna verkty-
gen for att arbeta med dessa fragor, ex-
empelvis 6ka kunskapen om arbetsmil-
jolagstiftningen och liknande, men se-
dan krévs det lokala initiativ. Jag tror att
arbetsmiljon ar en lika angeldgen fraga

Erfarenheterna av facklig verksamhet pa
lokal niva gér Ulrika Nilsson 6vertygad
om att det dven gar att utrdtta mycket pa
nationell niva.»Men att arbeta pa central
nivd innebdér helt andra villkor och ett
stérre talamod« sédger Ulrika Nilsson.

for underldkarna som l6nefrdgan, men
den ar svarare att definiera och mata.

Lonefragan handlar ocksé om jamlik-
het mellan koénen, och att arbetsgivarna
fortfarande varderar manliga medarbe-
tare hogre dn kvinnliga.

— En tid trodde jag inte pa att det
fanns den hér stora ojamlikheten mellan
mén och kvinnor, men jag har tvingats
att inse att det faktiskt dr sa. Den mérks
tydligast ifraga om just 16nen, som for en
kvinnlig underldkare handlar om
omkring 400-500 kronor mindre i 16n
an for en manlig. For en dverlidkare ar
motsvarande skillnad 4 000 kronor.

— Vikan bidra med forhandlingsstod
och forhandlingsutbildning till kvinnor,
och forsoka Overtyga arbetsgivare och
chefer att dessa konsskillnader faktiskt
finns. Det dr en stor forlust for hela
sjukvérden att inte hela potentialen, hos
savdl min som kvinnor, tas tillvara pa ett
battre satt, sdger Ulrika Nilsson.

Det rader ocksa en ojamlikhet ifrdga
om karridrméjligheter mellan mén och
kvinnor, men mekanismerna bakom den
ojamlikheten ar svarare att definiera,
menar Ulrika Nilsson.

— Pa ett sdtt dr frigan om karriér-
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gangen, och vad som dér styr ojamlikhe-
ten mellan konen, intressantare dn fra-
gan om loneskillnader. Jag tror att det
delvis beror pa att kvinnor vill kénna sig
sdkra pa att klara av de uppdrag de tar sig
an, medan mén dr villiga att ta storre ris-
ker. Det ar ju inte heller sikert att kvin-
nor generellt sett vardesétter karridr i
samma utstrackning som mén. Men det
ar viktigt att kvinnor ges samma mojlig-
heter som mén, sdger Ulrika Nilsson.

Maste formedla tydliga budskap
Néarmare 40 procent av Lakarforbundets
medlemmar ger forbundet underbetyg
ifrdga om vérdet av att vara medlem. Det
visade en studie som presenterades pa
Lakarforbundets fullmiktigemoéte varen
ar 2000. Manga medlemmar &r kritiska
till hur forbundets arbete bedrivs, och
missnodjet dr procentuellt sett storre
bland Sylfare dn bland andra medlem-
mar.

— Manga medlemmar dr daligt insat-
ta i vad fackliga organisationer arbetar
med. [ det avseendet méste vi tydliggdra
vad vi faktiskt gér och vad vi kan gora.
Vér information konkurrerar med all an-
nan information som vira medlemmar
far och det kan dérfor vara svart att nad
fram. Vi maste ga ut med tydliga bud-
skap bade gentemot vara medlemmar

och i den allménna opinionen. Vi maste
ocksa gora det enkelt for vara medlem-
mar att kontakta facket ndr de behover
hjilp, sédger Ulrika Nilsson.

— Det finns dessutom en samhélls-
trend som sdger att man ska tinka mer
individualistiskt, att vi ska vélja och sty-
ra sjdlva. Det missgynnar facklig verk-
samhet. Samtidigt vet jag att man ofta
diskuterar fackliga fragor pa arbetsplat-
sen utan att man egentligen reflekterar
over att det faktiskt ar fackliga fragor.
Jag tror att den lokala fackliga verksam-
heten maste forstirkas, och att de som
vill engagera sig verkligen fér tid avsatt
for det.

Sjalv uppskattar Ulrika Nilsson att
hon det senaste aret avsatt omkring tre
veckor per termin till facklig verksam-
het. Plus vissa kvillar och helger. Blir
hon nu vald till ordférande i Sylf kom-
mer naturligtvis det fackliga engage-
manget krdva ytterligare tid, men det
skulle ocksa innebdra fordndrade villkor
pa andra sitt.

— Nir man arbetar centralt i Sylf gél-
ler andra villkor 4n nir jag arbetar fack-
ligt lokalt i Jimtland dér vi har relativt fa
lakare som delar pé de olika uppdragen.
Dar ar det ganska latt att lokalisera pro-
blemen, lyfta fram det, starta processer
och fa det gensvar vi efterstravar. Vid

centralt fackligt arbete kan man inte for-
vénta sig snabba effekter av det arbete
som man lagger ner. Man har en mer po-
litisk roll och det kréver ett helt annat t&-
lamod. For den enskilde medlemmen
kan det nog ibland vara svart att forsta
dessa skillnader.

Erfarenheterna fran det lokala fackli-
ga engagemanget har gjort Ulrika Nils-
son overtygad om att man skulle kunna
gbra mycket mer dven pa ett nationellt
plan. Och trots den ofta ganska negativa
bilden av situationen inom hilso- och
sjukvarden som under lang tid lyfts fram
i massmedierna, angrar hon inte sitt yr-
kesval.

— Visst har jag tinkt mycket pa mitt
yrkesval och ibland &ven ifragasatt det.
Men da har det mest berott pa att det ar
en s& lang utbildning och att jag dven
skulle vilja hinna prova pa andra omra-
den.

— Nér jag vél hittade min specialitet
som ST-ldkare blev det mycket enklare
och mer sjilvklart. Det var jobbigare
som AT-ldkare, dd& métte man mycket
nytt och fick ta ett stort ansvar, men sak-
nade en specialitetsforankring. Det &r
jobbigare att géra en AT-tjdnst 4n vad
maénga tror, sdger Ulrika Nilsson.

Peter Orn

NU-sjukvardens struktur faststalld

Nu ar beslutet om NU-sjukvar-
dens framtida struktur fattat. Re-
dan denna vecka tillsatts tva tf
sjukhuschefer, en for Uddevalla
sjukhus och en for Norra Alvs-
borgs lanssjukhus, Nal, som till-
sammans med regiondirektoren
och utforarstyrelsen ska etablera
en projektorganisation for Vastra
Gotalandsregionen.

[MDen 7 mars tog Hélso- och sjukvards-
styrelsen i Vistra G6talandsregionen be-
slut om NU-sjukvardens framtida struk-
tur.

Som vintat bevaras Uddevalla sjuk-
hus och Nél som tva separata akutsjuk-
hus dven pa lang sikt, men med tva se-
parata sjukhuschefer och pa sikt med en
utokad andel planerad vérd vid Udde-
valla sjukhus. Nél far ansvar for att ut-
veckla den breda akutsjukvérden.

Det ordforandeforslag som slutligen
togs av politikerna bygger till stor del pa
ett tidigare lagt tjdnstemannafGrslag,
som utarbetats av hélso- och sjukvards-
direktor Johan Calltorp (se LT 2001; 98:
790-1).

— I ordférandeforslaget har en dnnu
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tydligare markering gjorts rérande att
det ska vara tvd separata akutsjukhus,
liksom att det ska finnas en chef pa var-
dera sjukhuset, sidger Eva Eriksson (fp),
ordforande i Hélso- och sjukvardsstyrel-
sen.

Ingen politisk enighet

Redan nir Calltorps forslag presentera-
des den 12 februari gick moderaterna
och kristdemokraterna ut och sa att de
inte stiller sig bakom det. Istdllet forde
de fram kravet pa att samtliga fem sjuk-
hus i regionen (Uddevala, Nil, Bécke-
fors, Stromstad och Lysekil) skulle ha
separata sjukhusledningar med eget eko-
nomiansvar. Moderaterna, kristdemo-
kraterna och sjukvardspartiet reservera-
de sig mot Hélso- och sjukvardsstyrel-
sens beslut den 7 mars.

— Det finns ett fullméktigebeslut om
sjdlvstindighet pa lang sikt for de fem
sjukhusen. Men att redan nu foresla egna
chefer vore att ga for langt, de ar pa oli-
ka sdtt sd beroende av varandra i fraga
om upphandling, jourverksambhet etc, att
vi maste gd varsamt fram. Det handlar
dessutom om en fordndring i en mycket
kénslig situation, sdger Eva Eriksson.

— En svaghet i det beslut som nu fat-
tats r att vi inte har full enighet, vilket
man helst bor ha nir det handlar om sé-
dana hér strukturfragor. Samtidigt kan
jag ju forstd moderaternas och kristde-
mokraternas standpunkt ur ett rent poli-
tiskt perspektiv.

Eva Eriksson tror dock att samtliga
fem sjukhus pa sikt far sina egna led-
ningar.

— Marknaden kommer att styra ut-
vecklingen at det hallet.

Enligt det nu fattade beslutet ska de
mindre sjukhusens roller stiarkas redan
nu, genom oOkad sjilvstindighet och
egna 6verenskommelser med Hélso- och
sjukvardsstyrelsen. Utforarstyrelsen har
i uppdrag att besluta hur de tre sjukhusen
ska samverka med varandra i framtiden,
och med Uddevalla sjukhus och Nal.

For Uddevalla sjukhus och Nal géller
att dessa sjukhus redan fran den 1 janua-
ri 2002 ska ha egna sjukhuschefer, med
eget personal- och ekonomiansvar.

Peter Orn
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