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Ge cheferna mandat att loneforhandla

Utan Ionesamtal inget individuellt system, havdar Sylf och Cheflakarna

Ett individuellt Ionesystem utan
arligen aterkommande, struktu-
rerade lonesamtal mellan varje
lakare och dennes chef ar inget
fungerande individuellt I6nesy-
stem. Bade de unga lakarna i Sylf
och cheferna foretradda av La-
karforbundets chefsférening ar
idag ense om att Ionesamtalet
maste institutionaliseras pa ett
helt annat satt an hittills.

[ISylfs ordférande Eva Nilsson Bagen-
holm och styrelseledamoten i chefsfor-
eningen Ulf Swanstein framhaller bada i
en interviu med Lékartidningen den
enighet som idag finns om l6nesamtalets
betydelse for [onebildningen i det indivi-
duella systemet.

— Vi har haft ett individuellt 16nesy-
stem for specialister sedan slutet pa
1980-talet, men trots det har de ldkarna
inte pratat 16n med sin chef. Nu nér un-
derldkarna ocksa har borjat omfattas av
systemet vill vi gora det fullt ut. Vi vill
stilla krav pa att lonesamtal blir en del av
sjdlva lonebildningsmodellen, siger Eva
Nilsson Bégenholm.

Hon och Ulf Swanstein dr dverens om
att modellen oftast fungerar vl i sam-
band med nyanstillning. Aterkomman-
de utvecklingssamtal ar inte heller ovan-
liga, men det ar betydligt simre stéllt vad
géller aterkommande 16nesamtal som
underlag for de &rliga revisionsférhand-
lingarna.

— Manga av de yngre ldkarna vill ha
utvecklingssamtal om sin utbildning och
uppliggning av tjinsten men ocksa om
l6nen. Problemet dr dé att man inte kom-
mer till och far tala med sin chef. Vi vill
vidareutveckla det hir sa att det inte bara
ar ett fatal som kommer fram till 16ne-
samtal. Det dr nagot som alla borde f3,
minst en gdng per &r, betonar Bagen-
holm.

En naturlig vidareutveckling

— Det hér dr ju ingen ny fréga for oss hel-
ler. Fragan har funnits med i debatten i
flera &r och vi har dven pé arbetsgivarsi-
dan varit 6verens om att det ar viktigt att
varje anstdlld far mojlighet att diskutera
med sin chef om verksamhetens krav
och individens méjligheter till, och be-
hov av, fortbildning. Att det sedan leder
till lonesamtal i det individuella 16nesy-
stemet dr ganska naturligt — det ar hop-
kopplat och inte fristdende, tillagger Ulf
Swanstein.
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Landstingen maste bérja leva upp till Landstingsférbundets intentioner att
I6nebildningen ska decentraliseras, framhaller Eva Nilsson Bagenholm och Ulf

Svanstein.

Han konstaterar att utan lonesamtal
kan I6neséttningen latt komma att base-
ras pa tyckande. Det maste finnas klara
kriterier som kan tillimpas nir man sét-
ter 16nen i relationen till andra. Ett pro-
blem har dock varit att cheferna forst un-
der senare ar har kommit till positionen
att de fatt ett reellt arbetsgivaransvar och
pengar att fordela.

Eva Nilsson Bagenholm understry-
ker att detta &r en viktig forutséttning:

— Vi anser att om négon har ett verk-
samhetschefsansvar sé skall denna chef
ocksé ha ansvar for att sétta [oner for sina
medarbetare. Egentligen kan ingen an-
nan gora det — en personalchef vet inte
vad ldkaren faktiskt kan tillfora verk-
samheten.

— Cheferna maéste bli mera aktiva
med att i sin tur kréva att fa det manda-
tet. Det kommer vi att strida for dels via
véara lokala avdelningar och individer
men ocksa via de lokala lakarforeningar-
na. P4 méanga hall har man nu krévt att
»utan lonesamtal inga revisionsforhand-
lingar ... «.

Maste ges en ekonomisk ram

Bade hon och Ulf Swanstein framhaller
att landstingen maste bdrja leva upp till
Landstingsforbundets intentioner att 16-
nebildningen skall decentraliseras. Det
far inte stanna i vackra ord nagonstans
pa vagen till den lokala nivan.

— Den som atar sig ett chefskap mas-
te fa ett avgrinsat och vilbeskrivet upp-
drag som ocksé ar kopplat till en budget
eller en ekonomisk ram, antingen genom
att enheten far betalt for det man gor el-

ler den gamla modellen med en pase
pengar. Inom den ramen maste det ock-
sa finnas medel for revisionsforhand-
lingar, sdger Ulf Swanstein.

Han pekar ocksé pa den obalans som
kan uppstd i [onesattningen om l6nesam-
tal bara gors for nyanstéllda:

— D4 blir det bara en liten grupp som
I6nesétts pa det viset, kanske 10-15 pro-
cent av en kliniks doktorer. Den stora
gruppen lonesitts alltjimt genom nagot
slags forhandling mellan facket och na-
gon annan hierarki hos arbetsgivaren —
jag tycker att man kan argumentera in-
tellektuellt for att det blir valdigt kons-
tigt. Det kan uppstd spanningar om ny-
anstillda tas in med relativt hoga l6ner
jamfort med 6vriga.

Ny roll for lokalféreningarna

Bade Swanstein och Bagenholm noterar
att ett utvecklat system med 16nesamtal
innebér en fordndrad roll for lokalforen-
ingarna i 16neforhandlingarna. Ulf
Swanstein:

— Lokalféreningarnas borda har ju
okat under ett antal ar. Vi kanske ska for-
soka hitta en battre balanspunkt — &r det
bésta verkligen att forhandla for varje in-
divid? Det kanske r battre att forening-
arna fungerar som ett stod for de indivi-
der som sjdlva har svart att fa den hér di-
alogen till stand — och det kan ju bero pa
att det finns en oldmplig chef ... En av lo-
kalforeningarnas viktigaste uppgifter ar
att paverka sd att verksamheten far en
bra chef.

— En del lokalféreningar ar radda for
att manga medlemmar inte klarar av for-
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handlingen sjélva och da tappar fortro-
endet for facket, infogar Eva Nilsson Ba-
genholm. Jag hidvdar att det ar tvartom —
om vi skall leva upp till vad unga och
dven manga éldre lakare vill, dvs att sjél-
va ha ett inflytande, kommer vi att forlo-
ra medlemmar om vi inte dndrar pa sy-
stemet for den lokala 16nebildningen.

— Manga reagerar Gver att facket har
sé stort inflytande 6ver den egna 16nen.
Overlikarforeningen har ju ocksi gjort
en enkét som visar att medlemmarna vill
fa 16nen satt efter 16nesamtal.

Tidsbrist daligt argument

Att arliga l6nesamtal med varje medar-
betare édr en alltfor tidskrdvande verk-
samhet dr inget héllbart argument fram-
haller de bada.

— Det finns inget annat sitt att gora
det pa, for om chefen inte talar med var-
je anstélld minst en gdng per ar anser jag
inte att chefen fyller sin uppgift. Det
handlar ju inte om att en verksamhets-
chef med hundra anstéllda behover pra-
tamed alla, utan vederborande far da de-
legera uppdraget till andra chefer, sidger

Eva Nilsson Bagenholm.

Ulf Swanstein inflikar att man av det-
ta dessutom kan dra slutsatsen att det
finns optimala storlekar pa enheter:

— Ar de f6r sma ér de sarbara, det kan
uppsta kompisskap — det dr svart att upp-
ritthalla chefsposition om man &r
fyra—fem stycken. Men det finns absolut
ocksd for stora enheter — skall en chef
sdtta 1oner pa hundra — det fungerar inte!
De flesta dr ganska 6verens om att opti-
mal storlek ligger mellan 15 och 25, kan-
ske 30 individer.

Han invénder ocksa mot uppfattning-
en att tiden for 16nesamtal tas fran pati-
entinsatser:

— Men detta &r tid som man maéste ta
sig, annars kommer enheten att succes-
sivt fungera sdmre och sdmre — och da
kommer det att ta tid fran patientinsat-
sen.

Eva Nilsson Bagenholm instimmer:

— Som chef tvingas man da ocksa att
skapa nagot slags lonekriterier, att det
inte blir godtyckligt som det faktiskt va-
rit i manga ar. Om cheferna tvingas dis-
kutera 16n med sina anstéllda tvingas de

ocksé ta ansvar for vilka egenskaper som
man premierar och hur.

Bada kréver att jamstélldhetsaspek-
ten starkt maste lyftas fram i samband
med ett okat inslag av individuella for-
handlingar:

— Vi vet fran den privata sektorn att
de som framst vill och vagar prata 16n ar
ménnen. Har ligger ett ansvar pa chefer-
na att det inte blir s att bara ménnen far
l6nesamtal, framhéller Eva Nilsson Ba-
genholm.

Hon tilldgger att l6nesamtalet fak-
tiskt kan bli ett redskap for att minska de
osakliga l6neskillnaderna, genom att
man didrmed tvingas ta fram béttre 16ne-
kriterier som behandlar alla bedomda
lika, oavsett kon.

Ulf Swanstein kompletterar med att
det ar viktigt att lonesamtalen inte kom-
mer till stand slumpmassigt, beroende
pa vilka medarbetare som sjilva &r in-
tresserade. Det bor vara arbetsgivaren
som tar initiativet och systematiskt bo-
kar in alla for en samtalstid.

Uno Kaarik

Alla manniskor ska tillforsakras
palliativ vard i livets slutskede

Alla manniskor ska tillforsakras
palliativ vard i livets slutskede
och det ska ske pa lika villkor i
hela landet.

(MDet anser Kommittén om vard i livets
slutskede, som forra veckan dverlamna-
de sitt slutbetdankande till socialminis-
tern, och som berdknar att 75 000 av de
95 000 som avlider varje ar behover pal-
liativ vérd.

I betdnkandet konstateras att det pa
manga hall i landet bedrivs ett mycket
aktivt utvecklingsarbete for att forbattra
varden i livets slutskede.

Men, menar kommittén, det r ett om-
rdde som ocksa har stora brister — brister
som finns framfor allt i friga om medi-
cinska insatser, bemdtande, information
och stod till nirstdende. Andra svagt ut-
vecklade omraden ar forskning och ut-
bildning i palliativ medicin.

Genomslag inom fem ar
Kommittén foreslar att ett genomforan-
de av den palliativa varden vid livets slut
far ett genomslag i hela landet inom fem
ar efter det att riksdagen fattat beslut. Ef-
ter denna tid foreslas Socialstyrelsen fa i
uppdrag att gora en uppfoljning av ut-
vecklingen.

Kommittén presenterar en etisk
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grundsyn. Den forordar att etik ska ingé
som en del av utbildningen pa alla vard-
nivaer och att det i all hogre utbildning
skall ges en orientering i humaniora och
etik.

En tanke 4r att ménniskor mer 4n nu
ska kunna vilja var de vill vardas och do.
For tio ar sedan dog 9o procent av dem
som avled pa sjukhus men efter Adelre-
formen har det skett en dramatisk for-
skjutning sd idag dor de flesta i kommu-
nernas sérskilda boendeformer.

I betdnkandet ldggs stor vikt vid att
starka patienternas inflytande.

Dessutom understryks vikten av att
den palliativa vérdfilosofin ska genom-
syra all vard vid livets slutskede.

Fast ldkare ska finnas

Kommittén konstaterar att det finns bris-
ter i de medicinska insatserna i den kom-
munala varden och omsorgen. Déarfor
bor det finnas en fast ldkare knuten vid
de sarskilda boendeformerna.

Liakaren bor fa ett helhetsansvar och
svara for den overgripande planeringen
och samordningen av den medicinska
véarden.

For dem som véljer att vardas hemma
behovs det stodatgirder som ér tillgéng-
liga dygnet runt.

Kommittén stiller krav pa kompe-

tensutveckling av alla berdrda personal-
kategorier.

Framst ldkare och sjukskdterskor,
men dven berérd personal, inom varje
primirvardsomrade, kommundel eller
motsvarande ska ges sérskild utbildning
i palliativ vard for att kunna utgora ett
stod for personalen inom hemsjukvar-
den och de sirskilda boendeformerna.

Vid vissa vardenheter dir man redan
har stor erfarenhet av palliativ vird bor
man etablera sa kallade palliativa kom-
petenscentra vid vilka patientvard, ut-
bildning och forskning integreras.

Forskningen inom palliativ medicin
och vard dr svagt utvecklad i Sverige och
dven i andra lander. Kommittén foreslar
dérfor att 20 miljoner kronor per ar av-
satts till forskning. Malet &r att Sverige
skall na en téitposition nédr det géller
forskning, atminstone i Europa.

Egen specialitet
I betdnkandet forordas att palliativ medi-
cin successivt utvecklas till en grundspe-
cialitet och/eller som pabyggnadsspeci-
alitet for ldkare.

Kommittén understryker vikten av att
gemensamma mal upprittas mellan be-
rorda huvudmaén och personalgrupper.

Tom Ahlgren
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